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Haci1 Omer Sabanc1 Holding A.S. Genel Kurulu’na
Girig

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir),
30 Haziran 2024 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gegmis ara donem &6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin sinirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara déonem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 28 Agustos 2024 tarihli sinirlt denetim
raporuna konu olan ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Swnirlt Denetimin Kapsami

Siuirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Smirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yuritiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgiide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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Deloitte

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ve
30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolarinin sinirh
denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu,
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar ile ilgili olarak 2 Nisan 2024 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu goriis vermis ve 30 Haziran 2023 dénemine ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ile ilgili olarak 9 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporunda TMS 34'e uygun olmayan herhangi bir
hususa rastlanmadigini ifade etmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selguk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Agustos 2024
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 127350

Mersis No 0454001967900016
Vergi Dairesi Buyik Mikellefler
Vergi Numarasi 4540019679

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye

Internet Sitesi www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blUyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve (st diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yéneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri,
dijital teknolojiler ve perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 63.326'tur (31
Aralik 2023: 64.061).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gbére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2023: 204.040.393.100) adet nama vyazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sabanci Holding'in ¢ikarilmis sermayesi
ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,84 143.673 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,84 143.673 6,94 141.567
Diger 65,40 1.373.758 64,83 1.322.799
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.040.404
Geri alinmis paylar nominal (-) (32.541) (4.850)

(:)Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saghkh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul dederine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli
bir yatirnm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular gergevesinde pay
geri alimi yapilmasina karar verilmistir. Ilgili karar kapsaminda 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
eslesen emirler dikkate alindidinda, 4.850 Bin TL nominal dederli pay geri alinmistir (31 Aralk
2023: 4.850 Bin TL). Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa sermayesinde mevcut
bulunan paylar karsiliginda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, Cimsa'ya
27.691 Bin TL nominal degerli SAHOL paylari tahsis edilmistir. Konsolide olarak Sirket ve bagli
ortaklhklar tarafindan geri alinmis paylarin nominal dederi 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
32.541 Bin TL'dir.
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1. Genel Bilgiler (devami)

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'U bagimsiz olmak (lzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI - Uye

Elgcin Melisa SABANCI TAPAN - Uye
Cenk ALPER- Uye ve CEO

Hayri GULHACI - Uye (Bagimsiz)
Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)
Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)

Sabancl Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na
bagl olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlar ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan
Yirtitme Kurulu tarafindan yuaritilmektedir.

(%)

Yiiriitme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Malzeme Teknolojileri *)
Cevdet ALEMDAR - Mobilite Cozimleri (%)

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter
Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Hakan BINBASGIL - Bankacilik Grup Baskani

Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani
Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Max SPEUR - Dijital Grup Baskani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Bélim Baskani
Yesim OZLALE ONEN - insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani

Sabanci Holding’in 2 Nisan 2024 tarihli duyurusu ile, yapilan organizasyonel gdzden
gecirme neticesinde, Yaplr Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarinin Malzeme
Teknolojileri ve Mobilite CézUmleri olarak yapilandirilmasina karar verilmistir.

YurGtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BG6lium Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



1. Genel Bilgiler (devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler (devami)
Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Sirdirilebilirlik Direktorii

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktéri
Duygu KAYAN BULUT - Marka Iletisim Direktori

Erdem ERDOGAN - Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Erkan SAHINLER - Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Bélim Baskani
Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktéri

Kerem TEZCAN - Yatirima iliskileri Direktdrii

Metin DEMIREL - Dijital Direktérii

Murat GENCER - Risk Direktdri

Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklar ve Calisma Iliskileri Direktéri

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatérii

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Seval KOR - insan Kaynaklari Direktérii

Serafettin KARAKIS - Mali Isler, Muhasebe ve Yatirimci Iliskileri Bélim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direktéri

Utku GULMEDEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Is Gelistirme Direktori

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, B6lim
Baskanlar ve Birim Direktorleri olarak belirflenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tcretler, ikramiyeler, sosyal givenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlzey yoneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
0demelerini icermektedir.

Holding’in 30 Haziran 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde Ust dlzey
yOneticilerine sagladigi faydalarin kirthmi asadidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 386.248.481 283.132.823
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 5.787.419 4.514.694
Diger uzun vadeli faydalar 3.556.771 1.541.279
Toplam 395.592.671 289.188.796

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetgi konumlarini sirdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Haziran 2024 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 135.476 Bin TL (30 Haziran 2023: 146.139 Bin TL)'dir.

30 Haziran 2024 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatirnmlan 378.874 Bin TL (30
Haziran 2023: 298.696 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve
konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu

endistriyel bélimler asadidaki gibidir:

Islem | Kayith
Baglh Ortakliklar gordiikleri  Faaliyet konusu  Endiistriyel boliim Galisan oldugu
borsa sayilan iilke
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST  Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 1.925 Tirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank") BIST Bankacilik Bankacilik 15.729 Tirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 857 Tirkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEQ") - Turizm Diger 1 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 11.202 Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2.448 Tirkiye
Dx Technology Services and Investment BV
("Dx BV") - Bilgi Teknolojileri Dijital 345 Hollanda
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.
(“Exsa") - Ticaret Diger 4 Tirkiye
Sabanci Building Solutions ("SBS") - Cimento Malzeme Teknolojileri 211 Hollanda
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojiler - Enerji Enerji 11 Tirkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“*Kordsa") BIST Lastik takviye Malzeme Teknolojileri 4.633 Tirkiye
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Dijital 3.013 Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 2 Tirkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Mobilite Cdzimleri 56 Tirkiye



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler (devami)
Bagh Ortakliklar (devami):

Asagdidaki tabloda 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakliklan Ortakhklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl dolayh pay payi
Bagh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,31 40,31 40,24 40,24
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36 36 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
SBS 100 79,01 100 79,01
Cimsa 63,52 58,1 63,52 58,1
Dx BV 100 100 100 100
Exsa (*) - - 61,68 47,9
Exsa Gayrimenkul (*) 100 100 - -
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50 50 50 50
Tursa 100 100 100 100
SabanciDX 100 100 100 100
Sabanci Iklim Teknolojileri 100 100 100 100
Temsa Motorlu Araglar (*) 100 100 100 47,9

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde bagh
ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tim aktif ve
pasifleriyle bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Temsa Motorlu
Araclar Pazarlama ve Daditim A.S.'nin %100 sermaye pay! ile Exsa Gayrimenkul Proje
Gelistirme A.S.'nin %100 sermaye pay! Grup sahipligine gegmis bulunmaktadir.

is Ortakhiklar:

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari

endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

\ Islem Ortak Calisan

Bagh Ortakliklar gordiikleri Faaliyet konusu Endiistriyel bolim s
borsa girisimci sayilar

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
(“Akgansa”) BiST Cimento Malzeme Teknolojileri Materials 2.382
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Brisa”) BiST Lastik Mobilite Céziimleri Bridgestone 3.804
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Eneriji”) BiST Enerji Enerji E.ON SE 12.586
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim") Enerji Enerji E.ON SE 2.223
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S.
(“Temsa Ulasim Araglan”) Otomotiv Mobilite Cézlimleri Skoda a.s. 1.894



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler (devami)

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:
30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklan Ortakhiklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhik
dolayh pay payi dolayh pay payi
is Ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araclari (*) 50 50 50 23,95

(*)15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde bagh
ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tim aktif ve
pasifleriyle bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle Temsa Skoda
Sabanci Ulasim Araclari A.S.'nin %50 sermaye payi, Grup sahipligine gecmis bulunmaktadir.

b) Yatirhm Harcamalari

30 Haziran 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirrm harcamalar 30.129.809 bin TL (30 Haziran 2023: 27.793.641 bin TL), konsolide
yatirirm harcamalari ise 11.243.687 bin TL (30 Haziran 2023: 13.865.552 bin TL)'dir.

c) Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

2 Nisan 2024 tarihli agiklamaya gore; Sabanci Holding'in stratejik oncelikleri dogrultusunda,
ana islerin blyUttlmesi ve yeni biylume platformlarina yatirim odagini gliclendirmek amaciyla
yapilan organizasyonel gézden gegirme neticesinde; malzeme teknolojileri alanindaki odagini
ve mobilite c¢oziimlerindeki liderlik konumunu daha da glgclendirmek amaciyla, Yapi
Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarinin, Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri olarak
yapilandiriimasina karar verilmistir.

Bu degisiklik sonrasinda, halihazirda Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gbrev yapan Sn.
Burak Orhun Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligi'na; Sanayi Grup Baskani olarak gorev
yapan Sn. Cevdet Alemdar ise Mobilite Cézimleri Grup Baskani olarak 19 Nisan 2024
tarihinden itibaren gecgerli olmak Gzere atanmislardir. Yapilan atamalar ile birlikte, Akgansa,
Cimsa ve Kordsa sirketlerimiz faaliyetlerini Malzeme Teknolojileri Grup Baskanlidi bliinyesinde;
Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar sirketlerimiz ise faaliyetlerini Mobilite CézUmleri
Grup Baskanligi biinyesinde stirdirecektir.

15 Nisan 2024 tarihli agiklamaya goére; Cimsa’nin, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda
net-sifir emisyona ulasma hedefleri ile paralel olarak karbon ayak izinin azaltilmasina katki
saglayacak olan Gines Enerji Santrali (GES) Tesisi'nin Eskisehir Fabrikasi'nda kurulumu
konusunda yapilan gérismeler sonucunda;

- Yaklasik 14,2 MWp DC kurulu gice sahip GES tesisinin kurulumunun yapilmasina ve

- Yatinmla ilgili olarak mevcut yatinm destek unsurlarindan yararlaniimak tzere yatinm tesvik
belgesi alinmasi icin gerekli bagvurunun yapilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirima 2024 yilinin ikinci ceyredinde baslaniimasi planlanmakta olup, yatirm
slirecinin 2025 yilinin ikinci geyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

Yatirrmin devreye alinmasiyla birlikte, elde edilecek elektrigin Eskisehir Fabrikasinin toplam
yillik elektrik tiketiminin %14'GnG karsilamasi beklenmektedir. Boylece, bu yatinmin ve atik
iIsidan elektrik Gretimi yatirminin devreye girmesiyle birlikte Eskisehir fabrikasinin elektrik
ihtiyacinin yaklasik %40' kendi Urettigi elektrikten karsilanacaktir.

17 Nisan 2024 tarihli agiklamaya goére; Akbank, uluslararasi piyasalardan 309,75 milyon ABD
Dolari ve 267 milyon Avro olmak (zere iki dilimden olusan 367 giin vadeli sendikasyon kredisi
saglamistir. Kredinin toplam maliyeti ABD Dolari ve Avro kisimlar igin sirasiyla Sofr+%2,50 ve
Euribor+%2,25'dir.

Sabanci Holding’in 29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda; Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis 2023 yili
faaliyet dénemine ait Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2023 -
31.12.2023 hesap déneminde olusan ana ortaklik payina disen 15.427.320.000,00 TL net
konsolide kardan; 2.100.375.969,18 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit
olarak net %264,87 ve briit %294,30 oraninda olmak Uzere 6.181.406.477,30 TL nakit kar
pay! dagitiimasina, Haci Omer Sabanci Vakfi'na briit 294.200.523,64 TL édenmesine ve kalan
tutarin olaganustli yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmis olup, nakit kar payi
6demelerine 2 Mayis 2024 tarihinde baglanmistir.

20 Mayis 2024 tarihli aciklamaya gére; Sabanci Holding’in Sabanci iklim Teknolojileri A.S.
Gzerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci Renewables Inc. tarafindan ABD'de
gerceklestirilen 272 MW kurulu gicilindeki Cutlass II Glines Enerjisi Santrali projesi 6ngorilen
hedef tarihinden 6nce tamamlanarak tam kapasite ile 17 Mayis 2024 tarihinde devreye
alinmstir.

Ayrica, 15 Kasim 2023 tarihinde kamuya duyurulan finansman sézlesmeleri kapsaminda, 184
milyon USD tax equity (vergi avantajli sermaye) yatiriminin fonlamasi 17 Mayis 2024 tarihi
itibariyla tamamlanmis ve es zamanl olarak gesitli bankalardan alinan mevcut ingaat kredileri
uzun vadeli proje finansman kredisine doéntstidridlmustir. Devreye alinan Cutlass II Glnes
Enerjisi Santrali yillik bazda 15 milyon USD seviyesinde FAVOK yaratmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Renewables Inc.'in ABD'deki ikinci yatirnmi olan ve basarili bir sekilde finansmani
tamamlandigi 29 Mart 2024 tarihinde kamuya duyurulan 232 MW glines ve 60 MW depolama
kapasiteli Oriana Glines Enerjisi Santrali projesi de planlandidi sekilde ilerlemekte olup, 2025
yilinin ikinci ceyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Her iki projenin devreye
alinmasiyla birlikte Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji
portféyline ulasacak olup, toplam kapasitenin daha da artirilmasi yéninde calismalara devam
edilmektedir.

27 Mayis 2024 tarihli agiklamaya gore; Cimsa karbon emisyonlarinin azaltilmasina yoénelik
olusturulan yol haritasi ile paralel galismalarina devam ederken, yakin vadeli bilime dayal
emisyon azaltim hedefini belirlemeyi SBTi'a taahhit etmistir. SBTi tarafindan yurutilen
validasyon galismalarinin tamamlanmasinin ardindan Cimsa'nin faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini kapsayan ve 1.5°C senaryosuna uygun hedefler tescillenmistir. Cimsa
kisa vadeli hedefleri kapsaminda:



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

- 2021 baz yihina gére 2033'e kadar ¢cimento Grini (Hedef kapsaminda, biyoenerji ham
maddelerinden kaynaklanan arazi ile ilgili emisyonlar ve gikartmalar bulunmaktadir.)
basina brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ton basina %42,1 oraninda;
bu hedef dahilinde ayni zaman cercevesinde ton gimento trinid (Cimento Urlnleri, rapor
eden sirket tarafindan gimento Uretimi veya dogrudan klinker satigi igin Gretilen tim
klinkerler ile algi, kalker, cimento firini tozu ve karistirmak icin tiketilen tim klinker
yedekleri ile tiim gimento yedeklerini de icermektedir.) basina brit Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarini %39,3 ve ton basina brit Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ise %86,8
oraninda,

- Satin alinan klinker ve gimentodan kaynaklanan briit Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini,
2022 baz yilina gore, 2033'e kadar satin alinan ton klinker ve ¢cimento basina %43,4
oraninda azaltmayi taahhit etmektedir.

28 Mayis 2024 tarihli aciklamaya goére; Enerjisa Enerji tarafindan 2024 yili beklentileri Tlrkiye
Finansal Raporlama Standartlari bazinda asadidaki sekilde belirlenmistir:

- Faaliyet Gelirleri: 40-45 milyar TL

- Baz Alinan Net Kar: 3,5-4,5 milyar TL

- Yatinmlar: 15-17 milyar TL arahgi

- Dulzenlemeye Tabi Varlik Tabani: 55-60 milyar TL

11 Haziran 2024 tarihli agiklamaya gore; eski unvani ile Sabanci Ageas Sadlik Sigorta A.S.'nin
ticaret unvaninin markalasma calismalarn cergevesinde "MediSA Sigorta A.S" olarak
degistirilmis ve 100 milyon TL olan sermayesinin 400 milyon TL nominal dederli pay ihraci
yoluyla nakden 629.000.000 TL artinlarak 10 Haziran 2024 tarihi itibariyla tescil edilmistir.
Seramye artinmi neticesinde MediSA Sigorta A.S. sermayesinin %80'i AgeSA’'ya ve geriye
kalan %20’'si ise Aksigorta’ya ait bulunmaktadir.

20 Haziran 2024 tarihli agiklamaya gére; Akbank tarafindan %100 oraninda sahibi olacagdi
AkTech Yazilim Teknolojileri A.S. Gnvani ile Istanbul’da faaliyet géstermek Gzere 30 milyon TL
sermaye ile anonim sirket statlisiinde yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

25 Haziran 2024 tarihli aciklamaya goére; Cimsa 24 Haziran 2024 tarihinde Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 25 milyon Avro tutarinda; 2 yili anapara geri 6demesiz toplam 5
yil vadeli kredi anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma ile EBRD, Tlrkiye'de ilk defa bir cimento
sirketine uzun vadeli finansman kaynadi saglamis olacaktir. S6z konusu kredi, Cimsa’nin 2050
yilina kadar sera gazi emisyonlarinda net-sifir emisyona ulasma hedefi kapsaminda Eskisehir
fabrikasinda yapacadi giines enerjisi santrali, atik isidan elektrik Gretimi yatinnmi ve diger enerji
ve verimlilik yatinmlarinda kullanilacaktir.



5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL

30 Haziran 2024

30 Haziran 2023

Toplam Gelirler

Brit Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar/Zarar
Vergiler

Net Donem Kari/Zarari
Kontrol Glcld Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Faaliyet Karhligi
Net Donem Karliligi

376.575.971
92.249.289
33.044.613
(6.844.501)
(7.874.917)
(14.719.418)
(7.088.153)
(7.631.265)

9%
-4%

30 Haziran 2024

295.371.364
116.306.285
78.346.157
35.824.447
(15.165.687)
20.658.592
9.847.263
10.811.329

27%
7%

31 Aralik 2023

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

2.646.444.094
432.893.634
257.278.681

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan

gibidir:

Bin TL

30 Haziran 2024

2.734.604.437
480.423.459
275.280.499

sermaye orani asagidaki

31 Aralik 2023

Toplam borglar

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(*)

Net borg/yatirilan sermaye orani

()Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg¢ toplamindan olusmaktadir.
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2.213.550.460
118.451.421
2.095.099.039
432.893.634
2.527.992.673
83%

2.254.180.978
117.229.214
2.136.951.764
480.423.459
2.617.375.223
82%



5. Finansal Durum (devami)
b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %27 artisla 376.575.971 bin TL olarak gerceklesmistir. Ayni
dénemde Sabanci Holding, 33.044.613 bin TL konsolide faaliyet kari ve 7.631.265 bin TL
konsolide net zarar elde etmistir. Sabanci Holding’in toplam varlklari 30 Haziran itibanyla
2.646.444.094 bin TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise 257.278.681 bin TL
seviyesinde gergeklesmistir.

2024'un ilk yarnisinda Akbank, misteri kazanimi konusundaki ivmesini devam ettirmistir. lgili
dénemde 0,8 milyon yeni misteri kazanan Banka’'nin toplam aktif misteri tabani 13,9 milyona
ulasmistir. Banka’nin aktifleri ise 2.304.228.743 bin TL'ye ulasmistir.

Sabanci Holding Enerji Grubu Uretim isinde gegen vyila kiyasla, daha disik spot
fiyatlamalarinin ve bununla paralel daha distk gic¢ Uretiminin gortldigi bir ilk yariyil
gegirmistir. Uretimdeki diisiisin ana sebepleri, doJalgaz santrallerindeki bakimin yanisira,
Ozellikle ikinci geyrek itibariyle hidroelektrik santrallerinde disik sezonsal tGretim ve riizgardaki
disik kapasiteden kaynaklanmaktadir. Ayrica bu yariyil, fiyat hareketlerindeki belirsizlik ve
piyasalardaki likidite yetersizligi sebebiyle EnerjiSA Commodities’in katkisi daha duslk
gerceklesmistir. Tim bu etkilerle Enerji Grubunun 2024 yilinin ilk yarisinda kombine faaliyet
kar gectigimiz yila gére % 32 azalmistir.

Mobilite Coéziimleri Grubu’nda, 2024 yihnin ilk alti ayinda lastik is kolundaki tiketici
segmentinde i¢ pazardaki talebin glicini korumasi ve artan ticari arag satislarinin olumlu
katkisiyla gectigimiz yilin ayni dénemine gore %4 oraninda hasilat artisi elde etmistir.
Segmentin operasyonel karhligi lastik is kolundaki doviz cinsi ham-madde maliyetlerinin olumlu
gorinimuine ragmen faaliyet giderlerindeki sinirl artis ile baskilanmig, artan finansman
maliyetlerinin de etkisi ile kombine net kar yilin ilk alti ayinda yillik bazda %46 azalis
kaydetmistir. Sabanci Toplulugu’nun Mobilite Cozumleri sirketleri, yaygin uluslararasi satis ve
hizmet agi sayesinde lastik ve ticari ara¢ sektérlerinde kiresel pazarlarda 6nemli oyuncular
arasinda yer almaktadir. Bu is kolu, dedisen operasyonel modellere uyum saglayarak ve yeni
muisteri deneyimleri tasarlayarak glglenmektedir. Ana odak noktasinda sudrdurtlebilirlik,
inovasyonun ticarilestirilmesi, ileri veri analizi, sahada etkin dijitallesme, cevik maliyet ve
tedarik zinciri yonetimini stratejik oncelikleri olarak belirleyen Mobilite Coziimleri sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektérlerde Ulkemize liderlik edecek basarnli  uygulamalar
gerceklestirmeye devam etmektedir.

Malzeme Teknolojileri Grubu’nda c¢imento is kolunda vyurtici satislarda fiyatlamanin
enflasyonun altinda kalmasina ek hem lastik glglendirme hem c¢imento ihracat pazarlarinda
rekabetin fiyat ve hacimlere olumsuz etkisi ile kombine satis gelirleri gecen senenin ayni
déneminin %12 altindadir. Enerji maliyetlerindeki olumlu etkiye ragmen, sabit maliyetlerdeki
ylksek artiglara ek kur artisi ile enflasyon arasindaki dengesizligin ihracat karlihdina olumsuz
etkisi ile faaliyet karhligi gecen senenin ilk yarisina gore %42 daha az gerceklesmistir. Bu is
kolu, pazardaki gugli konumunu korumak igin, surdirilebilir malzeme ¢dzimlerine odakl
kiresel duzeyde bilinirligi yuksek bir portféy yaratmaylr hedeflemekte; bu dogrultuda
galismalarini sirdirdlebilirlik etrafinda yogunlastirmaktadir. Potansiyel satin almalar yoluyla
portfdyln sirdirilebilir malzemelerine dogru gesitlendirilmesi de amaglanmaktadir.

Finansal Hizmetler Grubu, hayat disinda sermaye yeterliligini glcli bir konumda tutmak
icin prim Uretiminde azalis gdstermis, hayatta ise prim iadeli hayat sigortasi, BES ve kredi
baglantii hayat sigortasi Grlnlerinin prim Uretimine olan pozitif etkisine ragmen artan
maliyetler nedeniyle faaliyet karliidinda gectigimiz yilin ilgili dénemine goére %78 azalis
gbstermistir. Grup, musteri odakh yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon, analitik ve yapay
zeka gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine ydnelik galismalarina devam etmektedir.

Digital Grubu, coklu kanal stratejisi, ana Urin kategorileri ve klima satislarinin da katkisiyla,
ilk alti ayda gectigimiz yilin ayni dénemine goére kombine gelirlerini reel olarak %10 artirmistir.
Artan fiyat rekabeti ve sabit maliyetlerdeki artisin faaliyet karliidina olumsuz etkisine ek,
finansman giderlerindeki artisin etkisiyle Digital Grubu yilin ilk 6 ayinda zarar aciklamistir. Grup,
Sabanci Toplulugu’nun portféy yonetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri
blyltmeye ve bu alandaki yeni yatirimlari ve girisimleri hizlandirmaya yonelik faaliyetlerine
devam etmektedir.
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5. Finansal Durum (devami)

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir dénem karinin %5’inden az
olmamak Uzere dagitilabilir donem karinin %20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding'in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabancl Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas sézlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer  almaktadir. Esas sozlesme ve politika metnine
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding‘in varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirld riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2024 déneminde 3 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagli ortakliklarinin 6nceliklendirilmis riskleri, topluluk konsolide risk 6zet
bilgilendirmesi, sponsor destek s6zlesmeleri kapsaminda verilecek garantilere iliskin limit
Onerisi, global riskler raporu hakkinda gérismaustar.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Sanayi, Yap! Malzemeleri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bltin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bilylimeye odakh vyeni yatinmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap ddoneminde 37.148 Bin TL &6denek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-30
Haziran 2023: 20.246 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap doneminde 1.554 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.
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7. Diger Hususlar (devami)
d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

24 Temmuz 2024 tarihli aciklamaya gore; uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's
tarafindan, Tlrkiye'nin uzun vadeli yabanci para kredi notunun "B3"ten "B1"e yukseltilmesini
takiben, Akbank'in uzun vadeli yabanci para ve yerel para karsi taraf risk derecelendirme
notlarini da "B2"den "Ba3"e ylkseltmistir. Moody's ayrica Akbank'in uzun vadeli yabanci para
ve yerel para mevduat notu ile teminatsiz bor¢clanma notlarinin "B3"ten "Bl"e, temel kredi
degerlendirmesi ile dizeltilmis kredi dederlendirmesi notlarinin ise "b3"ten "b1"e ylkseltildigini
aciklamistir. Not goérinimleri Pozitif olarak korunmustur.

29 Temmuz 2024 tarihli agiklamaya gore; sermayesini temsil eden paylarinin %50'si dolayh
olarak Sabanci Holding’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim) tarafindan 1
Aralik 2022 tarihinde devralinan 55 MW kapasiteli Akhisar RES'de kapasite artirnm cgalismalan
tamamlanmis olup, Enerji Bakanhgi tarafindan verilen izin ve onay dogrultusunda, Akhisar
RES'in toplam kurulu gict 7 MW artirilarak 62 MW'a cikarilmistir. Boylelikle, Akhisar RES'in
kapasite artisi ile birlikte Enerjisa Uretim'in 8 ayr santralindeki toplam riizgar enerjisi kurulu
glcd 403 MW'a ve tim tesislerindeki toplam kurulu gtcl ise 3.799 MW'a ulasmistir. Devam
eden yatinrmlarin tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite artislan ile birlikte Enerjisa
Uretim 2026 yil itibariyla yaklasik 5.000 MW'lik kurulu giice ve %60 yenilenebilir enerji payina
ulasarak Turkiye'de 6zel sektdr elektrik Gretiminde lider konumunu guglendirecektir.

2 Agustos 2024 tarihli ve 32620 sayili Resmi Gazete'de, 7524 Sayil Vergi Kanunlari ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
yayinlanmistir. Bu Kanun ile yurt igi asgari kurumlar vergisi uygulamasi, klresel asgari vergi
uygulamasi ve vergi ile ilgili diger bir gok konuda diizenleme ve degisiklikler yapilmistir. Grup,
degisikliklerin finansal tablolar Gzerindeki etkilerini dederlendirmektedir.

23 Adustos 2024 tarihli aciklamaya gore; Enerjisa Uretim'in Tirkiye yenilebilir enerji
pazarindaki lider konumunun giglendiriimesi hedefleri dogrultusunda, 2021 yilindan bu yana
faaliyet gésteren ve 14 MW kurulu gice ve ilave 8,4 MW kapasite artis hakkina sahip olan
Aydos RES'in sahibi olan sirketlerin hisselerinin tamaminin Enerjisa Uretim tarafindan
devralinmasi islemleri 23 Adustos 2024 tarihinde tamamlanmistir. Boylelikle, Aydos RES'in
satin alinmasiyla birlikte Enerjisa Uretim'in 9 ayn santralindeki toplam riizgar enerijisi kurulu
gucl 417 MW'a ve tim tesislerindeki toplam kurulu glicl ise 3.813 MW'a ulasmistir.

Tlrkiye'de bulut teknolojileri konusunda piyasa liderlerinden biri olarak faaliyette bulunan ICT
Bulut Bilisim A.S. (Bulutistan)’nin 6denmis sermayesinin %65’ini temsil eden toplam 1.097.330
TL nominal dederli paylar 23 AJustos 2024 tarihinde 39 milyon USD bedelle DxBV tarafindan
satin alinmistir. Bulutistan’in kurucu ve mevcut durumda azlik ortaklar ile imzalanan ortaklar
sOzlesmesi geregince DxBV, toplam 5 liyeden olusan Bulutistan yénetim kurulundaki 4 Uyenin
secimine iliskin aday gdsterme imtiyazina sahip olacaktir.

Grup, bagl ortakhidi Sabanci Building Solutions BV’'nin (*SBS”) paylarinin %100’Une sahip
oldugu bagl ortakligi Cimsa Ireland Ltd tarafindan irlanda Cumhuriyeti’'nde yerlesik ¢imento,
¢gimento bazli (kremit, precast beton gibi) Urinler ile yalitim malzemeleri ve geri
dénustiridlmis plastik ambalaj lretimi ve satisi alanlarinda faaliyet gdsteren Mannok Holdings
DAC'nin (“Mannok”) paylarinin %94,7’sinin satin alinmasina iliskin olarak 27 AJustos 2024
tarihli hisse alim s6zlesmesi imzalanmistir. Mannok’'un sermayesini temsil eden paylarin
tamaminin finansal borg ve benzeri kalemler icin yapilan dizeltmeler sonrasi devralmaya teskil
edecek toplam sirket dederi 330 milyon Avro’dur.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimiz ekonomilerinde sirdirilebilir temelli bir blyme icin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortaklidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, yonetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum sagdlamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde Sabanci Holding’in Teblig geredi
uyulmasi zorunlu olmayan 68 adet ilkenin 59'una tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 3’lGne kismi uyum sadlayabilmis ve 2’sine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2023 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci
Holding’in 2023 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum durumu %86,8 tam
uyum ve %4,4 kismi uyum olarak gerceklesmisken uyumsuz olunan ilkelerin orani
yalnizca %?2,9'dir.

Sabanci Holding'in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 2 Nisan 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum durumuna
iliskin donem icerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili seskmede glincelleme bildirimleri aracilidiyla
aciklanmigtir. 2024 yilhinin ikinci ceyredinde kurumsal yénetim ilkelerine uyum durumunda bir
degisiklik gozlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sirdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarh olup;
cevreye, tlketiciye, kamu saghdina iliskin dlizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Surdirilebilirlige 6ncilik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimu igin éncl adimlar atmak, insan ve toplum odakh
pozitif etkisini artirmak ve sirdurlebilir is modellerini tesvik etmek lizere i¢ ana baslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Gercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum (devami)
b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu (devami)

2023 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54’line
tam uyum ve 1'ine kismi uyum saglamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
degerlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ile birlikte (ilkemizde de diinya
standartlarinda bir strdirilebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2023 vyili hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren Sirdlrilebilirlik Uyum Raporu 2
Nisan 2024 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde slrdirulebilirlik
ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2024 déneminde 3
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun calismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu dye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Badgimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gbzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2024 tarihleri arasinda iki defa toplanmigtir.
Toplantilarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledigi teblig
cercevesinde Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve
genel kabul gérmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali
tablolarin, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirtst
bir bicimde yansittidi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittidi
tespit edilmistir. Bu cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile ic denetim ve badimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde
calistiklari teyit edilmistir. Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerindeki gizlilik ilkesinin gdzetilmesi hususunda; Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis
ve gizlilik ilkesinin gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket’'in kamuya
yaptigi 6nemli agiklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen
konularda duzenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’‘nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Ydnetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizudiu cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2024 yilinin ilk geyredi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buytklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hiktumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tlzel kisiligi, Yonetim
Kurulu Oyeleri ve Sirket Ydénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptirm ile
karsilagilmamistir.

28 Adustos 2024 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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