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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 127350

Mersis No 0454001967900016
Vergi Dairesi Buyuk Muakellefler
Vergi Numarasi 4540019679

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye

Internet Sitesi www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirhkh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet goOsteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Ttlrkiye'de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en buylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden cati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portfoy yonetimi yaklasimi ve Ust diizey kurumsal yonetim anlayisi ile ydneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri,
dijital teknolojiler ve perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Eyldl 2024 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 62.450'dir. (31
Aralik 2023: 64.061).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2023: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Eylul 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in ¢ikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,84 143.673 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,84 143.673 6,94 141.567
Diger 65,40 1.373.758 64,83 1.322.799
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.040.404
Geri alinmig paylar nominal (-) (32.541) (4.850)

(:)Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglkh fiyat olusumunun desteklenmesi, bdylelikle SAHOL paylarinin makul dederine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli
bir yatirnrm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari gercevesinde pay
geri alimi yapilmasina karar verilmistir. Ilgili karar kapsaminda 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla
eslesen emirler dikkate alindidinda, 4.850 Bin TL nominal dederli pay geri alinmistir (31 Aralik
2023: 4.850 Bin TL). Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa sermayesinde mevcut
bulunan paylan karsiliginda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, Cimsa'ya
27.691 Bin TL nominal dederli SAHOL paylari tahsis edilmistir. Konsolide olarak Sirket ve bagli
ortakliklari tarafindan geri alinmis paylarin nominal degeri 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla 32.541
Bin TL'dir.
2


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

1. Genel Bilgiler (devami)

c) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3’ bagimsiz olmak Uzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI - Uye

Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye
Cenk ALPER- Uye ve CEO

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)
Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)
Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektdér Grup Baskanlar ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’ndan olusan
YlUrdtme Kurulu tarafindan yaratilmektedir.

()

Yiiritme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Malzeme Teknolojileri (*)
Cevdet ALEMDAR - Mobilite Coziimleri (¥)

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter
Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Hakan BINBASGIL - Bankacilik Grup Baskani

Haluk DINCER - Finansal Hizmetler Grup Baskani
Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Max SPEUR - Dijital Grup Baskani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Bélim Baskani
Yesim OZLALE ONEN - insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani

Sabanci Holding’in 2 Nisan 2024 tarihli duyurusu ile, yapilan organizasyonel gdzden
gecirme neticesinde, Yapr Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarinin Malzeme
Teknolojileri ve Mobilite Cézumleri olarak yapilandirilmasina karar verilmistir.

Ylaratme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Bolum Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



1. Genel Bilgiler (devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler (devami)
Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Surdirilebilirlik Direktdri

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktéri
Duygu KAYAN BULUT - Marka Iletisim Direktori

Erdem ERDOGAN - Mali isler ve Yatirmai iliskileri Direktéri

Erkan SAHINLER - Planlama, Raporlama ve Finansman Direktorii

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yonetimi ve Iletisim B&lim Baskani
ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktérii

Kerem TEZCAN - Yatirima Iliskileri Direktérii

Metin DEMIREL - Dijital Direktdri

Murat GENCER - Risk Direkt6ri

Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktérii

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatérii

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve is Gelistirme Direktdri

Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktoérii

Seval KOR - insan Kaynaklar Direktdri

Serafettin KARAKIS - Mali Isler, Muhasebe ve Yatirima Iliskileri Bélim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direktori

Utku GULMEDEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve is Gelistirme Direktori

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bolim
Baskanlari ve Birim Direktoérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar lcretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikariima nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan lst diizey ydneticilere ddenen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
6demelerini icermektedir.

Holding’in 30 Eylll 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde Ust dizey
yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Ust diizey yéneticilere sadlanan kisa vadeli faydalar 458.437 316.221
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 5.790 6.536
Diger uzun vadeli faydalar 5.975 2.261
Toplam 470.202 325.018

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini sirdirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Eylldl 2024 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 222.449 Bin TL (30 Eyldl 2023: 252.776 Bin TL)dir.

30 Eylul 2024 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatinmlari 590.318 Bin TL (30 Eylul
2023: 344.942 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Baglh Ortakliklar, is Ortakliklar ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

30 Eylal 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel

bélimler asagidaki gibidir:

islem gérdiikleri Caligan  Kavth

Bagl Ortakliklar Siemg Faaliyet konusu  Endilstriyel béliim 20 ldugu
borsa sayilan iilke

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa”) BIST  Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 1.999  Tirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank") BIST Bankacilik Bankacilik 16.145  Tirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 845  Tiirkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEQ") - Turizm Diger 1 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 9.862  Tirkiye
Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2375 Tirkiye
Dx Technology Services and Investment BV
("Dx BV") Bilgi Teknolojileri Dijital 667 Hollanda
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.
(“Exsa") Ticaret Diger 4 Tiirkiye
Cimsa Building Solutions B.V. (“CBS") Cimento  Malzeme Teknolojileri 213 Hollanda
Sabanci iklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojile - Enerji Enerji 11 Tirkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa") BIST Lastik takviye Malzeme Teknolojileri 4.411  Tirkiye
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Dijital 2936 Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S.
("Tursa") Turizm Diger 2 Tirkiye
Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim A.S. Ticaret Mobilite Coz(imleri 53 Tiirkiye



4, Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklar ve Istirakler (devami)
Bagh Ortakhiklar (devami):

Asadidaki tabloda 30 Eylil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakliklan Ortakliklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payi dolayh pay payi
Bagh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,33 40,33 40,24 40,24
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36 36 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
Cimsa Building Solutions B.V. (**) 100 71,38 100 79,01
Cimsa 63,52 58,1 63,52 58,1
Dx BV 100 100 100 100
Exsa (*) - - 61,68 47,9
Exsa Gayrimenkul (*) 100 100 - -
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50 50 50 50
Tursa 100 100 100 100
SabanciDX 100 100 100 100
Sabanci Iklim Teknolojileri 100 100 100 100
Temsa Motorlu Araglar (*) 100 100 100 47,9

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde Grup’un bagh
ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tum aktif ve pasifleriyle bir kil
halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim
A.S.'nin %100 sermaye pay! ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.'nin %100 sermaye pay! Grup
sahipligine gecmis bulunmaktadir.

(**) 28 Eylul 2024 tarihli alinan karar ile Grup’un bagh ortakhdi Cimsa Building Solution B.V.’de
gerceklesen sermaye arttirimina Grup’un bagl ortakligi Cimsa’nin katiimi sonucunda, Grup’un CBS BV
sermayesindeki %79,01 olan mevcut pay orani %71,38 olmustur.

is Ortakhiklar::

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari
endustriyel bolumler asagidaki gibidir:

Ortak  Calisan
girisimci  sayilan

islem gordiikleri

Bagh Ortakliklar borsa

Faaliyet konusu  Endiistriyel boliim

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
("Akgansa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri Materials 2.496
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Brisa”) BIST Lastik Mobilite GCéziimleri Bridgestone 3.439
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji") BIST Eneriji Eneriji E.ON SE 12.335
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) - Enerji Enerji E.ON SE 2.290
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.
(“Temsa Ulasim Araglari”) - Otomotiv Mobilite Coziimleri  Skoda a.s. 1.873



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklar ve Istirakler (devami)

Asadidaki tabloda 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortakhk oranlari gésterilmistir:

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklan Ortakhiklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payi dolayh pay payl
is Ortakhiklan (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araglar (*) 50 50 50 23,95

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde Grup’un bagl
ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tum aktif ve pasifleriyle bir kil
halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclar
A.S.'nin %50 sermaye payl, Grup sahipligine gegmis bulunmaktadir.

b) Yatirhm Harcamalari

30 Eyldl 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirnm harcamalari 50.091.459 bin TL (30 Eyldl 2023: 45.749.291 bin TL), konsolide yatirim
harcamalari ise 18.170.967 bin TL (30 Eylil 2023: 18.005.131 bin TL)'dir.

c) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

2 Ocak 2024 tarihli agiklamaya goére; Kordsa’'nin %100 istiraki ve lastik glglendirme alaninda
faaliyet gosteren Kordsa Inc.'in %100 sahip oldugu ve dodgrudan kontrolli altinda bulunan,
kompozit alaninda faaliyet gdsteren Fabric Development Inc. ile Textile Products Inc.
sirketlerinin hisselerinin tamamini yine dogrudan kontroli altinda bulunan Axiom Materials
Acquisition LLC sirketine devredilmesine, ilgili sirketin tir ve unvaninin degistirilerek "Kordsa
Advanced Materials Inc" unvanini almasina, bu dedisiklikle Amerika Birlesik Devletleri is
birimlerimizin yeniden vyapilandirilarak Kuzey Amerika'da faaliyet go6steren kompozit
sirketlerinin tamaminin Kordsa Advanced Materials Inc. altinda birlestiriimesine ve tek bir ¢ati
altinda yonetilmesine karar verilmistir.

8 Ocak 2024 tarihli agiklamaya gore; sermayesini temsil eden paylarinin %50'si dolayli olarak
Sabanci Holding’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim)'nin Turkiye
yenilenebilir enerji pazarindaki lider konumunun giglendirilmesi hedefleri dogrultusunda
ylratllen rizgar enerji santrali yatirimlarina iliskin gelismeler asagida yer almaktadir:

Toplam 1.000 MW'lik Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani 2 (YEKA-2) projelerinin 2026 yilinin ilk
ceyredine kadar kademeli olarak tamamlanarak devreye alinmasi igin calismalar tim hiziyla
devam etmektedir. %75'lik kisim igin énemli tedarik sozlesmelerinin tamami imzalanmis,
imalat ve sevkler baglamistir. Kalan %25'lik kisim iginde siparis asamasina gegilmistir.

Daha 6nce kamuya duyurulan ve yatirim siireci devam eden 250 MW'lik Aydin Bolgesi YEKA-2
projelerinden ilki olan 25,2 MW kapasiteye sahip Akkéy Rizgar Enerji Santrali'nin kurulumu
tamamlanarak devreye alinmistir. Ayrica, tamamlandiginda toplam 185 MW kapasiteye sahip
olacak santrallerin de saha insaat faaliyetleri baslamistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

YEKA-2 proje boélgelerindeki blylmeyi stratejik olarak desteklemek amaciyla, 2015 yilindan
bu yana faaliyet gdsteren ve 18,9 MW kurulu giice sahip Cesme RES ile 2020 yilindan itibaren
faaliyet gésteren ve 7,2 MW kurulu glice sahip Dikili RES'in sahibi olan sirketlerin hisselerinin
tamaminin Enerjisa Uretim tarafindan devralinmasi islemleri tamamlanmistir. Cesme RES'in
ilave 3,6 MW ve Dikili RES'in ise ilave 19,2 MW kapasite artis hakki bulunmakta olup, buna
yonelik planlamalar ayrica yapilmaktadir.

Kayseri ilinin Yahyal ilcesinde yer alan Erciyes RES projesinde kapasite artisi tamamlanmis
olup, toplam 13,6 MW kurulu giice sahip 4 tirbin daha devreye alinmistir. Béylelikle, 78,6 MW
riizgar ve 15 MW glines olmak lizere Erciyes RES'in toplam kurulu glici 93,6 MW'a ulasmistir.
Ayrica, depolamali elektrik Gretim tesisleri kapsaminda yapilan basvurular neticesinde, 3 ayri
depolamali RES igin toplam 500 MW riizgar enerjisi Uretimi santrali ile 500 MWh batarya
depolama kapasitesi igin 6n lisans alinmistir.

Bahsi gecen yatirmlar ve gelismeler sonucunda, Enerjisa Uretim'in 2023 yil sonu itibariyla
toplam operasyonel kurulu guctd 3.792 MW'a ulasmistir. Devam eden vyatinmlarin
tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite artislari ile birlikte Enerjisa Uretim 2026 yili
itibarniyla yaklasik 5.000 MW'lik kurulu glice ve %60 yenilenebilir enerji payina ulasarak
Turkiye'de 6zel sektdr elektrik Uretiminde lider konumunu glglendirecektir.

8 Ocak 2024 tarihli agiklamaya gore Enerjisa Enerji'nin bagli ortakliklarindan Enerjisa Musteri
Cozumleri A.S. tarafindan basvurusu yapilan, kurulu glici 70MWp / 50MWe olan Ankara
ilindeki gunes enerjisi kaynadina dayali depolamali elektrik Gretim tesisinin 6n lisansi, Eneriji
Piyasasl Diizenleme Kurumu (EPDK) nezdinde onaylanmistir.

19 Ocak 2024 tarihli aciklamaya gore; 21 Temmuz 2022 ve 3 Agustos 2022 tarihli 6zel durum
aciklamalari ile Aksigorta’nin %100 bagdli ortakligi yeni ismi Medisa Sigorta A.S. olarak degisen
Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.'nin gerekli altyapi ve organizasyonun tamamlanmasi ve
akabinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)'ndan
gerekli lisansin temini ile birlikte Sabanci Ageas Sadlik Sigorta A.S. aktif faaliyetlerine
baslayacagi kamuya duyurulmustu. Sabanci Ageas Sadlik Sigorta A.S.'nin hastalik/saghk
bransinda sigortacilik faaliyetlerinde bulunabilmesi igin gerekli olan ruhsatin verilmesi talebi
SEDDK'nin 11 Ocak 2024 tarihli ve 554 sayili Karar ile uygun goérilmis olup, SEDDK'nin
konuya iliskin yazisi 19 Ocak 2024 tarihinde teblig edilmistir.

19 Ocak 2024 tarihli agiklamaya goére; Kordsa'nin kompozit teknolojileri alanindaki yetkinligini
daha ileri seviyeye ulastirma stratejisi kapsaminda, 2017'de Tlrkiye'de kurulan ve dogal elyaf
takviyeli endlstriyel biyokompozitler gelistirerek sentetik kompozitlere c¢evre dostu
alternatifler sunan sirdirilebilir ileri malzemeler sirketi B PREG Kompozit ve Tekstil
Mihendislik Danismanlik Sanayi Ticaret A.S.'nin (""BPREG"") sermaye artirmina katilim
yoluyla, BPREG'in %10'una denk gelen 25.000 TL nominal dederli payin Sirket tarafindan
300.000 Avro karsilifinda satin alinmasina karar verilmis ve bu dogrultuda Istirak Sézlesmesi
imzalanmistir.

Organik liflerden elde ettigi Grlnleri patentli Gretim teknigi aracihidiyla farkli polimelerle
birlestiren BPREG, ylksek performansli, sirdirilebilir ve endlstriyel olarak kullanilabilirligi
yuksek kompozit malzemeler elde etmektedir. BPREG'in biyokompozit malzemeleri; otomotiv,
mobilite araglari, yat vb deniz araglari, spor aletleri, havacilik, tiketici Grinleri gibi oldukga
genis yelpazede kullaniimakta olup, Istirak Sézlesmesi dogrultusunda, Kordsa lretim tesisleri,
BPREG'in seri Uretim slreclerine ev sahipligi yaparak BPREG uriin portféylinin Kordsa'nin
dinyanin farkli cografyalarindaki musterilerine sunulmasi planlanmaktadir.

Kapanis tarihinden itibaren 18 aylik donem igerisinde Kordsa tarafindan 200.000 Avroya kadar
gerceklestirilecek ayni yatinm karsiliginda BPREG'deki pay sahipligi orani %16,67'ye kadar
artirilabilecektir. Islemin tamamlanmasi BPREG sirketinin Genel Kurul onayl ve yasal
kurumlarin onayi ile gergeklesecektir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

2 Subat 2024 tarihli aciklamaya gore; Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nun 24 Mayis 2023
tarihli kararn dogrultusunda bagh ortakhdgi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S. (Exsa)'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan
devralinmasi suretiyle Sabanci Holding binyesinde gercgeklestirilen birlesme islemi neticesinde
59.972.038,18 TL nominal dederde sermaye artirimi gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, sermaye artirmi nedeniyle Sabanci Holding tarafindan ihrag olunacak ve
Exsa'nin Sabanci Holding disindaki diger ortaklarina tahsis edilecek paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup, pay takas
islemlerinin ise 5 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilmesiyle birlikte birlesme islemleri
tamamlanmigtir.

15 Subat 2024 tarihli aciklamaya goére; Cimsa’nin 28 Nisan 2022 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen, Mersin fabrikasinda mevcut CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento) Uretim
kapasitesine ilave olarak yapilan yeni Uretim tesisi yatinmi deneme Uretimi ve test sliregleri
tamamlanarak devreye alinmistir.

Devreye alinan yeni CAC uretim tesisi ile Cimsa’nin CAC klinkeri tGretim kapasitesi yillik 65 bin
tondan 131 bin tona ylkselmis ve bodylece global CAC pazarinda Sirket en blyutk 3. Uretici
konumuna ulasmistir.

Basta yapi kimyasallari ve refrakter Gretiminde ana girdi olarak kullanilan CAC Urinine iliskin
devreye alinan yeni Uretim tesisi Grup’un ihracat pazarlarinda blylme ve katma dederli Griin
gamini genisletme hedeflerine hizmet edecektir.

2 Nisan 2024 tarihli agiklamaya gore; Sabanci Holding’in stratejik 6ncelikleri dogrultusunda,
ana islerin blyuttlmesi ve yeni biyime platformlarina yatirim odagini gliclendirmek amaciyla
yapilan organizasyonel gézden gecirme neticesinde; malzeme teknolojileri alanindaki odagini
ve mobilite g¢dzimlerindeki liderlik konumunu daha da glglendirmek amaciyla, Yapi
Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarinin, Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cézimleri olarak
yapilandirilmasina karar verilmistir.

Bu degdisiklik sonrasinda, halihazirda Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gérev yapan Sn.
Burak Orhun Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligi'na; Sanayi Grup Baskani olarak gorev
yapan Sn. Cevdet Alemdar ise Mobilite Cozimleri Grup Baskani olarak 19 Nisan 2024
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere atanmislardir. Yapilan atamalar ile birlikte, Akcansa,
Cimsa ve Kordsa sirketleri faaliyetlerini Malzeme Teknolojileri Grup Baskanhgi blinyesinde;
Brisa, Temsa Ulagsim ve Temsa Motorlu Araclar sirketleri ise faaliyetlerini Mobilite Cézimleri
Grup Baskanligi binyesinde strdlrecektir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

15 Nisan 2024 tarihli agciklamaya gore; Cimsa’nin, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda
net-sifir emisyona ulasma hedefleri ile paralel olarak karbon ayak izinin azaltiilmasina katki
saglayacak olan Glnes Enerji Santrali (GES) Tesisi'nin Eskisehir Fabrikasi'nda kurulumu
konusunda yapilan gérismeler sonucunda;

- Yaklasik 14,2 MWp DC kurulu glce sahip GES tesisinin kurulumunun yapilmasina ve

- Yatinmla ilgili olarak mevcut yatinm destek unsurlarindan yararlanilmak Gzere yatirm tesvik
belgesi alinmasi igin gerekli bagvurunun yapilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirnma 2024 yilinin ikinci ceyreginde baslaniimasi planlanmakta olup, yatirim
slirecinin 2025 yilinin ikinci ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yatirnmin devreye alinmasiyla birlikte, elde edilecek elektrigin Eskisehir Fabrikasinin toplam
yillik elektrik tiketiminin %14'Gn0 karsilamasi beklenmektedir. Boylece, bu yatirimin ve atik
Isidan elektrik Gretimi yatirrminin devreye girmesiyle birlikte Eskisehir fabrikasinin elektrik
ihtiyacinin yaklasik %40'l kendi Urettigi elektrikten karsilanacaktir.

17 Nisan 2024 tarihli aciklamaya gore; Akbank, uluslararasi piyasalardan 309,75 milyon ABD
Dolari ve 267 milyon Avro olmak Uzere iki dilimden olusan 367 gin vadeli sendikasyon kredisi
saglamistir. Kredinin toplam maliyeti ABD Dolari ve Avro kisimlar igin sirasiyla Sofr+%2,50 ve
Euribor+%2,25'dir.

Sabanci Holding’in 29 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda; Grup’un sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis 2023 yil
faaliyet donemine ait Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2023 hesap déneminde olusan kardan ortaklara toplam 6.181.406.477,30 TL nakit
kar pay! dagitiimasina, Hacit Omer Sabanci Vakfi'na briit 294.200.523,64 TL édenmesine ve
kalan tutarin olaganUstl yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmis olup, nakit kar payi
0demelerine 2 Mayis 2024 tarihinde baslanmistir.

20 Mayis 2024 tarihli aciklamaya gére; Sabanci Holding’in Sabanci iklim Teknolojileri A.S.
Gzerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci Renewables Inc. tarafindan ABD'de
gercgeklestirilen 272 MW kurulu gictndeki Cutlass II GUnes Enerjisi Santrali projesi 6ngdrtlen
hedef tarihinden dnce tamamlanarak tam kapasite ile 17 Mayis 2024 tarihinde devreye
alinmstir.

Ayrica, 15 Kasim 2023 tarihinde kamuya duyurulan finansman sézlesmeleri kapsaminda, 184
milyon USD tax equity (vergi avantajli sermaye) yatirirminin fonlamasi 17 Mayis 2024 tarihi
itibariyla tamamlanmis ve es zamanl olarak gesitli bankalardan alinan mevcut insaat kredileri
uzun vadeli proje finansman kredisine donistiridlmistir. Devreye alinan Cutlass II Glnes
Enerjisi Santrali yillik bazda 15 milyon USD seviyesinde FAVOK yaratmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Renewables Inc.'in ABD'deki ikinci yatirimi olan ve basarili bir sekilde finansmani
tamamlandigi 29 Mart 2024 tarihinde kamuya duyurulan 232 MW gilines ve 60 MW depolama
kapasiteli Oriana Glines Enerjisi Santrali projesi de planlandigi sekilde ilerlemekte olup, 2025
yihnin ikinci geyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Her iki projenin devreye
alinmasiyla birlikte Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji
portféyiline ulasacak olup, toplam kapasitenin daha da artirilmasi yéniinde galismalara devam
edilmektedir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

27 Mayis 2024 tarihli aciklamaya gére; Cimsa karbon emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik
olusturulan yol haritasi ile paralel calismalarina devam ederken, yakin vadeli bilime dayall
emisyon azaltim hedefini belirlemeyi SBTi'a taahhlit etmistir. SBTi tarafindan ydratilen
validasyon galismalarinin tamamlanmasinin ardindan Cimsa'nin faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini kapsayan ve 1.5°C senaryosuna uygun hedefler tescillenmistir. Cimsa
kisa vadeli hedefleri kapsaminda; 2021 baz yilina gére 2033'e kadar ¢cimento Grind (Hedef
kapsaminda, biyoenerji ham maddelerinden kaynaklanan arazi ile ilgili emisyonlar ve
¢ikartmalar bulunmaktadir.) basina brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ton
basina %42,1 oraninda; bu hedef dahilinde ayni zaman gergevesinde ton c¢imento Urin(
(Cimento Urinleri, rapor eden sirket tarafindan ¢gimento Uretimi veya dogrudan klinker satisi
icin Uretilen tim klinkerler ile alci, kalker, gimento firini tozu ve karistirmak igin tiketilen tim
klinker yedekleri ile tim ¢cimento yedeklerini de icermektedir.) basina brit Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarini %39,3 ve ton basina brit Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ise %86,8 oraninda
satin alinan klinker ve cimentodan kaynaklanan brit Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2022
baz yilina gére 2033'e kadar satin alinan ton klinker ve ¢imento basina %43,4 oraninda
azaltmayi taahhit etmektedir.

11 Haziran 2024 tarihli agiklamaya gore; eski unvani ile Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.'nin
ticaret unvaninin markalasma c¢alismalari gercevesinde "MediSA Sigorta A.S." olarak
degistirilmis ve 100 milyon TL olan sermayesinin 400 milyon TL nominal dederli pay ihraci
yoluyla nakden 629.000.000 TL artirilarak 10 Haziran 2024 tarihi itibariyla tescil edilmistir.
Seramye artinmi neticesinde MediSA Sigorta A.S. sermayesinin %80'i AgeSA’ya ve geriye
kalan %?20’si ise Aksigorta’ya ait bulunmaktadir.

20 Haziran 2024 tarihli agiklamaya gére; Akbank tarafindan %100 oraninda sahibi olacadi
AkTech Yazilim Teknolojileri A.S. Gnvani ile Istanbul’da faaliyet gostermek Uizere 30 milyon TL
sermaye ile anonim sirket statlstinde yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

25 Haziran 2024 tarihli aciklamaya gére; Cimsa 24 Haziran 2024 tarihinde Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 25 milyon Avro tutarinda; 2 yili anapara geri 6demesiz toplam 5
yil vadeli kredi anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma ile EBRD, Tirkiye'de ilk defa bir cimento
sirketine uzun vadeli finansman kaynadi saglamis olacaktir. S6z konusu kredi, Cimsa’nin 2050
yilina kadar sera gazi emisyonlarinda net-sifir emisyona ulasma hedefi kapsaminda Eskisehir
fabrikasinda yapacadi glines enerjisi santrali, atik isidan elektrik Gretimi yatinmi ve diger enerji
ve verimlilik yatirnmlarinda kullanilacaktir.

29 Temmuz 2024 tarihli agiklamaya goére; sermayesini temsil eden paylarinin %50'si dolayl
olarak Sabanci Holding’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim), 1 Aralik 2022
tarihinde devraldigi 55 MW kapasiteli Akhisar RES'de kapasite artirimi calismalarini
tamamlamis olup, Enerji Bakanhdi tarafindan verilen izin ve onay dogrultusunda, Akhisar
RES'in toplam kurulu gtici 7 MW artirilarak 62 MW'a gikarilmigtir. 14 MW kurulu glce sahip
olan Aydos RES'in tamamina sahip olan sirketlerin hisselerinin devralinmasi ise 23 Agustos
2024 tarihinde tamamlanmistir. BOylece, son kapasite artirimlari ve satin alimlarla birlikte
Enerjisa Uretim'in 9 ayn santralindeki toplam riizgar enerjisi kurulu giici 417 MW'a ve tim
tesislerindeki toplam kurulu guci ise 3.813 MW'a ulasmistir. Devam eden yatirimlarin
tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite artislari ile birlikte Enerjisa Uretim 2026 yili
itibanyla yaklasik 5.000 MW'hik kurulu glice ve %60 yenilenebilir enerji payina ulasarak
Tarkiye'de 6zel sektdr elektrik Uretiminde lider konumunu gliglendirecektir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

Sabanci Holding’in 100% hisselerine sahip oldugu istiraki DxBV, Tirkiye'de bulut teknolojileri
konusunda piyasa liderlerinden biri olan ICT Bulut Bilisim A.S. (Bulutistan)’'nin %65'ini yaklasik
39 milyon USD satin almistir. Boylelikle, Sabanci Holding’'in DxBV ve Sabanci Ventures
Uzerinden dolayli olarak Bulutistan sermayesindeki toplam etkin ortaklik pay! %75,5 olmustur.

Cimsa, surdurulebilir yapt malzemeleri ve global genisleme stratejisi dogrultusunda
27.08.2024 tarihinde Irlanda merkezli Mannok Holdings DAC'nin %94,7 hissesini Cimsa
Building Solutions B.V.'nin %100 bagh ortakligi olan Cimsa Ireland Ltd araciligiyla satin almak
icin bir anlasma imzalamistir. Mannok, yerlesik cimento, ¢cimento bazli (kremit, precast beton
gibi) drunler ile yalitim malzemeleri ve geri donustlrilmis plastik ambalaj Gretimi ve satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. 30.06.2024 itibariyla Mannok, 293,7 milyon Euro satis ve
57,5 milyon Euro FAVOK bildirmistir. Bu satin alma, Cimsa'nin sirdirilebilir yapi malzemeleri
alaninda blyume ve doviz bazli gelirlerin toplam igerisindeki payinin da %?70'in Uzerine
cikarilmasi stratejisiyle uyumludur. Mannok'un toplam sirket degeri 330 milyon Euro olup, nihai
satin alma bedeli kapanis tarihindeki finansal borglar disildikten ve diger dizeltmeler
yapildiktan sonra 253,5 milyon Euro olarak belirlenmistir. islem 02.10.2024 tarihinde
tamamlanmistir. 28.08.2024 tarihinde CBS BV'nin sermayesinin Mannok satin alimi ve devam
eden yatirmlar igin 187 milyon Euro’dan 294,5 milyon Euro’ya gikarilmasina karar verilmistir.
Bu artigla birlikte Grup’un bagh ortakligi Cimsa Building Solution B.V.’de gerceklesen sermaye
arttinmina  Grup’un bagh ortakligi Cimsa’nin  katihmi sonucunda, Grup’'un CBS BV
sermayesindeki %79,01 olan mevcut pay orani %71,38 olmustur.

13 Eylil 2024 tarihli agiklamaya gére; Sabanci Holding’in Sabanci iklim Teknolojileri A.S.
Gzerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci Renewables Inc.'nin ingaati devam eden ve
2025 yilinin ikinci ceyregdinde devreye alinmasi hedeflenen 232 MW kapasiteli bir glines enerijisi
santrali ve 60 MW kapasiteli enerji depolama tesisi yatirimlarindan olusan Oriana Solar Projesi
icin Tax Equity Investor (Vergi avantajli sermaye yatirimcisi) tarafindan projeye 137 milyon
USD tutarinda finansman saglanmasi amaciyla 12 Eylil 2024 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
Sdézlesmenin imzalanmasi ile birlikte projenin tim finansman islemleri tamamlanmig ve tamami
orta ve blylk o6lgekli banka ve finansal kuruluslardan olusan yatirrmci grubunun Sabanci
Renewables Inc. ve projelerine olan gliveni somutlasmistir. Boylelikle, Sabanci Renewables Inc.
tarafindan karsilanan sermaye orani yaklasik %25; kredi ve Tax Equity Investor tarafindan
karsilanan yabanci kaynak orani ise yaklasik %75 seviyesinde gergeklesmistir. Oriana Solar
Projesi'nin ingaatinin tamamlanmasiyla birlikte ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji
portféyline ulasmis olacak Sabanci Renewables Inc. tarafindan Kuzey Amerika cografyasinda
surdurilebilirlik odakh bayime firsatlari yakindan takip edilmektedir.
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5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding'in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Toplam Gelirler 625.541.376 520.589.448
Brit Kar 137.704.630 188.296.296
Faaliyet Kari 43.499.422 124.981.550
Vergi Oncesi Kar/Zarar (11.116.555) 26.898.006
Vergiler (11.876.811) (30.462.043)
Net D6nem Kari/Zarari (22.993.573) (3.567.913)
Kontrol Glcl Olmayan Paylar (11.865.101) (6.314.038)
Ana Ortaklik Paylari (11.128.472) 2.746.125
Faaliyet Karlihgi 7% 24%
Net Donem Karlihdi -4% -1%
30 Eyliil 2024 31 Arahik 2023
Toplam Varliklar 2.814.221.103 2.978.501.294
Toplam Ozkaynaklar 461.294.428 523.271.987
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 274.743.101 299.832.514

30 Eylul 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asadidaki

gibidir:

Bin TL

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Toplam borglar

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(*)

Net borg/yatirilan sermaye orani

(Kyatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
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2.352.926.675
109.813.288
2.243.113.387
461.294.428
2.704.407.815
83%

2.455.229.307
127.684.779
2.327.544.528
523.271.987
2.850.816.515
82%



5. Finansal Durum (devami)
b) D6nem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

30 Eylul tarihinde sona eren ara donem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni déonemine kiyasla %20 artisla 625.541.376 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde Sabanci Holding, 43.499.422 bin TL konsolide faaliyet kan ve 11.128.472 bin TL
konsolide net zarar elde etmistir. Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Eyldl itibanyla
2.814.221.103 bin TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise 274.743.101 bin TL
seviyesinde gergeklesmistir.

2024’Un ilk dokuz ayinda Akbank, musteri kazanimi konusundaki ivmesini devam ettirmistir.
Ilgili dénemde 1,1 milyon yeni miusteri kazanan Banka’nin toplam aktif musteri tabani 14,2
milyona ulasmistir. Banka’nin aktifleri ise 2.425.932.990 bin TL'ye ulasmistir.

Sabanci Holding Enerji Grubu Uretim isinde gecen vyila kiyasla, daha disik spot
fiyatlamalarinin ve kiyasla benzer giic Uretiminin gorialdigid bir ilk dokuz ay gegirmis,
perakende tarafinda ise elektrik sartis hacimlerini artirmistir. Ayrica bu dokuz ayda, fiyat
hareketlerindeki belirsizlik ve piyasalardaki likidite yetersizligi sebebiyle EnerjiSA
Commodities’in katkisi distk gerceklesmistir. Tim bu etkilerle Enerji Grubunun 2024 yilinin
ilk dokuz ayinda kombine faaliyet kari gectigimiz yila gore % 20 azalmistir.

Mobilite Coéziimleri Grubu’'nda, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda, lastik is kolundaki tlketici
segmentinde i¢ pazar talebi glUcini korurken, ticari segmentteki daralma ve satis
kanallarindaki fiyatlandirma baskilari nedeniyle segmentin kombine faaliyet kar 6zellikle lastik
is kolundaki doviz cinsinden ham-madde ve enerji maliyetlerindeki olumlu gelismelere ragmen
gecen yilin ayni donemine gobre piyasa kosullar dogrultusunda %31 azalmistir. Sabanci
Toplulugu'nun Mobilite Cozlimleri sirketleri, yaygin uluslararasi satis ve hizmet adi sayesinde
lastik ve ticari arag sektérlerinde kiiresel pazarlarda dnemli oyuncular arasinda yer almaktadir.
Bu is kolu, dedisen operasyonel modellere uyum sadlayarak ve yeni misteri deneyimleri
tasarlayarak glclenmektedir. Ana odak noktasinda sirdirilebilirlik, inovasyonun
ticarilestirilmesi, ileri veri analizi, sahada etkin dijitallesme, cevik maliyet ve tedarik zinciri
yOnetimini stratejik ©ncelikleri olarak belirleyen Mobilite Coézimleri sirketleri, faaliyet
gbsterdikleri sektdrlerde lilkemize liderlik edecek basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam
etmektedir.

Malzeme Teknolojileri Grubu’'nda hem lastik gli¢clendirme hem ¢cimento ihracat pazarlarinda
rekabetin fiyat ve hacimlere olumsuz etkisi, yurticinde enflasyonun altinda fiyat artislan ve
kompozitin azalan katkisiyla kombine satis gelirleri, gecen senenin ayni déneminin %15
altindadir. Segmentin ihracat karlihgindaki distn neden oldugu marj baskisi sonucunda
faaliyet karlihdi gecen senenin ilk dokuz ayina goére %26 daha az gerceklesmistir. Bu is kolu,
pazardaki gicli konumunu korumak igin, strdirilebilir malzeme ¢ézimlerine odakl kiresel
dlizeyde bilinirligi ytksek bir portféy yaratmayi hedeflemekte; bu dogrultuda calismalarini
strdarlebilirlik etrafinda yodgunlastirmaktadir. Potansiyel satin almalar yoluyla portféyln
slirdrulebilir malzemelerine dogru cesitlendirilmesi de amacglanmaktadir.

Finansal Hizmetler Grubu, hayat disinda sermaye yeterliligini glcli bir konumda tutmak
icin prim Uretiminde azalis gbstermis, hayatta ise prim iadeli hayat sigortasi ve kredi baglantili
hayat sigortasi Grinlerinin prim Uretimine olan pozitif etkisine ragmen 6zellikle hayat disindaki
az prim Uretimi nedeniyle faaliyet karlliginda gectigimiz yilin ilgili dénemine gbre %33 azalis
gostermistir. Grup, musteri odakh yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon, analitik ve yapay
zeka gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine yonelik calismalarina devam etmektedir.

Digital Grubu, coklu kanal stratejisi, ana Urin kategorileri ve klima satislarinin da katkisiyla,
ilk dokuz ayda gectigimiz yilin ayni donemine gére kombine gelirlerini reel olarak %6 artirmistir.
Etkin operasyonel gider yontemiyle birlikte segmentin faaliyet kari yildan yila artis sergilerken
finansman giderlerindeki artisin etkisiyle Digital Grubu yilin ilk dokuz ayinda zarar agiklamistir.
Grup, Sabanci Toplulugu’'nun portféy yonetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri
blyltmeye ve bu alandaki yeni yatirimlari ve girisimleri hizlandirmaya yonelik faaliyetlerine
devam etmektedir.
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5. Finansal Durum (devami)

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuatl ve
esas sozlesme hukumleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5’inden az
olmamak Uzere daditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kliresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akgeye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’/nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas s6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda  yer  almaktadir. Esas sOzlesme ve politika metnine
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlsirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2024 déneminde 4 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagh ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, topluluk konsolide risk 6zet
bilgilendirmesi, sponsor destek sbdzlesmeleri kapsaminda verilecek garantilere iligkin limit
Onerisi, global riskler raporu hakkinda gértismustdr.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Sanayi, Yapi Malzemeleri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bltin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bldyumeye odakl yeni yatirmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding bliinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylil 2024 ara hesap déneminde 55.532 Bin TL ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir. (1 Ocak-30 Eylll 2023:
31.332 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylil 2024 ara hesap déneminde 3.426 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.
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7. Diger Hususlar (devami)
d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

2 Ekim 2024 tarihli aglklamaya gore; Mannok Holdings DAC'nin ("Mannok")
paylarinin %94,7'sinin bagh ortakhdimiz Cimsa Building Solutions B.V.'nin %100 bagl ortakligi
olan Cimsa Ireland Ltd. tarafindan satin alinmasina iliskin yasal izinler ve diger kapanis
kosullari 2 Ekim 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Sézlesmeye gére Mannok'un toplam
sirket dederi 330 milyon Avro olup, kapanis tarihindeki finansal borglar dustldikten ve diger
dizeltmeler yapildiktan sonra sermayenin %94,7'sine isabet eden hisse alim bedeli
253.481.140 EUR olarak belirlenmis olup, édeme yapilarak devir islemleri tamamlanmistir.

9 Ekim 2024 tarihli aciklamaya gére; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 sayih Ozel Durumlar
Tebligi'nin "Gelecede Yonelik Dederlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi" bashkh 10. maddesi
cercevesinde, Sabanci Holding’in 2024 - 2029 dénemine iliskin orta vadeli hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilerek kamuya acgiklanmistir. S6z konusu agiklamaya gore, Holding
nakit hari¢ net aktif deger 20 Milyar USD, beklenti donemi ortalamasi AOSM dizeltilmis getirisi
+120-150 puan; banka disi, kombine, beklenti déneminde ortalama olarak, Yatirm
Harcamalari / Ciro oraninin %15 - %20 diizeyinde, Net Bor¢ / FAVOK oraninin 2’nin altinda ve
dbdviz cinsi gelirlerin payinin %30'dan fazla dizeyde gerceklesmesine yoénelik hedefler
belirlenmistir.

23 Ekim 2024 tarihli aciklamaya gére; Sermayesini temsil eden paylarinin %50'si dolayl olarak
Sirket’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim)'nin Tirkiye yenilebilir enerji
pazarindaki konumunun glgclendirilmesi hedefleri dogrultusunda 2026 yilinin ilk ceyregine
kadar kademeli olarak tamamlanarak devreye alinmasi hedeflenen, toplam kurulu gtici 1000
MW olacak sekilde kurulacak olan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani 2 (YEKA-2)'nin 750 MW'lik
kisminin finansmani amaciyla, Enerjisa Uretim ile finans kuruluslar arasinda 1,012 milyar
USD'ye kadar kredi temini konusunda mutabakata varilmistir. S6z konusu kredinin saglayicilari
arasinda kiresel capta onemli altyapi ve enerji projelerinin finansmanini saglayan U.S.
International Development Finance Corporation (DFC), JP Morgan, HSBC, KfW IPEX-Bank,
Deutsche Investitions - und Entwicklungsgesellschaft (German Investment Corporation),
Akbank ve Proparco gibi yerel ve uluslararasi finans kuruluslan yer almaktadir. S6z konusu
kredi, Enerjisa Uretim'in Canakkale, Aydin ve Balikesir illerinde yatirimi devam eden, Armutcuk
RES, Akkdy RES, Ihlamur RES, Ovacik RES, Hacihidirlar RES, Dampinar RES, Harmancik RES,
Kestanederesi RES ve Uygar RES projelerinin finansmaninda kullanilacak olup, tahsis edilen
kredi limiti cercevesinde alinacak kredi tutarlarinin geri ddemesi 1'5 yillik geri 6demesiz dénem
sonrasinda alti aylik araliklarla 6demeler seklinde 2034 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

25 Ekim 2024 tarihli aciklamaya goére; Akbank, uluslararasi piyasalardan 272.7 milyon ABD
Dolari ve 254.1 milyon Avro tutarinda 367 glin vadeli, 159.5 milyon ABD Dolari ve 43.5 milyon
Avro tutarinda 734 glin vadeli olmak Uzere toplamda dért dilimden olusan strdaralebilir
sendikasyon kredisi saglamistir. 367 gun vadeli kredinin toplam maliyeti ABD Dolari ve Avro
kisimlar igin sirasiyla Sofr+%31,75 ve Euribor+%1,50 olup, 734 glin vadeli ABD Dolari ve Avro
kisimlar icin toplam maliyeti ise Sofr+%2,25 ve Euribor+%?2,00 olarak belirlenmistir.

4 Kasim 2024 tarihli agiklamaya gore, Cimsa ile Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation - "IFC") arasinda 70 milyon USD tutarinda, 2 yili anapara geri 6demesiz
toplam 5 yil vadeli yesil kredi anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu yesil kredinin, Cimsa’nin
Mersin, Eskisehir ve Afyon'da bulunan fabrikalarinda basta yenilenebilir enerji olmak lzere
alternatif yakit, alternatif hammadde, Griin donlsimu ile diger verimlilik yatirimlarinda
kullaniimasi planlanmaktadir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimiz ekonomilerinde strdirilebilir temelli bir bliylime igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortaklidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem gbéren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dlnyadaki iyi uygulamalar rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Uulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylar borsada islem gdren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde Sabanci Holding’in Teblig geredi
uyulmasi zorunlu olmayan 68 adet ilkenin 59'una tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 3’lGne kismi uyum sadlayabilmis ve 2’sine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2023 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci
Holding’in 2023 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum durumu %86,8 tam
uyum ve %4,4 kismi uyum olarak gergeklesmisken uyumsuz olunan ilkelerin orani
yalnizca %?2,9'dir.

Sabanci Holding'in kurumsal yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili hesap ddénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 2 Nisan 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum durumuna
iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede glincelleme bildirimleri aracilidiyla
aciklanmistir. 2024 yilinin Gglincl geyredinde kurumsal yénetim ilkelerine uyum durumunda
bir degisiklik gbzlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve strdirilebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup;
cevreye, tuketiciye, kamu saglhidina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gOstermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Surdarilebilirlige 6ncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimi icin 6dncl adimlar atmak, insan ve toplum odakl
pozitif etkisini artirmak ve sirdurulebilir is modellerini tesvik etmek lizere (¢ ana baslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
dedisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde buytk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak (zere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum (devami)
b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu (devami)

2023 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54'line
tam uyum ve 1l'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ile birlikte (ilkemizde de diinya
standartlarinda bir slrdirdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2023 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugunun SPK Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sirdirilebilirlik Uyum Raporu 2
Nisan 2024 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. 2024 yilinin Uglncl ceyredinde strdurilebilirlik
ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2024 déneminde 4
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistiriimesi, yatirrmci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu'nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin Gcretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal ydnetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdézetiminde
gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Eyldl 2024 tarihleri arasinda g defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Denetim Komitesi’'nin gorevlerini belirledigi teblig gergevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin mali tablolar, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gérmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dlrUst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ig
denetim ve bagimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde galistiklari teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gozetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket’in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yénetim Kurulu’na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Ydnetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizigl cergevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2024 yilinin Uglncl geyredi itibarlyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek blyUklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tiizel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptirim ile karsilasilmamistir.

6 Kasim 2024 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yénetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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