HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025

ARA DONEMINE AIT

FAALIYET RAPORU




ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Haci1 Omer Sabanc1 Holding A.S. Genel Kurulu’na
Giris

Hact Omer Sabanci Holding A.S. “Sirket” ve bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara donem Faaliyet Raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus
olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 13 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan
ara donem oOzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Smirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Y1llik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak ytiriitiilmiistiir. Sinirhi denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
donem konsolide finansal bilgilerin simirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli dl¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.



Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim Onemli yonleriyle, tutarli olmadigma dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 127350

Mersis No 0454001967900016
Vergi Dairesi Buyik Mikellefler
Vergi Numarasi 4540019679

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye

Internet Sitesi www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blUyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve (st diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, malzeme teknolojileri, dijital
ve didger is alanlandir.

Sabanci Holding’in merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 64.059'dur. (31
Aralik 2024: 64.705).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasli mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’'in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2024: 210.037.596.918) adet nama vyazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sabanci Holding'in ¢ikarilmis sermayesi
ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2025 Pay (%) 31 Aralhk 2024
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 13,90 291.901
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,02 147.371
Suzan Sabanci Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Cigdem Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Diger 65,40 1.373.758 65,40 1.373.758
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.100.376
Geri alinmis paylar nominal (-)(*) (32.541) (32.541)

(*)Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saghkh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin gergede uygun dederine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli
bir yatinnm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari
cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir. Ilgili karar kapsaminda 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindidinda, sirket sermayesinin 4.850 TL nominal
dederli pay geri alinmistir(31 Aralik 2024: 4.850 TL) Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylar karsilidinda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye
artinmi sonucunda, Cimsa'ya 27.691 bin TL nominal degerli SAHOL paylarini tahsis edilmistir.
Konsolide olarak Sirket ve bagli ortakliklari tarafindan geri alinmis paylarin nominal degeri 30
Haziran 2025 tarihi itibariyla 32.541 bin TLdir.


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

1. Genel Bilgiler (devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca 3’ bagimsiz olmak
Uzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

e Hayri GULHACI - Baskan ve Murahhas Uye
e Erol SABANCI - Baskan Vekili

e Serra SABANCI - Uye

e Suzan Sabanci SABANCI - Uye

o Elcin Melisa Sabanci TAPAN - Uye

e Kivang ZAIMLER - Uye ve CEO

o Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)

e Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

e Tayfun BAYAZIT - Uye (Bagimsiz)

Sabancl Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na
bagl olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlar ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan
YUritme Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Yiiriitme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

e Kivang ZAIMLER - CEO

e Kivang ZAIMLER - Enerji ve Dijital Grup Baskani

e Burak Turgut ORHUN - Malzeme Teknolojileri Grup Baskani

 Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim Bolim Baskani
e Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Bagkani

o Hakan BINBASGIL - Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Bagkani

e Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Bagkani

e« Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum B&lim Baskani

e Serafettin KARAKIS - Genel Sekreter

e Yesim OZLALE ONEN - Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani

Ydrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BOlim Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



1. Genel Bilgiler (devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler (devami)

Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

e Derya OZET YALGI - Sardardlebilirlik Direktora

e Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktoru
o Erdem ERDOGAN - Mali Isler ve Yatirnma lliskileri Direktorii
e Fuat OKSUz - Denetim Baskani

e Huriye PANDUL - Grup Finansal Kontrol Direktori

e Ilker YILDIRIM - Genel Sekreterlik Ofisi Direktdri

o Kerem TEZCAN - Yatinmci lligkileri Direktorii

+ Mehmet CENGiz - Muhasebe Direktérii

e Metin DEMIREL - Dijital Direktdri

e Murat GENCER - Risk Direkt6ru

e Mustafa OZTURAN - Calisan Deneyimi ve Calisma Iliskileri Direktorii
e Olcay GURDAL - Glvenlik Koordinatori

e Seckin YELMEN - Yatinmlar ve M&A Direktori

e Seval KOR - Insan Kaynaklar Direktori

e Taner AYTAN - Denetim Direktéri

e Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Inovasyon Direktéri

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, B3lim
Baskanlar ve Birim Direktorleri olarak belirflenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Gcretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlizey yoneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
odemelerini icermektedir.

Holding’in 30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde st dlzey
yOneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Haziran 2025 31 Aralk 2024
Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 565.925 521.625
Isten c¢ikarima nedeniyle saglanan faydalar 56.665 7.816
Diger uzun vadeli faydalar 5.991 4.803
Toplam 628.581 534.244

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Topluludu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini sturdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Haziran 2025 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 143.768 Bin TL (30 Haziran 2024: 182.959 Bin TL)dir.

30 Haziran 2025 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatirnrmlari 548.196 Bin TL (30
Haziran 2024: 511.666 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve
konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu

endistriyel bélimler asadidaki gibidir:

- -~ - Kayith

Baglh Ortakliklar Islem gordiikleri £ i et konusu  Endiistriyel bslim  $2'930 g 1qugu
borsa sayilari iilke

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa”) BiST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 2.145 Tarkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank”) BIST Bankacilik Bankacilik 16.049 Turkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 881 Turkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 11.503 Turkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2.459 Turkiye
Dx Technology Services and Investment BV
(“Dx BV") - Bilgi Teknolojileri Dijital 606 Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. ("CBS”") - Cimento Malzeme Teknolojileri 1.011 Hollanda
Sabanci iklim Teknolojileri A.S. ("iklim Teknolojileri") - Eneriji Eneriji 14 Turkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Malzeme Teknolojileri 4.638 Turkiye
Teknosa ig ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) BiST Ticaret Diger 2.744 Tarkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 6 Turkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Diger 45 Turkiye

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:
30 Haziran 2025

31 Arahik 2024

Holding ve

Bagh

Ortakhiklan

tarafindan
sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl
Bagh ortakhiklar (%) (%)
Agesa 40,37 40,37
Akbank 40,75 40,75
Aksigorta 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12
Cimsa Building Solutions B.V. 100 71,38
Cimsa 63,52 58,1
Dx BV 100 100
Kordsa 71,11 71,11
Teknosa 50 50
Tursa 100 100
SabanciDX (*) 100 100
Sabanci iklim Teknolojileri 100 100
Temsa Motorlu Araglar 100 100

Holding ve

Bagh

Ortakhiklar

tarafindan
sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl
(%) (%)

40,36 40,36
40,75 40,75

36 36
57,12 57,12
100 71,38
63,52 58,1
100 100
71,11 71,11
50 50
100 100
100 100
100 100
100 100

(*)Grup’un bagli ortakliklarindan Sabanci DX'in bagli ortakligi Radiflow Ltd. sermayesinin

%69,84'UnlU temsil eden paylarin satisi gergeklestirilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a)Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklar ve Istirakler (devami)

is Ortakhiklar::

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar

endistriyel bolimler asadidaki gibidir:

fs Ortakiklari Islem gordiikleri . et konusu  Endiistriyel béliim _Ortak  Calisan
borsa girisimci sayilar

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
(“Akgansa”) BIST Cimento  Malzeme Teknolojileri Materials 2.303
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik  Malzeme Teknolojileri Bridgestone 3.568
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji") BIST Enerji Enerji E.ON SE 11.333
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) Enerji Enerji E.ON SE 2.406
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar A.S.
(“Temsa Ulasim Araglarn”) Otomotiv Enerji  Skoda a.s. 1.871

Asagidaki tabloda 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan

paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

30 Haziran 2025

31 Aralk 2024

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhklari Ortakliklan

tarafindan sahip tarafindan
olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payi dolayh pay payi
is Ortakhklari (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araglan 50 50 50 50

b) Yatirhm Harcamalari

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirrm harcamalarn 42.124.802 bin TL (30 Haziran 2024: 39.529.966 bin TL), konsolide
yatirrm harcamalari ise 13.898.949 bin TL (30 Haziran 2024:14.024.450 bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

c) Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

6 Ocak 2025 tarihli aciklama cercevesinde; Kordsa’'nin Genel Midird 6 Ocak 2025 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmis olup, Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grup Baskani ve
Kordsa Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Burak Turgut Orhun, 6 Ocak 2025
tarihinden itibaren gecerli olmak lzere, Kordsa Genel Mudlrligld pozisyonuna atama yapilana
kadar, mevcut pozisyonlarina ek olarak Icra Kurulu Baskanligi gérevini icra etmistir. Kordsa’nin
23 Mayis 2025 tarihli agiklamasinda; 1 Haziran 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
Ergun HEPVAR'In Genel Midir olarak atandigi bildirilmistir.

22 Ocak 2025 tarihli aciklamaya gore; Agesa’nin %100 oraninda bagh ortakhdi olan Medisa
Sigorta AS’de pay basina 1 TL'den 650.000.000 TL nominal dederli sermaye artirimi karari
alinmistir. Agesa’nin 28 Subat 2025 tarihli aciklamasinda; sermaye artirimi isleminin
tamamlandigi ve Agesa’nin Medisa’daki ortaklik payinin degismedigi bildirilmistir.

19 Subat 2025 tarihli aciklamaya gore; Agesa Yonetim Kurulu'nun 10 Nisan 2023 tarihli
karariyla baslatilan Geri Aim Programi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1 AJustos 2024 tarih
ve 41/1198 sayih ilke Karar uyarinca, Genel Kurul tarihi itibariyla sona erecek olmasi
nedeniyle, pay geri alimi yapilabilmesi icin Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi amaciyla "Pay Geri Alim Programi"nin 2024 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir. Sona erme siresi 10
Nisan 2026 olarak belirlenen s6z konusu Geri Alim Programi kapsaminda, geri alima konu
olabilecek azami pay miktarn 16.300.000 TL (nominal), geri alim igin ayrilan fonun toplam
tutan ise 640.000.000 TL olarak belirflenmistir. Agesa’nin 19 Mart 2025 tarihli aciklamasinda;
19.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Pay Geri Alim Programi'nin kabul
edilmesine ve sbz konusu Pay Geri Alim Programi kapsaminda Yénetim Kurulu'nun
yetkilendirilmesine karar verildigi bildirilmistir.

27 Subat 2025 tarihli agiklamaya goére; JCR Avrasya Derecelendirme (JCR Eurasia) tarafindan
yapilan gb6zden gecirme calismasi neticesinde Sabanci Holding’in Uzun Vadeli Ulusal Notu
"AAA(tr)" ve Kisa Vadeli Ulusal Notu "J1+(tr)" teyit edilmis ve not gérintmleri "Stabil" olarak
korunmustur.

4 Mart 2025 tarihli aciklamaya gore; Kordsa’'nin bagl ortakligi PT Indo Kordsa Uretim
tesislerinin bulundugu Endonezya Bogor kentinde meydana gelen sel felaketinden Uretim
tesislerinin etkilendigi, ilgili bélgede Uretim operasyonlarini gegici olarak durdurdudgu, bu
durumun PT Indo Kordsa'nin musterileri ve is ortaklari nezdinde “miucbir sebep” teskil ettigi,
operasyonlarin tekrar baslatilmasi icin temizlik ve onarim islemlerinin surdlrildaga,
calisanlarin can kaybi olmadan glvenli bir sekilde tahliye edildigi ifade edilmistir. Kordsa’nin
29 Nisan 2025 tarihli aciklamasinda, ilgili tesislerde enerji saglayan yardimci isletmelerin ciddi
sekilde zarar gérmesi sebebiyle enerji temininde aksamalarin bulundugu, enerji altyapisinin
devreye alinmasinin ardindan mevcut iplik stoku ile bez tretiminin kismen basladigi, polyester
iplik tesisi ile nylon iplik tesisinin kademeli olarak faaliyete gegmesinin planlandidi bildirilmistir

10 Mart 2025 tarihli aciklamaya goére; Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca, aralarinda Carrefoursa’nin da bulundugu hizlh
tiketim mallan sektériinde faaliyet gbésteren bazi perakendeci ve Uretici/tedarikci tesebbisler
hakkinda, aykirilik anlamina gelmemek kaydiyla, sorusturma acilmasina karar verildigi hususu
Carrefoursa’ya bildirilmistir.

10 Mart 2025 tarihli aciklamaya gére; Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca, aralarinda Teknosa’nin da bulundugu teknoloji
perakendeciligi sektériinde faaliyet gosteren bazi perakendeciler ve bir tedarikgi tesebbis
hakkinda sorusturma agilmasina karar verildigi hususu, aykirilik anlamina gelmemek kaydiyla,
Teknosa'ya bildirilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

11 Mart 2025 tarihli agiklamada; Sabanci Toplulugu’nun yeni ekonomi odakli biyime ve
strdlrilebilirlige 6ncllik etme stratejisi dogrultusunda, sermayesinin %50’si dolayh olarak
Sabanci Holding’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim)’nin Turkiye
yenilenebilir enerji pazarindaki lider konumunu giglendirmeyi hedefledigi belirtilmistir. Bu
kapsamda, sirketin bes bélgede toplam 1.200 MW kapasite icin dlizenlenen Rizgar Enerjisi
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani - 2024 ihalesine katildidi; ihale sonucunda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi onaylyla Edirne (410 MW) ve Balkaya (340 MW) bolgelerine iliskin YEKA
kullanim hakki s6zlesmelerinin imzalandigi aciklanmistir. Balkaya ve Edirne projelerinde
yatirimlara baslanarak, toplam 750 MW kapasite igin tlrbin tedarik, kurulum ve bakim
sOzlesmelerinin yapildigi; projelerin 2027 yili son ceyredine kadar kademeli olarak
tamamlanmasinin planlandidi ifade edilmistir. Ayrica, daha 6nceki ihalelerle hak kazanilan ve
yatirimlari stiren YEKA RES-2 kapsamindaki 1.000 MW kurulu gicin kademeli olarak devreye
alindi§i; tim yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte Enerjisa Uretim’in 2028 yili sonu itibariyla
en az 6.250 MW'lik kurulu gice ulasarak Tirkiye'de 6zel sektér elektrik Gretiminde lider
konumunu pekistirmesinin hedeflendigi bildirilmistir

18 Mart 2025 tarihli agiklamaya gére; Cimsa’nin 15 Nisan 2024 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen, Eskisehir fabrikasinda 14,2 MWp DC kurulu glice sahip ve yillik
yaklasik 19 milyon kwh elektrik tretecek Gilines Enerji Santrali (GES) yatirnmi tamamlanarak
devreye alinmistir. Devreye alinan GES Eskisehir fabrikasinin enerji maliyetlerinin
duslrilmesinin yaninda Bilim Temelli Hedefler Girisimi‘ne (SBTi) verilen karbon emisyonu
azaltimi hedeflerine de olumlu katkisi olacaktir.Devreye alinan yeni Glines Enerji Santrali ile
birlikte elde edilecek elektrigin  Eskisehir Fabrikasi'nin  toplam vyillik elektrik
tiketiminin %14'Un0 karsilamasi beklenmektedir.

25 Mart 2025 tarihli aciklamada; 2004 yilinda, Sakip Sabanci’dan sonra Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskanligi'na segilen Sn. Guller Sabanci’nin Sirket'in 27 Mart 2025 tarihinde
yapllacak Olagan Genel Kurulu ile birlikte gorevi birakarak Yonetim Kurulu'ndan ayrilacagi
bildirilmis olup, Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Murahhas Uyeligi'ne, Olagan
Genel Kurul’da yapilan Yénetim Kurulu segimi ve gérev dagilimini takiben, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gdrev yapmakta olan Sn. Hayri Culhaci gelmistir.

26 Mart 2025 tarihli agiklamaya goére; Agesa’nin bireysel emeklilik, hayat sigortasi ve ferdi
kaza sigortasi alanlarindaki faaliyetlerine ek olarak saglik alaninda faaliyet g&sterebilmesi
amaciyla Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na hastalik/saglik
bransi ruhsat basvurusunda bulunulacagi bildirilmis olup, Agesa’nin 5 Mayis 2025 tarihli
aciklamasinda Sigortaciik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Agesa’ya hastalik/saglik bransinda faaliyet ruhsati verildigi bildirilmistir.

9 Nisan 2025 tarihli agiklamaya goére; Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu tarafindan Enerjisa
Enerji'nin bagli ortagi Enerjisa Musteri Cozimlrei A.S.'ye 27 Mart 2025 tarihinden itibaren
baslamak Uzere 20 yil sitireyle toplayicilik lisansi verilmistir.

28 Nisan 2025 tarihli agiklamaya goére; Rekabet Kurumu tarafindan, Teknosa’nin da aralarinda
bulundugu bazi tuketici elektronigi saglayicilari ve yeniden saticilara yonelik olarak, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespiti amaciyla sorusturma aciimasina karar verildigi hususu Teknosa’ya bildirilmistir.
Sorusturma acilmasi, ilgili sirketlerin Kanun'u ihlal ettikleri veya Kanun kapsaminda cezai
yaptinm ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklar seklinde yorumlanamaz.

28 Nisan 2025 tarihli agiklamaya gore; Cimsa’nin Mersin Fabrikasi’'nda CAC (Kalsiyum Aliminat
Cimento) tesisinde kapasite artinrmina iliskin yatinm yapilmasi konusunda “CED gerekli
degildir.” kararn verildigi, baslanan vyatirmin tamamlanmasiyla birlikte Uretim
kapasitesinin %50 artarak 197 bin tona ulasacadi bildirilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

30 Nisan 2025 tarihli aciklamaya gore; Sabanci Holding’in stratejik oncelikleri dogrultusunda,
ana islerin buyuttlmesi ve yeni bliyiime platformlarina yonelik yatinm odaginin giglendirilmesi
amaciyla Mobilite Cozimleri Grup Baskanhdi yapilanmasi sona erdirilerek Brisa'nin Malzeme
Teknolojileri Grup Baskanligi altinda faaliyetlerine devam etmesine karar verilmistir. Mobilite
Cozimleri Grup Baskani olarak gbérev yapmakta olan Sn. Cevdet Alemdar gérevinden
ayrilmistir. Ayrica, Teknosa ile Carrefoursa da faaliyetlerini Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskanli§i binyesinde siirdiirecektir. Ote yandan, Denetim Baskanli§i ve Genel Sekreterlik
fonksiyonlarinin ayrilarak yuritiilmesine; bu kapsamda Fuat OKSUZ'Un Denetim Baskani
olarak gérevine devam etmesine, Serafettin KARAKIS'In Genel Sekreter olarak atanmasina ve
Erdem ERDOGAN'In Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi (yeligine
atanmasina karar verilmistir.

14 Mayis 2025 tarihli aciklamada; Sabanci Holding’in %100 bagh ortakhdi Sabanci iklim
Teknolojileri A.S.’ye, yeni ekonomi odakh bliyiime ve gelecedin teknolojilerine yatirim yapma
stratejisi dogrultusunda, yenilenebilir enerji alaninda proje gelistirme ve elektrik Gretimi ile
enerji ve iklim teknolojilerine odakh girisim sermayesi yatirnmlar gergeklestirilmesi amaciyla
bugiine kadar toplam 238.862.000 USD tutarinda sermaye 6demesi yapildigi; Yéonetim Kurulu
tarafindan, yurt disi biyime planlan kapsaminda yenilenebilir enerji alaninda yeni kapasite
yatinnmlari basta olmak Uzere yatirrm projelerinin finansmani igin, 2027 yili sonuna kadar
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.’ye 154,4 milyon USD karsili§i Tirk Lirasi’na kadar sermaye
katkisinda bulunulmasina karar verildigi bildirilmistir.

20 Mayis 2025 tarihli aciklamaya gore; Kordsa'nin %61 oraninda dolayh bagli ortakligi olan
Microtex Composites S.r.l.'nin %39’luk azinlik hissesinin Opsiyon Sdzlesmesi ¢ergevesinde,
Kordsa'nin bagh ortakligi Kordsa Inc. tarafindan 34.940.344 Avro bedelle satin alinmasina
karar verilmistir.

29 Mayis 2025 tarihli agiklamaya gore; Sabanci Holding’in stratejik 6ncelikleri dogrultusunda
gerceklestirilen organizasyonel gdézden gegirme neticesinde, Sabanci Holding’in Hollanda’da
mukim bagh ortakligi Dx Technology Services and Investment BV (DxBV)'nin sermayesine
istirak ettigi Radiflow Ltd.’'nin paylarinin, faaliyetlerinden beklenen faydanin saglanamamasi ve
anilan firmanin finansal durumunun ortaya gikarabilecegi muhtemel olumsuz etkileri 6nlemek
amaciyla; ilgili mevcut ortaga devredilmesine karar verilmistir. S6z konusu islem dolayisiyla
olusacak zararin gegmis dénemde ayrilan karsilik nedeniyle finansal tablolara énemli 6lgilide
etkisi bulunmamaktadir.

29 Mayis 2025 tarihli aciklamaya goére; Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nun 29 Mayis 2025
tarihli toplantisinda; Sn. Cenk ALPER’in Chief Executive Officer ve Yonetim Kurulu Uyeligi
goérevlerinden 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla ayrilma talebinin kabullne; 1 Haziran 2025
tarihinden itibaren gegerli olmak lzere, Temmuz 2018 itibariyla Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani olarak, enerji, iklim teknolojileri ve bilisim alanindaki Sabanci Toplulugu sirketlerinin
yonetim kurullarinda ve gesitli sivil toplum kuruluglarinda goérev dstlenen Sn. Kivang
ZAIMLER'’in, mevcut gérev ve sorumluluklan ile birlikte Chief Executive Officer ve Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

20 Haziran 2025 tarihli agiklamaya gore; dijital is kolundaki biylime ve 6lgeklenme firsatlarinin
daha genis bir stratejik bakis acisiyla dederlendiriimesi amaciyla, Sabanci Holding Dijital Grup
Baskanligi catisi altindaki sirketlerin; enerji ve dijital is kollari arasindaki sinerjinin artiriimasi,
bliylme girisimlerine daha etkin bir sekilde odaklanilmasi ve yatirim sireglerinde icra hizinin
artinlmasi hedefleri dogrultusunda, yurt igi ve kiresel enerji operasyonlar ile birlikte
organizasyon yapisi icerisinde faaliyetlerini Sabanci Holding CEO’su Sn. Kivang ZAIMLERe bagli
olarak surdirmesine karar verilmistir.

20 Haziran 2025 tarihli agiklamaya gére; 14 Mayis 2025 tarihinda aciklanan, Sabanci Iklim
Teknolojileri’ne sermaye katkisinda bulunulmasi karari kapsaminda Sabanci iklim Teknolojileri
A.S.'nin sermayesi 5.000.000.000 TL'den 7.758.000.000 TL'ye artinlmis olup, s6z konusu
sermaye artisi 20.06.2025 tarihinde tescil edilmistir.

23 Haziran 2025 tarihli aciklamaya goére; Carrefoursa’nin surdlrilebilirlik ve yenilenebilir enerji
stratejileri dogrultusunda, Sanlurfa ilinde, 297 dénim arsa Uzerinde, 29,3 MWp kurulu glice
sahip GlUnes Enerji Santrali (GES) kurulumu igin Girisim Elektrik Sanayi Taahhut ve Ticaret A.S.
ile bir Enerji Performans Sozlesmesi imzalanmis olup, santralin 2026 yili ilk ceyredinde devreye
alinmasi planlanirken, CarrefourSA'nin toplam yillik elektrik tiketiminin %35'ine karsilik gelen
yillik yaklasik 53 milyon kWh yenilenebilir enerji tretilmesi beklenmektedir. Projenin yatirim
tutari, 18.000.000 USD olarak 6ngérilmekte olup, finansmani, tamamen Girisim Elektrik
Sanayi Taahhit ve Ticaret A.S. tarafindan (Ustlenilecektir. Ayrica proje sayesinde
CarrefourSA'nin yilhik karbon emisyonunun yaklasik 26.500 ton azaltilmasi hedeflenmektedir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir:

Bin TL 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Toplam Gelirler 529.236.133 508.562.083
Brit Kar 111.000.116 124.581.742
Faaliyet Kari 34.724.648 44.626.419
Vergi Oncesi Kar/Zarar 4,531.877 (9.243.432)
Vergiler (7.198.295) (10.634.997)
Net Dénem Kari/Zarari (2.666.556) (19.878.429)
Kontrol Glici Olmayan Paylar (1.301.448) (9.572.482)
Ana Ortaklik Paylari (1.365.108) (10.305.947)
Faaliyet Karliligi 6,6% 8,8%
Net Donem Karliligi -0,5% -3,9%

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
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3.467.592.353
526.423.036
317.262.721

3.586.184.160
552.230.720
330.488.917



5. Finansal Durum (devami)

a)Finansal Gostergeler (devami)
30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net borg¢/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

Bin TL 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Toplam borglar 2.941.169.317 3.033.953.440
Nakit ve nakit benzerleri 162.777.200 130.416.776
Net borg 2.778.392.117 2.903.536.664
Ozkaynak 526.423.036 552.230.720
Yatirilan sermaye(*) 3.304.815.153 3.455.767.384
Net borg/yatirlan sermaye orani 84% 84%

() Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran tarihinde sona eren ara donem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
Onceki yilin ayni dénemine kiyasla %4 artisla 529.236.133 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde Sabanci Holding, 34.724.648 bin TL konsolide faaliyet kar ve 1.365.108 bin TL
konsolide net zarar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Haziran itibariyla 3.467.592.353 bin TL, toplam
konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari ise 317.262.721 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

2025’in ilk yarisinda Akbank, miisteri kazanimi konusundaki ivmesini devam ettirmistir. Ilgili
dénemde 200 bin yeni muisteri kazanan Banka’nin toplam aktif misteri tabani 14,7 milyona
ulasmistir. Banka’nin aktifleri ise 2.996.530.009 bin TL'ye ulasmistir.

Sabanci Holding Enerji Grubu, hem lretim hem de daditim ve perakende is kollarinin olumlu
katkisi sayesinde gliclii bir yariyili geride birakmistir. Uretim tarafinda, gecen yil bakimlar
nedeniyle disuk gergeklesen ldretim hacmine kiyasla 2025’in ilk yarisinda Gretim hacmindeki
artis ve kapasite kullanim oranindaki yukselise bagl olarak daha yliksek kapasite 6demesi
gelirleri elde edilmistir. Kuraklik etkisiyle hidroloji ve “dispatch” katkisi dislik kalirken,
fiyatlarin yillik bazda goérece yatay seyretmesi ve Enerjisa Commodities katkisinin azalmasi
olumsuz etkiler arasinda yer almistir. Dagitim faaliyetlerinde ise, daha dislk gerceklesen
finansal gelire ragmen, isletme gider tavan artisi kaynakh gelirler ile yliksek verimlilik ve kalite
gelirleri glcli bir katki saglamistir. Tum bu unsurlarin sonucunda, Enerji Grubu’nun 2025
yilinin ilk yarisindaki kombine faaliyet kari, gegen yilin ayni dénemine gére %39 artmistir.

Malzeme Teknolojileri Grubu’'nda cimento is kolunda, depremden etkilenen bdlgelerde
yuratilen kentsel dénidsim projelerinin ig talebi desteklemesi ve uluslararasi operasyonlarin
katkisi segment performansini olumlu ydnde desteklemistir. Lastik glUclendirme is kolunda,
Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi nedeniyle UGretim duruslarinin kademeli olarak
baslamasi, kiresel riskler ve zorlu piyasa kosullarinda duragan talep baski yaratmistir. Lastik
is kolunda ise, katma dederli Grtinlere odaklaniimasi, verimlilik artisi ve maliyetlerdeki kontroll{
seyir olumlu unsurlar olsa da; 6zellikle i¢ pazarda ticari segmentteki talep daralmasi ve fiyat
artiglarinin sinirh kalmasi karlihda olumsuz yansimistir.TUm bu dinamikler sonucunda, maliyet
kalemlerindeki fiyat artislarinin etkisiyle segmentin kombine faaliyet kari, gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %47 oraninda gerilemistir. Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu bir
yandan teknolojik gelismelerden yararlanarak malzeme doénlsiminde éncld rol oynarken,
diger yandan surdurulebilirlige yonelik daha glcli bir baglilikla faaliyetlerine devam etmektedir.
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5. Finansal Durum (devami)
b)Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler (devami)

Finansal Hizmetler Grubu’nda, hayat is kolunda kredi baglantili hayat sigortasi basta olmak
Uzere prim iadeli hayat sigortasi ve BES urinlerinin prim Uretimine pozitif katkisi ve yatinm
portféoylinin finansal getirileri karliligi desteklemistir. BES {rlGnUnin ertelenmis gelir
rezervlerinin  yUkimlulik tarafinda parasal olmayan kaleminden parasal olarak
degerlendirilmeye baslanmasi ile faaliyet kari pozitif etkilenirken, Kredi Baglantih Hayat
Sigortasi’nin hacim artisi sayesinde teknik kar blyimesi ile birlikte faaliyet karina pozitif etki
etmistir. Hayat disi is kolunda, karl bliylime stratejisi gcercevesinde yliksek kar marjina sahip
Grtnler 6nceliklendirilmeye devam edilmis; sermaye tlketimi ylksek ve karlihdi diastk Grin
portféylndeki azalma ise sonuglara olumlu yansimistir. Tim bu etkilerle, Finansal Hizmetler
Grubu gectigimiz yil kaydedilen kombine faaliyet zararina kiyasla ©6nemli 6lgide artis
kaydederek 2025 yilinin ilk yarisinda faaliyet kari getirmistir. Grup, muisteri odakli stratejileri
cercevesinde dijitallesme, inovasyon, analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik calismalarini sirdiriirken, ayni zamanda grup sirketleri arasindaki
sinerjiyi gliclendirecek projeler hayata gecirmektedir.

Dijital Grubu, gectigimiz yil Eylil 2024'de Bulutistan satin aliminin katkisina ek olarak, alinan
maliyet 6nlemleri ile gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla faaliyet zarari daha dislk seviyede
gerceklesmistir. Grup, Sabanci Toplulugu’nun portfoy yonetim stratejileri dogrultusunda,
mevcut dijital isleri biyitmeye ve bu alandaki yeni yatinrmlan ve girisimleri hizlandirmaya
yonelik faaliyetlerine devam etmektedir.

Diger altinda faaliyet gosteren gida ve elektronik perakende islerinde ise; gida ve elektronik
perakende islerinde dlsuk talep, gida perakendeciliginde alternatif kanallardaki blylimeden
saglanan katkiya ragmen, segmentin satis gelirinde daralmaya neden olmustur. Elektronik
perakende isinde, yiuksek marjli kategorilere odaklanan Grin miksinin, disiplinli promosyon
stratejilerinin ve etkin stok yénetiminin katkisiyla brit kar marjinda artis gerceklesmistir. Satis
gelirinde zayif talebin olumsuz etkisi ve sabit giderlerde enflasyon artislarina ragmen,
operasyonel verimlilikteki artisla segmentin toplam faaliyet zarari gegen senenin altindadir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
esas sozlesme hiukimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir dénem kéarinin %5’inden az
olmamak Uzere dagitilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! daditilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar Dagitim Politikasi’'nda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagan(stl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabancl Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan kéarin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’/nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding Esas S6zlesmesinin 35’inci maddesinde ve Kar
dagitim politikasinda yer almaktadir. Politika metnine https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr
adresinden erisilebilmektedir.

12


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dilsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirld riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2025 déneminde 3 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagl ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri hakkinda gortismistir.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Malzeme Teknolojileri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler ve diger is faaliyetlerinde yatirimlarina devam etmekte olup, bitlin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bilylimeye odakh vyeni yatinmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blnyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap déneminde 32.786 Bin TL ddenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir. (1 Ocak-30
Haziran 2024: 50.168 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak -30 Haziran 2025 ara hesap doneminde 4.029 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sermayesinin tamami Sabanci Holding’e ait olan Sabanci iklim Teknolojileri A.S.'nin %100
oraninda bagh ortakhdi olan Sabanci Renewables Inc. tarafindan, ABD'nin Teksas eyaletinde
156 MW kapasiteli gliines enerjisi santralinin lisans hakkina sahip olan Pepper Solar Farm
LLC'nin %100 hissesi iliskili olmayan bir Gglnci taraftan satin alinmistir. S6z konusu glines
enerjisi santrali yatirminin tamamlanmasiyla birlikte ilgili tesisin 2027 yilinin Gglncu
ceyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Halihazirda faaliyette olan Cutlass II glines
enerjisi santrali ile Temmuz 2025 icerisinde devreye alinmasi planlanan Oriana glines enerjisi
santraline ek olarak gerceklestirilecek bu yeni kapasite yatirrminin devreye alinmasi sonrasinda,
Sabanci Renewables Inc.'in ABD'deki toplam yenilenebilir enerji portféyli 660 MW'a ulasacaktir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimuz ekonomilerinde sirdurilebilir temelli bir bylme igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortakligi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem gdren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem goéren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum (devami)
a)Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Durumu(devami)

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddéneminde Sabanci Holding'in Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 68 adet ilkenin 59'una tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 3’lne kismi uyum sadlayabilmis ve 2’sine ise hi¢c uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2024 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir. Bdylelikle, Sabanci
Holding’in 2024 yih icin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda raporlanan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyum durumu %86,8 tam uyum ve %4,4 kismi uyum olarak gerceklesmisken
uyumsuz olunan ilkelerin orani yalnizca %?2,9'dir.

Sabanci Holding’in kurumsal yénetime verdigi deger ve énem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla sirdirilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karan uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 3 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmistir. 2025 yilinin ikinci ceyredginde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve surdlrilebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup;
cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gOstermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Strdurilebilirlige 6ncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢é6zimua igin édncl adimlar atmak, insan ve toplum odakl
pozitif etkisini artirmak ve sirdurilebilir is modellerini tesvik etmek Gzere (¢ ana bagslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.

2024 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geregdi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54'line
tam uyum ve 1l'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte tilkemizde de diinya
standartlarinda bir sirdurdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2024 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu'nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercgevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gdsteren Sirddrulebilirlik Uyum Raporu 3 Mart
2025 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. 2025 yilinin ikinci ceyredinde surdurulebilirlik ilkelerine
uyum durumunda bir degdisiklik gézlenmemistir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398888
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398884

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum (devami)

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yoénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2025 déneminde 3
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoOneticilerin Gcretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda iki defa toplanmistir.
Toplantilarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledigi teblig
cercevesinde Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve
genel kabul gérmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali
tablolarin, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst
bir bicimde yansittidi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansittigi
tespit edilmistir. Bu cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile i denetim ve badimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde
calistiklar teyit edilmistir. Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerindeki gizlilik ilkesinin gézetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis
ve gizlilik ilkesinin gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket’'in kamuya
yaptigi onemli aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen
konularda dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmigtir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizigl gergevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2025 yilinin ikinci geyredi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tiizel kisiligi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptirim ile karsilasiimamistir.

13 Agustos 2025 )
Kivang ZAIMLER Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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