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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Miidiirligi : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buyik Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blUyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve (st diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, malzeme teknolojileri, dijital
ve didger is alanlandir.

Sabanci Holding’in merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Eyldl 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 62.924'dur (31
Aralik 2024: 64.705).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasli mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2024: 210.037.596.918) adet nama vyazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Eyldl 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarniyla Sabanci Holding’in ¢ikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2025 Pay (%) 31 Aralik 2024
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 13,90 291.901
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,02 147.371
Suzan Sabanci Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Cigdem Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Diger 65,40 1.373.758 65,40 1.373.758
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.100.376
Geri alinmig paylar nominal (-)(*) (32.541) (32.541)

(*) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda saglkli fiyat
olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin gergcede uygun dederine kavusturularak net aktif
deder iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirnm imkani sunulmasi
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21
Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurularn cergevesinde pay geri alimi yapilmasina karar
verilmigtir. Ilgili karar kapsaminda 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiinda, sirket
sermayesinin 4.850.0000 TL nominal dederli pay geri alinmistir (31 Aralik 2024: 4.850.000 TL). Cimsa
GCimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylar karsiliginda, birlesme
nedeniyle yapilan sermaye artinmi sonucunda, Cimsa'ya 27.691 bin TL nominal dederli SAHOL paylari
tahsis edilmistir. Konsolide olarak Sirket ve bagh ortakliklari tarafindan geri alinmis paylarin nominal
dederi 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 32.541 bin TL'dir.


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

1. Genel Bilgiler (Devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca 3’ bagimsiz olmak
Uzere toplam 9 Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

e Hayri GULHACI - Baskan ve Murahhas Uye
e Erol SABANCI - Baskan Vekili

e Serra SABANCI - Uye

e Suzan Sabanci SABANCI - Uye

o Elgin Melisa Sabanci TAPAN - Uye

e Kivang ZAIMLER - Uye ve CEO

o Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)

e Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

e Tayfun BAYAZIT - Uye (Bagimsiz)

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu’'na
bagli olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlari, Strateji ve Is Gelistirme
Grup Baskani ile Insan Kaynaklan ve Surdirilebilirlik Grup Baskani’ndan olusan Yiritme
Kurulu tarafindan yaratilmektedir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Yiiriitme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

e Kivang ZAIMLER - CEO

e Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

e Burak Turgut ORHUN - Malzeme Teknolojileri Grup Bagkani

« Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yénetimi ve iletisim Bolum Baskani
e Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

o Hakan BINBASGIL - Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Baskani

e Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

e« Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum B&lim Baskani

e Serafettin KARAKIS - Genel Sekreter

e Yesim OZLALE ONEN - Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani

Ydrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BoOlim Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



1. Genel Bilgiler (Devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler (devami)

Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

e Derya OZET YALGI - Sardardlebilirlik Direktora

e Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktoru
o Erdem ERDOGAN - Mali Isler ve Yatirnma lliskileri Direktorii
e Fuat OKSUz - Denetim Baskani

e Huriye PANDUL - Grup Finansal Kontrol Direktord

¢ Kerem TEZCAN - Yatirmai lliskileri Direktdri

e Mehmet CENGiz - Muhasebe Direktdri

e Murat GENCER - Risk Direktori

e Mustafa OZTURAN - Calisan Deneyimi ve Calisma Iliskileri Direktdri
e Olcay GURDAL - Glvenlik Koordinatori

e Seckin YELMEN - Yatinmlar ve M&A Direktori

e Seval KOR - insan Kaynaklar Direktdri

e Taner AYTAN - Denetim Direktori

e Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Inovasyon Direktéri

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, B3lim
Baskanlari ve Birim Direktoérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Gcretler, ikramiyeler, sosyal givenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlizey yoéneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
odemelerini icermektedir.

Holding’in 30 Eylal 2025 ve 30 Eylil 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde (st
dlizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlhmi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 658.703 611.069
isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar 58.257 7.718
Diger uzun vadeli faydalar 9.195 7.964
Toplam 726.155 626.751

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetgi konumlarini sirdirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Eylul 2025 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 235.492 Bin TL (30 Eyldl 2024: 296.511 Bin TL)'dir.

30 Eylul 2025 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatirmlan 633.933 Bin TL (30 Eyldl
2024: 786.859 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

30 Eylll 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu faaliyette
bulundugu endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

: R : Kayith

Bagh Ortakliklar Islem gérdikleri Faaliyet konusu Endiistriyel bélim Galisan oldnﬁu
borsa sayilan iilke

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 2.198 Turkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank”) BIST Bankacilik Bankacilik 16.166 Tarkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 890 Tarkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 10.445 Tarkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2.450 Tarkiye
Dx Technology Services and Investment BV
(“Dx BV") - Bilgi Teknolojileri Dijital 597 Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. ("CBS”") - Cimento Malzeme Teknolojileri 1.005 Hollanda
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojileri") - Enerji Enerji 16 Turkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Malzeme Teknolojileri 4.478 Tarkiye
Teknosa ig ve Dis Ticaret A.S. (*Teknosa”) BIST Ticaret Diger 2.708 Tarkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 5 Tarkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Diger 33 Tarkiye

Asadidaki tabloda 30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

Bagh ortakliklar
Agesa

Akbank
Aksigorta
Carrefoursa

Cimsa Building Solutions B.V.

Cimsa

Dx BV

Kordsa

Teknosa

Tursa

SabanciDX (*)

Sabanci iklim Teknolojileri
Temsa Motorlu Araglar

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

Holding ve
Bagh
Ortakhiklan
tarafindan
sahip olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

40,37

40,75

36

57,12

100

63,52

100

71,11

50

100

100

100

100

Etkin
ortakhk
payi
(%)
40,37
40,75
36
57,12
71,38
58,10
100
71,11
50
100
100
100
100

Holding ve
Bagh
Ortakhiklan
tarafindan

sahip olunan Etkin

dogrudan ve ortakhk

dolayh pay payl

(%) (%)

40,36 40,36

40,75 40,75

36 36

57,12 57,12

100 71,38

63,52 58,10

100 100

71,11 71,11

50 50

100 100

100 100

100 100

100 100

(*)Grup’un bagl ortaklklarindan Sabanci DX'in bagli ortakligi Radiflow Ltd. sermayesinin
%69,84'UnU temsil eden paylarin satisi gerceklestirilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklari ve Istirakler (devami)
is Ortakhiklar::

30 Eylal 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar

endistriyel bolimler asadidaki gibidir:

islem gérdiikleri

Ortak

Calhisan

is Ortakliklari Faaliyet konusu Endiistriyel bolim C e o
borsa girisimci sayilari

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
(“Akgansa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri Materials 2.314
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Brisa”) BiST Lastik Malzeme Teknolojileri Bridgestone 3.532
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ON SE 11.375
Enerjisa Uret!‘m Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) Enerji Enerji E.ON SE 2.268
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.
(“Temsa Ulasim Araglan”) Otomotiv Enerji  Skoda a.s. 1.977

Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar

ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

is Ortakhiklar
Akgansa

Brisa

Enerjisa Enerji
Enerjisa Uretim

Temsa Ulasim Araglari

b) Yatirhm Harcamalari

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

Holding ve
Bagh
Ortakhiklan

tarafindan
sahip olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

39,72

43,63

40

50

50

Etkin
ortakhk
payi
(%)
39,72
43,63
40

50

50

Holding ve
Bagh
Ortakhklan

tarafindan
sahip olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

39,72

43,63

40

50

50

Etkin
ortakhk
payi
(%)
39,72
43,63
40

50

50

30 Eylul 2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirim harcamalarn 66.844.623 bin TL (30 Eylul 2024: 60.161.813 bin TL), konsolide yatirim
harcamalari ise 21.211.205 bin TL (30 Eylil 2024: 24.220.808 bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Kordsa’nin Genel Midird 6 Ocak 2025 tarihi itibariyla goérevinden ayrilmis olup, Sabanci
Holding Malzeme Teknolojileri Grup Baskani ve Kordsa Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmakta olan Burak Turgut Orhun, 6 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere,
Kordsa Genel Mudirligla pozisyonuna atama yapilana kadar, mevcut pozisyonlarina ek olarak
Icra Kurulu Baskanli§i gérevini yerine getirmistir. Kordsa’nin 23 Mayis 2025 tarihli
aciklamasinda; 1 Haziran 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Ergun HEPVAR'In Genel
Midir olarak atandigi bildirilmistir.

22 Ocak 2025 tarihli agiklamaya gore; Agesa’nin %100 oraninda bagl ortakligi olan Medisa
Sigorta AS’de pay basina 1 TL'den 650.000.000 TL nominal dederli sermaye artinmi karari
alinmistir. Agesa’nin 28 Subat 2025 tarihli acgiklamasinda; sermaye artirimi isleminin
tamamlandidi ve Agesa’nin Medisa’daki ortaklik payinin degismedigi bildirilmistir.

19 Subat 2025 tarihli aciklamaya goére; Agesa Yonetim Kurulu'nun 10 Nisan 2023 tarihli
karariyla baslatilan Geri Aim Programi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1 AJustos 2024 tarih
ve 41/1198 sayih ilke Karar uyarinca, Genel Kurul tarihi itibariyla sona erecek olmasi
nedeniyle, pay geri alimi yapilabilmesi icin Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi amaciyla "Pay Geri Alim Programi"nin 2024 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir. Sona erme siresi 10
Nisan 2026 olarak belirlenen s6z konusu Geri Alim Programi kapsaminda, geri alima konu
olabilecek azami pay miktar 16.300.000 TL (nominal), geri alim igin ayrilan fonun toplam
tutan ise 640.000.000 TL olarak belirflenmistir. Agesa’nin 19 Mart 2025 tarihli aciklamasinda;
19.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Pay Geri Alim Programi'nin kabul
edilmesine ve sbz konusu Pay Geri Alim Programi kapsaminda Yénetim Kurulu'nun
yetkilendirilmesine karar verildigi bildirilmistir.

27 Subat 2025 tarihli aciklamaya goére; JCR Avrasya Derecelendirme (JCR Eurasia) tarafindan
yapilan gb6zden gegirme calismasi neticesinde Sabanci Holding’in Uzun Vadeli Ulusal Notu
"AAA(tr)" ve Kisa Vadeli Ulusal Notu "J1+(tr)" teyit edilmis ve not gérintmleri "Stabil" olarak
korunmustur.

4 Mart 2025 tarihli aciklamaya goére; Kordsa’nin badli ortakhdr PT Indo Kordsa Uretim
tesislerinin bulundugu Endonezya Bogor kentinde meydana gelen sel felaketinden Uretim
tesislerinin etkilendigi, ilgili bolgede Uretim operasyonlarini gegici olarak durdurdugu, bu
durumun PT Indo Kordsa’nin musterileri ve is ortaklari nezdinde “micbir sebep” teskil ettigi,
operasyonlarin tekrar baglatilmasi igin temizlik ve onarim islemlerinin sardaraldaga,
calisanlarin can kaybi olmadan glivenli bir sekilde tahliye edildigi ifade edilmistir. Kordsa’nin
29 Nisan 2025 tarihli agiklamasinda, ilgili tesislerde enerji saglayan yardimci isletmelerin ciddi
sekilde zarar gérmesi sebebiyle enerji temininde aksamalarin bulundugu, enerji altyapisinin
devreye alinmasinin ardindan mevcut iplik stoku ile bez Gretiminin kismen basladigi, polyester
iplik tesisi ile nylon iplik tesisinin kademeli olarak faaliyete gegmesinin planlandigi bildirilmistir.
29 Adustos 2025 tarihli agiklama ile ise Mayis ayi igerisinde Polyester iplik tesisinin, Haziran
ay! igerisinde ise Nylon iplik tesisinin kademeli olarak Uretime gegtigi, tesisin tamami igin
devreye alma stlireclerin, makine parki gézden gecgirme ve yenilenme sireci, kar kaybina iliskin
calismalar paralelinde sigorta sirketiyle devam etmekte oldugu kamuya duyurulmaktadir.

10 Mart 2025 tarihli aciklamaya goére; Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca, aralarinda Carrefoursa’nin da bulundugu hizh
tiketim mallan sektdriinde faaliyet gésteren bazi perakendeci ve Uretici/tedarikgi tesebbisler
hakkinda, aykirilik anlamina gelmemek kaydiyla, sorusturma acilmasina karar verildigi hususu
Carrefoursa’ya bildirilmistir.

10 Mart 2025 tarihli aciklamaya goére; Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca, aralarinda Teknosa’nin da bulundugu teknoloji
perakendeciligi sektoriinde faaliyet gosteren bazi perakendeciler ve bir tedarikgi tesebbis
hakkinda sorusturma agilmasina karar verildigi hususu, aykiriik anlamina gelmemek kaydiyla,
Teknosa'ya bildirilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

11 Mart 2025 tarihli aciklamada; Sabanci Toplulugu’nun yeni ekonomi odakli bayime ve
strdirdlebilirlige 6ncllik etme stratejisi dogrultusunda, sermayesinin %50’si dolayl olarak
Sabanci Holding’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim)'nin Turkiye
yenilenebilir enerji pazarindaki lider konumunu giglendirmeyi hedefledigi belirtilmistir. Bu
kapsamda, sirketin bes bélgede toplam 1.200 MW kapasite icin dizenlenen Rizgar Enerjisi
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani - 2024 ihalesine katildigi; ihale sonucunda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi onayiyla Edirne (410 MW) ve Balkaya (340 MW) bdlgelerine iliskin YEKA
kullanim hakki sozlesmelerinin imzalandigi acgiklanmistir. Balkaya ve Edirne projelerinde
yatinmlara baslanarak, toplam 750 MW kapasite icin turbin tedarik, kurulum ve bakim
sOzlesmelerinin yapildigi; projelerin 2027 vyih son c¢eyredine kadar kademeli olarak
tamamlanmasinin planlandigi ifade edilmistir. Ayrica, daha 6nceki ihalelerle hak kazanilan ve
yatirimlari siiren YEKA RES-2 kapsamindaki 1.000 MW kurulu glicin kademeli olarak devreye
alindi§i; tim yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte Enerjisa Uretim’in 2028 yili sonu itibariyla
en az 6.250 MW’lik kurulu glice ulasarak Turkiye'de 6zel sektor elektrik Gretiminde konumunu
pekistirmesinin hedeflendigi bildirilmistir

18 Mart 2025 tarihli aciklamaya goére; Cimsa’nin 15 Nisan 2024 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen, Eskisehir fabrikasinda 14,2 MWp DC kurulu glice sahip ve yillik
yaklasik 19 milyon kwh elektrik Gretecek Glnes Enerji Santrali (GES) yatirimi tamamlanarak
devreye alinmistir. Devreye alinan GES, Eskisehir Fabrikasi’nin enerji maliyetlerinin
duslrilmesinin yaninda Bilim Temelli Hedefler Girisimi‘ne (SBTi) verilen karbon emisyonu
azaltimi hedeflerine de olumlu katkisi olacaktir. Devreye alinan yeni Glines Enerji Santrali ile
birlikte elde edilecek elektrigin Eskisehir Fabrikasi'nin  toplam vyilhik elektrik
tiketiminin %14'Unu karsilamasi beklenmektedir.

25 Mart 2025 tarihli aciklamada; 2004 yilinda, Sakip Sabanci‘dan sonra Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskanlidi'na secilen Sn. Gller Sabanci'nin Sirket’in 27 Mart 2025 tarihinde
yapilacak Olagan Genel Kurulu ile birlikte gérevi birakarak Yonetim Kurulu’ndan ayrilacadi
bildirilmis olup, Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Murahhas Uyeligi'ne, Olagan
Genel Kurul’da yapilan Yénetim Kurulu segimi ve gorev dagilimini takiben, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Hayri Culhaci gelmistir.

26 Mart 2025 tarihli agiklamaya goére; Agesa’nin bireysel emeklilik, hayat sigortasi ve ferdi
kaza sigortasi alanlarindaki faaliyetlerine ek olarak sadlik alaninda faaliyet go6sterebilmesi
amaciyla Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na hastalik/saglik
bransi ruhsat basvurusunda bulunulacadi bildirilmis olup, Agesa’nin 5 Mayis 2025 tarihli
aciklamasinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Agesa’ya hastalik/saglik bransinda faaliyet ruhsati verildigi bildirilmistir.

9 Nisan 2025 tarihli agiklamaya gore; Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu tarafindan Enerjisa
Enerji'nin bagli ortagi Enerjisa Musteri Cézumleri A.S.’ye 27 Mart 2025 tarihinden itibaren
baslamak lzere 20 yil slireyle toplayicilik lisansi verilmistir.

28 Nisan 2025 tarihli agiklamaya goére; Rekabet Kurumu tarafindan, Teknosa’nin da aralarinda
bulundudu bazi tiiketici elektronigi saglayicilari ve yeniden saticilara yonelik olarak, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespiti amaciyla sorusturma aciimasina karar verildigi hususu Teknosa’ya bildirilmistir.
Sorusturma acilmasi, ilgili sirketlerin Kanun'u ihlal ettikleri veya Kanun kapsaminda cezai
yaptirim ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz.

28 Nisan 2025 tarihli agiklamaya goére; Cimsa’nin Mersin Fabrikasi’'nda CAC (Kalsiyum Aliminat
Cimento) tesisinde kapasite artinmina iliskin yatinm yapilmasi konusunda “CED gerekli
dedildir.” karari  verildigi, baslanan yatirmin tamamlanmasiyla birlikte Uretim
kapasitesinin %50 artarak 197 bin tona ulasacadi bildirilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

30 Nisan 2025 tarihli aciklamaya gore; Sabanci Holding’in stratejik oncelikleri dogrultusunda,
ana islerin buyuttlmesi ve yeni bliyiime platformlarina yonelik yatinm odaginin giglendirilmesi
amaciyla Mobilite Cézimleri Grup Baskanhdi yapilanmasi sona erdirilerek Brisa'nin Malzeme
Teknolojileri Grup Baskanligi altinda faaliyetlerine devam etmesine karar verilmistir. Mobilite
Cozimleri Grup Baskani olarak gbérev yapmakta olan Sn. Cevdet Alemdar gérevinden
ayrilmistir. Ayrica, Teknosa ile Carrefoursa da faaliyetlerini Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskanli§i binyesinde siirdiirecektir. Ote yandan, Denetim Baskanli§i ve Genel Sekreterlik
fonksiyonlarinin ayrilarak yuritiilmesine; bu kapsamda Fuat OKSUZ'Un Denetim Baskani
olarak gérevine devam etmesine, Serafettin KARAKIS'In Genel Sekreter olarak atanmasina ve
Erdem ERDOGAN'In Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi (yeligine
atanmasina karar verilmistir.

14 Mayis 2025 tarihli aciklamada; Sabanci Holding’in %100 bagh ortakhdi Sabanci iklim
Teknolojileri A.S.’ye, yeni ekonomi odakh bliyiime ve gelecedin teknolojilerine yatirim yapma
stratejisi dogrultusunda, yenilenebilir enerji alaninda proje gelistirme ve elektrik Gretimi ile
enerji ve iklim teknolojilerine odakh girisim sermayesi yatirnmlar gergeklestirilmesi amaciyla
bugiine kadar toplam 238.862.000 USD tutarinda sermaye 6demesi yapildigi; Yonetim Kurulu
tarafindan, yurt disi biyime planlan kapsaminda yenilenebilir enerji alaninda yeni kapasite
yatinnmlari basta olmak Uzere yatirrm projelerinin finansmani igin, 2027 yili sonuna kadar
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.’ye 154,4 milyon USD karsili§i Tirk Lirasi’na kadar sermaye
katkisinda bulunulmasina karar verildigi bildirilmistir.

20 Mayis 2025 tarihli aciklamaya gore; Kordsa'nin %61 oraninda dolayh bagli ortakligi olan
Microtex Composites S.r.l.'nin %39’luk azinlik hissesinin Opsiyon Sdzlesmesi ¢ergevesinde,
Kordsa'nin bagh ortaklidi Kordsa Inc. tarafindan 34.940.344 Avro bedelle satin alinmasina
karar verilmistir.

29 Mayis 2025 tarihli agiklamaya gore; Sabanci Holding’in stratejik 6ncelikleri dogrultusunda
gerceklestirilen organizasyonel gdézden gegirme neticesinde, Sabanci Holding’in Hollanda’da
mukim bagh ortaklifi DxBV’'nin sermayesine istirak ettigi Radiflow Ltd.’nin paylarinin,
faaliyetlerinden beklenen faydanin saglanamamasi ve anilan firmanin finansal durumunun
ortaya cikarabilecegi muhtemel olumsuz etkileri 6nlemek amaciyla; ilgili mevcut ortaga
devredilmesine karar verilmistir. S6z konusu islem dolayisiyla olusacak zararin gegmis
dénemde ayrilan karsilik nedeniyle finansal tablolara énemli dlglide etkisi bulunmamaktadir.

29 Mayis 2025 tarihli aciklamaya goére; Sabanci Holding Yoénetim Kurulu'nun 29 Mayis 2025
tarihli toplantisinda; Sn. Cenk ALPER’in Chief Executive Officer ve Yonetim Kurulu UGyeligi
gbrevlerinden 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla ayrilma talebinin kabulline; 1 Haziran 2025
tarihinden itibaren gegerli olmak Ulzere, Temmuz 2018 itibariyla Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani olarak, enerji, iklim teknolojileri ve bilisim alanindaki Sabanci Toplulugu sirketlerinin
yonetim kurullarinda ve cgesitli sivil toplum kuruluslarinda gérev dstlenen Sn. Kivang
ZAIMLER'in, mevcut gérev ve sorumluluklari ile birlikte Chief Executive Officer ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

20 Haziran 2025 tarihli agiklamaya gore; dijital is kolundaki bliyime ve dlgeklenme firsatlarinin
daha genis bir stratejik bakis acisiyla degerlendiriimesi amaciyla, Sabanci Holding Dijital Grup
Baskanligi catisi altindaki sirketlerin; enerji ve dijital is kollari arasindaki sinerjinin artiriimasi,
bliylme girisimlerine daha etkin bir sekilde odaklanilmasi ve yatirim sireglerinde icra hizinin
artinlmasi hedefleri dogrultusunda, yurt ici ve kliresel enerji operasyonlari ile birlikte
organizasyon yapisi icerisinde faaliyetlerini Sabanci Holding CEO’su Sn. Kivang ZAIMLER’e bagli
olarak surdirmesine karar verilmistir.

23 Haziran 2025 tarihli agiklamaya gére; 14 Mayis 2025 tarihinda aciklanan, Sabanci Iklim
Teknolojileri’ne sermaye katkisinda bulunulmasi karari kapsaminda Sabanci iklim Teknolojileri
A.S.'nin sermayesi 5.000.000.000 TL'den 7.758.000.000 TL'ye artinlmis olup, s6z konusu
sermaye artisi 20.06.2025 tarihinde tescil edilmistir.

23 Haziran 2025 tarihli aciklamaya goére; Carrefoursa’nin surdirilebilirlik ve yenilenebilir enerji
stratejileri dogrultusunda, Sanlurfa ilinde, 297 dénim arsa Uzerinde, 29,3 MWp kurulu glice
sahip Glines Enerji Santrali (GES) kurulumu igin Girisim Elektrik Sanayi Taahhtt ve Ticaret A.S.
ile bir Enerji Performans Sozlesmesi imzalanmis olup, santralin 2026 yili ilk ceyredinde devreye
alinmasi planlanirken, CarrefourSA'nin toplam yillik elektrik tiketiminin %35'ine karsilik gelen
yillik yaklasik 53 milyon kWh yenilenebilir enerji tGretilmesi beklenmektedir. Projenin yatirim
tutari, 18.000.000 USD olarak 6ngérilmekte olup, finansmani, tamamen Girisim Elektrik
Sanayi Taahhit ve Ticaret A.S. tarafindan (Ustlenilecektir. Ayrica proje sayesinde
CarrefourSA'nin yillik karbon emisyonunun yaklasik 26.500 ton azaltilmasi hedeflenmektedir.

8 Temmuz 2025 tarihli aciklamaya gdre; sermayesinin tamami Sabanci Holding’e ait olan
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.’nin %100 oraninda bagh ortakli§i olan Sabanci Renewables Inc.
tarafindan, ABD'nin Teksas eyaletinde 156 MW kapasiteli glines enerjisi santralinin lisans
hakkina sahip olan Pepper Solar Farm LLC'nin %100 hissesi iliskili olmayan bir tGglinci taraftan
satin alinmistir. S6z konusu glines enerjisi santrali yatinminin tamamlanmasiyla birlikte ilgili
tesisin 2027 yiinin Uglncl ceyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Halihazirda
faaliyette olan Cutlass II glnes enerjisi santrali ile Temmuz ayi igcerisinde devreye alinmasi
planlanan Oriana glnes enerjisi santraline ek olarak gergeklestirilecek bu yeni kapasite
yatinrminin devreye alinmasi sonrasinda, Sabanci Renewables Inc.'in ABD’deki toplam
yenilenebilir enerji portfoyt 660 MW'a ulasacaktir.

15 Agustos 2025 tarihli agiklamaya gore; sermayesinin tamami Sabanci Holding’e ait olan
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.’nin %100 oraninda bagh ortakli§i olan Sabanci Renewables Inc.
tarafindan, ABD'nin Teksas eyaletinde 130 MWdc kapasiteli glines enerjisi santrali gelistirme
hakkina sahip olan Lucky 7 Solar Farm LLC'nin %100 hissesi, iliskili olmayan UglincU bir
taraftan satin alinmistir. S6z konusu gines enerjisi santrali yatinrminin tamamlanmasiyla
birlikte ilgili tesisin 2027 yilinin Gglincl geyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Halihazirda faaliyette olan Cutlass II glines enerjisi santrali ile Temmuz ayi icerisinde devreye
alma faaliyetleri baglayan Oriana glines enerijisi santrali ve kisa slire dnce satin alinan Pepper
Solar yatirnmlarina ek olarak gergeklestirilecek bu yeni kapasite yatirnrminin da devreye alinmasi
sonrasinda, Sabanci Renewables Inc.’in ABD’deki toplam yenilenebilir enerji portféyd 790
MW’a ulasacaktir. Sabanci Renewables Inc., Sabanci Toplulugu’nun yeni ekonomiye odakli
blylme stratejisi, ktresel ayak izini gliclendirme ve strdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda
ABD’de yenilenebilir enerji yatirnrmlarini stirdirmektedir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

12 Eylul 2025 tarihli aciklamaya gore; Kordsa Yénetim Kurulu, 500.000.000 TL kayitl sermaye
tavani icinde cikarilmis sermayenin tamamen nakden artiriilmasiyla 194.529.076 TL'den
484.305.475 TL'ye (%148,96 oraninda) cikarilmasina, artirilan 289.776.399 TL nominal
degerli sermayeyi temsil eden 28.977.639.900 adet nama vyazili, borsada islem goren ve
imtiyazsiz pay olusturulmasina, yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin 1 TL nominal degerli
100 adet pay icin 10 TL olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki kullanim slresinin 15 gin
olmasina ve slrenin son ginidnin tatile denk gelmesi halinde izleyen is glinii sona ermesine,
satilamayan paylarin 2 is giniu siireyle 10 TL'den disiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da satisa sunulmasina, pay ihraci igin izahnamenin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
sunulmasina ve ihracg edilecek paylarin kaydi olarak dagitilmasina karar vermistir. Sermaye
artisindan elde edilecek fonun finansal borglarin azaltiimasinda kullanilmasi planlanmaktadir.
Sabanci Holding Yoénetim Kurulu, Kordsa'nin gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye
artirrminda, Holding’in Kordsa sermayesindeki %71,11 oranindaki paylarina iliskin yeni pay
alma haklarinin tamaminin bedelleri tamamen ve nakden édenmek suretiyle kullaniimasina,
kullanim bedeline mahsuben 2.060.570.002,92 TL'ye kadar sermaye avansinin Kordsa'ya
0denmesine ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra satilamayan paylarin satis
sdresinin bitimini izleyen Gg is glni icinde, yeni pay alma hakki kullanim fiyati ile Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak giinliik agirlikh ortalama fiyatlarin ortalamasindan asadi
olmamak kaydiyla Sabanci Holding tarafindan satin alinmasina karar vermistir. Bedelli
sermaye artirminin tamamlanmasiyla birlikte Sabanci Holding’in Kordsa sermayesindeki pay
oraninin en az %71,11 dizeyinde korunmasi dngdrtlmektedir. Sermaye artinmina ydénelik
paylarin ihrag ve halka arzina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaciyla 26 Eylul
2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir.

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Toplam Gelirler 846.836.605 833.809.121
Brit Kar 176.301.209 183.552.009
Faaliyet Kari 55.200.558 57.982.118
Vergi Oncesi Kar/Zarar 9.979.820 (14.817.702)
Vergiler (12.514.489) (15.831.077)
Net Donem Kari/Zarari (2.534.858) (30.649.055)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (1.746.115) (15.815.470)
Ana Ortaklik Paylari (788.743) (14.833.585)
Faaliyet Karliligi 6,5% 7,0%
Net Dénem Karlihgi -0,3% -3,7%

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Toplam Varliklar 3.754.509.861 3.855.315.483
Toplam Ozkaynaklar 565.426.469 593.673.819
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 340.973.240 355.291.023

11



5. Finansal Durum (Devami)

a)Finansal Gostergeler (devami)

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

Bin TL

30 Eyliil 2025

31 Arahik 2024

Toplam borglar

3.189.083.392

3.261.641.664

Nakit ve nakit benzerleri 139.277.129 140.204.126
Net borg 3.049.806.263 3.121.437.538
Ozkaynak 565.426.469 593.673.819
Yatirilan sermaye(*) 3.615.232.732 3.715.111.357
Net borg/yatirilan sermaye orani 84% 84%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

30 Eylul tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %2 artisla 1.170.075.851 bin TL olarak gergeklesmistir.
Ayni donemde Sabanci Holding, 55.200.558 bin TL konsolide faaliyet kari ve 788.743 bin TL
konsolide net zarar elde etmistir.

2025'in ilk dokuz ayinda Akbank, musteri kazanimi konusundaki ivmesini devam ettirmistir.
Ilgili donemde 100 bin yeni musteri kazanan Banka’nin toplam aktif muisteri tabani 14,8
milyona ulasmistir. Banka'nin aktifleri ise 3.248.661.345 bin TL'ye ulasmistir.

Sabanci Holding Enerji Grubu, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda gelirlerini yillik bazda artirmaya
devam etmistir. Uretim tarafinda, gecen yil bakim kaynakli diisiik (iretim hacmine kiyasla bu
yil artan Uretim hacmi dikkat cekerken; dagitim tarafinda ise gegen yila gore finansal gelirler
daha dlslik gerceklesmistir. Operasyonel karhlikta yillik bazda artis sirerken, (retim
faaliyetlerinde kuraklik nedeniyle hidrolojik kosullar ve “dispatch” katkisi disik seviyede
kalmistir. Ancak, gegen vyil tiirev islemler kaynakli gider etkilerinin bu yil gértilmemesi, dagitim
faaliyetlerinde ise isletme gider tavani artisina bagh gelirler ile ylksek verimlilik ve kalite
performanslari, operasyonel karlihdi olumlu yonde etkilemistir. Tim bu gelismelerin sonucunda,
Enerji Grubu’nun 2025 yilinin ilk dokuz ayindaki kombine faaliyet kari gegen yilin ayni
dénemine gbére %11 artarken, gegen yil kaydedilen 1,2 milyar TL net zararin aksine bu yil 7,8
milyar TL net kar elde edilmistir.

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu’'nun yapi malzemeleri segmentinde, 2025’in
ilk dokuz ayinda yurt ici reel fiyat erozyonu ve sabit maliyet enflasyonunun yarattigi marj
baskisi; deprem bélgesindeki talep, yurt disi yatinnmlarin giglt katkisi ve triin karmasi ile enerji
verimliligi odakli optimizasyonlar sayesinde kismen dengelenmis, segment dayaniklihgi
korunmustur. Lastik is kolunda, katma dederli Urlinlere odaklaniimasi, verimlilik artisi ve
maliyetlerdeki kontrolli seyir olumlu unsurlar olarak 6éne cikmistir. Ancak, 6zellikle i¢ pazarda
ticari segmentte yasanan talep daralmasi ve sinirli fiyat artislari karhligi olumsuz etkilemistir.
Lastik guglendirme is kolunda ise, Mart basinda Endonezya tesisinde gergeklesen sel felaketinin
operasyonlara olumsuz etkisi stirmistir. Buna karsilik kompozit is kolunda, triin karmasindaki
iyilesme ve maliyet azaltic projeler sayesinde karh sektdrlere satis artisi performansi
desteklemigstir. Tim bu dinamiklere ek olarak alinan maliyet énlemleri sayesinde, kombine
faaliyet karindaki yillik bazda disis %34 ile sinirli kalmistir. Gegen yil 5,4 milyar TL olarak
gerceklesen net kar ise, bu yil net kar 2,2 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Malzeme
Teknolojileri Grubu, bir yandan teknolojik gelismelerden yararlanarak malzeme dénlisiminde
onci rol oynarken, diger yandan sirdirilebilirlige yénelik daha gugli bir bagilikla faaliyetlerine
devam etmektedir.
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5. Finansal Durum (Devami)
b)Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler (devami)

Finansal Hizmetler Grubu’nda, hayat is kolunda kredi baglantili hayat sigortasinin yani sira
prim iadeli hayat sigortasi ve BES Urlnlerindeki glicli prim Gretimi ile yatirm portféoyinden
elde edilen finansal getiriler hem gelir hem karllik performansini desteklemistir. BES
Urdnlerinde ertelenmis gelir rezervlerinin ylkimlilik tarafinda parasal olmayan kalemden
parasal kaleme gecisi faaliyet karina pozitif katki saglarken, kredi badglantili hayat
sigortasindaki hacim artisi da teknik kar blytmesi yoluyla karlihdi desteklemistir. Hayat disi
segmentte ise karli biyume stratejisi dogrultusunda ylksek marjh Grlinler 6nceliklendirilmis;
sermaye tiketimi ylksek ve distk karlihda sahip Urlnlerin portféydeki payinin azaltiimasi
sonuglara olumlu yansimistir. Tum bu unsurlarin etkisiyle, Finansal Hizmetler Grubu’nun
faaliyet kari 2025 yilinin ilk dokuz ayinda gectigimiz yilin ayni dénemine gére iki kattan fazla
artis gostermis, net kar seviyesinde gecgen yil gerceklesen 734 milyon TL zarara karsin 2,6
milyar TL kar kaydedilmistir . Grup, muasteri odakl stratejileri ¢cercevesinde dijitallesme,
inovasyon, analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine ydnelik
calismalarini sirdidrirken, ayni zamanda grup sirketleri arasindaki sinerjiyi giclendirecek
projeler hayata gegirmektedir.

Dijital Grubu, gectigimiz yil Eylil 2024'te Bulutistan satin aiminin katkisina ek olarak, alinan
maliyet onlemleri ve ile gegtigimiz yilin ayni donemine kiyasla faaliyet zarari ve net zarar
performansi daha dislk seviyede gerceklesmistir. Grup, Sabanci Toplulugu’'nun portféy
yonetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri blyitmeye ve bu alandaki yeni
yatirimlari ve girisimleri hizlandirmaya yonelik faaliyetlerine devam etmektedir.

Diger altinda faaliyet gésteren gida ve elektronik perakende islerinde; zayif tlketici talebi,
gida perakendesinde alternatif kanallardaki blyimenin katkisina ragmen, segmentin satis
gelirinde daralmaya neden olmustur. Elektronik perakende isinde, yiiksek marjli kategorilere
odaklanan Urin miksinin yani sira, disiplinli fiyatlama ve etkin stok ydnetimi sayesinde brit
kar marjinda artis kaydedilmistir. Gida perakendesinde ise, alinan optimizasyon 6nlemlerinin
oncul etkileri karhligi sinirlarken, operasyonel verimlilik 6nlemleri stirmUsttirBu gelismeler
sonucunda segmentin faaliyet zarari artmis, ek olarak, gida perakendeciliginde artan borgluluk
nedeniyle net zararn gegen yila goére artmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuatl ve
esas sozlesme hiukimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir dénem kéarinin %5’inden az
olmamak Uzere dagitilabilir donem karinin %20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve klresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar Dagitim Politikasi'nda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding Esas Sézlesmesinin 35‘inci maddesinde ve Kar
dagitim politikasinda yer almaktadir. Politika metnine https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr
adresinden erisilebilmektedir.
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6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dilsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirld riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2025 déneminde 4 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagl ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri hakkinda gortismistir.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Malzeme Teknolojileri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler ve diger is faaliyetlerinde yatirimlarina devam etmekte olup, bitlin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bilylimeye odakh vyeni yatinmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blnyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak — 30 Eylil 2025 ara hesap déneminde 43.824 Bin TL ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir. (1 Ocak — 30 Eylul 2024:
74.021 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylal 2025 ara hesap déneminde 4.336 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Kordsa’nin Yonetim Kurulu’nun 1 Ekim 2025 tarihli toplantisinda; Kordsa’'nin faaliyet alanini ve
artn portfoyant, sirduralebilirlik ve teknoloji odakl, yenilikci ve katma dederli Urlinlerle
genisletmek amaciyla, Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin insaat ¢ézimleri (Kratos) faaliyet kolunun,
ilgili faaliyet koluna dahil olan varliklarin devri suretiyle, Ernst & Young tarafindan hazirlanan
dederleme raporunda ulasilan sonuglar baz alinarak KDV hari¢ 10.000.000 ABD Dolari bedelle
Afyon Cimento Sanayi T.A.S.’ye devredilmesine karar verilmis olup, bu kapsamda 01.10.2025
tarihinde Varlik Devir S6zlesmesi imzalanmistir. Varlik devir islemleri gerekli yasal islemlerin
tamamlanmasini takiben gergeklestirilecektir. Mevcut durumda Sabanci Holding tarafindan
Sabanci iklim Teknolojileri A.S.'nin sermayesinin 5.000.000.000 TL'den 7.758.000.000 TL'ye
artinlmasinda taahhit edilen 70 milyon ABD Dolari karsiligi 2.758.000.000 TL'lik sermayenin
tamami nakden &denmistir. Son olarak, Sabanci iklim Teknolojileri A.S.'nin sermayesi,
50.900.000 ABD Dolan karsihg 2.112.350.000 TL artirlarak 7.758.000.000 TL'den
9.870.350.000 TL'ye cikarilmistir. Artirllan sermayenin 528.087.500 TL'lik kismi sermaye
artirrminin tescilinden 6énce ddenmis, bakiye ise 24 ay icerisinde 6denecektir.

Sabanci Toplulugu’nun yeni ekonomiye odaklanma, kiresel blylime ve strdurilebilirlik
stratejileri dogrultusunda, sermayesinin %50’si dolayli olarak Sabanci Toplulugu’na ait olan
Enerjisa Enerji Uretim A.S., YEKA RES-2 projeleri kapsaminda bugiine kadar 414 MW’lik riizgar
kapasitesini devreye almis ve toplam kurulu glcinid 4.222 MW'a ulastirmistir. Enerjisa
Uretim’in santral sayisi 31’e gikarken, yil sonuna kadar en az iki yeni santral daha devreye
alinmasi planlanmaktadir. YEKA RES-2 projelerinde isletmeye alinacak toplam 241 tirbinden
160 tanesinin montaji tamamlanmis, kalanlarin kurulumu planlandigi sekilde sirmektedir.
Devam eden yatinmlar ve yeni kapasite artislariyla birlikte Enerjisa Uretim’in 2028 yili sonu
itibariyla 6.250 MW kurulu giice ulasmasi hedeflenmektedir. Ayrica Enerjisa Uretim, EUAS ile
imzaladigi s6zlesme kapsaminda, yerli kémir santralleri igin 75 USD/MWh taban fiyat garantili
ABD dolari endeksli elektrik satis anlagsmasi yapmistir. Bu sézlesme 31.12.2029'a kadar gecerli
olup, toplamda 459.398 MWh (2025) ve yillik 2.361.696 MWh (2026-2030) elektrik Gretimini
kapsayacaktir.
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7. Diger Hususlar(Devami)
d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar(devami)

Diger taraftan, sermayesinin tamami Sabanci Holding’e ait olan Sabanci Iklim Teknolojileri
A.S.'nin %100 bagh ortakligi Sabanci Renewables Inc., ABD'nin Teksas eyaletinde 232 MWdc
kapasiteli Oriana Glines Enerjisi Santralini planlandigi sekilde tamamlayarak tam kapasiteyle
devreye almistir. 138 milyon USD tutarindaki tax equity finansmani basariyla tamamlanmis ve
insaat kredileri uzun vadeli proje finansmanina dondstirilmustir. Halihazirda faaliyette olan
Cutlass II santrali ile birlikte yakin zamanda satin alinan Pepper Solar ve Lucky 7 Solar projeleri
sayesinde Sabanci Renewables’in ABD’deki toplam vyenilenebilir enerji portfoyi 790 MW
seviyesine ulasmistir.

Cimsa’nin 13 Ekim 2025 tarihli aciklamasi cercevesinde; Amerika Birlesik Devletleri'nin
Houston sehrinde faaliyet gosteren Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp.
(Cimsa Americas) blinyesinde ydiritilen, yilhk ortalama 600 bin ton kapasiteli gri gimento
ogutme tesisi yatinmi, basariyla tamamlanan test Uretimlerinin ardindan devreye alinmistir.
Cimsa’nin kiresel ayak izini genisletme stratejisinin bir pargasi olan bu yatirimla birlikte, Sirket
ABD pazarinda beyaz cgimento Uretim faaliyetlerine ek olarak gri gimento Uretimine de
baslamistir. S6z konusu tesisin, Cimsa’nin kiresel biylmesini desteklerken doviz bazl
gelirlerinin toplam gelirler icindeki payini artirmasina katki saglamasi beklenmektedir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimuz ekonomilerinde sirdurilebilir temelli bir blylme igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun ana ortakhidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalar rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Didger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde Sabanci Holding’in Tebli§ geredi
uyulmasi zorunlu olmayan 68 adet ilkenin 59'una tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 3’Une kismi uyum sadlayabilmis ve 2'sine ise hic uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2024 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci
Holding’in 2024 yih icin Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda raporlanan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyum durumu %86,8 tam uyum ve %4,4 kismi uyum olarak gergeklesmisken
uyumsuz olunan ilkelerin orani yalnizca %2,9'dir.

Sabanci Holding’in kurumsal yonetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla strdtrilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 3 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmistir. 2025 yilinin Gglncl geyredinde kurumsal yénetim ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum (Devami)
b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve surdurilebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup;
cevreye, tiketiciye, kamu saghdina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gOstermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Strdirilebilirlige 6ncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimui icin dncli adimlar atmak, insan ve toplum odaklh
pozitif etkisini artirmak ve sirdurilebilir is modellerini tesvik etmek Gzere (¢ ana bagslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 2 Ekim 2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylik oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, sd6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.

2024 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geregdi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54'line
tam uyum ve 1'ine kismi uyum saglamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile birlikte tlkemizde de diinya
standartlarinda bir sirdurdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2024 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu'nun SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sirdirilebilirlik Uyum Raporu 3 Mart
2025 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. 2025 yilinin Gglincl geyredinde surdirilebilirlik ilkelerine
uyum durumunda bir degdisiklik gézlenmemistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 déneminde 4
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dliizey yoOneticilerin Gicretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gérismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yénetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 30 Eyliul 2025 tarihleri arasinda (¢ defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Denetim Komitesi’'nin gorevlerini belirledigi teblig cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gbrmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ic
denetim ve badimsiz denetim siiregleri incelenmis ve etkin sekilde galistiklari teyit edilmigtir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gbzetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gOzetilmesine gerekli 6zenin go6sterildigi teyit edilmistir. Sirket’in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen konularda
duzenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

16


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398884

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum (Devami)

c) Diger Kurumsal Faaliyetler (devami)

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzliglu cergevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2025 yilinin Gglncl geyredi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyilklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tiizel kisiligi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptirim ile karsilasiimamistir.

4 Kasim 2025 )
Kivang ZAIMLER Nusret Orhun KOSTEM
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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