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İÇİNDEKİLER 
 

 
 Sermaye ve Ortaklık Yapısı  

 Dönem içinde yönetim ve denetleme kurullarında görev alan başkan ve üyeleri, yetki 

sınırları ve görev süreleri,       

 01.01.2010 – 31.03.2010 dönemi mali verileri  

 İşletmenin performansı ve performansını güçlendirmek için uyguladığı yatırım ve 

temettü politikası, 

 İşletmenin gelişimi hakkında yapılan öngörüler, 

 Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu, 

 Yapılan araştırma ve geliştirme faaliyetleri, 

 Varsa, çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı, 

 İşletmenin faaliyet gösterdiği sektör ve bu sektör içerisindeki yeri hakkında bilgi, 

 Sektörel Gelişme, Üretim ve Faaliyetlerle ilgili bilgiler  

 Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatları, satış hâsılatları, 

 Finansal tablo ve bilgiler esas alınarak hesaplanan finansal durum, kârlılık ve borç 

ödeme durumlarına ilişkin temel rasyolar, 

 Üst yönetimde yıl içinde yapılan değişiklikler ve görev başında bulunanların adı, 

soyadı ve mesleki tecrübesi, 

 Personel ve işçi hareketleri ve sağlanan hak ve menfaatler 

 Konsolidasyona tabi işletmelerin ana ortaklık sermayesindeki payları hakkında 

bilgilerle (karşılıklı iştirak),  

 Yıl İçinde Yapılan Olağan ve Olağan Üstü Genel Kurul Toplantıları 
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı  

Şirketin;  

 
Çıkarılmış Sermayesi :  129.892.780,70 TL.  
Kayıtlı Sermaye Tavanı :  170.000.000,00 TL.  
 
31 MART 2010 İTİBARİYLE ORTAKLIK YAPISI    
 

 
31.12.2009 

Sermaye 
Pay Oranı 

(%) 
31.03.2010 

Sermaye 
Pay Oranı 

(%) 

Koza-İpek Holding A.Ş. 79.858.394,26 61,48 79.858.394,26 61,48 

Hamdi Akın İPEK 250.000 0,19 250.000 0,19 

Cafer Tekin İPEK 250.000 0,19 250.000 0,19 

Melek İPEK 250.000 0,19 250.000 0,19 

Pelin ZENGİNER 250.000 0,19 250.000 0,19 

Diğer (Halka Arz) 49.034.386,44 37,75 49.034.386,44 37,75 

TOPLAM 129.892.780,70 100,00 129.892.780,70 100,00 

 
 

Dönem içinde yönetim ve denetleme kurullarında görev alan başkan ve 
üyeleri, yetki sınırları ve görev süreleri,  

Yönetim Kurulu 

Adı Soyadı Görevi 

 
Hamdi Akın İPEK Başkan 

Cafer Tekin İPEK Başkan Yard. 
Melek İPEK Üye 
Pelin ZENGİNER Üye 

Şaban YÖRÜKLÜ Üye 
 

Denetleme Kurulu 

Adı Soyadı Görevi 
 

Enver İMAN Denetçi 
 

İlgili Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyelerinin seçimi ile ilgili 15 Mayıs 2009 tarihli 
Olağan Kurul Toplantısı, 05.06.2009 tarihinde tescil edilmiş ve 10 Haziran 2009 tarih ve 
7329 sayılı Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiştir. Yönetim ve Denetleme Kurulu 
Üyeleri 2009 yılında görev yapmak üzere 1 yıl süre ile seçilmişlerdi. 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Kurulu Üyelerinin Yetki ve Sınırı 
 

Yönetim Kurulu Başkan, Üyeleri ve Denetçi Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve 
Şirket Ana Sözleşmesi’nin 7, 8 ve 10 maddelerinde belirtilen, yetkilere sahiptir. 
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MÂLİ  VERİLER                                                                                                                                       

SPK Seri: XI no 29 Konsolide mali tablolar 

 
 
BİLANÇO (TL) (XI-29 KONSOLİDE) 

 
     Bağımsız Denetim'den 

 Geçmemiş Geçmiş 

 
31.03.2010 31.12.2009 

VARLIKLAR 
  

Dönen Varlıklar 419.837.794  207.036.314  

   Nakit ve Nakit Benzerleri 300.978.169  74.154.871  

   Finansal Yatırımlar 0  0  

   Ticari Alacaklar 13.127.998  20.647.388  

   Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar 0  0  

   Diğer Alacaklar 13.584.588  32.546.022  

   Stoklar 67.945.457  65.306.748  

   Canlı Varlıklar 0  0  

   Diğer Dönen Varlıklar 24.201.582  14.381.285  

   (Ara Toplam) 419.837.794  207.036.314  

   Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklar 
  

Duran Varlıklar 407.989.080  397.107.034  

   Ticari Alacaklar 0  0  

   Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar 0  0  

   Diğer Alacaklar 72.724  60.852  

   Finansal Yatırımlar 0  0  

   Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 0  0  

   Canlı Varlıklar 0  0  

   Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 0  0  

   Maddi Duran Varlıklar 286.182.229  279.328.626  

   Maddi Olmayan Duran Varlıklar 48.438.725  48.761.722  

   Şerefiye 27.266.756  27.266.756  

   Ertelenmiş Vergi Varlığı 35.574.959  35.051.489  

   Diğer Duran Varlıklar 10.453.687  6.637.589  

TOPLAM VARLIKLAR 827.826.874  604.143.348  
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BİLANÇO (TL) (XI-29 KONSOLİDE) 

 
     Bağımsız Denetim'den 

 Geçmemiş Geçmiş 

 
31.03.2010 31.12.2009 

KAYNAKLAR 
  

Kısa Vadeli Yükümlülükler 146.918.712  103.552.757  
   Finansal Borçlar 15.863.223  14.325.543  
   Diğer Finansal Yükümlülükler 0  0  
   Ticari Borçlar 25.369.956  37.053.558  
   Diğer Borçlar 54.057.221  13.959.295  
   Finans Sektörü Faal.den Borçlar 0  0  
   Devlet Teşvik ve Yardımları 0  0  
   Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 25.635.090  16.634.541  
   Borç Karşılıkları 12.974.676  12.314.925  
   Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 13.018.546  9.264.895  
   (Ara toplam) 146.918.712  103.552.757  
   Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklara  
   İlişkin Yükümlülükler 

0  0  

Uzun Vadeli Yükümlülükler 60.268.749  62.820.825  
   Finansal Borçlar 38.581.947  41.105.961  
   Diğer Finansal Yükümlülükler 0  0  
   Ticari Borçlar 0  0  
   Diğer Borçlar 0  0  
   Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar 0  0  
   Devlet Teşvik ve Yardımları 0  0  
   Borç Karşılıkları 17.803.267  18.093.605  
   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar  
   (veya Kıdem Tazminatı Karşılığı) 

3.877.614  3.615.338  

   Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 0  0  
   Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 5.921  5.921  
ÖZKAYNAKLAR 620.639.413  437.769.766  
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 248.118.904  190.806.672  
   Ödenmiş Sermaye 129.892.781  129.892.781  
   Karşılıklı İştirak Sermaye Düzeltmesi (-) 0  0  
   Hisse Senedi İhraç Primleri 0  0  
   Değer Artış Fonları 0  0  
   Yabancı Para Çevrim Farkları 0  0  
   Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 16.327.752  17.204.117  
   Geçmiş Yıllar Kar/Zararları 93.779.330  10.396.527  
   Net Dönem Karı/Zararı 8.119.041  33.313.247  
Azınlık Payları 372.520.509  246.963.094  

TOPLAM KAYNAKLAR 827.826.874  604.143.348  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                          FAALİYET RAPORU 2010 / 03 

 

 
 
 
 

 
 
KAPSAMLI GELİR TABLOSU (TL) (XI-29 KONSOLİDE)   

 
     Bağımsız Denetim'den 

 Geçmemiş Geçmemiş 

 
31.03.2010 31.03.2009 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER 
  

Satış Gelirleri 110.931.018  52.254.591  
Satışların Maliyeti (-) (44.703.746) (25.236.518) 
Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 66.227.272  27.018.073  
Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Gelirler 0  0  
Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Giderler (-) 0  0  
Finans Sektörü Faaliyetlerinden brüt kar (zarar) 0  0  
BRÜT KAR/ZARAR 66.227.272  27.018.073  
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (3.460.382) (2.587.420) 
Genel Yönetim Giderleri (-) (16.425.385) (12.968.284) 
Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) (2.652.699) (82.215) 
Diğer Faaliyet Gelirleri 1.057.694  517.035  
Diğer Faaliyet Giderleri (-) (1.935.089) (1.094.764) 
FAALİYET KARI/ZARARI 42.811.411  10.802.425  
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların  
Kar/Zararlarındaki Paylar 

0  0  

(Esas Faaliyet Dışı) Finansal Gelirler 8.276.318  14.847.034  
(Esas Faaliyet Dışı) Finansal Giderler (-) (6.571.516) (13.183.497) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ZARARI 44.516.213  12.465.962  
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (9.685.243) 4.052.007  
- Dönem Vergi Gelir/Gideri (11.023.957) (5.511.904) 
- Ertelenmiş Vergi Gelir/Gideri 1.338.714  9.563.911  
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI/ZARARI 34.830.970  16.517.969  
DURDURULAN FAALİYETLER 0  0  
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrası Dönem Karı/Zararı 0  0  
DÖNEM KARI/ZARARI 34.830.970  16.517.969  
Diğer kapsamlı gelir: 

  
Finansal Varlıklar Değer Artış Fonundaki Değişim 0  0  
Duran Varlıklar Değer Artış Fonundaki Değişim 0  0  
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Değişim 0  0  
Yabancı Para Çevrim Farklarındaki Değişim 0  0  
Emeklilik Planlarından Aktüeryal Kazanç ve Kayıplar 0  0  
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Ortaklıkların 
 Diğer Kapsamlı Gelirlerinden Paylar 

0  0  

Diğer Kapsamlı Gelir Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/Giderleri 0  0  
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI) 0  0  
   TOPLAM KAPSAMLI GELİR 34.830.970  16.517.969  
   Dönem Karı/Zararının Dağılımı 

  
Azınlık Payları 26.711.929  11.604.132  
Ana Ortaklık Payları 8.119.041  4.913.837  
   Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı 

  
Azınlık Payları 26.711.929  11.604.132  
Ana Ortaklık Payları 8.119.041  4.913.837  
   Hisse Başına Kazanç 0,0006  0,0003  
Seyreltilmiş Hisse Başına Kazanç 0  0  
   Sürdürülen Faaliyetlerden Hisse Başına Kazanç 0,0006  0,0003  
Sürdürülen Faaliyetlerden Seyreltilmiş Hisse Başına Kazanç 0  0  
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 ÖZ SERMAYE DEĞİŞİM TABLOSU (TL) (XI-29 KONSOLİDE) 

 

    

        

        

 
Sermaye 

Sermaye Enflasyon Hisse Senetleri Kardan Ayrılan Geçmiş Yıl Dönem Net 
Toplam 

 
 Düzeltmesi Farkları  İhraç Primleri Kısıtlanmış Yedekler Kar/(Zararları)  Karı/(Zararı) 

01 Ocak 2009 Tarihi itibariyle 
bakiye 

129.892.781  0  0  9.263.451  22.313.235  
 

161.469.467  

        
Net dönem karı / zararı   

    
4.913.837  4.913.837  

        
31 Mart 2009 Tarihi itibariyle 
bakiye 

129.892.781  0  0  9.263.451  22.313.235  4.913.837  166.383.304  

        
01 Ocak 2010 Tarihi itibariyle 
bakiye 

129.892.781  0  0  17.204.117  43.709.774  
 

190.806.672  

        
Bağlı Ortaklık Hisse Satışı 

   
(2.290.242) (7.817.650) 

 
(10.107.892) 

        
Hisse Seneti Alım Satım Farkı 

   
1.413.877  57.887.206  

 
59.301.083  

 
  

      
Net dönem karı / zararı   

    
8.119.041  8.119.041  

        
31 Mart 2010 Tarihi itibariyle 
bakiyeleri 

129.892.781  0  0  16.327.752  93.779.330  8.119.041  248.118.904  



 
 
 

NAKİT AKIM TABLOLARI (TL) (XI-29 KONSOLİDE) 

 

 

 
Bağımsız Denetim'den 

 Geçmemiş Geçmemiş 
 31 Mart 2010 31 Mart 2009 
    

A. ESAS FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI  

Net Dönem Karı 8.119.041 4.913.837 

Amortisman ve itfa payları 18.900.937 3.591.347 

Kıdem tazminatındaki değişim 262.276 148.165 

Ertelenmiş vergi varlıklarındaki değişim -523.470 -9.633.617 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğündeki değişim 0 69.707 

Faiz Gideri 2.640.045 3.958.047 

Faiz geliri -4.723.039 -3.202.485 

Gider ve diğer karşılık tahakkukları 9.369.962 -12.375.484 

Ana ortaklık dışı paylardaki değişim 125.557.415 11.604.131 

İşletme sermayesindeki değişikliklerden önceki faaliyet karı  363.030.000 159.603.167 

Ticari alacaklardaki artış / azalışlar   7.460.601 934.138 

Diğer alacaklardaki artış / azalışlar   18.989.207 -6.357.602 

Stoklardaki artış / azalış -2.638.709 -14.282.306 

Diğer dönen varlıklardaki artış / azalış -9.820.297 13.046.535 

Finansal Yatırımlardaki artış / azalış 0 0 

Diğer duran varlıklardaki artış / azalış -3.816.098 2.782.552 

Ticari borçlardaki artış / azalış -11.725.104 -4.864.512 

Diğer borçlardaki artış / azalış 40.097.926 -753.862 

Diğer yükümlülük ve borçlardaki artış / azalış 3.753.651 497.177 

Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 201.904.344 -9.924.232 

B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI  

Maddi varlık satın alımları -25.309.265 -14.967.629 

Maddi olmayan varlık satın alımları -138.248 -840.298 

Maddi varlık satışı 15.970 74.154 

Mali Duran Varlık Alış / Satışlar 49.193.191 0 

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 23.761.648 -15.733.773 

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI 

Sermaye Artırımı 0 0 

Faiz ödemeleri -2.291.396 -3.303.456 

Alınan faizler 4.435.036 2.669.226 

Finansal borç ve yükümlülüklerdeki artış / azalış -986.334 3.556.882 

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 1.157.306 2.922.652 

Nakit ve nakit benzerlerinden meydana gelen net artış 226.823.298 -22.735.353 

Dönem başındaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 74.154.871 88.041.405 

Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 300.978.169 65.306.052 
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     İşletmenin performansı ve performansını güçlendirmek için uyguladığı yatırım politikası,  
 

etrol sektörüne girmeye karar veren Koza-İpek grubu şirketlerinden İpek Enerji A.Ş. 2008 yılı 
ağustos ayında PİGM (Petrol İşleri Genel Müdürlüğü)‘ne 7(yedi) adet ruhsat için başvurmuştur. 6 
(altı) adedi Ankara bölgesinde, 1 (bir) adedi ise Siirt bölgesinde olmak üzere başvurulmuş olan 
ruhsatlar  2009 yılı ağustos ayında PİGM tarafından kabul edilip resmi gazetede yayınlanarak ilan 
edilmiştir. 
 
 
 

 
İpek Enerji A.Ş.’ne ait petrol arama ruhsat alanları 

 
 

 
Ruhsat alanlarında temel jeolojik arazi 
çalışamalarına başlanabilmesi için mevsim 
ve arazi şartlarının müsait olması 
beklenmiştir. Nisan 2010 tarihinde 
başlanan çalışmalar hızla devam etmekte 
olup, temmuz 2010 tarihinde 
tamamlanacaktır. 
 
Sahip olduğumuz 7 (yedi) adet ruhsata 

ilave olarak, 24 Şubat 2010 tarihinde Güney 
Doğu Anadolu Bölgesi’nde 2 adet ruhsat 
için daha başvurulmuş olup kabul kararı 17 
Mart 2010 tarihli resmi gazetede 
yayınlanmıştır. Ülkemizin tüm petrol 
üretiminin %99’unun yapıldığı bölgedeki 
ruhsatlarımızdan biri Siirt Bölgesi’nde yer 
alan Siirt Ruhsatı, diğeri ise Diyarbakır 
Bölgesi’nde yer alan Urfa Ruhsatıdır. 

 
 

P  
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PETROL FİYATLARI 
 

 
 
 

 

 
2006-2010 yılları arasına petrol fiyatlarındaki 

değişim (Kaynak: Brent Petrol) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nisan 2010- Mayıs 2010 arasında petrol 

fiyatlarındaki değişim 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Haziran 2009 –Nisan 2010 tarihleri arasında petrol                                                                                               

fiyatları
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2010 yılı STRATEJİMİZ 
 
 Ankara Ruhsatları 
 
AR/İPK/III/4556-4557-4558-4559-4560-4561 hak sıra numaralı ruhsatlarda yapılan 
çalışma için Geoscience Enerji A.Ş. ile sözleşme imzalanmıştır. Çalışmalara nisan ayında 
başlanmış olup temmuz ayında tamamlacaktır. Mevcut proje, elde edilecek verilere 
dayanarak değerlendirilecek ve potansiyel arz etmesi durumunda detaylı jeolojik ve 
jeofizik çalışmaya gidilecektir. Ruhsat alanının  değerlendirmesi ile petrol veya 
doğalgaz rezervinin oluşması açısından olumlu olarak belirlenen alanlarda sondaj 
kuyusu açılacak ve ekonomik miktarda petrol veya doğalgaz birikimine rastlanması 
durumunda tespit ve üretim kuyuları açılacaktır. 
 
 Siirt Ruhsatları 
 
Mevcut Ruhsatlar:  
 
Siirt petrol bölgesinde bulunan AR/İPK/X/4555 hak sıra numaralı ruhsata komşu 
ruhsatta ve sınıra 2500 metre mesafede açılmış olan kuyuda petrol bulunan iki 
seviyeden birinde Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklığı (TPAO) petrol üretimine devam 
etmektedir. TPAO kuyusu ve mevcut değerlendirmeler göz önüne alınarak bu sahada 
açılması planlanan sondaj kuyu lokasyonu kabaca bilinmekte olup, net koordinatlar 
PİGM’den talep etmiş olduğumuz sismik kesitleri temin etmemizin akabinde en kısa 
sürede belirlenecek ve sondaj hazırlıklarına başlanacaktır. 2010 yılı içerisinde sondaj 
tamamlanarak üretim fazına geçilmesi planlanmaktadır. Söz konusu sondajın 
2500±200 metre olması ve maliyetin yaklaşık olarak 4 milyon USD olması 
öngörülmektedir. 
 
Yeni alınacak olan ruhsatlar:  
 
 Halen müracaat değerlendirme aşamasında olan AR/İPK/X/4762 hak sıra numaralı 
Siirt ruhsatının son durumu, yasa gereği, mayıs ayı içerisinde netlik kazanacaktır. Konu 
olan ruhsat alanının petrol potansiyeli oldukça yüksek olup, alanda sondaj kuyusu 
açılabilecek iki adet jeolojik yapı mevcuttur. Ruhsatın durumunun kesinleşmesinin 
ardından öncelikli olarak 120-150km sismik* yapılması gerekli olacak ve bu işlem  
 
 
yaklaşık 750 000-1 000 000 USD’na mal olacaktır. Söz konusu sismiklerinin 
yorumlanmasının akabinde açılacak olan sondaj kuyularından biri 3 500 000 USD 
maliyetli olup takriben 2200 metre derine, diğeri ise 4 000 000 USD maliyetle 2500 
metre derine inecektir. Hangi kuyunun öncelikli olarak açılacağı ileriki çalışmalar 
sonucunda belirlenecektir. 
 
 AR/İPK/X/4761 hak sıra numaralı ruhsat için çalışma programı, ruhsatın 
alınmasının akabinde, mevcut veriler değerlendirilerek belirlenecektir. 
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Şirketimiz İpek Matbaacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş.Yönetim kurulunun 08.05.2008 tarih 
2008/8 nolu toplantısında almış olduğu kararla Şirketin Enerji, Petrol, Doğalgaz ve 
Fosil yakıtlar arama ve işletme faaliyetlerinde bulunması planlanmış ve bu amaçlarını 
gerçekleştirmek için Şirketimizin amaç ve konuları özetle, Enerji kaynakları arama 
işletme, Enerji faaliyetleri, Madencilik, petrol, Doğalgaz üretimi ve bu konularla ilgili 
teknolojilerin geliştirilmesi konularını da içerecek şekilde değiştirilerek SPK’u onayına 
sunulan Ana sözleşmemizin “AMAÇ VE KONU” Başlıklı 3 ncü madde değişikliği SPK’nun 
10.07.2008 tarih ve 19/769 sayılı kararı ile uygun görülerek şirketin 04.08.2008 
tarihinde Yapmış olduğu Olağan Üstü Genel Kurul Toplantısında kabul edilen  Şirket 
Esas Sözleşmesinin “Amaç ve Konu” başlıklık 3 ncü maddelerinin değişikliği 
05.08.2008 tarihinde Ankara Ticaret Sicil memurluğunca tescil edilerek 07.08.2008 
Tarih 7122 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde İlanı yapılmıştır. 
  
Yatırım kararlarımız, işletmemizin gelişim yönünü ve vizyonunu belirleyen kararlardır.
  
 
Bilgi teknolojilerinden faydalanarak, makine parkımızı yerel ve küresel değişimleri göz 
önünde bulundurarak yenilemek, sürekli iyileştirmek ve bunun işletme açısından 
piyasada devamlılığı sağlamanın tek yolu olmadığı bilinci ile insan faktörüne, eğitimine, 
değerlendirmesine yatırım yapmak, firmamızın vazgeçilmez bir unsuru olmakla 
beraber ana yatırım politikamızdır. 
 
İşletmenin gelişimi hakkında yapılan öngörüler, 
 
Yurt içinde ve yurt dışında duyulan ihtiyaç sebebiyle Şirketin Enerji, Petrol, Doğalgaz 
ve Fosil yakıtlar arama ve işletme faaliyetlerinde bulunması planlanmış ve bu amaçları 
doğrultusunda yurdun çeşitli bölgelerinde petrol ve doğalgaz arama faaliyetlerinde 
bulunmak üzere ruhsat müracaatlarında bulunmuştur. 
 
Yatırım kararlarımız doğrultusunda, üretim yaptığımız davetiye ve duyuru kartlarında 
yenilikler yaparak, piyasadaki yerel ve küresel liderliğimizi devam ettirmek. 
 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu, 
 
SPK’nın 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayılı toplantı kararı gereğince, İMKB’de işlem 
gören şirketlerin, Faaliyet Raporları’nda ve İnternet Sitelerinde Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarına yer vermeleri uygun görülmüş ve 
bu çerçevede, 2005 yılı Genel Kurul’undan itibaren, Şirketimizce hazırlanan “Kurumsal 
Yönetim İlkeleri Beyanı ve Uyum Raporları”, şirket internet adresi ve Faaliyet 
Raporlarımız içinde yayımlanmıştır. 
Şirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve şeffaflığın sağlanması 
ile menfaat sahipleri ve Yönetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve işlemlerde, Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’ne uygun çalışmaların hayata geçirilmesini ve bunu paydaşlarıyla 
beraber gerçekleştirmeyi hedefler. Bu doğrultuda, tüm paydaşların eşitliği, 
bilgilendirme sorumluluğu ve kurumsal yönetim prensiplerine bağlı olarak, söz konusu 
İlkelerin uygulamaya geçirilmesi ve yürütülmesi Şirketimizin temel amaçları arasında 
yer almaktadır. Şirketimizce sürdürülen çalışmalar bu İlkelerin sorumluluğu 
çerçevesinde takip edilmektedir. 
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Yapılan araştırma ve geliştirme faaliyetleri, 
 
Şirketin Madencilik ile ilgili olarak petrol, Doğalgaz arama ve işletme faaliyetlerine 
ilişkin kararı doğrultusunda araştırma ve kadro oluşturma çalışmalarını devam 
ettirmektedir. 
 
Matbaacılık alanında Koza markalı ürünlerin Ürün çeşitliliğini artırıcı yeni ürün 
tasarımları yapılarak bu ürünlerden oluşan kataloglar Yurt içi ve Yurt dışı piyasalarda 
dağıtımları yapılmaktadır. 
 
 
Çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı,  
Kayıtlı sermaye sistemine tabi olan Şirketimizin çıkarılmış sermayesinin, 170.000.000 
TL kayıtlı sermaye tavanı içinde, %200 bedelli artırılarak 51.455.250 TL'nden 
154.365.750 TL'ne yükseltilmesi nedeniyle çıkarılan 102.910.500 TL nominal değerli 
payların 78.437.525,696 TL'lik kısmı rüçhan haklarının kullanılması sonucu satılmış, 
Kullanılmayan rüçhan haklarına ait kalan 24.472.974,304 TL nominal değerli C Grubu 
paylar İMKB da 30.10.2008 – 14.11.2008 tarihlerinde 16 gün sureyle halka arz edilerek 
5 payın satışı gerçekleşmiştir. Kalan 24.472.969,30 TL. nominal bedelli paylar MKK 
nezdinde iptal edilmiş ve Şirketin 170.000.000,- TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 
çıkarılmış sermayesi 129.892.780,70 TL olmuştur 
 
 
İşletmenin faaliyet gösterdiği sektör ve bu sektör içerisindeki yeri, 
Matbaacılık sektöründe faaliyet gösteren firmamız, davetiye ve duyuru kartları (yılbaşı, 
sevgililer günü, anneler günü vb.) konusunda ihtisaslaşmış olup, Türkiye ve Dünyada söz 
sahibi olmuştur.  
 
27 yıldır dünya kart pazarına hizmet vermekte olan İpek Matbaacılık A.Ş., kalitesi TSE ISO-
EN 9001:2000 Kalite Yönetim Sertifikası ile tescillenmiş, konusunda alternatifsiz bir 
kuruluştur. 
 
Sektörel Gelişme, Üretim Faaliyetleri ve kapasite kullanımları 

ÜRÜN CİNSİ ÜRETİM MİKTARI  Birim 
 

Kartlar 6.042.979 Ad.  

Kutular 42.980  Ad. 

Zarflar 6.377.694  Ad. 

Defter ve Defter Grubu Ürünler 62.267  Ad. 

Katalog 6.209  Ad.   

Diğer Ürünler 400.863 Ad. 

 
Yukarıdaki üretim tablosuna göre 1.dönemde kapasite kullanım oranı % 96,48 
olmuştur. 
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Faaliyet konusu mal ve hizmetlere ilişkin konsolide satış hâsılatlar,  
                                                                         

                  31.03.2010   31.03.2009 
                                                                           (TL)                                           (TL) 
 

Kırtasiye ve Davetiye 1.945.219 2.132.735 
Basın Faaliyetleri 7.687.751 6.152.988 
Madencilik Faaliyetleri 101.003.434 43.749.560 
Taşımacılık Faaliyetleri 136.256 219.308 
Turizm Faaliyetleri 158.358 
 

 110.931.018 52.254.591 
 
 

Finansal tablo ve bilgiler esas alınarak hesaplanan finansal durum, kârlılık ve borç 
ödeme durumlarına ilişkin temel rasyolar. 
 

2010 / 03 Dönemine ait temel bazı rasyolar aşağıdaki gibidir:              
           

 

Likidite Oranları  
Cari Oran 285,76 % 

Nakit Oranı 204,86 % 

Asit-Test Oranı 223,04 % 

Kısa Vd.Alacaklar/Dönen Varlık Oranı 6,36 % 

Kısa Vd.Alacaklar/Varlık(Aktif Toplamı) 17,75 % 

Dönen Varlıklar/Aktif (Varlık) Toplamı Oranı 50,72 % 

Maddi Duran Varl (Net)/Varlık (Aktif) Toplam Oranı 34,57 % 
  Devir Hızları 

 
Stok Devir Hızı 67,10 % 

Alacak Devir Hızı 845,00 % 

Çalışma Sermayesi Devir Hızı 26,42 % 

Net Çalışma Sermayesi Devir Hızı 40,65 % 

Maddi Duran Varlık Devir Hızı 38,76 % 

Duran Varlık Devir Hızı 27,19 % 

Öz Kaynak Devir Hızı 17,87 % 

Aktif Devir Hızı 13,40 % 
  Kârlılık Oranları  

Net Kâr/Özkaynak Oranı 5,61 % 

Vergi Öncesi Kâr/Özkaynak Oranı 7,17 % 

Ekonomik Rantabilite 6,17 % 

Net Kâr/Varlık (Aktif) Toplamı 4,21 % 

Faliyet Kârı/Net Satışlar Oranı 7,90 % 

Bürüt Satış Kârı/Net Satış Oranı 59,70 % 

Net Kâr/Net Satışlar Oranı 31,40 % 
  Finansal Yapı Oranları  

Kaldıraç Oranı 25,03 % 

Öz Kaynak/Varlık(Aktif) Toplam Oranı 74,97 % 

Öz Kaynak/Yabancı Kaynak Toplam Oranı 299,55 % 

Duran Varlıklar/Yabancı Kaynaklar Toplam Oranı 196,92 % 

Duran Varlık/Özkaynak Oranı 65,74 % 
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Üst yönetimin adı, soyadı ve mesleki tecrübesi, 
Cafer Tekin İPEK 
Genel Müdür 
 
 
1965 de Ankara’da doğan Cafer Tekin İPEK, Haxlaxton College London’dan İşletme 
bölümünden başarı ile mezun oldu. Koza-İpek Grubu’na 1990 lı yıllarda katılan Cafer Tekin 
İPEK ilk olarak,  tebrik, duyuru kartları kartvizit, kartpostal, bloknot, takvim, ajanda, defter 
vb ürünlerin imalatı ve yurtiçi, yurtdışı satışı konularında faaliyet gösteren İpek 
Matbaacılık San. ve Tic. A.Ş. nde, eğitim yaşamı süresi de dahil Üretim, Tasarım, ve 
Pazarlama departmanlarında iş başı eğitimi görevlerinde bulundu, 1997 yılından bu yana 
Genel Müdür Görevini yürütmektedir.  
 
Dr. Selda ÖNEN 
Yönetici Temsilcisi 
Kalite Yönetim Md. 
 
 
ODTÜ Kimya Mühendisi Eğitimi alan ÖNEN, İş Yaşamına 1995 yılında Araştırma Mühendisi 
olarak başlamış ve 2000 Yılından beri İpek Matbaacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. de Kalite 
Yönetim Müdürü ve Yönetim temsilciliği görevini yürütmektedir. 
 
 
Göksel ARTAN 
Vk.Üretim Planlama Md. 
 
1992 yılında İş Yaşamına eğitim gördüğü Film – Montaj meslek dalında başlayan ARTAN 
1998 yılında İpek Matbaacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. nde Film – Montaj bölümünde göreve 
başlamış ve 2010 yılında vekâleten Üretim Planlama Müdürlüğü görevine atanan ARTAN 
Halen bu görevini yürütmektedir. 
 
 
Hasan ÖNCÜ 
Doğalgaz – Petrol Arama ve Üretim Md. 
 
Hasan ÖNCÜ 2008 yılında İpek Matbaacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. nde Doğalgaz – Petrol 
Arama ve Üretim bölümünde göreve başlamış ve Doğalgaz – Petrol Arama ve Üretim 
Müdürü olarak görevini yürütmektedir. 
 
 
 
 
Personel ve işçi hareketleri 
 

31.03.2010  itibariyle grup bünyesinde ortalama çalışan sayısı 1.540 kişi (31.12.2009 – 
1.465 kişi) ’ dir. 
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Konsolidasyona tabi işletmelerin ana ortaklık sermayesindeki payları hakkında 
bilgilerle (karşılıklı iştirak), 

Şirketin Mevcut üretim faaliyetlerinin yanı sıra Başka alanlarda faaliyet gösteren Bağlı 

ortalık, Dolaylı bağlı ortaklıkları, İştirakleri ve ortaklık sermayesindeki payları aşağıda 

olduğu gibidir. 
 
 

 
 

Etkin Oranları  
 

Unvanı 
Nominal 
Sermaye 

(TL) 

31.03.2010 31.12.2009 

Doğrudan Dolaylı Doğrudan Dolaylı 

 
Koza Anadolu Metal Maden İşl. A.Ş. 194.040.000 

 
% 52,25 

- 
 

% 52,25 
- 

ATP İnşaat ve Ticaret A.Ş. 169.500.000 - % 51,75  % 51,75 

Koza Altın İşletmeleri A.Ş. 60.000.000 - % 28,09  % 31,05 

Özdemir Antimuan Madenleri A.Ş. 16.500.000 - % 51,72  % 51,72 

Koza İpek Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş. 80.000.000 - % 43,34  % 43,34 

ATP Havacılık Ticaret A.Ş. 13.000.000  - % 51,23  % 51,23 

Bugün Televizyon Radyo ve Prdk. A.Ş. 6.000.000 - % 50,71  % 50,71 

Yaşam Televizyon Yayın Hizm. A.Ş. 75.000.000 - % 51,75  % 51,75 

Koza Prodüksiyon ve Tic. A.Ş. 3.600.000 - % 51,53  % 51,36 

Rek-Tur Reklam Paz. Ve Tic.Ltd.Şti. 6.000.000 - % 51,74  % 51,72 

Yaşam Haber Ajansı Ltd.Şti. 2.000.000 - % 51,74  % 51,72 

Keyland Turz.Seyh. ve Tic. A.Ş. 50.000.000  % 51,74  - 

 
 
 
 
 

 
Kontrol Oranları 
 

Unvanı 
Nominal 
Sermaye 

(TL) 

31.03.2010 31.12.2009 

Doğrudan Dolaylı Doğrudan Dolaylı 

 
Koza Anadolu Metal Maden İşl. A.Ş. 194.040.000 

 
% 52,25 

- 
 

% 52,25 
- 

ATP İnşaat ve Ticaret A.Ş. 169.500.000 - % 99,04  - % 99,04  

Koza Altın İşletmeleri A.Ş. 60.000.000 - % 52,47  - % 60,01  

Özdemir Antimuan Madenleri A.Ş. 16.500.000 - % 99,95  - % 99,95  

Koza İpek Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş. 80.000.000 - % 83,76  - % 83,76  

ATP Havacılık Ticaret A.Ş. 13.000.000 - % 99,00  - % 99,00  

Bugün Televizyon Radyo ve Prdk. A.Ş. 6.000.000 - % 98,00  - % 98,00  

Yaşam Televizyon Yayın Hizm. A.Ş. 75.000.000 - % 100,00  - % 100,00  

Koza Prodüksiyon ve Tic. A.Ş. 3.600.000 - % 99,58  - % 99,58  

Rek-Tur Reklam Paz. Ve Tic.Ltd.Şti. 6.000.000 - % 99,99  - % 99,99  

Yaşam Haber Ajansı Ltd.Şti. 2.000.000 - % 99,99  - % 99,99  

Keyland Turz.Seyh. ve Tic. A.Ş. 50.000.000  % 99,99   % 99,99  
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GENEL KURUL  

Yönetim Kurulu 11.05.2010 tarih 2010 / 05 sayılı kararı ile Şirketimiz 2009 yılı 

faaliyetlerinin Genel Kurulca onaylanmasını teminen 2009 Yılı Olağan Genel Kurulunun 

01.06.2010 Salı günü Saat; 15.00 'de Şeker Mahallesi İstanbul Yolu 19 ncu Km. No: 10 Pk: 06770 

Etimesgut / Ankara adresindeki fabrika binasında yapılması kararı gereği Yapılacak Olağan 

Genel kurul Toplantı tarih, saat ve gündem le beraber diğer yasal bildirimler KAP, İMKB, 

Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve iki Ulusal (Bugün-Hürses) gazetelerinde ilan edilmiştir. 


