IPEK DOGAL ENERJI KAYNAKLARI
ARASTIRMA VE URETIM A.S.

01.01.2012 - 31.03.2012 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




IPEK DOGAL ENERI| KAYNAKLAR]
ARASTIRMA VE URETIM A.S.

FAALIYET RAPORU 2012 / 03

ICINDEKILER

Sayfa
Sermaye ve Ortaklik Yapisi 1
Doénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve Uyeleri, yetki sinirlari ve gorev siireleri, 1
31.03.2011, 31.12.2011/ 01.01.2012 — 31.03.2012 doénemi karsilagtirmali mali verileri 4-8
isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatirm ve temettii politikasi, 9
isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngbriler, 9
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, 9
Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 9
Varsa, ¢ikariimig bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari, 9
isletmenin faaliyet gdsterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi, 9
Sektérel Gelisme, Uretim ve Faaliyetlerle ilgili bilgiler 9
Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, 10
Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar, 10
Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve gérev baginda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi, 11
Personel ve isci hareketleri ve saglanan hak ve menfaatler 11
Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgilerle (karsilikli istirak), 12
Yl Iginde Yapilan Olagan ve Olagan Ustii Genel Kurul Toplantilari ve Genel Kurul Toplantilarina iligkin bilgi 13-14




IPEK DOGAL ENERII KAYNAKLARI
NRAGIEMA VE URETIN A15
FAALIYET RAPORU 2012 / 03

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin;
Cikarilmis Sermayesi : 259.785.561,40 TL.
Kayitli Sermaye Tavani : 400.000.000,00 TL.

31 Mart 2011 itibariyle Ortaklik Yapisi

31.12.2011 Pay 31.03.2012 Pay Mevcut Pay

Sermaye Orani Sermaye Orani Sermaye Orani

(%) (%) (%)
Koza-Ipek Holding A.S. 80.658.394 62,10 161.382.383 62,12 161.382.383 62,12
Hamdi Akin IPEK 50.000 0,04 100.000 0,04 100.000 0,04
Cafer Tekin IPEK 50.000 0,04 100.000 0,04 100.000 0,04
Melek IPEK 50.000 0,04 100.000 0,04 100.000 0,04
Pelin ZENGINER 50.000 0,04 100.000 0,04 100.000 0,04
Diger (Halka Arz) 49.034.387 37,75 98.003.178 37,72 98.003.178 37,73
TOPLAM 129.892.781 100,00 259.785.561 100,00 259.785.561 100,00

Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve liyeleri, yetki sinirlari ve gérev
siireleri,

Yonetim Kurulu

Hamdi Akin IPEK Baskan

Cafer Tekin IPEK Bagkan Yardimcisi
Melek IPEK Uye

ismet SIVRIOGLU UOye

Saban YORUKLU Uye

Denetim

Enver IMAN Denetgi

ilgili Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerinin segimi ile ilgili 30 Mayis 2011 tarihli Olagan Kurul Toplantisi, 10 Haziran 2011
tarihinde tescil edilmis ve 15 Haziran 2010 tarih ve 7837sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Yonetim ve Denetleme
Kurulu Uyeleri 2011 yilinda gérev yapmak uzere 1 yil sure ile segilmislerdi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkan, Uyeleri ve Denetgi Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 7, 8 ve 10
maddelerinde belirtilen, yetkilere sahiptir.
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Mali Veriler
BILANCO (TL) (XI-29 KONSOLIDE)
Bagimsiz Denetim ‘den
Gegmemis Gegmis
31.03.2012 31.12.2011
VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.277.309.491 889.499.085
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.084.482.555 712.727.659
Finansal Yatirimlar 0 0
Ticari Alacaklar 18.539.414 19.119.861
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
Diger Alacaklar 23.837.097 17.868.663
Stoklar 91.148.819 84.802.961
Canli Varliklar 0 0
Diger Doénen Varliklar 59.301.606 54.979.941
(Ara Toplam) 1.277.309.491 889.499.085
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 0
Duran Varliklar 725.196.591 720.421.873
Ticari Alacaklar 0 0
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
Diger Alacaklar 611.930 701.115
Finansal Yatirimlar 175.490 0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0 0
Canli Varliklar 0 0
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 0 0
Maddi Duran Varliklar 599.906.940 596.192.189
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51.184.537 51.588.276
Serefiye 15.773.244 15.773.244
Ertelenmis Vergi Varligi 33.905.534 33.102.335
Diger Duran Varliklar 23.638.916 23.064.714

TOPLAM VARLIKLAR

2.002.506.082

1.609.920.958
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BILANCO (TL) (XI-29 KONSOLIDE)

BILANGO (TL)
(XI-29 KONSOLIDE)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Yukumlulikler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektorli Faal.den Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Dénem Kari Vergi Yukumluligi
Bor¢ Karsiliklari
Diger Kisa Vadeli Yukimliltkler
(Ara toplam)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
Uzun Vadeli Yukimliiliikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Yukumltlikler
Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Bor¢ Karsiliklari
Kidem Tazminati Karsihgi
Ertelenmis Vergi Yukimlilugu
Diger Uzun Vadeli YUktumlulikler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi ihrag Primleri
Deger Artis Fonlari
Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari
Net Dénem Kari/Zarari
Azinhk Paylari
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetim ‘den

Gegcmemis Gegmis
31.03.2012 31.12.2011
242.321.836 185.988.638
19.931.480 24.030.334
0 0
35.727.440 48.159.400
88.576.421 20.789.964
0 0

0 0
39.177.851 40.573.124
18.377.769 18.623.998
40.530.875 33.811.818
242.321.836 185.988.638
0 0
47.964.222 58.065.483
6.137.807 10.175.854

0 0

2.390.828 2.390.828
9.750.950 10.388.950

0 0

0 0
22.211.902 28.412.539
7.060.455 6.510.511
395.879 163.013
16.401 23.788
1.712.220.024 1.365.866.837
650.937.103 478.935.767
259.785.561 129.892.781
0 0

238.546 0

0 0

0 0
56.683.793 52.402.923
288.464.241 202.183.150
45.764.962 94.456.913
1.061.282.921 886.931.070
2.002.506.082 1.609.920.958
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KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) (XI-29 KONSOLIDE)

Bagimsiz Denetim ‘den

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri

Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar (zarar)
BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelirler

(Esas Faaliyet Disi) Finansal Giderler (-)
SURDURULEN FAALIYETLER

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri

- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/Zarari
DONEM KARI/ZARARI

Diger kapsamli gelir:

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim
Emeklilik Planlarindan Aktieryal Kazang ve Kayiplar
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Ortakliklarin
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine ligkin Vergi Gelir/Giderleri
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Donem Kari/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Hisse Basina Kazang

Seyreltilmis Hisse Basina Kazang

Sirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina Kazang

Gegmemis Gegmemis
31.03.2012 31.03.2011
328.478.397 160.025.393
(79.658.034) (49.637.043)
248.820.363 110.388.350
0 0

0 0

0 0
248.820.363 110.388.350
(4.248.377) (2.795.437)
(22.939.402) (18.356.805)
(7.890.572) (5.067.154)
3.050.845 515.714
(3.812.101) (642.275)
212.980.756 84.042.393
0 0
37.955.465 11.244.323
(20.013.179) (6.645.830)
230.923.042 88.640.886
(38.606.194) (12.148.112)
(39.184.826) (16.424.819)
578.632 4.276.707
192.316.848 76.492.774
0 0

0 0
192.316.848 76.492.774
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
192.316.848 76.492.774
146.551.886 60.282.137
45.764.962 16.210.637
146.551.886 60.282.137
45.764.962 16.210.637
0,0018 0,0012

0 0

0,0018 0,0012

0 0




1PEK DOGAL ENERI| KAYNAKLARI
ARASTIRMA VE URETIM A.§

0Z SERMAYE DEGiSiM TABLOSU (TL) (XI-29 KONSOLIDE)

-- . Sermaye Hisse Kardan Ayrilan . ..
Sermaye Ogenmem@ Eﬂnﬂasyon. Senetleri Kisitlanmis Gegmis Yl Dénem Net Toplam
ermaye DL'J:zeItmeS| ihrag Primleri Yedekler Kar/(Zararlar)  Kari/(Zarari)
arklari
01 Ocak 2011 Tarihi itibariyle bakiye 129.892.781 0 0 43.163.409  118.838.437 291.894.627
Hisse Senedi Satislari (2.124.534)  115.929.371 113.804.837
Diizeltmeler (101.462) (101.462)
Net dénem kari / zarari 16.210.637 16.210.637
31 Mart 2011 Tarihi itibariyle bakiyeleri 129.892.781 0 0 41.038.875  234.666.346 16.210.637  421.808.639
01 Ocak 2012 Tarihi itibariyle bakiye 129.892.781 0 0 52.402.923  296.640.063 478.935.767
Sermaye Artigl 129.892.780 238.546 130.131.326
Temetti Odemesi (3.898.048) (3.898.048)
Yasal Yedeklere Alinan 4.280.870 (4.280.870) 0
Diizeltmeler 3.096 3.096
Net dénem kari / zarari 45.764.962 45.764.962
31 Mart 2012 Tarihi itibariyle bakiyeleri 259.785.561 0 238.546 56.683.793  288.464.241 45.764.962  650.937.103
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NAKIT AKIM TABLOSU (TL) (XI-29 KONSOLIDE)

Bagimsiz Denetim ‘den

Gegmemis Gegmemis

31 Mart 2012 31 Mart 2011
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Net Dénem Kari 45.764.962 16.210.637
Amortisman ve itfa paylari 20.710.902 13.292.070
Kidem tazminatindaki degisim 549.944 236.179
Ertelenmis vergi varliklarindaki degisim (803.199) (2.668.709)
Ertelenmis vergi yikimliligindeki degisim 232.866 (7.335)
Faiz Gideri 2.016.851 2.240.187
Faiz geliri (23.949.949) (5.422.176)
Gider ve diger karsilik tahakkuklari (7.842.139) 5.648.411
Ana ortaklk digi paylardaki degisim 235.779.485 157.135.701
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kar 272.459.723 186.664.965
Ticari alacaklardaki artis / azaliglar 562.876 8.527.400
Diger alacaklardaki artis / azalislar (5.879.249) (1.932.155)
Stoklardaki artis / azalis (6.345.858) (1.838.611)
Diger donen varliklardaki artis / azalis (4.321.665) (2.690.723)
Finansal Yatinmlardaki artis / azalig (175.490) 0
Diger duran varliklardaki artis / azalig (574.202) (21.081.212)
Ticari borglardaki artis / azalis (12.641.139) (2.069.060)
Diger borglardaki artis / azalis 1.822.775 (31.713.098)
Diger yukimlilik ve borglardaki artis / azalis 6.711.670 2.529.646
Diger artis / azalis 3.096 (101.462)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 251.622.537 136.295.690
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi varlik satin alimlari (26.093.633) (58.648.526)
Maddi olmayan varlik satin alimlar (159.792) (152.374)
Maddi varlik satigi 2.231.511 11.969
Mali Duran Varlik Alis / Satiglar 0 113.831.612
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (24.021.914) 55.042.681
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Sermaye Artisi 129.892.780 0
Hisse Senedi ihrag Primleri 238.546 0
Faiz 6demeleri (1.385.753) (1.669.913)
Alinan faizler 23.545.601 4.958.916
Finansal borg ve ylkumluluklerdeki artis / azalig (8.136.901) (4.259.456)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 144.154.273 (970.453)
Nakit ve nakit benzerlerinden meydana gelen net artis 371.754.896 190.367.918
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 712.727.659 296.070.357
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 1.084.482.555 486.438.275
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isletmenin performansi ve performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatinm politikasi,

Yatirim kararlarimiz, igletmemizin gelisim yonunu ve vizyonunu belirleyen kararlardir.

Bilgi teknolojilerinden faydalanarak, makine parkimizi yerel ve kuresel degisimleri géz 6niinde bulundurarak yenilemek, surekli
iyilestirmek ve bunun isletme agisindan piyasada devamliligi saglamanin tek yolu olmadigi bilinci ile insan faktorune, egitimine,
degerlendirmesine yatinm yapmak, firmamizin vazgegilmez bir unsuru olmakla beraber ana yatirnm politikamizdir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Diinyada oldugu gibi Glkemizde de enerji ve enerji kaynaklarina olan ihtiyag ihtiya¢ sebebiyle Sirketin Enerji, Petrol, Dogalgaz ve
Fosil yakitlar arama ve igletme faaliyetlerinde bulunmasi planlanmis ve bu amaglari dogrultusunda yurdun gesitli bélgelerinde petrol
ve dogalgaz arama faaliyetlerinde bulunmak lizere ruhsat muracaatlarinda bulunmustur.

Bu amagla yapmis oldugu muracaatlar sonucu Petrol ve Dogalgaz arama ve uretimi icin Ruhsat almistir. Halen uhdesinde
bulundurdugu 5 adet ruhsat sahasinda arama ¢alismalari devam etmektedir.

Sahibi oldugu ruhsat sahalari ile ilgili olarak galigmalarimiz,

Gulney Dogu Anadolu Bolgesi Batman ve Siirt illerinde yeralan arama ruhsatlarimizda yuritilen projeler Gzerinde galigiimaya
devam edilmekte olup, Kozluk ruhsatimizda agilacak arama kuyusu igin hazirliklar tamamlanmak Gzeredir.

AR/IPK/X/4555 Kozluk Ruhsati

Arama kuyusu icin belirlenen alternatif lokasyonlar degerlendirilerek nihai karara variimis, bu lokasyon Uzerinden Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi ile Orman ve Su Isleri Bakanligrndan gerekli izinler alinmistir. Glvenlik izinleri igin ise siirec devam etmektedir.
Sondaj kulesinin kiralanmasi ve yol-lokasyon yapim ¢alismalarinin baslamasi igin Giiney Yildizi Petrol Uretim Sondaj Miteahhitlik
A.S. ile anlagiimistir. Bununla birlikte sondaj igin gerekli malzeme ve servis hizmetlerinin alimi igin gerek yurticinden gerekse
yurtdigindan firmalarla irtibat saglanmis olup, malzemelerin bir kisminin ylklemesi dahi tamamlanmistir.

AR/IPK/X/4762 Sirvan Ruhsati

Ruhsat alaninin batisi, orta kisimlari ve dogusu ayri ayri degerlendiriimektedir. Mevcut sismik hatlarimizla yaptigimiz
degerlendirmeler sonucu yoéneldigimiz yeni prospekt alanlarda daha fazla bilgi edinmek amaci ile PIGM miisaadesi ile TPAO
arsivinden bazi sismik hatlarin satin alinmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlari'nda ve
internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu
cergevede, 2005 yili Genel Kurul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”,
sirket internet adresi ve Faaliyet Raporlarimiz i¢cinde yayimlanmigtir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata gegcirilmesini ve bunu paydaslariyla
beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim
prensiplerine bagh olarak, séz konusu llkelerin uygulamaya gegciriimesi ve ylritilmesi Sirketimizin temel amagclari arasinda yer
almaktadir. Sirketimizce sirdiiriilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde takip edilmektedir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
Sirketin Madencilik ile ilgili olarak petrol, Dogalgaz arama ve isletme faaliyetlerine iliskin galismalari devam ettirmektedir.
Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

Ortakligimiz ipek Dogal Enerji kaynaklar Arastirma ve Uretim A.S. cikarilmis sermayesinin 100 % bedelli artirlmasi ydniindeki
28.11.2011 Tarih 2011/20 Nolu yonetim kurulu karari geredi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.01.2012 tarih ve 3/11 numarali
Anonim Ortakliklarin Sermaye Artinmi dolayisiyla ihrag edecekleri paylarin Kayda Alinmasina iliskin izni alinmis alinan izin
dogrultusunda artirilan sermayenin 26/01/2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midurligi’'nde tescil islemi yapilarak 400.000.000
TL'lik Kayitl sermaye tavani igerisinde gikarilmis sermayesini 129.892.781 TL'den 259.785.561 TL'ye artirmistir.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri,

Diinyada oldugu gibi Glkemizde de enerji ve enerji kaynaklarina olan ihtiyag, Ortakhigin Eneriji, enerji kaynaklari Petrol, Dogalgaz ve
Fosil yakitlar arama ve isletme faaliyetlerinde bulunmasi planlanmis ve bu amaglari dogrultusunda yurdun gesitli bolgelerinde petrol
ve dogalgaz arama faaliyetlerinde bulunmak (zere ruhsat miracaatlarinda bulunmustur.

Bu amagcla yapmis oldugu muracaatlar sonucu Petrol ve Dogalgaz arama ve Uretimi icin Ruhsat almigtir. Halen uhdesinde
bulundurdugu 5 adet ruhsat sahasinda arama galismalari devam etmektedir.

Sektorel Gelisme, Uretim Faaliyetleri ve kapasite kullanimlari,
Petrol Arama Faaliyetleri

Petrol ve Dogalgaz arama ve Uretimi icin ruhsat sahalarinda arama calismalari devam etmektedir. AR/IPK/X/4762 ruhsatinda data
temini ve degerlendirme surerken, AR/IPK/X/4555 ruhsatinda arama kuyusu agmak igin hazirliklarimiz stirmektedir.
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Faaliyet konusu mal ve hizmetlere iliskin konsolide satig hasilatlar,

31.03.2012 31.03.2011

(TL) (TL)

Davetiye ve Kirtasiye 1.476.756 1.573.703
Basin Medya 15.244.359 11.300.600
Madencilik 308.572.014 146.687.170
Hava Tasimaciligi 233.510 287.681
Turizm Faaliyetleri 132.280 176239
Gida 2.819.478 0
Toplam 328.478.397 160.025.393

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin
temel rasyolar,

2012 / 03 Dénemine ait temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Likidite Oranlari

Cari Oran 527,11%
Nakit Orani 447,54%
Asit-Test Orani 465,03%
Kisa Vd. Alacaklar/Dénen Varlik Orani 3,32%
Kisa Vd. Alacaklar/Varlik(Aktif Toplam1) 12,10%
Dénen Varliklar/Aktif (Varlik) Toplami Orani 63,79%
Maddi Duran Varl (Net)/Varlik (Aktif) Toplam Orani 29,96%
Devir Hizlan
Stok Devir Hizi 90,55%
Alacak Devir Hizi 1.771,78%
Calisma Sermayesi Devir Hizi 25,72%
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 31,74%
Maddi Duran Varlik Devir Hizi 54,75%
Duran Varlik Devir Hizi 45,30%
Oz Kaynak Devir Hizi 19,18%
Aktif Devir Hizi 16,40%

Karlilik Oranlan

Net Kar/Ozkaynak Orani 11,23%
Vergi Oncesi Kar/Ozkaynak Orani 13,49%
Ekonomik Rantabilite 12,53%
Net Kar/Varlik (Aktif) Toplami 9,60%
Faliyet Kari/Net Satiglar Orani 15,18%
Birut Satis Kari/Net Satis Orani 75,75%
Net Kar/Net Satiglar Orani 58,55%

Finansal Yapi Oranlari

Kaldirag Orani 14,50%
Oz Kaynak/Varlik(Aktif) Toplam Orani 85,50%
Oz Kaynak/Yabanci Kaynak Toplam Orani 589,84%
Duran Varliklar/Yabanci Kaynaklar Toplam Orani 249,82%
Duran Varlik/Ozkaynak Orani 42,35%
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NERI KAYNAKLARI
VE URETIM A.§

Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi,

ismet SIVRIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Mart 2005 yilindan bu yana Koza Altin Isletmeleri A.S.'de Genel Miidiir olarak gérev yapan Ismet Sivrioglu, 1970-1983 yillari
arasinda Etibank sulfirik asit, asitborik ve perporat tesislerinde vardiya mihendisi, bagsmuhendis, teknik-genel mudur yardimcisi
gOrevlerinde bulunmustur. 1984 yilinda genel mudur olarak atandidi Kitahya Gimus Madeni’nde 1994 yilina kadar tesisin insaat,
devreye alma isletme safhalarinda gorev yapan Ismet Sivrioglu, 1994-1998 yillar arasinda Etibank Kurumuda Genel Miidir
Yardimcisi gérevinde bulundu. Bu siire zarfinda Cayeli Bakir Isletmeleri A.S.yénetim kurulu bagkanhgini siirdiirdii.1997-1998
yillarinda Devlet Bakani danismanlik gdrevini yerine getirdi. 1999-2005 tarihleri arasinda Eurogold, Normandy, Newmont
sirketlerinde toplum ve kamu iliskilerinden sorumlu Genel Miidiir olarak galisti. ismet Sivrioglu, 1968'de Istanbul Robert Koleji
Kimya Mihendisligi bdliminden mezun olmustur. ismet Sivriodlu, Koza Anadolu Metal Madencilik A.S, ipek Dogal Enerii
Kaynaklari Aragtirma ve Uretim A.S, Koza ipek Madencilik San ve Tic A.S, Konakli Metal Madencilik San. Ve Tic. A.S, Ozdemir
Antimuan Madenleri A.S, ATP Koza Gida Tarim Hayvancilik San. Ve Tic. A.S, Koza ipek Tedarik Danismanlik ve Arag Kiralama
A.S ve Dogu Anadolu Maden Arama ve Sondaj A.S Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Zafer KARA
Genel Madur

1988 yilindan bu yana Koza Altin isletmeleri A.S'nin daha énceki sahipleri olan sirketlerin biinyesinde galisan Zafer Kara, Mart 2007
yiindan bu yana ilgili sirkette madencilik ve jeolojiden sorumlu genel mudur yardimcihgr gérevini yuritmektedir. Madencilik
sektoriinde, bagta Ovacik Altin Madeni’nde altin ve baz metal testleri ve Tirkiye’deki altin arama faaliyetleri olmak tizere Newmont,
Normandy Madencilik'in de dahil oldugu sirketlerde edindigi yirmi yili agkin bir tecriibeye sahiptir. Zafer Kara, iran, Kazakistan,
Kirgizistan ve Avustralya gibi Ulkelerde altin arama faaliyetlerini sirdiirmenin yani sira Ovacik ve Mastra rezervlerine iligkin fizibilite
calismalarinin yiriitiimesinde éncii bir rol oynamustir. 9 Eyliil Universitesi Jeoloji Miihendisligi Bélim{i'nden 1988 yilinda mezun
olan Zafer Kara, halen Avustralya Jeoloji Enstitiisii (iyesidir. Zafer Kara, Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S, ipek Dogal
Enerji Kaynaklari Aragtirma ve Uretim A.S, Konakli Metal Madencilik San. Ve Tic. A.S ve Dogu Anadolu Maden Arama ve Sondaj
A.S sirketlerinde Genel Mudiirliik gérevini strdirmektedir.

Personel ve is¢i hareketleri

31.03.2012 itibariyle grup blinyesinde ortalama c¢alisan sayisi 2.282 kisi (31.12.2011 — 2.188 kisi) ’ dir
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ENERI KAYNAKLARI
URETIM A.§

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgilerle (karsilikh istirak),

Sirketin Mevcut Uretim faaliyetlerinin yani sira Baska alanlarda faaliyet gosteren Bagli ortalik, Dolayl bagli ortakliklari,
istirakleri ve ortaklik sermayesindeki paylari agagida oldugu gibidir.

Kontrol Oranlan

Nominal Sermaye 31.03.2012 31.12.2011
Unvani
(TL) Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh
Koza Anadolu Metal Madencilik isl. A.S. 388.080.000 52,25 % 52,25 %
ATP Iinsaat ve Ticaret A.S. 169.500.000 - 99,04 % - 99,04 %
Koza Altin Isletmeleri A.S. 152.500.000 - 45,01 % - 45,01 %
Ozdemir Antimuan Madenleri A.S. 16.500.000 - 99,95 % - 99,95 %
Dogu Anadolu Maden Arama ve Sondaj A.S. 110.000.000 - 99,98 % - 99,98 %
ATP Havacilik Ticaret A.S. 50.000.000 - 99,00 % - 99,00 %
Bugun Televizyon Radyo ve Prdk. A.S. 15.000.000 - 99,20 % - 99,20 %
Yasam Televizyon Yayin Hizm. A.S. 110.000.000 - 100,00 % - 100,00 %
Koza Produksiyon ve Tic. A.S. 3.600.000 - 99,58 % - 99,58 %
Rek-Tur Reklam Paz. Ve Tic.Ltd. $ti. 10.000.000 - 100,00 % - 100,00 %
ipek Online Biligim Hizm. Ltd.Sti. 2.000.000 - 99,99 % - 99,99 %
ATP Koza Turizm Seyahat Tic. A.S. 185.000.000 - 99,99 % - 99,99 %
ATP Koza Gida Tarim Hayv.San.ve Tic. A.S. 35.000.000 - 99,99 % - 92,00 %
Koza ipek Basin ve Basim San.Tic. A.S. 20.000.000 - 99,37 % - 99,37 %
Konakli Metal Madencilik San.Tic. A.S. 50.000 - 59,98 % - 59,98 %
Koza ipek Tedarik Danismanlik A.S. 150.000 26,67 % 70,67 % 26,67 % 70,67 %
Altin Cam Prodiksiyon ve Tic. A.S. 100.000 - 96,00 % - 96,00 %
Etkin Oranlan
Nominal Sermaye 31.03.2012 31.12.2011
Unvani (TL)
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh
Koza Anadolu Metal Madencilik isl. A.S. 388.080.000 52,25 - 52,25 -
ATP Insaat ve Ticaret A.S. 169.500.000 - 51,75 - 51,75
Koza Altin isletmeleri A.S. 152.500.000 - 23,29 - 23,29
Ozdemir Antimuan Madenleri A.S. 16.500.000 - 51,72 - 51,72
Dogu Anadolu Maden Arama ve Sondaj A.S. 110.000.000 - 23,29 - 23,29
ATP Havacilik Ticaret A.S. 50.000.000 - 51,23 - 51,23
Bugiin Televizyon Radyo ve Prdk. A.S. 15.000.000 - 51,34 - 51,34
Yasam Televizyon Yayin Hizm. A.S. 110.000.000 - 51,75 - 51,75
Koza Prodiiksiyon ve Tic. A.S. 3.600.000 - 51,53 - 51,53
Rek-Tur Reklam Paz. Ve Tic.Ltd. $ti. 10.000.000 - 51,75 - 51,75
ipek Online Biligim Hizm. Ltd.Sti. 2.000.000 - 51,74 - 51,74
ATP Koza Turizm Seyahat Tic. A.S. 185.000.000 - 51,75 - 51,75
ATP Koza Gida Tarim Hayv.San.ve Tic. A.S. 35.000.000 - 51,74 - 47,61
Koza Ipek Basin ve Basim San.Tic. A.S. 20.000.000 - 51,42 - 51,42
Konakli Metal Madencilik San.Tic. A.S. 50.000 - 31,06 - 31,06
Koza Ipek Tedarik Danismanlik A.S. 150.000 26,67 24,18 26,67 24,18
Altin Gam Produiksiyon ve Tic. A.S. 100.000 - % 49,68 - % 49,68
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