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Is Leasing GSYH'den en fazla
payi alan bolge ve sehirlerdeki
15 subesiyle ve is Bankasi'nin
yaygin sube agiyla yiiksek bir
miigteri erisimine sahiptir.

"._:' - ﬁq =

is Leasing Tiirkiye'de kurulan ilk
leasing sirketlerinden biri olarak,
sektorde kokld bir deneyimi temsil
etmektedir.

is Leasing, 6ncii kimligi, yeni Griin
gelistirme ve ¢6ziim retme yetkinligi,
misteri deneyiminde fark yaratan
yalin ve etkin is suregleri, hizli karar
alma mekanizmalari ile sektoriin
ikinci bliylk leasing sirketi olarak yer
almaktadir.

« Genel Miiddirliik, istanbul

+ Kozyatadi Subesi, istanbul
(Kurumsal)

+ Kartal Subesi, istanbul
+ Sisli Subesi, istanbul
« Avcilar Subesi, istanbul

« ¢ Anadolu Subesi, Ankara
(Kurumsal)

+ Ostim Sube, Ankara

GSYH'den en fazla payi alan bolge
ve sehirlerdeki 2'si kurumsal 15
subesiyle hizmet vermekte olan is
Leasing, sektdriinde en ¢ok subesi
olan kurumlardan biri olarak, gerek
kendi subeleri gerekse is Bankasi'nin
genis sube agiyla yiksek bir misteri
erigimine sahiptir.

« Ege Subesi, izmir

+ Gliney Anadolu Subesi, Gaziantep
+ Marmara Subesi, Bursa

+ Akdeniz Subesi, Antalya

+ Cukurova Subesi, Adana

+ Trabzon Subesi

+ Konya Subesi

+ Kayseri Subesi

+ Diyarbakir Subesi




Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari

is Leasing beklentilerin iizerindeki biiyiime performansiyla
2020 yilinda leasing sektoriiniin en biiyiik 2. leasing sirketi
konumuna yiikselmistir.
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Is Leasing'in hisselerinin
%41,8'i Borsa istanbul'da
“ISFIN" kodu ile islem
gormektedir.

is Leasing, Tiirkiye'deki ilk leasing
sirketlerinden biri olarak, 1988 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi Grubu’nun Diinya
Bankasi kurulusu IFC ve Societe Generale
ile yaptigi ortaklik sonucunda kurulmustur.
Tiirkiye Is Bankasl, 1995 yilinda yabanci
ortaklarinin tim hisselerini devralarak
sirketin faaliyetlerine daha da hiz vermistir.

is Bankasi'nin yurt capinda yaygin sube
ag sayesinde, is Leasing kisa siirede
gelismekte olan leasing sektoriinin
onde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir. 2000 yilinin Mart ayinda
hisselerinin bir kismi halka arz edilmistir.

%0,05

Sektorde kokli bir deneyimi temsil

eden ve kurulusundan bugtine siurekli
geliserek igslem hacmini artiran ig

Leasing, birgok biyiik projeye imza atmis;
onc ve yenilikgi yaklagimiyla leasing
sendikasyonu, ugak finansmani ve sat-geri
kirala gibi “ilk"lerle sektdre yon vermis ve
biliylimesine 6nemli katki saglamistir.

is Leasing'in hisselerinin %41,8'i Borsa
istanbul'da “ISFIN” kodu ile islem
gormekte olup, kalan %58,2 oranindaki
hissesi ve yénetim kontrolii Tiirkiye is
Bankas! grubunda bulunmaktadir.

Ortakhik Yapisi (%)

Gugli finansal yapisi ve sirdirilebilir
karhhk performansiyla kaynaklarini
ozellikle istihdam ve katma deger yaratan
sektdrlere tahsis eden Is Leasing, tilke
ekonomisine katkida bulunan projelerin
finansmanina 6nciiliik ederken, kaliteli ve
¢6zUm odakl hizmet anlayisi sayesinde,
yatirim projelerini hizli, dogru ve verimli bir
sekilde degerlendirmek isteyen genis bir
muisteri kitlesinin tercihi olmaya devam
etmektedir.

Hissedar

M Tiirkiye is Bankasi A.S.

M Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
M Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S.

M Trakya Yatinm Holding A.S.

1 Halka Arz

Toplam

Sermaye Tutari (TL)

Sermaye Payi (%)

193.253.262,93 27,79
204.850.378,33 29,46
305.315,57 0,05
6.482.770,65 0,93
290.410.917,52 41,77
695.302.645,00 100,0




is Leasing Faaliyet Raporu 2020

O lwrodgjie lte-clov-

Saglam finansal yapimiz
ve fonlama imkanlarimizla
sektoriin 6nde gelen
sirketlerinden biriyiz.

Is Leasing'in stratejisi, vizyon
ve amagclarina ulasmak uzere
“Surdurdlebilir, Kaliteli ve

Karl Biyume” saglamaktir.
Stratejinin uygulanmasinda
asagidaki ilkelerin gozetilmesi
hedeflenmektedir:

Miisteri ihtiyacina Uygun
Hizmetler:

- Yenilikgi, esnek uriinler, fark yaratan
hizmet kalitesi

- Strddrilebilir ve Kapsayici is modeli

- Hizli ve etkin ¢ozimler sunan akilli is
suregleri

- Yaygin ve verimli hizmet agi
- Etkin misteri iligki yonetimi

- Gugld kanal yonetimi stratejisi
Yetkin insan Kaynag:

- Kokli deneyim ve bilgi birikimi

- CGalisan memnuniyeti odakli insan
kaynaklari politikalari

- Calisanlarin fikir ve 6nerileri ile beslenen

uygulamalar

- Performans bazli objektif degerlendirme

Dengeli Kaynak ve Risk Yonetimi:

- Risk odakli sermaye kullanimi

- Farkh disiplinleri gozeten basarili kredi
degerlendirme siiregleri

- Yiksek aktif kalitesi ve etkin kredi riski
yonetimi

- Yaygin ve gesitlendirilmis fonlama yapisi
- Aktifler ile uyumlu para birimi, vade ve

faiz riski yonetimi

Dijital Doniisiim ve Teknolojik
ilerleme:

- Yeni nesil teknolojilerle entegre altyapi
tasarimi

- Dijital alanda inovatif donlisiim siiregleri
- Teknoloji gliciiyle dijital etkilesim

- Geligmis veri analitigi ile karar almayi
destekleyici is zekasi yaratimi

- Veriye dayali gevik karar alma siiregleri
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is Leasing, 2020 yilinda da KOBI agirlikh reel sektér.
firmalari basta olmak lizere miisterilerinin yatirnmlar
finanse etmistir. S
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Qirtel Pevisvrmmange

Yetkinlikleri, bilgi birikimi, yliksek 6ngori
gucuyle secgkinlesen profesyonel insan
kaynagi ve saglam mali yapisi ile sektoriin
onde gelen hizmet saglayicilarindan

olan is Leasing, siirdiiriilebilir ve karl
biylime stratejisiyle istikrarli ve saglikli bir
performans sergilemektedir.

2020 yilinda pandeminin etkisiyle sektor
genelinde ikinci geyrekte talepte dramatik
bir daralma yasanmis; ancak normallegsme
adimlariyla birlikte bankalar tizerindeki
kredi baskisinin da azalmasi sonucu
leasing talebinde artis g6zlemlenmistir.

is Leasing gerceklestirdigi islem hacmi
ile sektordeki diger sirketlerden 6nemli
dlciide ayrisarak KOBI'ler basta olmak
lizere reel sektor sirketlerini, yatirimlarina
uygun finansman kaynaklariyla
bulusturmaya devam etmis, beklentilerin
lizerindeki biyiime performansiyla
sektoriin en biyik ikinci Sirketi olmustur.

Pazar konumu

Leasing alacaklari bazinda
%12,5 pazar payi ile 2.lige
yukselmistir.

Toplam aktifler
%40,4 biiylime ile 12,8 milyar
TLye yiikselmistir.

Sirket, sirdurilebilir bliyiime stratejilerine
odaklanarak, dinamik bilango yonetimi
sayesinde hedeflerine uygun performans
sonuglari elde ettigi 2020 yilinda;

- 545 milyon ABD dolar tutarindaki
yeni islem hacmi ve ulastigi %16,5
yeni islem pazar payiyla, sektérdeki
glicli konumunu ileri tagiyarak leasing
alacaklar bazinda sektorde ikincilige
yikselmisgtir.

- Net leasing alacaklarinin tutari 7,2
milyar TL olarak gergeklesmistir.

- Ozkaynaklarini %35 artis saglayarak 1,7
milyar TLye gikarmistir.

- 197,6 milyon TL konsolide net dénem
kar elde etmistir.

is Leasing, rekabet sonucu artan kar
marji baskisini etkin ve dengeli bir
sekilde yonetebilmek adina biiyiimede
segici davranirken, gergeklestirdigi islem

Net leasing portfoyi
2020 yilinda 7,2 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar
%34,8 artis ile 1,7 milyar TL'ye
yiikselmistir.

hacminde tabana yayginlk ve kaliteli
portfoy olusturma stratejisinden 6diin
vermemistir.

Kredi riskinde uyguladigi giincel
metodoloji ve teknikler, etkin risk takip
siiregleri ve yaygin portfdy yapisi
sayesinde, Sirketin takipteki leasing
alacaklarinin orani, sektor ortalamasinin
onemli 6lgiide altinda kalmaya devam
etmis, portfoyiin %20’sine yakin kismina
yonelik geri 6deme revizyonlarina ragmen,
etkin risk yonetimi sonucunda 2019
yilinda %6,6 seviyesinde olan takipteki
alacak rasyosu, 2020 yili sonunda %4,3’e
gerilemisgtir.

is Leasing; dijitallesme, verimlilik,
inovasyon kiiltlrd ile pekisen ve miisteri
deneyimini siirekli yukari tagiyan hizmet
modeliyle 2020 yilinda da en g¢ok tercih
edilen sirketlerden biri olmus ve misteri
adedi bazinda pazar payini %12,7'ye
ctkarmigtir.

Net kar
%134,4 artisla 198 milyon TL
olmustur.

Faktoring alacaklari (net)
%39 artisla 4,4 milyar TLye
ulagmistir
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f imansod Groglevgeler-

(milyon TL)

Toplam Aktifler
Faktoring Alacaklari, Net
Leasing Alacaklari, Net

Ozkaynaklar

Net Kér/Zarar

Aktif Karlihgi (%)
Ozkaynak Karliligi (%)
Borglanma Orani

Gider/Gelir (%)

Toplam Aktifler

(milyon TL)
12.761
9.088
%40,4
Degisim
2019 2020

Leasing Alacaklari
Net (milyon TL)
7.152

5.107

%40,1
Degisim

2019 2020

2020

12.761
4.420
7.152
1.718

198
1,8
13,2
6,4
18,5

Ozkaynaklar
(milyon TL)

1.718

1.274

%34,8
Degisim

2019 2020

2019 Degisim (%)
9.088 40,4
3.179 39,0
5.107 40,1
1.274 34,8
84 134,4
0,9
7,0
6,1
18,9

Net Kar/Zarar

(milyon TL)
198
84 %134,4
Degisim
2019 2020
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2000 yilindan bu yana halka
acik olan is Leasing'in
hisselerinin %41,8'i BiST'te
islem gormektedir.

Hisse Performansi

Koronavirlis pandemisi, tim diinya
piyasalarinda hizli ve sert hareketler
yasanmasina neden olmus, kiiresel
gostergelerden yerel endekslere kadar
¢alkanti derinden hissedilmistir. BIST
100 endeksi, 2020 yilinda salgina ragmen
%29,1 oraninda deger kazanarak, yili
1.476,7 seviyesinden kapatmistir.

Hisse Performansi

B Grubu bir hisse olan is Leasing Yildiz
Pazar'da islem gormektedir. Ayni zamanda
etkin kurumsal yonetim uygulamalari
sonucunda BIST Kurumsal Yonetim
endeksine dahil olan is Leasing, BIST

Mali ve BIST Finansal Kiralama, Faktoring
endekslerinde de yer almaktadir. 2000
yilindan bu yana halka agik olan ve
hisselerinin %41,8'i BiST'te islem géren

is Leasing, 2020 yilinda gergeklesen
71.993.794 adet ortalama iglem hacmiyle
sektoriiniin dnemli gosterge hisselerinden
biri olmay strdlirmiistr.

islem Hacmi (milyon TL) (sag eksen)
== |SFIN Fiyat (TL) (sol eksen)

350 5.00
300 4.50
4.00

250
3.50
200 3.00
150 2.50
2.00

100
1.50
50 1.00

0 0

1/2020 2/2020 3/2020 4/2020 5/2020 6/2020 7/2020 8/2020 9/2020 10/2020 11/2020 12/2020
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Kurumsal Yonetim

Surdirilebilir performans ile hedeflere
ulasmak igin etkin bir kurumsal yonetim
sisteminin gerekliligine inanan is

Leasing; paydaslari ile dogruluk, seffaflik,
adalet, giivenilirlik ve hesap verebilirlik
prensiplerine dayali bir iletisim iginde

ve en iyi kurumsal yonetim orneklerini
hedef alarak uygulamalarini siirekli olarak
geligtirmektedir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

is Leasing'in 2020 yili kurumsal yénetim
derecelendirme notu; Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan 10 lizerinden
9,21 (%92,13) olarak belirlenmistir.

Kredi Derecelendirme

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch
tarafindan hazirlanan 2 Eyliil 2020 tarihli
rating raporuna gore sirketin ulusal kredi
notu A+(tur), yabanci para kredi notu B+
olarak agiklanmistir.

Yabanci Para

Uzun Vadeli Kisa Vadeli  Goriinim
B+ B Negatif

Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli Kisa Vadeli  Goriinim
B+ B Negatif

Ulusal

Uzun Vadeli Destek Notu  Goriinim

A+(tur) 4 Duragan

9,2/

is Leasing'in 2020

yili kurumsal yonetim
derecelendirme notu 10
lizerinden 9,21 (%92,13)
olarak belirlenmistir.

11
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Murat Bilgi¢
Yonetim Kurulu Baskani

Tecriibemiz, gevik yonetim
anlayisimiz, inovasyon
glicimiiz ve galisma
arkadaslarimizin istiin
gayretleri ile degisen kosullara
hizla uyum saglayarak
gelecekte de konumumuzu
surdiirmek lizere saglam
adimlar atiyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

is Leasing'in 2020 yili performansini ve
sonuglarini arz eden, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanmis faaliyet raporumuzu, finansal
tablolarimizi ve kar dagitim onerimizi
degerlendirme ve onaylariniza sunmadan
once, diinya ve llke ekonomisi ile
sektdriimiiziin gériiniimii ve is Leasing'in
piyasadaki konumu ile ilgili kisa bir
degerlendirmeyi paylasmak isterim.

Pandeminin etkisiyle
kiiresel ekonomide daralma
yasanmaktadir.

2020 yilinda hayatimiza giren pandemi,
saglik ve ekonomi agisindan giderek
derinlesen kiiresel bir krize doniismiis;
Uretim kapasitesi ve tedarik zincirleri
Uzerine yaratti§i tahribatla tim deger
dongisiini asagr yonli baskilayan bir olgu
olarak déneme damgasini vurmustur.

Pandeminin kiiresel ekonomik faaliyet
tzerindeki etkilerini hafifletmek lizere
birgok llke varlik alimlari, likidite
destekleri ve kredi programlari ile daha

once gorilmemis boyutta genis dlgekli
destek paketleri agiklarken, merkez
bankalari genislemeci para politikalarina
yonelmis; ABD Merkez Bankasi (Fed)

ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB)gibi
geligsmis llke merkez bankalari diistik faiz
politikalarinin yani sira yikli tahvil alimlari
yoluyla piyasalara énemli 6lgtide likidite
saglamislardir.

Finansal piyasalarda oynakligin hizli
artisiyla hisse senedi piyasalarinda

tarihi diisusler gortlirken, kiiresel risk
istahindaki gerilemeyle birlikte gelismekte
olan lilkelere yonelik portfdy yatinnmlarinda
da cikislar yiiksek seyretmis; risk
primlerinde belirgin artiglar izlenmistir.

Kiresel dlgekte ekonomik faaliyet
lizerinde jeopolitik gelismelerin de etkisi
izlenirken, yilin son ¢eyreginde ABD’de
gercgeklestirilen Bagkanlik secimi ve
sonrasinda yasanan gelismeler, diinya
siyaset sahnesinde 6ne gikmistir.

Ozellikle ikinci geyrekte diinyanin énde
gelen ekonomileri de dahil olmak lizere
tim ekonomilerde yiiksek oranda
daralmalarin kaydedildigi 2020 yilinda,

12
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en derin ekonomik hasari Avrupa tlkeleri
yasamistir. Pandemiyi kontrol altina
almasinin da etkisiyle Cin daralmayan tek
biiylik ekonomi olmustur.

IMF’in Ocak 2021 Ekonomik Gériinim
Raporunda pandemi nedeniyle kiiresel
ekonomi igin %3,5 oraninda daralma
tahmin edilirken, 2021 yil kiiresel biiyiime
tahmini %5,5 olarak revize edilmistir.

Uzun vadede, yiikselen piyasa ve
gelismekte olan ekonomilerin, saglik

ve egitim hizmetleri, dijital altyapi, is ve
yonetisim uygulamalarini iyilestirmeye
yonelik izleyecekleri politikalar,
pandeminin yol agti§i ekonomik zarari
hafifletmeye ve paylasilan refahi artirmaya
yardimci olacaktir.

Tiirkiye ekonomisinde de biiyiime
sinirlanmistir.

Tirkiye ekonomisi, dengelenme
doneminin ardindan 2020 yilina hiz
kazanarak baslarken, ikinci geyrekle
birlikte pandeminin kisitlayici 6nlemlerinin
ekonomik faaliyetleri baskilayici etkilerine
bagh olarak daralma gdstermistir. ilk
ceyrekte gegen yilin ayni dénemine gore
%4,5 biuylyen ekonomi, ikinci geyrekte
ekonomik aktivitede kiresel gaptaki
duraklamanin etkisiyle %9,9 daralarak
keskin bir diislis yasamistir. Bununla
birlikte Gglincu geyrekte kaydedilen

%6,7 buylme ile Turkiye, G-20 Ulkeleri
arasinda en gliclii performansa imza
atarak ayrismis; yil %1,8 biiyime ile
tamamlamistir.

Genisleyici para ve maliye politikasi

ve finansal baskilama sonucu Tiirkiye
ekonomisi V seklinde bir biiyiime ile
durgunluktan gikarken, 6demeler dengesi,
doéviz kuru ve enflasyon cephesinde

ciddi sorunlarla karsilagiimis, yiikselise
gecen enflasyon Aralik ayi itibariyla yilin
en yiiksek degeri olan %14,6 seviyesinde
gergeklesmistir. Bir yila yakin sirdirdiigu
faiz indirimi politikasini Haziran 2020'de

terk ederek siki para politikasi ve
sadelegsmeye yonelen TCMB, Eyliil ayindan
yilsonuna kadar politika faizini %17'ye
ylkseltmigtir. Bu politika degisikligi,

TLnin deger kazanmaya ve ilke risk
priminin diismeye baslamasiyla olumlu
yansimalarini gdstermistir. 2021 yilinda
TCMB'nin siki durusunu bir siire daha
korumasi beklenmektedir.

ihracatimizin agirlikli olarak gerceklestigi
Avrupa ulkelerindeki belirgin daralmanin
etkisiyle dis ticaret agiginda kaydedilen
genislemenin yani sira, 6zellikle
tasimacilik ve turizm gelirlerindeki
gerileme sonucu; cari dengede bozulma
goriilmistir. Oniimiizdeki dénemde ABD
ve AB ile iligkilerin de seyrine bagli olarak,
Turkiye'ye yonelik risk algisindaki iyilesme
egilimi dikkate alindiginda, cari agigin
finansmaninda daha olumlu bir tablo
gozlenebilecedi tahmin edilmektedir.

is Leasing sektordeki konumunu
daha da gii¢lendirmistir.

2019 yilinda belirgin bir sekilde daralan
leasing sektori islem hacmi, 2020 yilinda
salginin etkisiyle ekonomik aktivitede
gorilen yavaslamaya ragmen, yapilan
tahminleri asarak %29 artisla 3,3 milyar
dolara ulagmigtir. Bu performansta,
ekonomi yonetiminin uyguladigi
politikalarla yilin Ggiincii geyreginde
ertelenen yatirimlardaki canlanma en
onemli etken olmustur.

is Leasing, kiiresel 6lgekte zorluk ve
belirsizliklerin arttigi boylesi olagandisi
bir ekonomik ortamda dahi, KOBi'lere ve
reel sektdre olan destegini devam ettirmis
ve etkin risk yonetimiyle aktif kalitesini
korumustur. Sirketimiz kaydettigi basarili
sonuglarla pazar payini ve misteri adedini
artirmistir.

Odagini surdirilebilirlik ve dijitallesmeye
yonlendiren Sirketimiz, yenilenebilir
enerji yatinmlarinin finansmaninda
giderek payini artirmakta, 6zellikle

glines enerjisi alanindaki finansman
¢ozlmleriyle 6ne gikmaktadir. Uluslararasi
finans kuruluslarindan elde ettigimiz
yliksek tutardaki krediler bu alandaki
kararliligimizi gosterirken, mali yapimiz ve
markamizin giiclini de teyit etmektedir.

Degisimi kararhlkla kucaklarken, icinde
bulundugumuz kosullara tecriibemiz, gevik
yonetim anlayisimiz, inovasyon giicimiiz
ve galisma arkadaslarimizin istiin
gayretleri ile degisen kosullara hizla uyum
sa@layarak gelecekte de konumumuzu
surdiirmek Uizere saglam adimlar atiyoruz.
Gelecegin diinyasi i¢in gerekli dontistimleri
hayata gegcirirken, kapsamli dijitallesme
altyapi projemizle “yeni normal”deki
yerimizi hizla almak tizere degisimi
gerceklestiriyoruz.

2021 yilinda da, pandemi hayatimizda
olmaya devam ederken; asi ve ilag
konusundaki gelismeler nedeniyle en
onemli 6nceligimiz galisanlanimizin
saghgini korumak ve hizmetlerimizin
devamhhgini saglamaktir.

Saglikli ve giizel glinlerde, nice basarilara
kosacagimiza olan inancimla destek

ve katkilariyla Sirketimizin elde ettigi
basarilarda yanimizda olan ig Leasing
ailesine ve tim paydaslarimiza sahsim ve
Yonetim Kurulu adina tesekkdir ederim.

Saygilarimla,

Murat Bilgic
Yonetim Kurulu Baskani

13



Genel Degerlendirme

Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

Grenet Widii- i Wegage

Mehmet Karakili¢
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Is Leasing, 2020 yilinda
sektorde artan rekabete
ragmen yeni iglemlerden en
yiiksek payi almayl basarmistir.

is Leasing, 2020 yilinda gosterdigi
yiiksek performansiyla sektorde
ikincilige yiikselmistir.

2020 yilinda leasing sektori, pandeminin
sekillendirdigi esi benzeri gérilmemis,
belirsizliklerle dolu bir faaliyet ortaminda,
beklentilerin lizerinde bir bliylime
sergilemistir.

2019 yilindaki dramatik daralmanin
ardindan 2020 yilina iyi baglayan sektorde,
salginin etkisiyle yilin ikinci geyredinde
ekonomik daralma yasanmis; salgina
iliskin alinan 6nlemler sonucunda
retimin kisilmasi arz ve talepte sert
diistiglere neden olmus, ekonomik
aktivitedeki yavaglama leasing talebinde
ciddi bir diisiise yol agmistir. Ugiincii
ceyrekte hikiimetin aldigi 6nlemlerle
toparlanma egilimine giren ekonomi

ve artan sanayi uretimi, bankacilik

sektoriindeki kredi istahinin da daralmasi
ile leasing sektoriine etkisini hizl bir
sekilde gostermis, sektorin iglem
hacminde Temmuz ayindan itibaren

artig gozlemlenmistir. Yilsonu itibariyla
sektorin leasing islem hacmi bir 6nceki
yila gore %29 artisla 3,3 milyar ABD
dolarina ulasirken, leasing alacaklar 57
milyar TL seviyesine yiikselmistir.

2020 yilinda pandeminin ortaya ¢ikardigi
belirsizlik ortaminda en 6nemli 6nceligimiz
¢alisanlarimizin saghgini korumak ve
hizmetlerimizin devamliligini saglamak
olurken dijitallesmeye yonelik yatirimlarin
katkisi ile gerek ofis gerekse uzaktan
¢alisma ortaminda tiim is sireglerimiz
sorunsuz bir sekilde devam ettirilmistir.

Piyasalardaki hizli toparlanma ve
aldigimiz 6nlemler sonucunda is Leasing,
2020 yilinda sektorde artan rekabete
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ragmen yeni islemlerden en yiiksek payi
almayi basarmis; 545 milyon ABD dolar
tutarindaki yeni islem hacmi ve ulastigi
%16,5'lik yeni islem pazar payiyla, toplam
leasing alacaklari agisindan sektoriin en
biyik ikinci leasing sirketi konumuna
yikselmistir. Alaninda uzman ekibi ile
gelistirdigi etkili ve yenilikgi ¢dziimleri,
tlkeye yaygin 15 subesi ve satis kanallari,
dijitallesen altyapisi ve yiiksek hizmet
kalitesiyle misteri tabanini saglamlastiran
ve genigleten Sirketimiz, %12,7 ye ¢ikardigi
musteri adedi bazinda pazar payi ile
basarisini perginlemistir.

Yaygin portfdy olusturma ve temkinli
kredi politikalari sayesinde nitelikli aktif
kalitesi seviyesini siirdiiriilebilir kilan Is
Leasing, 2020 yilinda da ayni dizlemde
hareket ederek KOBI agirlikli reel sektdr
firmalari basta olmak tizere miisterilerinin
yatirimlarini finanse etmistir. Diger
taraftan, en 6nemli 6nceliklerimizden
olan yeni misteri sayisindaki artis ve
biiyimenin kalitesi, saglikh biyiimemize
katki saglamistir.

Sirketimizin %40,1 artigla 7,1 milyar TLye
ulasan finansal kiralama alacaklarinin
%17,3'U is ve ingaat makineleri, %25,3'l
ise diger makine ve ekipmanlar igin
kullandirilan kredilerden olusmaktadir.
Toplamda %42,6'lik makine ve ekipman
payini %18,9 ile gayrimenkul konulu
alacaklar izlemektedir.

2020 yilinda Sirketimizin aktif toplami
%40,4 artisla 12,8 milyar TLye ulasirken,
Ozkaynaklari %34,8 oraninda artis
gostererek 1,7 milyar TLye yiikselmis;
konsolide net donem kari %134 gibi
yiksek bir artigla 198 milyon TL olarak
kaydedilmisgtir.

2020 yilinda BDDK tarafindan salginin
finansal ve ekonomik etkilerinin
sinirlandinimasina iliskin tedbirler
kapsaminda Sirketimiz, sektorle birlikte
ekonomik ve ticari faaliyetlerinde is
kaybina ugrayan misterilerinin nakit
akiglarina destek olabilmek ve salginin
etkisini hafifletebilmek amaciyla, mimkin
olan her tirli destegi saglamistir.
Portfoyimuziin %20'sine yakin kismina
yonelik geri 6deme revizyonlarina ragmen,
etkin risk yonetimi sonucunda 2019
yilinda %6,6 seviyesinde olan takipteki
alacak rasyosu, 2020 yili sonunda %4,3’e
gerilemistir.

Odagimiz yenilenebilir enerji
finansmani

Stratejik odagimizda olan yenilenebilir
enerji finansmaninda 6nci ve lider
sirketler arasinda yer alan is Leasing,
bugiine kadar 150 MW’ asan kurulu giice
sahip yatinmi finanse etmistir. Glines
enerjisi ve kojenerasyon tesisleri alaninda
faaliyet gosteren tecriibeli firmalarla
isbirligi anlagsmalari imzalayarak, projeler
gelistiren is Leasing 6zellikle 6z tiiketime
yonelik ¢ati Ustl glines enerjisi sistemleri
konusundaki finansman ¢oziimleri ile
yatinmcilarin yaninda yer alarak, temiz
enerjiye ulagsmalarina katki saglamaktadir.

is Leasing, ulusal ve kiiresel bazda
sahip oldugu kredibilite ile saygin kredi
kuruluslarindan finansman saglayarak
fon kaynaklarini gesitlendirmeye devam
etmektedir.

Sirketimiz, %12,7 ye c¢ikardigi
misteri adedi bazinda

pazar payi ile basarisini
percinlemigtir.
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Is Leasing degisim ve déniisiim
vizyonu gergevesinde; teknolojik
altyapisini gelistirmek ve

dijital donlisiimii tamamlamak
amaciyla kapsamli bir proje
yuritmektedir.

Goriismelerine 2020 yilinda baslanan
ancak 2021 yili baslarinda sonuglandirilan
anlasma kapsaminda; Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi'ndan (EBRD)
kaynak verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatinmlarinin finansmaninda kullanilmak
Gzere 40 milyon euro tutarinda fon
saglanmistir. Tlrkiye Surdirilebilir

Enerji Finansman Programi (TurSEFF)
kapsaminda temin edilen kaynak,
KOBI'lerin bu alanlardaki yatirnmlarinin
finansmaninda kullanilacak olup, bu
krediyi yalnizca bir fon kaynagi olarak
degil, strdirilebilirlik vizyonumuz
gercevesinde atilan ¢gok 6nemli bir adim
olarak degerlendiriyoruz.

Dijitallesmede adimlarimizi
hizlandinyoruz.

Mart 2020 tarihinde ilk COVID-19 vakasi
ciktigi giinden bu yana is Leasing
¢alisanlarini, misterilerini ve diger tim
paydaslarini korumak ve riskleri asgariye
indirgemek adina aldidi saglik tedbirlerinin
yani sira, dijital yetkinliklerine bagl olarak
¢alisanlarinin neredeyse tamaminin
uzaktan calismasina olanak saglamis ve
bulas riski asgariye indirilmigtir.

is Leasing degisim ve déniisiim vizyonu
cergevesinde; teknolojik altyapisini
gelistirmek ve dijital donisimi
tamamlamak amaciyla kapsamli bir proje
yiiriitmektedir. Is Leasing, mobil uygulama,
kredi kartiyla taksit 6deme gibi imkanlar
ve internet sitesinde devreye alacagi yeni
altyapisini da kapsayan dijitallesme projesi
ile dijitallesme kaslarini gelistirmekte ve
gelecegin leasing sirketi olma yolunda
saglam adimlarla ilerlemektedir.

Sirdiiriilebilir biiyiime ile deger
yaratacagiz.

Tim diinyayi kisa siirede etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi, en 6nemli
sorumlulugun gevrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasi oldugunu
hatirlatarak, siirdirilebilirligin Gnemini bir
kez daha vurgulamistir.

is Leasing olarak, sektérde fark yaratan
uygulamalarimiz ve degisime hizh

yanit verebilen kurum kilttrimiiz
temelinde, uzun zamandir 6nemli
gliindem basliklarimizdan biri

olan surdurilebilirlik konusundaki
aksiyonlarimizi hizlandirdik. Topluma
ve gevreye karsl sorumluluklarimizi
faaliyetlerimize de yansitmamiz gerektigi
bilinciyle 2020-2023 dénemine iligkin
hedeflerimizi siirdirilebilir bliyime ve
deger yaratma ilkeleriyle uyumlu olarak
belirledik. Strdirilebilirlik yaklagimimiz
gergevesinde gelecedin, gevrenin, isimizin
ve insan kaynagimizin ihtiyaglarina
odaklanarak, somut adimlar atmak igin
2020 yilinda Siirdirilebilirlik Komitesi'ni
kurduk ve galismalarimizi, Gevresel ve
Sosyal Risk Yonetim Sistemi Projesi ile
devam ettiriyoruz. Boylelikle, cevresel,
ekonomik ve sosyal strdirilebilirlik
faktorlerinin girket yonetiminde ve

uriin, hizmet siireglerinde bir biitiin
olarak g6zetilmesini; bu faktorlere bagh
risklerin ve firsatlarin etkin bir bigcimde
yonetilmesini saglayacagiz.

16



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

Sosyal sorumluluk perspektifimiz

is Leasing, topluma ve gevreye
duyarhlkla sosyal sorumluluk
projelerini desteklemektedir. Sirketimiz
tarafindan pandemi déneminde

saglik calisanlarimizin korunmasina
yonelik yardimlarimiz hastanelerimize
ulastinimistir.

2021 yilinda...

is Leasing biiyiime vizyonu gergevesinde;
mdisteri tabanini genisletmeye ve

yeni islerdeki pazar payini artirmaya
odaklanirken, satici kanalina verilen
agirhgin devam ettirilmesi stratejisini
siirdiirecektir. Diger yandan, Tiirkiye is
Bankasi subeleri ile saglanan sinerji
artirilacak ve dogrudan pazarlama
kanalinda siirdiiriilen galismalar da
daha yiiksek verim saglamak Uzere hiz
kazanacaktir.

Verimliligi artiracak, lilke gelisimine
katki saglayacak, katma deger yaratacak
her sektorde var olma hedefini koruyan
Sirketimizin pazarlama ve portfoy
olusturma galismalarinda; 6z tliketime
yonelik yenilenebilir enerji yatinmlari,
ihracat potansiyeli artan tekstil ve
madencilik sektorleri, saglik, ulagim,
ingaat-is makineleri, ihracata dayali imalat
ve makine sanayii sektorleri 6n plana
cikacaktir.

2021 yilinda karl bliyiimemizi siirdiirme
kararliliiyla riski iyi yonetmeye,

nitelikli portféy karmamizi korumaya

ve gu¢li kaynak yapimizi pekistirerek
reel ekonomiye kesintisiz destegimizi
artirmaya devam edecegiz.

Deneyim, giiven ve istikrarla 6zdeslesen
markamizi gelecege tagimada her
zaman yanimizda olacaklarina inandigim
Yonetim Kurulumuza, ¢alisanlarimiza,
tlim is ortaklarimiza ve yatinmcilarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Mehmet Karakilig
Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi

2021 yilinda reel ekonomiye
kesintisiz destegimizi artirmaya
devam edecegiz.
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is Leasing, yenilenebilir enerji yatinmlarinin finansm
giderek payini artirmakta, 6zellikle giines enerjisi /.
alanindaki finansman ¢oziimleriyle 6ne cikmaktadi
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Sektoriin toplam iglem hacmi
%29 artigla 3,3 milyar ABD
dolar olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda yasanan islem hacmi
daralmasi sonucu leasing alacaklarinin
ciddi boyutta eridigi sektorde, 2020

yili iyi baglamis, ancak Mart ayi ile

birlikte pandeminin getirdigi 6nlem ve
kisitlamalara bagli olarak ekonomik
aktivitedeki yavaglama leasing taleplerinde
ciddi bir diistise yol agmistir.

BDDK tarafindan, salginin finansal ve
ekonomik etkilerinin sinirlandiriimasina
iliskin alinan tedbirler kapsaminda,
ekonomik ve ticari faaliyetlerinde is
kaybina ugrayan firmalarin nakit akiglarina
destek olabilmek ve salginin etkisini
hafifletebilmek amaciyla, sektdrdeki
sirketler tarafindan leasing taksitlerinin
ertelenmesi hususunda mimkin olan her
tlrll destek saglanmistir.

Yilin ikinci geyreginde ekonomik aktivitede
dip seviye goriiliirken, 2020’nin tglincu
ceyregi itibariyle ekonomi ve sanayi
tretimi hizl toparlanma egilimine
girmistir. Ekonomideki toparlanma

leasing sektoriine etkisini hizl bir

sekilde gostermis, sektoriin iglem
hacminde Temmuz ayindan itibaren artis
gozlemlenmistir.

Adustos ayl basindan itibaren Bankalarin
kredi artisinin sinirlandiriimasi kredi
talebinin banka disi finans kuruluglarina
yonelmesine yol agmis; sektor bu
egilimden hacim agisindan pozitif
yararlanmistir.

Sektoriin toplam islem hacmi %29
artigla 3,3 milyar ABD dolari olarak
gergeklesmistir. 2020 yilinda leasing
sektoriinin 2019 yilinin aksine hem
TL hem de dolar bazinda biiyiidiigi
gorilmektedir.

islem hacmindeki artisla finansal kiralama
sektorlnln net leasing alacaklari ve
toplam aktifleri de biiylime gdstermistir.
Sektoriin finansal kiralama alacaklari 57,3
milyar TL, toplam aktifleri 70,3 milyar TL
olmustur. Ozkaynaklari 12,4 milyar TL olan
sektoriin donem net kari ise 1,5 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

Finansal kiralama sektoriinde yatinmlarin
dagilimina baktigimizda; ilk siray1 %17,9
pay ile is ve ingaat makineleri, ikinci siray!
%14,1 pay ile gayrimenkul, Giclinci sirayi
%13,9 ile diger makine ve ekipmanlar
alirken, tekstil makinelerinin payinin %12,0,
karayollari tasitlarinin payinin ise %11,1
oldugu goriilmektedir.
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Tirkiye'de 6zel kesim sabit sermaye
yatirimlarinin leasing ile finanse edilme
orani ortalama %4,5- %5,5 aralijinda
seyretmekte olup, 2020 yilinda bu oran
%3,30 seviyesine gerilemistir. Leasing
islem hacminin Ulke biyimesi ile
korelasyonunun yiiksek olmasi nedeniyle,
beklenen biiyiime seviyelerinin elde
edilmesi halinde leasing islem hacmi de
artma potansiyeline sahiptir.

Toplam Aktifler
(milyar TL)

70,3

%20,8
Degisim

2019 2020

Salgin sonrasi ekonomideki dengelenme
ve toparlanma siirecinin 2021 yilinda
piyasalara ve yeni yatinmlara olumlu
yonde etki edecedi, yasal diizenlemelerin
uygulamaya girmesi sonucu dijital
muiisteri edinimi ve elektronik s6zlesme
imza siireglerinin devreye alinmasi

ile yeni misteri kazanimi agisindan

2021 yilinin daha verimli bir yil olacagi
ongoriilmektedir. Rekabetin agirhkh

Leasing Alacaklari
(milyar TL)

57,3

%17,6
Degisim

2019 2020

KOBI finansmani iizerinden siirdiigi,
38 bin misteriye hizmet sunan leasing

sektériinde KOB/'lerin yaninda, dlcedi daha
yiiksek ticari sirketler de mercek altinda

tutulmakta ve ticari sirketlerin yatirim
kararlarinda leasing finansmaninin yer

almasi hedeflenmektedir.

Net Donem Kari
(milyar TL)

1,5

1,1

%33,5

Degisim

2019 2020
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2020 yilinda is leasing, yeni
islem hacmi pazar payini
%16,5'e ¢ikararak, alacak
biyiikligii ile sektorde 2. en
biyik leasing sirketi olmustur.

is Leasing, 30 yili agkin engin deneyimi,
gugli finansal yapisi ve fonlama
imkanlariyla mikro isletmelerden KOBI
ve kurumsal firmalara uzanan genis bir
muisteri kitlesine hizmet sunmaktadir.

Sektordeki 6nci kimligi, yeni Griin
gelistirme ve ¢6zlim uretme yetkinligi,
misteri deneyiminde fark yaratan yalin

ve etkin is siirecleri, hizli karar alma
mekanizmalari ile is Leasing, rekabette en
on siralarda yer almaktadir.

2020 yilinda is Leasing, yeni islem pazar
payini %16,5, muisteri adedi bazinda pazar
payini ise %12,7'ye ¢ikarma basarisini
gostererek leasing alacaklari bazinda
sektorde ikincilige ylikselmistir. Turkiye
genelindeki 15 subesi, verimlilik ve giivene
dayali uzun vadeli is ortakh@i yaklasimi,
teknolojik altyapisi, Sirketin basari gizgisini
ileri tagimasindaki 6nemli etkenlerdir.

is Leasing, saglam fonlama yapisi
sayesinde, farkli sektorlerden yatirimlara
her dlgekte finansman destegi
saglamaktadir. Agirliklhi olarak makine

ve ekipmanlar, is ve ingaat makineleri ve
yenilenebilir enerji ekipmanlari alanlarinda
islem gergeklestiren is Leasing, saticilarla
tesis ettigi verimli isbirliklerini strekli
gelistirmektedir. Ozellikle yenilenebilir
enerji projelerine fon saglamada aktif

bir oyuncu olan Sirket, glines enerjisi
santrallerinin kurulumuna yonelik
gelistirdigi finansman uriintiyle 2020
yilinda da adindan sikga s6z ettirmistir.
Sirket, siirdiiriilebilirlik odagiyla 6z
tiketime yonelik yenilenebilir enerji
projelerinin finansmaninda sektordeki
konumunu pekistirme kararliligindadir.

is Leasing, deneyim ve vizyonunu yansitan,
degisime hizli uyum saglayabilen giincel
teknolojik altyapisi ve yetkin insan kaynagi
temelinde sekillenen hizmet yaklagimiyla
mdsteri tabanini genisletmeye ve
pazardaki konumunu giiglendirmeye
devam edecektir.
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2020 Ekipman Dagilimi (%)
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Agirhikh olarak makine ve ekipmanlar, is ve ir
makineleri ve yenilenebilir enerji ekipmanlz
islem gerceklestiren is Leasing, saticilarla tesis ett
verimli igbirliklerini surekli
gelistirmektedir.
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2020 Yuto Faodifellews

Is Leasing rekabetgi finansman
maliyetleriyle miisterilerinin
mali yapilarina uygun, nakit
akislariyla uyumlu ¢oziimleri
uretebilme yetkinligine sahiptir.

Hizmetler

Musteri odakli hizmet modelini,
muisterilerin yatirim ihtiyaglarina 6zgiin
¢6zUim Uretme ve profesyonel ekibinin
uzmanhg lizerinde temellendiren is
Leasing, sektoriinde 6nemli rekabet
Ustilinligiine sahiptir. Glgla bir kanal
yonetimi stratejisi uygulayan Sirket'in
satis faaliyetleri; Tiirkiye is Bankasi
subeleri, saticilar ve dogrudan pazarlama
olmak lizere U ayri kanal Gizerinden
yiiriitiilmektedir. Is Bankasr'nin yurt
genelinde yaygin sube ad is Leasing'e
ylksek bir erisim ve hizmet avantaiji
sunmakta, gelistirilen gli¢ll sinerji islem
hacmine yansimaktadir. Satici firmalarla
verimlilik esasina dayali bir igbirligi tesis
eden Is Leasing, satici kaynakli islemlerin
portfdy icerisindeki payinin saghkh bir
sekilde geligimine ve kanal etkinliginin
artinlmasina yonelik galismalarini
siirdiirmektedir. Halen misterilerin
aldiklari hizmet siirecine iliskin
memnuniyet seviyelerinin él¢lldigu anket
uygulamalan daha da etkinlestirilerek
devam ettirecek olup, miisterilerden
gelen geri bildirimler slire¢ ve miisteri
deneyimine iligkin tasarimlarda dikkate

alinmaktadir. Sirket, rekabetgi finansman
maliyetleriyle musterilerinin mali yapilarina
uygun, nakit akislariyla uyumlu ¢éziimleri
iiretebilme yetkinligine sahiptir. is Leasing,
2020 yilinda da hizl, dogru ve verimli
sireglerle isleyen hizmet modeli ve odakli
is stratejileriyle basarili performans
sonuglari elde etmis; tercih edilen hizmet
saglayici kimligini ileri tasiyarak, sektore
ve ekonomiye katkisini da strdirmistur.

Portfoy

is Leasing, saglkl bir portfoy ve etkin
risk yonetiminin surddrilebilir biiylimenin
temel gereklerinden oldugunun bilinciyle,
teknoloji destekli gelismis risk yonetim
sistemlerini kullanmakta, farkh disiplinleri
bir araya getiren kredi politikalari ve

risk yonetimi konusundaki yetkinligi

ile kredi kalitesi gorece yiiksek, tabana
yaygin, gevreye duyarli ve karl bir portfoy
olusturmaktadir. Risklerini finansman
destegdi sundugu farkli sektorlere dengeli
bir sekilde dagitan Sirket, sektorel
cesitlilik ve genis bir cografi dagihm
gosteren dengeli portfoy yapisini
korumakta; buna dayali olarak sektor
ortalamasinin altindaki sorunlu alacak
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orani ile dikkat cekmektedir. Fark yaratan
miisteri deneyimi ile misteri tabanini
saglamlastiran ve genisleten is Leasing,
2020 yilinda musteri adedi bazinda pazar
payini %12,7'ye ¢ikarmistir.

is Faktoring

is Leasing'in ana hissedari oldugu istiraki
is Faktoring 1993 yilinda kurulmustur.
Cesitli sektor ve Olgekte sirketlerden
olusan genis bir misteri kitlesine sahip
olan is Faktoring, istanbul'daki Genel
Midiirliigu, Ankara, Tuzla(istanbul),
Adana, Bursa, izmir ve istog(istanbul)'da
faaliyet gosteren alti subesi ile finansman,
garanti ve tahsilat yolu ile yurt ici ve
uluslararasi piyasalarda faktoring hizmeti
sunmaktadr. is Faktoring, kurulusundan
bu yana diinyanin en 6nemli uluslararasi
faktoring inisiyatifi olan Factors Chain
International (FCI)'in bir tyesidir. Sirket,
bu Uyeligi kapsaminda misterilerinin
uluslararasi faktoring islemlerine yaygin
muhabir agdi ile destek vermektedir.

2020 yilini 4,4 milyar TL toplam faktoring
alacaklari, 13,2 milyar TL ciro, 4,6 milyar
TL aktif blyikligi ile tamamlayan

is Faktoring, bu dénemde 55,2 milyon

TL net kér elde etmistir. Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S., 15 Ekim 2020 tarihli
derecelendirme raporunda is Faktoring'in
uzun vadeli (ulusal) para notunu “AA-",
goriinimini “Stabil” olarak, kisa

vadeli (ulusal) para notunu ise “A1+",
goriinimini “Stabil” olarak belirlemistir.

Faktoring Alacaklari, Net
(milyar TL)

44

3,2

%39,0
Degisim

2019 2020

2020 yilin1 13,2 milyar TL ciro
ile tamamlayan is Faktoring, bu
donemde 55,2 milyon TL net
kar elde etmisgtir.
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Is Leasing dijitallesme alanindaki
faaliyetleriyle sektorden onemli
Olglide ayrismaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Reel sektore olan finansman destegini
kesintisiz bir gekilde siirdiiren ig
Leasing, Uriin ve hizmetlerinin hiz

ve kalite diizeyinin artirilarak verimli
buylimesinin saglanmasi amaciyla Bilgi
Teknolojileri alanindaki en son yenilikleri
takip etmektedir. Teknolojik altyapinin
gelistirilmesi ve dijitallesme amaciyla
ylrdtulen galismalar 2020 yilinda
hizlanarak devam etmistir. Pandeminin
basglamasi sonrasinda ¢alisanlarin uzaktan
baglanti yontemi ile galisabilmesine
imkan verecek altyapi hazirligi ivedilikle
tamamlanmistir.

is Leasing biinyesinde, dijital déniigiimiin
bitiinsel bir yaklagimla gerceklestirilmesi,
is stratejisinin 6nemli unsurlarindan biri
olup, misterilere sunulan tim hizmetlerin,
teknolojik degisiklikler ve is gereksinimleri
dogrultusunda gelistiriimesi amaciyla;
veri igleme hizini artirma, veriye ulagma
ve inceleme, ig siireglerini ve is yapis
sekillerini iyilestirme, donistiirme ve
stratejik karar alma siireglerini esnek

ve hassas oOlgtimler izerine kurgulama

kapasitesini artirmak da dahil olmak

zere teknolojik altyapinin gelisimine
buylk 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda,
altyapi gelistirme ve iyilestirmeye yonelik
birgok proje diizenli olarak devam ederken,
rakiplerin uygulama ve altyapilari da

takip edilerek gerek goriilen alanlarda ek
yatirimlar yapilmaktadir.

Dijitallesme alanindaki faaliyetleriyle
sektérden dnemli dlciide ayrisan is
Leasing, misterilerin leasing 6demelerini
tim banka kartlarini kullanarak sanal
ortamda 6demelerine olanak veren yeni
bir hizmeti misterilerinin kullanimina
sunmustur. S6z konusu hizmet sayesinde
musteriler leasing iglemlerini daha hizli
bir sekilde sonuglandirma ve kredi karti ile
taksitlendirme imkanina sahip olurken, is
Leasing daha hizli operasyonel siireglerle
emniyetli bir portfoy olusturabilecektir.

Satis Sonrasi Hizmetler ve Olaganiisti
Durum Merkezi is Leasing'in miisteri
odakl hizmet yaklagiminin iki dnemli
unsurudur. Cagr merkezi altyapisi ile
hizmet veren ve miisteri memnuniyetini
stirekli kilmayi hedefleyen Satis Sonrasi

28



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

Hizmetler Birimi, misterilerin satis sonrasi
destek talepleri igin dnemli bir hizmet
noktasidir. Son teknolojiler ile glincellenen
Olaganisti Durum Merkezi ise miisterilere
tlim kosullar altinda 7/24 kesintisiz hizmet
verebilmenin glivencesidir.

insan Kaynaklari ve Egitim

is Leasing pandemi siirecinde
cahisanlarini, musterilerini ve diger tim
paydaslarini korumak ve riskleri asgariye
indirgemek adina birgok 6nlem almigtir.
Alinan hizl aksiyonlar ve dijital yetkinlik
sayesinde ¢alisanlarin neredeyse
tamaminin uzaktan/evden galismasina
olanak saglanmisg ve salgin riski asgariye
indirilmistir. Bu donemde iletisimin
siirekli ve bilinen kanallar araciligi ile
olmasina énem verilmis, siirekli olarak
nabiz tutularak, ¢alisanlarin ihtiyag
duyduklari her alanda destek verilmesine
dzen gosterilmistir. Is Leasing'de insan
kaynaklari siireglerinin daha etkin
yliritiilebilmesi amaciyla proje faaliyetleri
2020 yilinda da stirdiiriilmds, dijitallesme
kapsaminda bazi insan kaynaklari
siiregleri, elektronik ortama taginmistir.

Galisanlarin Egitim Durumu
Dagilimi (%)

%0,8

%13,6

%78,0
%3,6

%4,0

M Lisans MLise M Onlisans
M Yiiksek Lisans M ilkdgretim

is Leasing'in insan kaynaklari stratejisi,
en 6nemli kaynagi olan “insan kaynagin”
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
en verimli sekilde yonetmek, katma degeri
yiiksek, sektorde fark yaratacak, rekabet
diizeyini en yiiksek seviyeye gikartacak
bir ekip olmak, ekibin mesleki ve kisisel
gelisimini desteklemek, motivasyonunu
saglamak ve performanslarini en {st
seviyeye ¢ikartmak igin uygulamalar
gelistirmektir. insan kaynaklari
faaliyetlerinin misyonu, leasing
sektoriinde en gok ¢alisiimak istenen
sirket olmak ve calisan memnuniyeti
siirekliligini saglamaktir. is Leasing, dogru
goreve dogru kisiyi yerlestirmek igin,
yetkinlikler Gizerine kurgulanmis, objektif,
pozisyona 6zel gelistirilen farkli 6lgme

ve degerlendirme arag ve yontemleri
kullanmaktadir. is Leasing'de egitim
faaliyetleri; is planlar, ihtiyag analizleri

ve performans ciktilar dikkate alinarak,
tim calisanlara teknik ve yetkinlik gelisimi
saglayacak sekilde planlanmaktadir.

Galisanlarin Cinsiyet
Dagilimi (%)

%46,0

M Kadin ™ Erkek

insan kaynaklari faaliyetlerinin
misyonu, leasing sektoriinde
en ¢ok calisiimak istenen sirket
olmak ve ¢aligan memnuniyeti
surekliligini saglamaktir.
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is Leasing, miisterilerin leasing 6demelerini tim
banka kartlarini kullanarak sanal ortamda 6demelerine
olanak veren yeni bir hizmeti musterilerinin kullanimina

sunmustur.
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Murat Bilgic
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskani 1968 yilinda
Ankara’da dogan Sn. Bilgig, 1990 yilinda
ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iligkiler Bslimii'nden mezun olup
1997 yilinda University of Birmingham'da
Para Bankacilik-Finans konusunda yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 2014
yilinda Harvard Business School'da ileri
Diizey Yoneticilik Programi’'na katilmistir.
1990 yilinda Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi
olarak goreve baslayan Sn. Bilgic, 1999
yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolimi'nde
Muddr Yardimceiligina; 2002 yilinda ayni
Bolimde Bolge Miidirligi'ne ve 2008 yilinda
yine ayni Boliimde Bolim Midirlidiine
atanmistir. 25 Mart 2016 tarihinde Genel
Muddr Yardimcili@ina yiikseltilmistir. Sn.
Bilgig, 09 Haziran 2016 tarihinden bu yana

is Leasing'de Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini stirdiirmektedir.

Tufan Kurbanoglu
Uye

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu, ODTU
Kamu Y&netimi Bolimi mezunudur. 1993
yilinda Tirkiye is Bankasi’nda miifettis
olarak goreve baslayan Sn. Kurbanoglu, 2002
yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme

ve Takip Bolimi midir yardimcihgina
atanmistir. 2002-2006 yillari arasinda midur
yardimciligl, 2006- 2011 yillar arasinda

ayni boliimde birim midurligd, 2011-2014
yillari arasinda Perakende Krediler izleme ve
Takip Bolimi Bolge miidiirligl gorevinde
bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda Ticari
ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolimii
Bolim Midiiri olarak atanmis olup halen bu
gorevine devam etmektedir.

Mehmet Karakilig
Genel Miidiir / Uye

1967 Dicle dogumlu olan Sn. Karakilig,
1990 yilinda ODTU Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi
Boliiminden mezun olmusgtur. 1998 yilinda
Manchester Business School'da Strategic
Bank Financial Management Programini
tamamlayan Sn. Karakilig, 2003-2005 yilllan
arasinda istanbul Bilgi Universitesi’nde
isletme (MBA) yiiksek lisansi yapmistir.
Galisma hayatina 1990 yilinda is Bankasi
Teftis Kurulu Bagkanhginda Stajyer Miifettis
Yardimcisi olarak baslayan Sn. Karakilig,
2000 yilinda Fon Yénetimi (Hazine) Bolimi
Midir Yardimciligina atanmis, ayni
boliimde Grup (Birim) Midarliigi yaptiktan
sonra 2008 yilinda Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Bélimi Midirligine
yiikseltilmistir. 2011-2017 yillari arasinda
Sube Agi Gelistirme Bolim Midirlugu
gorevini Ustlenen Sn. Karakiligc 05 Mayis
2017 tarihinden itibaren is Leasing Genel
Midirligind siirdirmektedir. Sn. Karakilig
evli ve 2 cocuk babasidir.
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A. Botan Bgrker
Bagimsiz Uye

Sn. Berker, ODTU isletme Bélimii
mezunudur. University of Delaware ABD'de
ekonomi dalinda yiiksek lisans yapan Sn.
Berker, Marmara Universitesi'nden finans
doktoru unvani almigtir. Profesyonel is
yasamina, T.C Merkez Bankasi'nda disg

bor¢ uzmani olarak baslayan Sn. Berker,
daha sonra ‘Diinya Bankas’, IMF’ ve ‘OECD
Tiirkiye'ye Yardim Konsorsiyumu'’ biinyesinde
saglanan kredilerle ilgili calismalar
yapmistir. ‘Odemeler Dengesi Miid(ir
Yardimcihi@ini takiben, Merkez Bankasi'nin
yurt digi piyasalardan borglanmalarini
gerceklestirmekten sorumlu ‘Uluslararasi
Kuruluglar Bolimii'nde midiirliik yapmistir.
1994-1996 yillari arasinda Merkez Bankasi
Londra Temsilciligi gorevini yirittiikten
sonra 1999 Ocak ayinda Dis liskiler Genel
Mudir Yardimciligi gorevinden ayrilarak Fitch
Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu'nun
Tiirkiye Ofisini agmistir. Berker, 1999 yilindan
2012 yih Mart ayina kadar FitchRatings
Tiirkiye'nin Genel Miidirligi ve Yonetim
Kurulu Gyeligi ile Turki Cumhuriyetler ve
Romanya Bolge Yonetici Direktorligi
gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2012
tarihinde Merit Risk Yonetimi ve Finansal
danismalik sirketini kuran Berker, 2012-
2018 yillarinda Turcas Enerji Holding A.S.

ve Rhea Girisim Sermayesi A.S de yonetim
kurulu tyeligi yapmistir. Sn. Berker Eylil
2020 tarihinden bu yana Odea Bank da
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeligi gorevini
siirdirmektedir. Tirk Egitim VakfI'nda
miitevelli heyet Uiyesidir. Dr. Ayse Botan
Berker Marmara Universitesi'nde finans
dersleri vermektedir. Sn.Berker, 23 Mart 2018
tarihinde is Leasing’e bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi olarak segilmistir.

Selim Yaz!pl
Bagimsiz Uye

1970 istanbul dogumlu olan Sn. Yazici,
1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Makine Miihendisligi Bolim{i’'nden mezun
olmustur. istanbul Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, isletme Boliimii'nde
Yiiksek Lisans (1994) ve Doktora (1999)
egitimini tamamlamustir. is hayatina 1992
yilinda {iretim miihendisi olarak baslamistir.
Akademik kariyerine Yiiksek lisans yaptigi
dénemde istanbul Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, isletme Boliimii'nde
baslamistir. Ayni bolimde 2006 yilinda
Dogent, 2014 yilinda Profesor unvanini
almistir. isletme, Yonetim, Orgiitsel Davranis,
Uluslararasi igletmecilik, Proje Yénetimi,
Girisimcilik, Finansal Teknolojiler, Dijitallegsme
ve s Siirekliligi Yonetimi konularinda

lisans ve lisansiistii programlarda dersler
vermektedir. Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitilisi’'nde ve
Ozyegin Universitesi, Finans Miihendisligi ve
Risk Yonetimi Programinda misafir 6gretim
lyesi olarak lisansiistii dersler vermistir.
2009-2014 yillan arasinda Fakiilte Yonetim
Kurulu Oyeligi; 2010-2013 yillari arasinda
Akademik Kurul Uyeligi; 2016-2019 yillari
arasinda Yonetim ve Organizasyon Anabilim
Dali Baskanhgi; 2012-2020 yillar arasinda
isletme B&liim Bagkan Yardimciligi yapmistir.
Finansal Teknolojiler konusunda tilkemizin
bolgesel bir merkez (Hub) haline gelmesi ve
FinTech girisimlerinin gelistiriimesi amaciyla
2016 yilinda kurulan FinTech istanbul
platformunun kurucu ortagidir. Sn. Yazici, 23
Mart 2018 tarihinde is Leasing’e bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

M. Ertan Tanryakul
Bagimsiz Uye

1962 istanbul dogumlu olan Sn. Tanriyakul
ODTU, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonomi Bolimii’nden 1985 yilinda

mezun olmustur. is hayatina 1985 yilinda
Tiirk Eximbank da Uzman Yardimcisi
olarak baglamistir. 1989 yilinda Hazine
Midirligiinde Kidemli Uzman, 1993 yilinda
Uluslararasi Finansman Baskani, 1998-
2020 yillari arasinda Hazine ve Uluslararasi
Finansman Bélimiinde Genel Miid(iir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
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Hasan Hepkaya
Uye

1981 Samsun dogumlu olan Hasan Hepkaya,
tiniversite dgrenimini Hacettepe Universitesi
isletme Béliimii'nde tamamlamis, galisma
hayatina 2003 yilinda Garanti Finansal
Kiralama A.S.de basglamistir. 2005-2014
yillari arasinda TSKB'de Kurumsal Pazarlama
ve Proje Finansmani Midurliklerinde gesitli
tinvanlarda gorev aldiktan sonra 2014-2018
yillari arasinda sirasiyla Proje Finansmani

ve Kurumsal Pazarlama Mudirliga gorevini
Gstlenmistir. 1 Nisan 2019 tarihi itibariyla
Genel Midir Yardimciligina atanan
Sn.Hepkaya “Kurumsal Bankacilik Satis”,
“Proje Finansmani”, “Danigsmanlik Hizmetleri
Pazarlama”, “Finansal Danismanlik” ve
“Ekonomik Arastirmalar” Miidirliklerinden
sorumlu olup 2017 yilindan bu yana ig
Finansal Kiralama A.S. yonetim kurulu
yeligini suirdirmektedir.

Necati Caglar
Uye

1974 dogumlu olan Sn. Necati GCaglar, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bolimi’nden mezun olmustur. 1 Ocak 1997
tarihinde galisma hayatina Tiirkiye is Bankasi
A.S. Teftig Kurulu'nda baslamistir. Sn. Gaglar,
IV. Sinif Miifettis iken 26 Agustos 2005
tarihinde istanbul IV. Bélge Miidiirliigi Miidiir
Yardimciligi, 27 Adustos 2007 tarihinde
Ticari Krediler Miidiirligi istanbul Maltepe
Bolge Muddr Yardimeihgi, 21 Mayis 2008
tarihinde Kurukdprii Subesi Miidiirligi,25
Agustos 2009 tarihinde KOBI Kredileri Tahsis
Bolimi Kocaeli Bolge Miiddirligu, 27 Aralik
2012 tarihinde KOBI Kredileri Tahsis B8limii
Bayrampasa Bolge Miiddirliigi, 26 Subat

2016 tarihinde ise KOBI Kredileri Tahsis
Bolim Muddrligu gorevlerine atanmistir.

Sn. Gaglar, Temmuz 2020 tarihinden itibaren
Ticari Krediler Tahsis Bolimi Midirligi
gorevini ylritmektedir.

I?oruk Yurtkuran
Uye

1980 dodumlu olan Sn. Doruk Yurtkuran
2002 yilinda ODTU isletme B&liimii'nden
mezun olmus ve 2003 yilinda Tirkiye ig
Bankasi A.S.de Miifettis Yardimcisi olarak
gdreve baslamistir. Tiirkiye is Bankasi

A.S. Teftis Kurulundaki toplam dokuz yillk
gorevinden sonra 2012 yilinda, Tirkiye ig
Bankasi A.S. Istirakler Bélimii'ne Midir
Yardimcisi olarak atanmistir. 2021 yili Ocak
ayindan itibaren Istirakler Bélimii'nde Birim
Miidiirii olarak gorev yapan Sn. Yurtkuran, bu
gdrevinin yani sira is Faktoring A.S., Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
ve Moka Odeme Kurulusu A.S.de Yénetim
Kurulu Uyesi‘'dir.
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Sibel Dogan Neslihan Orug

Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi

Krediler, Risk izleme, Hukuk, Varlik Yénetim Finansal Yonetim, Satinalma, Operasyon,
Birimi insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri

1977 dogumlu olan Sn. Sibel Dogan, 1975 dogumlu olan Sn. Neslihan Orug, iktisat
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bolimi mezunu olup, finans ve muhasebe
Bilimler Fakdiltesi Fransizca Kamu Yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Bolimi mezunudur. 1999 yilinda Tirkiye Profesyonel is yagsamina 1993 yilinda Almar
is Bankasr'nda Kurumsal Krediler Tahsis Tarimsal A.$.'de baslamis sonrasinda
Bolimiinde Kredi Uzmani olarak galisma kariyerine Canakkale Seramik, Ford Otosan,
hayatina baslayan Sn. Dogan, 2008 yilinda Vakif Leasing’de devam etmistir. Sn.
Kurumsal Krediler Tahsis Bolimu Mudir Orug 2001 yilinda katildigi is Leasing'de
Yardimcisi, 2013 yilinda Kurumsal Krediler 2002 yilindan bu yana Finansal Yonetim
Tahsis BolUmi Birim Muidiiri gérevine Muidirligi gorevini Gstlenmistir. SMMM
atanmistir. 21 Mayis 2018 tarihinde is lisansinin yani sira, Sermaye Piyasalari ileri
Leasing'e Genel Miidir Yardimcisi olarak Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
atanan Sn. Dogan halen gorevine devam lisansina sahiptir. 01.10.2019 itibariyle Genel
etmektedir. Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

Hasan Ketenci
Genel Midir Yardimclisi
Satis, Pazarlama

Dokuz Eyliil Universitesi isletme B&limii
mezunu olan Sn. Ketenci, profosyonel is
yasamina 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasr'nda
Miifettis olarak baglamistir. Sn. Ketenci,

Kobi Krediler Tahsis Bélimiinde Mudir
Yardimciligi ve Bolge Miidiirligl gorevlerinin
ardindan, 2020 yilinda Is Leasing’e Genel
Midiir Yardimcisi olarak atanmistir.
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Esma Toker Murat Sisli Altan lyigiin
Ticari Satis Miduriu Kurumsal Satis Midiirt Pazarlama Muduiri

Timugin Ulkeok Arzu Kaya Topaloglu Serkan Sirak
Operasyon Midiiri Satinalma Mudiri Ticari Krediler Midiiri

Abdurbari Kara Onur Tufan
Kurumsal Krediler Midri Risk izleme Miidiirii
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Nuran Giines Seyithan Ayvazogluyiiksel Muzaffer Eralp Ersoy
Hukuk Misaviri Hukuk isleri Miidurii Hazine ve Finansal Kurumlar Miidiirii

Asli Abaci Sarmen Hazaros Gakir Erdem Aksular
insan Kaynaklari Miidiirii Bilgi Teknolojileri Miiduri ic Denetim Miidiirii
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working world

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Goriis

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagli ortakhdinin (“Grup”) 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergcegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz

denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 29 Ocak 2021 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilango giinlin izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadi@i ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek Uzere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

T

e',q&,g @g netim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

X mgmber firmi of Exgst & Young Global Limited
2 Faa o

":‘H-‘-':. 2
Yasar Bivas, SMMM
Sorumlu Denetci

4 Mart 2021
Istanbul, Tirkiye
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin Yonetim Kurulunun analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklegsme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumu

Pandeminin etkisiyle sektor genelinde ikinci geyrekte talepte dramatik bir daralma yasandi. Normallesme adimlarinin atilmasi sonrasi
bankalar (izerindeki kredi baskisinin da azalmasiyla leasinge talepte artis gézlemlendi ve bu siirecte is Leasing gerceklestirdigi islem
hacmi ile sektordeki diger sirketlerden 6nemli 6lglide ayrigarak islem hacmi pazar payini arttirdi. 2020 yilinda 545 milyon ABD dolari
islem hacmi gerceklestiren is Leasing, elde ettigi %16,5 oranindaki pazar payiyla sektordeki giiclii konumunu siirdiirdii. Leasing
portfdyl bir dnceki yila kiyasla %40 oraninda artarak 7,2 milyar TL ulagirken Sirket'in 6zkaynaklari %35 oraninda artig gostererek

1,7 milyar TLye ulasti. 2020 yilinda 197,6 milyon TL konsolide net dénem kari elde eden Sirket'in konsolide 6zvarlik karliigi %13,2
olarak gergeklesti. Kredi riskinde uyguladigi gelismis teknikler ve 6zen sayesinde Sirket'in takipteki leasing alacaklarinin orani, sektor
ortalamasinin 6nemli 6lglide altinda kalmaya devam ederek %4,32 seviyesinde gergeklesti.

2020 yilinda 1.250 milyon TL tahvil ihrag limiti SPK tarafindan onaylanan, yil iginde toplam 898 milyon TL tutarinda tahvil ve finansman
bonosu ihraci gerceklestiren is Leasing, yurtici ve yurtdisindaki saygin kredi kuruluglarindan toplam 133 milyon ABD dolari tutarinda
yeni finansman saglayarak fon kaynaklarini gesitlendirdi. Disiplinli bliyimeyi hedefleyen Sirket, rekabet sonucu artan kar marji baskisini
etkin ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina biiyiimede segici davranirken, gergeklestirdigi islem hacminde tabana yayginlk ve
kaliteli portfoy olusturma stratejisinden 6diin vermedi.

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve degerlendirme

2020 yil sonu itibariyla Sirket'in sermayesi 695,3 milyon TL olup, sermayenin karsiliksiz kaldigina ve Sirket'in borca batik olduguna iligkin
herhangi bir bulgu ve kanaatimiz bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, ulagilmamis ve
yerine getiriimemisse gerekgeleri ve degerlendirmeler

2020 yilinda Sirket, pandeminin olumsuz etkilerine ragmen, siirdiirilebilir bliyiime stratejilerine odaklanarak ve dinamik bilango yénetimi
sayesinde stratejik hedeflerinin tGzerinde is sonuglari elde etmistir.

Sirket'in gegmis dénem Genel Kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler finansal tablo dipnotlari Not: 9 ‘da detayli olarak sunulmaktadir.
Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2020 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplami 107 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Sirket aleyhine agilan ve igletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonuglari

Sirket, donem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birgok davaya davali sifatiyla taraf olmustur. Bu kapsamda, konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da gerekli karsiliklarin ayriimadigi ve Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet sonuglar tizerinde
olumsuz etkisi olabilecek devam eden herhangi bir dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklarn ile ¢cikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte iglemler

Bulunmamaktadir.
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i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin Yonetim Kurulu goriisii

Sirket'in ig kontrol sistemi, glinliik faaliyetlerin belirlenen politika, talimat ve limitler cergevesinde verimli ve etkin islemesini saglamak
lzere icra tarafindan gelistirilen kontrol ve izleme faaliyetlerini kapsamakta ve kontrol kiiltliriiniin Sirket genelinde benimsenerek
siirdirilmesine doniik yapinin kurulmasini hedeflemektedir.

Sirket'in i¢ denetim sistemi ise i¢ kontrol ve risk yonetimi dahil olmak Gzere tim faaliyetlerin politika, strateji ve hedeflere uygun
yerine getirilmesini ve Sirket varliklarinin korunmasini saglamak {izere icradan bagimsiz yiiriitiilen inceleme, denetleme ve raporlama
slireglerini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulumuz i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsamindaki ¢aligmalarin gdzetimi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi
amaciyla Denetimden Sorumlu Komiteyi gorevlendirmistir. Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla Yonetim Kuruluna bagh olarak
faaliyet g6steren i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Birimleri, risk odakl denetim yaklagimiyla, risk kiiltiiriiniin Sirket genelinde
olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestiriimesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir. Sirket'in Denetimden
Sorumlu Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonugclarini, i¢ Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetimi Birimleri
tarafindan hazirlanan raporlar vasitasiyla donemsel olarak degerlendirmekte, s6z konusu raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak
alinmasi gereken 6nlemlere iligkin dnerilerini Yonetim Kuruluyla paylagmaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara
iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi i¢inde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin bilgiler

2020 yili hesap donemi igerisinde Sirket biinyesinde Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
30.06.2020 tarihinde sinirli bagimsiz denetim, 31.12.2020 tarihinde ise bagimsiz denetim gergeklestirilmistir. Bunun yani sira
kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda Sirket mali tablolari DRT Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan tger aylk periyodlarla vergi
denetiminden gegirilmistir.

Hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
hukuki islemler ve ge¢gmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger onlemler ile hukuki igslemin yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Sirket'in bagh bulundugu hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da sirkete bagh
bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

Baglilik raporunun sonug boliimii

2020 faaliyet yili igerisinde; ilgili TTK hiikiimleri gercevesinde Sirketimiz T. s Bankasi A.S. Sirketler Toplulugu’na bagl bir sirkettir. Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 199 uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskileri hakkinda
diizenledigi bagllk raporunda asagidaki beyana yer vermistir.

“Sirket, hakim sirket ve ona bagli sirketlerde 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet yilinda yapilan tiim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2019 faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler degerlendirilmistir. 2020
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi Sirket'in bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”
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Sermaye Artirimi
Ddnem igerisinde sermaye artirimi yapiimamistir.
Donem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2020 tarihinde is Kuleleri, 34330, is Bankasi Oditoryum Binasi,

4. Levent - istanbul adresinde yapilmistir. 2019 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi, sirketin toplam 695.302.645.-TL'lik sermayesine
tekabil eden 68.930.264.500 adet paydan, 600.000.000 adet A Grubu ve 41.759.062.570 adet B Grubu payi temsil eden pay sahiplerinin
katiimiyla gergeklesmistir. Toplantida giindem maddelerine iligkin olarak pay sahipleri tarafindan verilen dnergeler oy ¢oklugu / oy
birligi ile kabul edilmistir.

Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulunun 19.02.2020 tarih ve 2727 nolu karari gergevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurul tarafindan onaylanan
Kar Dagitim Tablosuna gore kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kér dagitimina esas net dénem kari
olan 84.292 bin Tl'den, 24.537 bin TL ge¢cmis yil zararlarinin indirilmesi ve Sirket yasal kayitlarinda yer alan 102.557 bin TL kar tutari
lizerinden hesaplanan 5.128 bin TL birinci tertip yasal yedek akg¢enin ayrilmasi sonucu ulasilan 54.627 bin TL dagrtilabilir net donem
dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasi, Sirketin yasal kayitlara gore net donem kari iginde yer alan 1.552 bin TL tutarindaki
ertelenmis vergi giderinin daha 6nceki donemlerde sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen
ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek olaganiistii yedekler hesabina transfer edilmesine karar verilmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2020-31.12.2020 déneminde Ana Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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Kredi Riski
Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan iglemlere iliskin usul ve esaslar yazil olarak belirlenir ve ilgili tiim ¢alisanlara duyurulur. ilke olarak, usul ve esaslar
asgari olarak her yil gdzden gegirilir ve gerek goriildiigu hallerde giincellenir.

2. Kredi riski doguran tiirden kars tarafla yapilan iglemlerin temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattid risklilik diizeyi gozetilerek “iyi
gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amagla karsi taraf, teminat, sektor, vade, para birimi gibi dlgitler araciligiyla tstlenilen
kredi riski izlenir.

3. Kargi tarafin kredi degerliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amagla, derecelendirme ve/veya puanlama sistemleri tesis edilir ve karar
destek araci olarak kullanilir. Kargi tarafin yikimliiliiklerini yerine getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan teminatin paraya
cevrilme giiciine dayandiriimaz.

4. Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan alinabilecek teminatlarin kabuliine iligkin esaslar yazil olarak belirlenir. Teminat olarak
alinacak unsurlarin mevzuata, ydriitiilen faaliyete, piyasa kosullarina ve bu politika metninin 6ziine uygun olmasi saglanir.

5. Karsi tarafin yukimldltklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve borgluya 6zgii tim degiskenlerde gézlemlenen
olumsuzluk isaretleri, erken uyari sinyali olarak degerlendirilir. Bu amagla, kredi riski sirket yonetim kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin miimkiin olan en kisa siirede ve verimlilik esasi gozetilerek normal aktiflere doniistiiriimesi saglanir.
iyilestiriimeye calisilan aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak kaynaga oranla biiyiik olmasi esastir.

Piyasa Riski
Piyasa Riski Yonetim Siirecine iligkin Genel ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiirii ve benzeri diger parametreler
acisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi gozetilerek “iyi gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Cesitlendirme kapsaminda vade, para birimi vb. parametreler acisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araglari ihrag edenlerin kredi deg@erliligi nemle gozetilir. Bu baglamda, finansal araci ihrag eden
kurulusun kredi riski derecesi agisindan, “yatinnm yapilabilir” dereceye sahip olmasi veya i¢gsel derecelendirme sisteminde “iyi” dereceler
kategorisinde yer almasi esastir.

44



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

Likidite Riski
Likidite Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:
1. Sirketin maruz kaldigi likidite riskinin, mevzuatin 6ngordiigi sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine uygun olmasi birincil dnceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve siirdirilebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstriimanlar ve vadeler bazinda gesitlendirme olanaklarinin azami 6lgiide dederlendirilmesi esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy yapisi olusturulur ve
likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi siirekli olarak gozetilir.

4. Sirket olaganiisti donemlere yonelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.
Operasyonel Risk
Operasyonel Risk Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Sirket blinyesinde olaganustii durumlar kargisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek maddi ve itibari kaybin asgari seviyede
tutulmasini, bu hallerde galisanlarin gorev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin dnceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini agikga ortaya
koyan yonetim kurulunca onayli is siirekliligi plani bulunur. Planin islerligi diizenli olarak incelenir ve sonuglar sirket yonetim kuruluna
raporlanir; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

2. Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet bolgesinden ayri, glivenli bir yerde muhafaza etmesi ve yedeklemesi esastir.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklar etki diizeyi agilarindan degerlendirilmesi
ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

4. Sirket temel operasyonel risk gostergelerini ve kayip verilerini sistematik bigimde izler, raporlar ve gerekli tedbirleri alir.
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Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Ana S6zlesme'nin 26. maddesinde diizenlenmistir.

Sirketimizde karin dagitilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimizin tabi oldugu sair mevzuat hiikimleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Kar dagitim politikasi olarak, diinya ve lilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali yapisi ile sermaye
yeterlilik oranlarinin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir karin en az %30'unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi ongorilmektedir.

Nakit kar pay1 6demeleri, en geg kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
gerceklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinlerin alinmasini takiben gergeklestirilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu yelerimize ve galigsanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme gergevesinde ortaklarina kar payi avansi dagitabilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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Girk-e Bitgitemdivse Polilit-ae

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cergevesi

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat olmak tizere, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin islem gérmekte oldugu Borsa istanbul diizenlemeleri cergevesinde
gereken her tiirli finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim
prensiplerini de gozeterek yerine getirir; bu kapsamda ayrintil bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi yiriitr.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinnmcilar, ¢alisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklagim iginde olan Sirketimiz, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gegirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Bu gergevede hazirlanan Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmig ve uygulamaya
konulmustur. Bilgilendirme Politikamizda yapilan degisiklikler de Yonetim Kurulumuzun onayindan gegtikten sonra kamuya
aciklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamiz internet sitemizde giincel halde yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’'nun yetki ve
sorumlulugu altinda olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve bu konuda Yonetim Kuruluna dneriler sunmak
tizere {i¢ Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatinmci iliskileri Béliimii Yéneticisi'nden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu igin ise Yatinmel iligkileri Bélimii gérevlendirilmistir.

Yatirimel iligkileri Boliimii

Sirketimiz blinyesinde pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiritilmesi, yatinmci sorunlarinin en verimli sekilde cevaplanmasi
amaciyla Yatinmci iligkileri Bélimii olusturulmustur ve béliimiin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim
Komitesine raporlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Galigmalar ile Kullanilan Yontem ve Araglar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat gergevesinde kamuyu
aydinlatmada yapilan ¢alismalar ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir:

+ 3'er aylik donemlerde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yénetmelik”, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig”, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yiriirlige konulan Tirkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak konsolide
bazda hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve agiklamalar ile bagimsiz denetim raporu, 6ngériilen yasal siireler
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na iletilerek Sirketimiz internet sitesinde yayinlanir. ilgili mali tablolar ayni zamanda
ingilizceye de terciime edilerek internet sitesinde yayimlanmaktadir

+ Finansal Kurumlar Birli§i'ne 3'er aylik periyodlarda “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige
konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve
yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iligskin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun
olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar génderilmektedir.
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) aylik periyodlarda “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin

n u

Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig", Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yiiriirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve
bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iligkin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve
genelgelere uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablo ve iligkili bilgileri génderilmekte, s6z konusu bilgiler BDDK internet

sitesinde toplulastiriimis (sektér toplami) olarak yayinlanmaktadir.

+ Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, siiresi iginde KAP'a iletilir.
Sirketimize ait 6zel durum acgiklamalari prensip olarak Yatirimel iliskilerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Finansal Yénetim
Miidiri ve Finansal Yonetim Yonetmeni tarafindan, ilgili kisilerin Sirkette bulunmamasi durumunda Genel Miidiir'iin yetkili kilacagi
imza yetkilileri tarafindan imzalanarak KAP'a bildirilir. Ozel durum aciklamalari KAP sistemi kapsaminda elektronik ortamda bildirilir.
Ozel durum agiklamalari en geg kamuya aciklama yapildiktan sonraki is giinii sirketimizin internet sitesinde yayinlanmakta ve 5 yil
siireyle internet sitesinde bulundurulmaktadir.

+ Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler
vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapiimaktadir.

+ Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal sireler icerisinde yapilmakta ve hissedarlarimizin Genel Kurula katihmi igin gereken tim
calismalar kayit altina alinarak yiriitiilmektedir. Toplanti bilgilerine, tim pay sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, www.
isleasing.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiya¢ duyulan genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas s6zlegsmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimiz merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin 3'er aylik bilango donemleri itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta, Yénetim Kurulumuzun onayini takiben KAP'a iletilmekte ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu ise, her yil Genel Kurul toplantisindan li¢ hafta 6nce, gerekli bilgi ve agiklamalari icerecek
sekilde Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve internet sitemizde (www.isleasing.com.tr)
yayimlanmaktadir.

+ Basin ile diizenli olarak goriisme ve toplantilar yapilmasi éngoriilmemekte olup, gerek goriildiigiinde veya basin temsilcilerinden
gelen taleplerin yanitlanmasina gerek duyuldugunda yazili ve gérsel medya vasitasiyla basin agiklamalari yapiimaktadir. Yazil ve
gorsel medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin agiklamalari Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya vekili ile s6z konusu
kisilerin uygun gorecedi diger yetkililerce yapiimaktadir.

« Ozel Durumlar Tebligi'nde gelecege yonelik dederlendirmeler, “gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya
yatirimcilara ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler” seklinde
tanimlanmistir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla kamuya duyurulmak istenmesi
durumunda, duyuru es zamanli olarak KAP araciligiyla da aciklanir. Gelecede yonelik olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde
onemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda kamuya aciklama yapilir. Gelece@e yonelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis Genel Miidur veya Vekili'nin yazili onayi ile kamuya duyurulur.

+ Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte; miimkiin olan en kisa siirede goriigme yapma olanagi
sunulmaktadir. Zaman zaman Yatinmeci iligkileri Béliimii tarafindan koordine edilerek diizenlenen tele — konferanslar ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. S6z konusu bilgiler, tiim piyasa katilimcilarinin eszamanl olarak esit seviyede
erismelerini saglamak amaciyla, internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.
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+ Sirketimizin sektordeki performansinin, finansal sonuglarinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde
aktariimasini teminen Yatirmei ilikileri Bélimii gelen talepler dogrultusunda pay sahipleri ile, araci kurumlarla, analistlerle ve
yatirimcilarla bir araya gelmekte, yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilari ve yatirimci ziyaretleri ile ilgili taraflara
bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ayrica, Yatinmeci iligkileri Béliimii Sirketimizin tanitiminin en iyi sekilde yapilmasi amaciyla kamuya
aciklanmisg bilgileri iceren sunumlar hazirlamaktadir. Yatinmcilarla yapilan s6z konusu toplantilarda agiklanan sunum ve raporlar, tim
piyasa katilimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla, internet sitemiz araciligiyla erisime
sunulmaktadir.

- Pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating) kurumlari ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu diizenleyen kuruluslar tarafindan
bilgi talep edildiginde, ilgili bilgiler Yatinmeci iligkileri Bélimii tarafindan e-mail yolu ile iletiimektedir.

« Internet sitemizde Tiirkge ve ingilizce formatta yer alan Yatinimci iligkileri bélimiinde (www.isleasing.com.tr) ve kurumsal
yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin oldukga ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca
e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yéneltilen her tiirlii soru en kisa siirede Yatirimeci iligkileri Bélimiiniin koordinasyonunda
cevaplandiriimaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler
Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza sirkilerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya agiklanmaktadir.
is Finansal Kiralama A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak kullaniimaktadir. Internet sitesi Tirkge

ve ingilizce olarak, kurumsal ydnetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 5ngérdiigii bilgi ve verileri icermektedir. Internet sitesinde
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, glindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere de yer verilmektedir. Ayrica
sirketin bilgilendirme politikas|, etik kurallari ve 6zel durum agiklamalari da internet sitesinde yer alir. internet sitemizin Yatirimei iligkileri
Bolimu tarafindan takip edilerek surekli olarak glincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket Hakkindaki Haber ve Sdylentilerin Takibi

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi, medya takibi konusunda
uzman bir kurulugtan hizmet alinarak yiritiilmektedir. Anlagmali oldugumuz kurulug tarafindan sirketimiz hakkinda gikan tiim haberler
glinliik olarak sirketimize gonderilmektedir.

Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatirnm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip;
Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan, daha 6nce 6zel durum agiklamasi ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari ile
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya soylentilerin basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer almasi
halinde, sz konusu haberlerin veya bilgilerin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamalarin 6zel durum agiklamasi gerektirecek igerige sahip olmasi halinde,
agiklama Ozel Durum Agiklamasi seklinde yapilir.
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i¢sel Bilginin Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait olmak Uzere, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla igsel bilginin
aciklanmasini erteleyebilir. Erteleme doneminde, i¢sel bilgiye iliskin kamuya agiklama yapilmaz. Sirketimiz, ertelemenin kamuoyunu
yaniltma riski olusturulmamasi ve erteleme siiresince bilginin gizliliginin saglanmasi ile ilgili her tirli tedbiri almakla yikimltidir.
Bilginin gizliliginin korunmasi igin alinacak tedbirler Yonetim Kurulu kararina baglanir. i¢sel bilginin erteleme sebebi ortadan kalktiginda,
i¢sel bilgi, erteleme karari ve ertelemeye iliskin sebepleri iceren agiklama kamuya ve KAP’a derhal bildirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin icerigi
kriter olarak alinmaktadir. Buna gore, sirket faaliyetlerinin sadece bir boliimii hakkinda bilgiye sahip olan ve tim faaliyetlere iligkin
bilgileri kisitli olan yonetici ve diger calisanlar i¢sel bilgilere ulasan kisiler kapsaminda degerlendiriimemektedir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin yani sira, Sirket'in biitiiniine iliskin bilgiye erisimi bulunan ve aktif-pasif
yapisli, kar-zarar, nakit akisi, stratejik hedefler vb. unsurlari makro diizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisi olan bir kisim
birimlerin yoneticileri ve bazi Sirket ¢alisanlar idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayl olarak iliskide bulundugu gergek ve tiizel kisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iligkilerin agiklanmasina dair hiikiimler

Sirketimizce sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayl olarak iliskide bulundugumuz gergek ve tizel kisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hiikiimler ¢cergevesinde gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

Kamuya Agiklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

GCalisma stiresince ogrenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket tarafindan arzu edilmeyen ticari sir niteligindeki bilgiler
“Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim galiganlar Sirkette galigirken ve sonrasinda sirket bilgisini korumakla yikimlidiirler.

Sirket ¢alisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler gergevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari gereken mesleki ahlak kurallarini
ve bunlara aykirilik durumunda sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlari belirleyen Sirket Etik Kurallari yayinlanmig ve tim personele
duyurulmustur. igeriden dgdrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Sirket icinde i¢sel Bilgilere Ulasanlarin Listesi giincel olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere erisimi olanlar, bilgilerin Ozel Durum Agiklamasi
ile kamuya duyuruluncaya kadar gizliligini korumakla yiikiimliidiirler. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin
saglanmasina yonelik olarak, i¢sel bilgiye erigimi bulunan Sirketimiz ¢aliganlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Danismanlik veya bagimsiz denetim hizmetleri saglayicili§i veya sair sebeplerle gegici olarak i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve
kurumlarla yapilan so6zlesmelerde ise gerektiginde gizlilik maddesine yer verilmektedir.
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I. GENEL HUKUMLER
Madde 1. Amag ve Kapsam

Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) Giyesi sirketlerin, gerek birbirleri, gerek miisterileri ve hissedarlari gerekse de galisanlari ve diger
kurumlar arasindaki her tiirlii is ve islemlerinde uygulanacak Birlik Mesleki Etik ilkelerinin temel amaci; finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin istigal konulariyla alakal olarak sektorlerde mesleki sayginlik duygusunun sirekliliginin saglanmasi, istikrar ve
glivenin korunmasidir.

is Finansal Kiralama A.S. Etik ilkeleri (‘Etik ilkeler’), s Finansal Kiralama A.S.nin (‘'Sirket’) Birlik iyesi sirketler, miisterileri ve hissedarlari,
tim galisanlar (‘Calisanlar’), pay sahipleri diger kurumlar ile arasindaki her tirlii is ve islemlerinde uyulmasi gereken kurallari belirler ve
bu ilkeler hiikiimlerine aykiri davraniimasi durumunda Sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlara dayanak olusturur.

Etik ilkeler, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) ve Sirketin i¢ yayin organlarinda yayinlanir. Etik ilkelerin tiim
Galisanlara bildirilmesi, Galisanlarin bu kurallara gerekli nemi vermelerinin saglanmasi ve bu kurallara uyulmasi konusunda gerekli
caba ve liderligin gésterilmesi Sirkette gérev yapan Yoneticilerin sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu, Ust Yénetim, Yoneticiler ve
Calisanlar, bu ilkelere uymakla yiikiimltddirler.

Madde 2. Dayanak

Etik ilkeler, Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) tarafindan yayimlanarak 18 Mart 2015 tarihinde yiiriirlige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Mesleki Etik ilkeleri” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi”
hiiklimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Genel ilkeler

Mali piyasalarda giiven ve istikranin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, kredi sistemlerinin etkin sekilde
calismasinin saglanmasi, ekonomide dnemli zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin énlenmesinin yani sira toplumsal yararin
gozetilmesi ve gevrenin korunmasi amaciyla, Sirket ve Calisanlar asagida belirtilen genel ilkeler dogrultusunda faaliyet gosterir ve
gorevlerini ydrdtdrler.

Sirket;
a) Duristlik

Faaliyetlerini yerine getirirken musterileri, Calisanlar, hissedarlari, grup sirketleri ve Birlik Uyesi sirketleri, satici firmalar, diger kurum ve
kuruluslar ile olan iligkilerinde diriistliik ilkesine bagli kalir ve bu dogrultuda hareket eder.

b) Tarafsizlik

Gerek Calisanlar, gerekse miisterileri arasinda ayrim gézetmez, dnyargili davranislardan kaginir.
Miisterilerine hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statdj, cinsiyet gibi farkliliklar gozetmez.
c) Guvenilirlik

Tidm hizmet ve islemlerde, misterilere karsilikli gliven anlayisi igerisinde agik, anlasilir ve dogru bilgi verir, misteri hizmetlerini
zamaninda ve eksiksiz yerine getirir.
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d) Seffaflik

Muisterilerini; kendilerine sunulan iriin ve hizmetlere iligkin hak ve yiikiimliiliikler, yarar ve riskler gibi konularda acik, anlasilir ve net
bicimde bilgilendirir.

e) Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve Cevreye Saygl

Tim faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gdzetilmesi ve gevreye saygi ilkeleri 1si§inda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek
saglamaya 0zen gosterir.

f) Sugtan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerinin Aklanmasi ile Miicadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hiikiimleri gergevesinde, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk
ve benzeri suglarla miicadeleyi dnemli bir ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik tyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili diger kurum
ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle igbirligi yapmaya 6zen gosterir. Sirket, i¢ blinyesinde bu amaca yonelik gerekli énlemler alir ve
Calisanlar igin egitim programlari diizenler.

g) icerden Ogrenenlerin Ticareti

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli ter tiirlii tedbiri alir.
II. SIRKETIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE iLiSKILERi

Madde 4. Kamu Kurum ve Kuruluglari ile iligkiler

Sirket, kamu kurum ve kuruluslarti ile iligkilerde diirtistliik, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, mevzuat
geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi hususunda gerekli
Ozeni gosterir.

Sirket, miinhasiran Sirketi ilgilendiren konular disinda, sonuglari itibariyle Finansal Kiralama Sektoriini baglayici nitelikte olabilecek
konularda kamu kurum ve kuruluslarindan gériis almadan 6nce Birligi bilgilendirir.

lll. BiRLIK UYESI SIRKETLERLE iLiSKILER

Sirket;

Madde 5. Bilgi Aligverisi

Mevzuatin izin verdigi dlcller gcergevesinde, Birlik liyesi sirketlerle her konudaki bilgi aligverisini dogru ve sistematik olarak gergeklestirir.
Madde 6. Personel Hareketleri

Personel istihdami konusunda haksiz rekabete yol agabilecek her tiirli uygulamadan kaginir.

is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca personel istihdaminda sézlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte, personel
alimlarinin diger sirketlerin hizmetlerini kesintiye ugratmayacak 6lgiide olmasina 6zen gosterir. Eski ¢alisanlar hakkinda diger sirketler
tarafindan talep edilen bilgilerin yanitlanmasinda objektif ve diriist davranir.
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Madde 7. Rekabet

Rekabeti, finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri sektoriindeki tim sirketler arasinda 6zglirce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan, mevzuata uygun bir yaris olarak kabul eder. Bu nedenle, serbest piyasa ekonomisi igerisinde siirdurdigi
faaliyetlerinde kendi menfaatlerinin yani sira,

a) genel olarak finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerine olan giivenin siirekli olmasi,

b) sektoriin geligimi igin gaba sarf edilmesi,

c) ortak menfaatlerin gozetilmesi

ilkeleri gercevesinde haksiz rekabet olusturan beyan ve davraniglardan kaginir.

Bu ilke Sirketin tiizel kisiligi agisindan gegerli oldugu gibi, Sirketin Yoneticilerinin ve Calisanlarinin beyan ve davranislarini da igerir.
Madde 8. ilan ve Reklamlar

Gerek kendi mali yapilarinin gerekse Birlik Uyesi sirketlerin uriin ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasina iliskin duyury, ilan ve
reklamlarinda, yasal diizenlemelere ve genel ahlaka uygun, diiriist ve gergekgi davranir, sektorlerin sayginligina zarar verebilecek,
itibarini zedeleyecek ve kamuoyunda yanlis taninmasina neden olabilecek her tiirlii hareketten kaginir.

Duyuruy, ilan ve reklamlarinda diger Birlik Uyesi sirketleri ya da diger Birlik Uyesi sirketlerin riin ve hizmetlerini kétileyen nitelikteki ifade
ya da ibarelere yer vermez.

IV. SIRKETIN MUSTERILERI ILE iLiSKILERI
Sirket;
Madde 9. Miisterilerin Bilgilendirilmesi

Musterilerine sundugu her tiirlii trtin ve hizmetlere iligkin olarak, hizmet iliskisinin her agamasinda ve her konuda, mevzuatta belirtilen
sinirlamalara riayet etmek sureti ile dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi yapar.

Madde 10. Miisteri Sirri

Bilgi ve belge istemeye kanunen agikga yetkili kisi ve merciler disinda, miisterilere iligkin her tiirl bilgi ve belgeleri gizli tutmak ve 6zenle
saklamak zorundadir.

Madde 11. Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesini; musteri ihtiyag ve beklentilerinin verilecek nitelikli hizmetle karsilanabilmesinin 6n kosulu sayar. Bu kavramin iki temel
0gesi olan teknolojik altyapi ve nitelikli insan kaynaginin, hizmet kalitesinde siirekli gelisime uygun kullanimi igin 6zen gosterir.

Tdm misterilere ayni kalitede ve ayni diizeyde hizmet sunar. Bununla beraber, hedef pazarin belirlenerek, organizasyonel yapinin ve
urlin yelpazesinin hedef kitleye gore farkhlastiriimasi ya da ayri risk grubundaki miisterilere farklh yaklagimlarda bulunulmasi, misteriler
arasinda ayrim yapildigi veya musterilerin kategorize edildigi seklinde yorumlanamaz.
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Madde 12. Miisteri Sikayetleri

Muisterilerinin verilen hizmetlerden kaynaklanan her tirli sorularina yanit verecek bir sistem kurar ve bu hizmete iliskin misterilerini
bilgilendirir.

Miuisteri sikayetlerinin nedenlerini arastirarak, hakl sikayetlerin tekrarlanmamasi igin gerekli dnlemleri alir. Yakinmalara neden olan
hatali uygulamalarin diizeltiimesi ve yinelenmesinin 6nlenmesi amaciyla Galisanlarini bilgilendirir.

Madde 13. Giivenlik

Teknolojik gelisme, dedisen hizmet kanallari nedeniyle her tiirlii hizmet ortaminda iglem giivenliginin saglanmasina yonelik gerekli
teknik ve hukuksal tim 6nlemleri alir. Aldig1 6nlemlere ve misteriler tarafindan alinmasi gereken tedbirlere iliskin musterilerini
bilgilendirir.

V. GALISANLAR iLE iLiSKILER

Sirket, Calisanlarin haklarina saygili, gagdas insan kaynaklari politikalarini benimseyen ve uygulayan bir strateji benimser. Calisma
ortaminda igbirligi ve dayanismayi 6nemli bir unsur olarak gozetir, karsilikli saygiyi tesvik eder, galisma barisinin sirekliligini gozetir,
Galisanlarin kendilerini ifade edebilecekleri uygun ortamlar yaratir ve bu ortamlari Sirket ve Calisanlarin gelisimi igin degerlendirir,
Calisanlarin goniilli katihm esasina dayali sosyal faaliyetlerde bulunmalarini destekler.

Madde 14. Calisanlarin Genel Nitelikleri
Sirket, Calisanlarin gorevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kisilerden olusmasina 6zen gosterir.
Madde 15. ise Alma ve Kariyer Geligimi

Sirket, Calisanlar arasinda ayrim gézetmeksizin, gerek ise alimda, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar saglamaya 6zen gosterir.
insan kaynaklarini en iyi bicimde yonetme ilkesinden hareketle, Galisanlarinin cagin ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyine ulasmalari
amaciyla egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar saglar.

Galisanlarinin mesleki yiikselmelerinde; bilgi, yetenek ve kisisel basari kadar, Etik ilkelere bagllik ve ilkelerin uygulanmasindaki 6zeni de
dikkate alir.

Madde 16. Temsil ilkeleri ve Galisma Ortami

Sirket; Calisanlarinin meslegin sayginligina uygun ve Sirketi temsil ettiklerinin bilinci i¢cinde, temiz ve bakimli olmalarini 6ngoren i¢
diizenlemeler yapar.

Tldm hizmet birimlerinde galisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi ve daha iyi kosullarda hizmet sunulmasi yoniinde gerekli 6nlemleri
alir, saglikh ve giivenli bir galisma ortaminin olusturulmasini saglar.

Basta psikolojik taciz (mobbing) dahil olmak Uzere, her tiirli taciz eylemini 6nlemek igin gereken tedbirleri alir ve buna iligkin iddialarin
varligi halinde gerekli incelemeyi yapar. inceleme sonucunda, psikolojik taciz (mobbing) eyleminin tespiti halinde, bunu giderecek
onlemleri alir ve mevzuat dahilinde miimkiin olan yaptinmlari uygular.

Madde 17. Mesai Saatleri

Sirket, is yogunluguna uygun sayida personel istihdamina 6zen gdsterir, Calisanlarini mesai saatleri icerisinde maksimum verim alma
yoniinde organize eder, mesai saatleri digina ¢ikilmamasi ve Galisanlarin diizenli yillik izin kullanmalari konusunda azami gabay
gosterir.
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Madde 18. Caliganlarin Haklari

Sirket, Calisanlarin tabi olduklari mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin tam, dogru ve zamaninda verilmesine 6zen gosterir.
Madde 19. Gahisanlarin Miisterilerle iligkileri

Sirket, Calisanlarinin;

a) miisterilerle borg-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdagmayan iligkilere girmelerini,

b) mevcut veya potansiyel miisterilerden hediye almalarini,

c¢) konumlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse miisterilerin is olanaklarindan kisisel gikar saglamalarini,
engelleyici i¢ diizenlemeler yapar.

VI. SIRKET GALISANLARININ UYACAKLARI MESLEK KURALLARI ve ETIK ILKELER

Madde 20. Meslek Kurallar ve Galiganlarin Uyacaklari Etik ilkeler

Calisanlar;

a) gorevlerini yerine getirirken yirirliikteki mevzuata uymak,

b) msterilerini, kendilerine sunulan (riin ve hizmetlerin saglayacadi fayda ve doguracagi riskler konusunda bilgilendirmek,
c) ayni hizmeti alan musterilere tarafsiz ve adil hizmet sunmak,

d) sifat ve gorevleri dolayisiyla Sirkete ve musterilerine ait 6grendikleri sirlari, bu konuda kanunen agikga yetkili kilinan mercilerden
bagkasina agiklamamak,

e) calisma ve davranislarinda Sirketin itibar kaybina sebebiyet vermemek,
f) “Ticari igletme” veya “Esnaf isletmesi” sayilmalarini gerektiren faaliyetlerde bulunmamak,
g) adalet, dogruluk duriistliik, gtivenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davraniglarda bulunmamak,

h) gorevlerini gergeklestirirken diger galisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak amaglar dogrultusunda isbirligi
saglamak,

i) Sirkete ait varliklari ve kaynaklari verimsiz ve amag digi kullanmamak,
i) gorev ve sifatlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse miisterilerin olanaklarindan kigisel gikar saglamamak,
k) kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine bildirmek,

[) potansiyel musterileri 6ncelikle Sirkete yonlendirmek,
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m) miisterilerle borc-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iliskilere girmemek,
n) mevcut veya potansiyel misterilerden teamdil disinda hediyeler almamak,
0) hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda tistlendikleri gorevlerle ilgili olarak hesap verebilme sorumlulugu iginde olmak,

p) medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da paylagimlarinda, kendi kimlikleri ile ya da kimliklerini gizlemek
veya yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle Sirket ve diger finansal kurumlarin sayginligina zarar vermemek, is ortaklari, hissedarlari,
calisanlarn ve misterileri kotiileyici veya kiigiik diistriicl davraniglarda bulunmamak,

q) gorevin yerine getirilmesinde yetki agimi yapmak suretiyle Sirketi baglayici eylemelerde bulunmamak, aldatici ve gergek disi beyanat
vermemek

ile ylikiimluddrler.
Madde 21. Sirketlerin Etik ilkelerinin Gelistirilmesi

Sirket, etik ilkelerin gelistirilmesi ve gerektiginde degisiklikler yapiimasini saglamak tzere, Birlik Yonetim Kuruluna diledigi zaman
Oneriler getirebilir.

VII. SIRKETIN BIRLIK iLE iLISKILERI
Madde 22. Birlik ile iligkiler

Sirket, Birlik ile iliskilerinde, diriistliik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, talep edilen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, eksiksiz
sekilde ve zamaninda iletilmesi konularinda 6zen gosterir.

Sirket, Birligin;

a) paylastigi diger tye sirket bilgilerini,

b) kamu kurum ve kuruluslari ile yaptigi yazigmalari,

¢) hizmet aldi§i kurum ve danigmanlari ile yaptigi anlagmalari,
d) gizli olarak gonderdigi her tirli bilgi ve belgeyi

kamuoyuna agiklamaz.

VIII. SIRKETIN PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILERI

Madde 23. Pay Sahipleri ile iligkiler

Sirket, pay sahiplerinin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini korur ve pay sahiplerinin sagladigi kaynaklarin karsiliginda deger
yaratilmasi igin azami gayret gosterir. Agiklanmasi gereken hususlarin, pay sahipleri ve kamuya tam, zamaninda ve dogru bir sekilde
duyurulmasini saglar. Strdirilebilir bliylime ve karlilk hedef alinarak, Sirketin kaynaklari, varliklari ve galigma zamani verimlilik bilinciyle
yonetilir.
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IX. DIGER HUKUMLER
Madde 24. Yasalara Uyum ve Hukuki islemler

Sirket, faaliyet alanina giren tiim konulardaki yasa ve yonetmeliklerle, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan yayinlanan politika ve galisma
ilkelerine uygun hareket eder. Tim faaliyetlerin ve yasal kayitlarin, yasalara uygun ve tam bir bicimde sekilde tutulmasi igin gerekli
sistemleri kurar, kayit altina alir ve raporlar. Diger kisi ve kuruluglarla yapilan s6zlesmelerin, yasalara ve Etik Kurallara uygun, agik ve
anlasilir olmasini esas alir. imza sirkiilerinde veya ilgili 6zel yetki belgesinde belirtilen esaslara ve sinirlara uygun olarak yetkilendirilenler
disinda, herhangi bir Galisanin Sirketi taahhdt altina sokacak bir girisimde bulunmasini engelleyecek énlemleri alir.

Madde 25. Kamuyu Bilgilendirme

Sirket, yasalar uyarinca kamunun aydinlatiimasina iliskin agiklama veya duyurulari, yasal temsilcileri vasitasiyla mevzuata uygun bir
sekilde yapar. Haber niteliginde veya tanitim amagch agiklamalarin, Sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak belirlenen Sirket
temsilcileri tarafindan yapiimasini saglar. Ugiincii kigilerden gelen ve Sirket igin gizli kategorisine giren bilgi talepleri, Ust Yénetimin
bilgisi dahilinde cevaplanir.

Madde 26. Gizlilik

Sirket ve Calisanlari, Sirket’e ait mali ve ticari sirlarin, rekabet giiclinii zayiflatacak bilgilerin, personel haklarinin ve bilgilerinin, is
ortaklariyla anlagsmalarin “gizlilik” gercevesinde oldugu bilinci ile hareket eder, bunlarin korunmasini ve gizliligini saglarlar. is geregi
ogrenilen bilgiler ve haiz olunan belgeler, her ne amagla olursa olsun kurum igindeki ve kurum disindaki yetkisiz kisiler ve mercilerle
paylasilmaz, spekiilatif veya ¢ikar saglama amagli kullaniimaz.

Madde 27. Uyumsuzluklarin Tespiti ve Yaptirim

Birlik Etik ilkelerine ve Mesleki Tanzim Kararlarina aykiri oldugu iddia edilen islem veya eylemleri 6ncelikle ilgili sektér temsil kurullarinda
degerlendirilerek Birlik Yonetim Kurulu kararina sunulur. Birlik Yonetim Kurulu tarafindan bu etik ilkelere aykiri hareket ettigi kararina
varilan sirketler hakkinda 6361 sayili Kanunun 42.3 maddesi kapsaminda idari para cezasi karari verilebilir ve ayrica Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na bildirilir.

Madde 28. Yiiriirliik

Etik Kurallara iliskin bu diizenleme 30.06.2015 tarihinde ydirdrlige girmistir.
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istanbul, 03.03.2021
is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;

KURUMSAL YONETIM ILKELERIi BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yénetim Tebligi” geregi, BiST'de islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla
ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gorilmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, Sirketimizin 2005 yilindan
itibaren her yila ait kurumsal yonetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi (www.isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlarimiz iginde

yayimlanmistir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri agisindan sirketimizde kurumsal yonetim
ilkelerinin hayata gegirilmesi ve uygulanmasinda biyiik yarar goriilmektedir. Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi,
siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yiriitilmekte ve buna bagl olarak kurumsal yonetim anlayisi yayginlastirilarak sirdiriilmektedir.

Bu kapsamda, BiST Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olan sirketimizin, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. firmasi
tarafindan 2020 yilinda gerceklestirilen derecelendirme cgalismasi neticesinde Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu
siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yiriitmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu
yana gegen siire iginde gergeklestirilen iyilestirmeler g6z 6niine alinarak, kurumsal yénetim derecelendirme notu 9,21 (92,13) olarak
belirlenmis ve s6z konusu derecelendirme raporu kamuya agiklanmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme raporu ayrica sirket internet
sitesinde (www.isleasing.com.tr) paylasima sunulmus olup, kurumsal yonetim derecelendirme notunun artiriimasina iligkin olarak, pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi, siirdiiriilebilirlik stratejisi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu ilkelere azami 6lgiide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda
komitemiz gdzetiminde kurumsal yonetim uyum ¢alismalarina yonelik faaliyetlerin siirdiirilmesine devam edilmektedir.

Sirketimizin, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu ilkelere azami 6lglide uyum sadlanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda
komitemiz gdzetiminde kurumsal yonetim uyum ¢alismalarina yonelik faaliyetlerin siirdiirilmesine devam edilmektedir.

Bu gercevede, 2020 yili faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu séz
konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki 6ncelikleri dogrultusunda
hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalari cergevesinde sirket faaliyet raporunda yer almak iizere hazirlanmisg
olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme
sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

Neslihan Orug Doruk Yurtkuran M.Ertan Tanriyakul Prof. Dr. Selim Yazici
Uye Uye Uye Baskan

is Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi
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Fuvvumgod Yoneluw Hyuw longpovw

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda dngériilen Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin hiikiimlere
tabidir ve bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Sirketin sorumluluklarini ve uyum seviyesini
ifade etmektedir.

is Leasing, basta pay sahipleri olmak iizere, galisanlar, miisterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal
yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim
cercevesinde yiiriitmektedir. Sirket, gerekli tiim politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
zorunlu maddelerin tamamina uyumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
platformu (izerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin agiklayici bilgiler agagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili béliimlerinde sunulmustur.
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

1. Yatinnmei iligkileri Boliimii

Sirkette pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu Yatinmet iligkileri B&limii bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres
Sn. Neslihan Orug Genel Miidir Yardimcisi 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Firuze Kutlu Midur Yardimcisi 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatinmel iligkileri Bélimii Genel Miidiir Sn. Mehmet Karakilic’ a dogrudan baghdir. Sn. Neslihan Orug, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yatinmel iligkileri Bélimiiniin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim Komitesine raporlanmaktadir. Yatirmci
lliskileri Bolimii esas itibariyla,

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak zere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitlama,

+ Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,
pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokiimanlar hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglama,

+ Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetme ve izleme,
+ Yatinmcilari bilgilendirecek raporlar hazirlama, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme
gorevlerini yerine getirmek lizere faaliyet gdstermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, otuz bes sézlii on yedi adet yazili bilgi talebi Yatinmeci iliskileri Béliimii tarafindan karsilanmis,
pay sahiplerine iligkin kayrtlar glincel olarak tutulmustur.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya agiklanmamis bilgiler harig olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi mevzuat gergevesinde
Yatinmer iligkileri Bélimii tarafindan karsilanmakta olup, talepler éncelikle asgari Bélim Yéneticisi diizeyinde degerlendirildikten sonra
en hizli ve etkin bir sekilde kargilanmaktadir.

Sermaye artirimi, kar payr dagitimi, Genel Kurul toplantisi, kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat gergevesinde sikga ihtiyag
duyulan konulardaki agiklamalar ve pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tim bilgiler Sirket internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise Yatinmeci iligkileri Bélimii tarafindan karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlk pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel denetgi atanmasini
talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2020 yili iginde Genel Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamuslardir.
Bununla birlikte Sirket ana s6zlegsmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirketin internet sitesinde de yer alan “Ana S6zlesme” ve “Genel Kurul i¢ Yonergesi’nde
yer almaktadir.

Dénem icinde 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak tizere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Sirket'in 24 Mart 2020
tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve elektronik ortamda gergeklestirilmistir. Genel Kurul dncesi islemler Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili siireler icinde kamuyla paylasilmistir. 2019 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, %60,92 toplanti nisabi ile gergeklestirilmis olup, toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan
katiim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katiimina iliskin olarak Sirket ana sézlegsmesinde bir hiikim
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, giind, saati, gindemi ve vekaletname 6rnegini igceren toplanti davetine iligkin ilan Ticaret Sicili Gazetesi, Diinya Gazetesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal siirelere uygun olarak duyurulmus ve pay defterine kayitli hisse senedi
sahiplerine ayrica iadeli taahhutli mektupla ayni siire igerisinde ulastinlmistir. Toplanti 6ncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani, giindem maddelerine dayanak
teskil eden dider belgeler ve esas s6zlesmenin son hali Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine acik
tutulmustur.

Toplantinin her agamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve 6neride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru sorma
haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul toplantisinda
glindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde
duyurulmustur.

2020 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesiyle donem iginde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi
verilmigtir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla birlikte,
(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu tyelerini aday gdsterme ve ana sozlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin
aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik paylari ile secilmis tye bulunmamaktadir. Sirket Ana S6zlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha diisiik
bir miktara sahip olanlara taninmig azlik hakki bulunmamaktadir.
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5. Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katihm konusunda imtiyazh hisse bulunmamaktadir. Sirketin kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasinin tam metni
faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2019 yili karinin dagrtimi, 2020 yilinda diizenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda gergeklestirilmistir.
6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana S6zlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde gergeklestirilebilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi giincellendikge kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden Yatinimci iligkileri Béliimii sorumludur.
Sirketin gelecek donemlerde planladigi ydonetim ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
8. Sirket internet Sitesi (www.isleasing.com.tr) ve igerigi

Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdiigii tim
hususlara yer verilmekte, internet sitesinin siirekli olarak glincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporuy, ilgili mevzuatin 6ngordiigi bilgi ve verileri igerecek sekilde olusturulmaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, gergeklestirilen performans dederlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket ici paylagim sistemi olarak kurulan kurumsal portal izerinden yayinlanan bilgilendirmelere tim calisanlar
erisebilmektedir.

Sikayete konu iglemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi tizerinden dogrudan
muhataplarina, Ig Denetim Birimine, Yatirimci Iligkileri Bélimdine ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana S6zlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini dngdren bir diizenleme yer almamaktadir. Pay sahipleri
Ana Sozlesme diizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul'da Sirket'in yonetime iliskin karar verme siirecine oy kullanmak suretiyle
katiimaktadir.

Calisanlarin Sirket faaliyetlerine iliskin dnerilerini iletebilecekleri bir éneri sistemi bulunmaktadir. is Leasing'te calisanlarin her tiirlii talep
ve sikayetlerini dogrudan Ust Yonetime iletebildikleri bir gevrimigi iletisim ortami mevcuttur.
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12. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.
- Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

+ Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket ici fiziksel ve
duygusal kotli muameleye karsi korunmalari gozetilir.

+ Calisma ortami ve kosullarinin giivenli ve yiiksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak iyilestiriimesine 6zen gosterilir.
+ Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler gz 6niinde bulundurulur.

+ Kendilerini ilgilendiren konularda alinan kararlar ve gelismeler ¢alisanlar ile paylasilir.

+ Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla egitim planlari yapilir ve egitimlere katilim saglanir.

Dénem iginde galisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kurum ici bilgi paylagimini artirmak ve galisanlar ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla olusturulan Sirket Kurumsal Portali
sayesinde tim g¢aliganlara mevzuati, bolimlerin galigmalari, gorev tanimi ve dagilimlari, performans yonetimi uygulamalari, giincel
duyurular ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulagma imkéani taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan g¢alisanlarin ¢galisma ortamina uyum siireglerinin hizlandinlmasina ve isteki verimliliklerinin artiriimasina
destek olacak bir oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve ddiillendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek ¢aliganlara
duyurulmaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup, bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin gevre ve kamu saglidi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gostermekte, ayrica uygun gordiigu
sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

is Leasing Yénetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer veriimektedir.

Adi, Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan Gorev Siiresi
Murat Bilgi¢ Baskan icraci Olmayan 2 yil
0. Tufan Kurbanoglu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2 yil
Mehmet Karakilig Genel Miidiir/Uye icraci 2 yil
A. Botan Berker Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Selim Yazici Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Ertan Tanryakul Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Hasan Hepkaya Uye icraci Olmayan 2 yil
Necati Caglar Uye icraci Olmayan 2 yil
Doruk Yurtkuran Uye icraci Olmayan 2 yil

Yonetim Kurulu, Genel Midir haricinde icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngdriilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan {ic Yénetim Kurulu Uyesi bulunmakta olup,
dénem iginde lyelerinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum gergeklesmemistir. ilgili Giyelerin bagimsizlik beyanlari asagidaki
gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
+ Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve (g¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

+ Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak lzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUini yiiriiten sirketlerde ¢alismadidimi ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

+ Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli él¢iide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

+ Ybnetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

+ Badimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

+ ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu lyeligimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyadi: Dr. A. Botan Berker

Tarih: 24.03.2020

imza:

Bot B
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BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
+ Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve (g¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUini yiiriiten sirketlerde ¢calismadidimi ve yonetim
kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

+ Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli élgiide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

+ Ybnetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

+ ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu lyeligimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyadi: Prof. Dr. Selim Yazici

Tarih: 24.03.2020

imza
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BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de
+ Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve (g¢linci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUini yiiriiten sirketlerde ¢calismadidimi ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

+ Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli élgiide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

+ Ybnetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

+ ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu lyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Adi Soyadi: Ertan Tanriyakul

Tarih: 24.03.2020

imza
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu hususta
kurumsal ydnetim ilkelerinde belirlenmis olan diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda yiiriittiikleri gérevler

asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi Kurum Gorevi
Tiirkiye is Bankasi A.S./Grup ici Genel Mudur Yardimcisi
Murat Bilgi¢ JSC Isbank Georgia/Grup igi Yonetim Kurulu Bagkani

Finansal Kurumlar Birli§i/Grup disi

Yoénetim Kurulu Uyesi

0. Tufan Kurbanoglu

Tiirkiye is Bankasi A.S./Grup igi

Ticari ve Kurumsal Krediler izleme
ve Takip B6lim Mudurd

Mehmet Karakilig

Finansal Kurumlar Birligi

Sektor Temsil Kurulu Bagkani, FKB
Baskan Vekili

A. Botan Berker

Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Ltd./Grup digi
Odeabank/Grup digi

Yonetici Ortak

Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Yazici

is Girisim Sermayesi A.S./Grup iGi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Ertan Tanryakul

Hasan Hepkaya

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S./Grup igi

Genel Midir Yardimcisi

Tiirkiye is Bankasi A.S./Grup igi

Ticari Krediler Tahsis Bolimii

Midiri
Yonetim Kurulu Uyesi

Necati Caglar

is Faktoring A.S./Grup igi
Tiirkiye is Bankasi A.S./Grup igi istirakler Boliimi Miidiir Yardimcisi
Moka Odeme Kurulusu A.S./Grup dis! Yénetim Kurulu Uyesi
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret A.S./Grup digi | Yénetim Kurulu Uyesi
is Faktoring A.S./Grup igi Yonetim Kurulu Uyesi

Doruk Yurtkuran

Yénetim Kurulu iiyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazl Pay sahiplerinin verdigi 6nerge dogrultusunda segilmis olup,
bir adet kadin Gye bulunmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu glindemi, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan diger lyelerin ve Genel Miidiriin de onerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir siire 6nce lyelerin incelemesine sunulur.

2020 yiliiginde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis, Nisan, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda gergeklesen Yénetim Kurulu
Toplantilarina katilim tam sayi ile saglanmis, toplantilardaki tim kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda
gerekse dosya incelemek suretiyle yil icinde toplam 102 adet karar almistir.

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri karar zaptina
gegirilmektedir. 2020 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis iye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmede agikga belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi geregi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikh oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Ana S6zlesme uyarinca, Yonetim Kurulu iye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazili
Sirket ici bir diizenleme bulunmamaktadir.

2020 yili icinde tiim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. ilgili tiim kararlar oybirligi ile
alinmis olup, 2020 yil iginde bagimsiz Gyelerin onaylamadidi igin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf
veya dnemli nitelikte igslem olmamustir. iliskili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

66



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

Sirket Yonetim Kurulu lyelerinin ve yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Gglncu kisilerin zararlarinin
tazmini ile ilgili olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te ilgili mevzuatin 6ngordiigi hikimler gergevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komiteler gerektiginde ¢alismalari hakkinda bilgileri ve toplanti
sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Komitelerin ¢calisma esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ug liyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sn. M. Ertan Tanriyakul olup,
komitenin diger lyesi icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Botan Berker ve Sn. Selim Yazici'dir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve ¢alisma esaslarn Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yiirirliige girmis olup, komite bu
esaslar gergevesinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Galigma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile galisma usul ve esaslarinin
diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek en az iki iyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan segerler.

Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Mimkiin olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik
tecriibeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite iyeligi de sona erer.
Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklari agagida belirtilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve ig kontrol
ile ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatiimasi ve
badimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
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Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazil olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ ayda bir kez olmak (izere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, biitiin tyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan tiyelerin gogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yirdrliige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir. Denetimden
Sorumlu Komite’'nin hesap donemi iginde Yonetim Kurulu’'na kag kez yazih bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigi kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti gagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, I¢ Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordiigi konularda, Yonetim Kurulu’nun onaylyla, bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gercevesinde yiirutirler.

Madde 6

Yiirurlik

Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirirliige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yiritdldr.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yirirlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumi
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2020 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanarak on sekiz adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

+ Komite igerisindeki gorev dagihmina karar verilmis olup, komite baskani segimi gergeklestirilmistir.
+ Bagimsiz Denetim Sirketinin segimine karar verilmis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

+ Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gormiis ilke ve standartlara uygun olarak
dogru bir sekilde diizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin goriigleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve kamuya agiklanmak (izere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Konsolide olmayan mali tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gormiis ilke ve standartlara uygun olarak dogru bir sekilde
dizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

+ i¢ Denetim Bolimii ve i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi B&liimii tarafindan hazirlanan Bilgi Sistemleri Mevzuata Uyum Raporu onaylanarak,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

« Donem icinde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yikumluliklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usuliine uygun hareket edildigi
tespit edilmistir.

« I¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve oneriler dncelikle
faaliyetleri yuriitenlerle paylasilarak dederlendirilmis, gerekli gériilen tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

+ Dénem iginde i¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan i¢ kontrol, dosya denetimi ve boliim/birim denetim raporlar
incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Sirket tarafindan hazirlanan 2021 yilina iligkin denetim plani ile i¢ kontrol ve Risk Yénetimi 2021 yili faaliyet plani miizakere edilerek
onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dért liyeden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Komitenin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Selim Yazici olup, diger Uyeleri ise icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. M. Ertan Tanriyakul ve Sn. Doruk Yurtkuran ile yatirimer iligkileri bélimii yoneticisi Sn. Neslihan
Orug'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve galigma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yirirliige girmis olup, komite bu
esaslar gergevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesini
teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile galisma usul ve esaslarinin
diizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gdrevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.
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Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Olusumu

Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilecek en az iki iiye ile Yatinmci iligkileri B&liimii/Birimi Miidiiriinden meydana gelen bir Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite iiyeleri kendi aralarindan bir Bagkan secerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede lye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen lye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olugmasi zorunludur. Genel Miidiir Komitede gorev alamaz.

Yatinmoct iligkileri B&limii/Birimi Miiddriiniin Sirkette tam zamanli olarak ¢aligiyor olmasi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi liyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi liyelidi de sona erer.
Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim alanindaki gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢gikar gatismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Sirketin Yatinmoci iligkileri Boliimiiniin calismalarini gozetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatinmcilar ile iletisimine iliskin temel esaslari
belirler, bunlar diizenli olarak gézden gegirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinmci iligkileri Bdliimi ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesi ve ¢6ziime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gdzden gegirerek,
gorislerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi’'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yonelik tavsiye ve dederlendirmelerde bulunarak,
Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi’'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari icerigi
kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amagch hazirlanan dokiiman, sunum ve agiklamalarin kapsamini, niteligini, tutarliigini ve
dogrulugunu gozden gegirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

Sirket icinde kurumsal yonetim kdiltiriiniin yerlesmesine ve bu kdiltiriin her seviyedeki yonetici ve galisan tarafindan benimsenmesine
yonelik galismalarda bulunur. Kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket agisindan olasi etkilerini
arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagdida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.
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Komite, Kurul'ca her yil agiklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim Kurulu igin bagimsiz tyelerin
aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gicret konusundaki gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yénetim Kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek licretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket ticret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, gorislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iligkin olarak Yonetim Kurulu’nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az {i¢ ayda bir kez olmak lizere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, biitiin Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan tiyelerin gogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisini izleyen en geg 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla ydrdrlige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti gagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletigsimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatinmci iliskileri Birimi/Boliimii tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordiigu konularda, Yonetim Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gergevesinde yiritirler.
Madde 6 Yiiriirliik
Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandi@ tarihte yiirirliige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yiirirlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumi

2020 yili igerisinde dort defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi alti adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;
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« Sirket tarafindan hazirlanan ve 2020 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporu incelenerek, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Sirket ¢alisanlarinin 2020 yili Gcret artiglar belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

« Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine iligkin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik olgdtlerini tasiyip
tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

+ Komite igerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite bagkani segimi gergeklestirilmistir.

Yatinmei iligkileri Bélimiiniin isleyisi ve etkinligi gériisiilmiis, yatinmecilarin bilgilendiriimesi ve kamunun aydinlatiimasi konularinda
usuliine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri tarafindan
Sirket'e iletilen &nemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iki tiyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker
olup, komitenin diger lyesi ise icraci olmayan Yonetim Kurulu yesi Sn. Doruk Yurtkuran'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirirliige girmis olup, komite
bu esaslar gergevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun risk yonetimi alanindaki gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine getirebilmesini teminen,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile caligma usul ve esaslarinin diizenlenmesini
kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmigtir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Bagkan secgerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede ye olabilir.

Komitenin iki tyeden olugmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla tiyeden olusmasi halinde ise Uyelerinin gogunlugunun, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu tiyelerinden olugmasi zorunludur. Genel Midiir Komitede liye olamaz.

Yonetim Kurulu tiyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi uyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak lizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk
yOnetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik 6neri ve gorislerini, yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.
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Sirketin risk yénetim sistemini en az yilda bir kez g6zden gegirir.
Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar.
Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gdzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanina iligkin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Galisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az i¢ ayda bir kez olmak lizere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, biitiin Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan tiyelerin gogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili
Komite toplantisini izleyen en geg¢ 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla ydrdrlige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, deerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu’'na yazih olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti gagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk yonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordiigu konularda, Yonetim Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gercevesinde yiritiirler.
Madde 6 Yiiriirliik
Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandid tarihte yiirirliige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yiirirlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumi

2020 yili igerisinde dort defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on dort adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

+ Komite igerisindeki gorev dagihmina karar verilmis olup, komite bagkani segimi gergeklestirilmistir.

+ Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, taginacak miinferit risklere ve toplam riske iligkin limitler igerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z
konusu raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

+ Risk yonetim sistemleri gozden gegirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket tarafindan izlenecek
risk yonetimi strateji ve politikalarinin glincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yénetim Kurulunun onayina sunulmustur.
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17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecegi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri agisindan ist diizeyde 6nem arz eden
risk kategorileri igin risk politikalarn olusturulmus olup, tim uygulama, prosediir ve is akislarina iliskin i¢ kontrol siregleri tesis edilmistir.
Sirket ici uygulama kontrolleri ve denetimler i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetim Birimleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin 6l¢iilmesi, dederlendirilmesi ve yonetilmesine iligkin siiregleri diizenli olarak gézden
gegirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi de i¢ denetim faaliyetleri
vasitaslyla Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktiir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler
ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve hedefler
Yonetim Kurulu yeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her agidan ve kapsamli olarak miizakere edilerek degerlendirilir, belirlenen strateji
ve hedeflerin uygulanmasindan Sirket Genel Miidiirligi sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iligkin gergeklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin
sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik biitge ve hedeflerin gergeklesme diizeyi, mali yapi ve performans durumu, raporlama ve
faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gozden gegirilir, hedeflere ulagilamamasi durumunda gerekgeleri ve alinabilecek
onlemler degerlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket calisanlarina sadlanan her tiirli hak, menfaat ve licretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer aldigi Gcretlendirme
politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerine 6denen huzur haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu liyelerine ve Sirket (st diizey yoneticilerine saglanan faydalarin, verilen 6deneklerin, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 5.468 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg, kredi veya lehine teminat verilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2020 yili iginde bu tiir bir iglem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve
ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin
katilimina iligkin olarak Sirket ana
sozlesmesinde bir hiikiim bulunmamasi
nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina
medya, ortaklar ve galisanlar disindaki
menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy
hakki vermektedir. Sirket sermayesini
olusturan paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini
aday gosterme ve ana s6zlesmede
yapilacak degisiklikler igin muvafakatinin
aranmasl imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklarn esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas
sOzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Sirket Ana S6zlegsmesinde sermayenin
yirmide birinden daha disiik bir miktara
sahip olanlara taninmis azlik hakki
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklkta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadidini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine erigsimimiz
bulunmadigi icin ilgili glincelleme MKK
tarafindan KAP'ta yapilmaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer
alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlegsme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini
almak uzere anket/konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

Menfaat sahipleri agisindan sonug
dogurabilecek 6nemli bir karar
bulunmadigi icin anket/konsiiltasyon
yapilmasina gerek gorilmemistir, boyle
bir karar s6z konusu oldugu takdirde
yapilacagi tabiidir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim Kkilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmistir. Sirket
organizasyon yapisi ve mevcut
uygulamalar, her yonetici pozisyonuna
altinda bagli calisaninin yetistirilmesi ve
yOnetici adayi olarak degerlendirilmesi
seklinde olup, kilit yonetici pozisyonlarina
atamalar Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir.
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3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorist alinmistir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya c¢alisanlari ilgilendiren gelismeler
kendilerine bildirilmektedir. Calisanlari
da karar alma sireglerinin igerisine dahil
edici mekanizmalar gelistiren Sirket,
periyodik olarak uygulanan anketler
araciligi ile galisanlarin karar alma
sireglerine katihmini saglamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan k&t muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliigini ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Konuya iligkin Sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini élgmiistir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almisgtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel miidur) goérevleri birbirinden ayriimig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmeci iliskileri bélima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin ve
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sirketin ve Gglinci
kisilerin zararlarinin tazmini ile ilgili
olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
yaptinlmistir. Sigorta bedeli sermayenin
%25' ini agmamaktadir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani Yénetim kurulunda bir adet kadin

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca Uye bulunmaktadir. Konuyla ilgili bir

ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim politikamiz bulunmamakla birlikte

kurulu yapist yillik olarak gézden gegirilmekte ve X yonetim kurulunun yapisi yillik olarak

aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde go6zden gegirilmekte, aday belirleme

gerceklestiriimektedir. stirecinde bu husus gz 6niine
alinmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin {yelerinden

en az birinin denetim/muhasebe ve finans X

konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu

N - N X

toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla Yénetim Kurulu toplantisi giindeminde

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere yer alan konular ile ilgili bilgi, belge ve

gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir. X sunumlar, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 3 ila 5 giin 6nce
Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili Simdiye kadar boyle bir durum

olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri olugsmamistir. Toplantiya katilamayip,

diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. X | goruslerini yazil bildiren bir Gyemizin
olmasi durumunda bu goriislerin diger
tyelerin bilgisine sunulacag: tabiidir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacagdi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X

getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki

tim maddelerin goristildigiini ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda basgka Yonetim Kurulu tyelerinin bagka bir

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu sirkette gorev almasi sinirlandinlmamis

tyelerinin sirket diginda aldigi gorevler genel kurul X olmakla birlikte, Yonetim Kurulu

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

tyelerinin aldiklar gorevler Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iyesi sadece bir Sirkette 3 adet bagimsiz yonetim kurulu
komitede gorev almaktadir. Uyesi mevcuttur. Kurumsal Yonetim
Teblidi uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
X Uyelerinin mevzuat geregdi her komitede
bulunma zorunlulugu nedeniyle bir
yonetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gorev almasi durumu ortaya
ctkmaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmigtir ve X
goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/ 2020 yilinda Komiteler danigsmanhk
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X | hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor Komite uyeleri, komite toplantilarinda
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur. gorisulen konular ve alinan kararlara
iliskin yonetim kurulu tyelerini
bilgilendirmistir. i¢ Denetim Bélimii
X ile ¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Balimii
tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite'ye 21 adet, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne 12 adet rapor
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir Sirketin yillik ve orta vadeli hedefleri
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek kamuya agiklanmamakla birlikte
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi Yonetim Kurulu finansal performans
gergeklestirmistir. X degerlendirmelerini belirli periyodlarla
gergeklestirmektedir. Ayrica Yonetim
Kurulu'nun kisi bazinda degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya odiing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Giclincl sahislar araciligiyla kigisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu Ucretler, Yénetim Kurulu tyelerine ve
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X Sirket Ust dlizey yoneticilerine saglanan

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

faydalarin, verilen 6denekler olarak toplu
sekilde belirtilmistir.
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KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket yatinmci konferansi diizenlememis ve herhangi bir yatinmci konferansina
katilmamustir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909887

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem mevcut degildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gergeklesen bir iliskili taraf iglemi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin

ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 10. maddesi kapsaminda kamuya agiklanacak seviyede
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iligkin politikanin yer aldi§i
bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/bagis-politikasi/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katihmini diizenleyen madde
numarasl

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sdzlesme'de Madde 20 ve Genel Kurul i¢
Yonergesinde Madde 5 ile hiikme baglanmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

2019 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve temsilcileri diginda Yonetim
Kurulu tyeleri ile bagimsiz denetim firmasinin temsilcisi katiimig ve Sirket ¢alisanlari gibi
bazi menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi dahilinde toplantiya gézlemci olarak katilim
gOstermisgtir.
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu tyelerini aday gésterme ve ana s6zlesmede
yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

A grubu pay sahiplerinin her bir A grubu paylari igin 600.000.000 adet oy hakki
bulunmaktadir.

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani %29,46
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, girketin esas Hayir

sozlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genigletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genigletildi ise ilgili esas sozlegsme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi/

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagditilmayan karin
kullamnim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iligkin tutanak metni

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas net donem kari
olan 84.292 bin TL den, 24.537 bin TL gegmis yil zararlarinin indirilmesi ve Sirket yasal
kayitlarinda yer alan 102.557 bin TL kar tutari (izerinden hesaplanan 5.128 bin TL birinci
tertip yasal yedek akgenin ayrilmasi sonucu ulasilan 54.627 bin TL dagitilabilir net donem
karinin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasi, Sirketin yasal kayitlara gore net
donem kari iginde yer alan 1.552 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi giderinin daha énceki
donemlerde sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen
ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek olaganiistii yedekler hesabina transfer
edilmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kéarin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/831789

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul | Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in kurumsal Kurumsal internet Genel kurul Yonetim kuruluna | KAP'ta
Tarihi glindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil internet sitesinde sitesinde genel kurul toplant bildirimde yayinlanan
ilgili olarak | genel edilen edilen her giindem toplantisinda yoneltilen | tutanaginin bulunan imtiyazh | genel kurul
sirkete kurula paylarin | paylarin | maddesiyle ilgili tiim soru ve bunlara iligkili taraflarla bir sekilde bildiriminin
iletilen ek | katilim orani orani olumlu ve olumsuz | saglanan yanitlarin yer | ilgili madde ortaklik bilgilerine | baglantisi
aciklama orani oylari da gosterir aldigi boliimiin adi veya paragraf ulagma imkani
talebi sekilde genel numarasi bulunan kisi
sayisi kurul toplanti sayisi (igeriden
tutanaklarinin yer ogrenenler listesi)
aldigi boliimiin adi
24.03.2020 |0 %60,92 %0,02 %60,90 https://www. https://www.isleasing. Bulunmamaktadir. | 0 https://www.
isleasing.com.tr/ com.tr/yatirimci- kap.org.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/ iliskileri/genel-kurul Bildirim/831789
genel-kurul/genel-
kurul-tutanaklari-ve-
hazirun-cetveli/
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Ortaklik Yapisi, https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/
sirket-bilgileri/ortaklik-yapisi/bolimiinde yer almaktadir. Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan agiklanan Sermayede Dogrudan %5 veya
Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisilere ait
bilgiler https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/988-is-finansal-
kiralama-a-s linkinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylrdttlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldi§1 sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

c¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulu/Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Degerlendirme/insan Kaynaklari ve Egitim

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
calisanlara-yonelik-tazminat-politikasi/

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite- Kurumsal Yonetim Komitesi
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Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket

ici platformlar veya Sirket internet sitesi (izerinden dogrudan
muhataplarina, i¢ Denetim Béliimiine, Yatinmeci iligkileri Bélimiine ve
Sirket Ust Yoénetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-politikasi/

Calisanlarnin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans dederlendirme
toplantilari, Sirket ici 6neri sistemi, Genel Miidiire mesaj hatti ve Sirket
biinyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolii Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar,

her yonetici pozisyonuna altinda bagdh ¢alisaninin yetistirilmesi ve
yonetici adayi olarak degerlendirilmesi seklinde olup, kilit yonetici
pozisyonlarina atamalar Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcditlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/
https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
menfaat-sahipleri-politikasi/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
etik-ilkeler/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirket,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde toplumsal

hayata ve gevreye katkida bulunmak {izere gesitli faaliyetler
gergeklestirmekte olup, bu dogrultuda yiritiilen sektorel galigmalarin
yani sira egitim, saglik, cevrenin korunmasi gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili destek vermektedir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan énlemler

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hiikimleri
cergevesinde, sugtan kaynaklanan malvarli§i degerlerinin aklanmasi,
yolsuzluk ve benzeri suglarla miicadeleyi nemli bir ilke olarak
benimseyerek, gerek Birlik tyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili

diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle igbirligi yapmaya 6zen
gosterir. Sirket, i¢ blinyesinde bu amaca yonelik olarak Yénetim Kurulu
onayi ile “Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi” yayinlanmis
olup, Sirket bu konuda gerekli dnlemler alir ve Galisanlar igin egitim
programlari diizenler.
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 22.12.2020
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Murat Bilgi¢ (Yonetim Kurulu Baskani), O. Tufan Kurbanoglu (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

ic Denetim Bélimdi, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Bélimii tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite'ye 21 adet, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne 12 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldi§i boliimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu baskaninin adi

Murat Bilgic

icra bagkani/genel miidiriin adi

Mehmet Karakili¢

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiriin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Bagkani ile icra Kurulu Bagkani olan Genel Miidiir ayri
kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

S6z konusu bilgi, faaliyet raporunun iginde yer alan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunun “Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan” bélimiinde
yer almaktadr.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tyelerinin

Bulunmamaktadir.

oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

1 adet %9,09

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gérevli Olup | Bagimsiz Uye Olup Yonetim Kuruluna | Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini | Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi ilk Secilme Tarihi Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye | ve/veya Finans
Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi | Alaninda En Az 5
Duyurusunun Degerlendirilip Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
MURAT BILGIC icrada gorevli degil | Bagimsiz iiye degil 09.06.2016 Hayir Evet
OLGUN TUFAN icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 26.03.2014 Hayir Evet
KURBANOGLU
MEHMET KARAKILIG | icrada gérevli Bagimsiz uye degil 05.05.2017 Hayir Evet
AYSE BOTAN BERKER | icrada gérevli degil Bagimsiz lye 23.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
raporunda yer
almaktadir.
SELIM YAZICI icrada gérevli degil Bagimsiz lye 23.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
raporunda yer
almaktadir.
MUSTAFA ERTAN icrada gérevli degil Bagimsiz liye 24.03.2020 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
TANRIYAKUL raporunda yer
almaktadir.
HASAN HEPKAYA icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 10.01.2017 Hayir Evet
NECATI CAGLAR icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 18.08.2020 Hayir Evet
DORUK YURTKURAN icrada gérevli degil Bagimsiz tye degil 17.08.2018 Hayir Evet
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YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak 4
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani | %100,00
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin | Hayir

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere
sunuldugu

Yénetim Kurulu toplantisina iligkin bilgi ve belgelerin kural olarak toplantidan
asgari 3 giin 6ncesinde tiim Uyeler ile paylasilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

ilgili hususlar kurumsal internet sitesinin Yatinnmci iligkileri/Sirket Bilgileri
bélimiinde bulunan Sirket ana s6zlesmesinin 11. maddesinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen {st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimiin
adi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363138

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” | Komite Uyelerinin Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi | Olmadig
Komitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite M. Ertan TANRIYAKUL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite A. Botan BERKER Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Selim YAZICI Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Selim YAZICI Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Ertan TANRIYAKUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Doruk YURTKUTAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Neslihan ORUG Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi A. Botan BERKER Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Doruk YURTKURAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Kurumsal Y6énetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6limini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yiritilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yénetim Uyum Raporu/
Kurumsal Yoénetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6limiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Ucretlendirme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yiritilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/
Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

ucretlendirme-politikasi/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede  Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu Rapor Sayisi
Adi Orani Orani Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 Alinan komite kararlari
iletiimekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozli bilgi
sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim %75 %50 4 Alinan komite kararlari
Komitesi iletiimekte, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozli bilgi
sunulmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi %100 %50 4 Alinan komite kararlari
Komitesi iletilmekte, Yonetim Kurulu

toplantilarinda so6zli bilgi
sunulmaktadir.
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Is Leasing kurum kiiltiirii
ve kimligine uygun olarak
surdurulebilirligi ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari
ile bir biitiin olarak
degerlendirmektedir.

is Leasing; miisterileri, hissedarlari,
calisanlari ve tiim diger paydaslari igin
sirdirilebilir deger yaratma bilinciyle
hareket etmekte ve bu yaklagimi tim is
yapis bigimlerine entegre etmektedir.
Kurum kadiltird ve kimligine uygun olarak
surdrdlebilirligi ekonomik, gevresel

ve sosyal boyutlari ile bir biitiin olarak
degerlendiren is Leasing, Siirdiiriilebilirlik
konularini faaliyetlerinde tim ilgili kanun
ve yasal diizenlemeler ile birlikte ele alma
yolunda kararli adimlarla yola gikmistir.
is leasing topluma ve cevreye kars|
sorumluluklarinin bilinciyle giktigi uzun
soluklu siirddrdlebilirlik yolculugunun bir
parcasi olarak 2020 yilinin sonlarinda
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Sistemi
Projesi ile nemli bir adim atmistir.
Projede sirddirdlebilir biiyime ve

deger yaratmaya odaklanilarak leasing
faaliyetleri ile gevresel ve sosyal risk
yonetimi konularinin entegrasyonunun
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ESCARUS danigsmanhginda,
cevresel, ekonomik ve sosyal
srddrulebilirlik faktorlerinin sirket
yonetiminde ve iirlin/hizmet sireclerinde
bir biitlin olarak gozetilmesi; bu faktorlere
bagli risklerin ve firsatlarin etkin bir
bicimde yonetilmesi ve sirdirilebilir
buylime ile deger yaratmayi amaglayan bir
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Sistemi
Projesi (CSYS) baslatilmistir. is Leasing'in
siirdirilebilirlik temelinde inga edecegi is
siireglerini kurum kiltiriniin bir pargasi
haline getirmek amaciyla baslattigi
projeyle, leasing siireglerinde ekonomik
siirdirulebilirligin yani sira gevresel ve
sosyal siirdirilebilirligin de gozetilmesine
yonelik bir sistem kurgulanmasi
amaclanmaktadir. Bu projeyle, is
Leasing'in finansal kiralama faaliyetleri
ile cevresel ve sosyal risk yonetimi
konularinin entegrasyonu saglanarak,
toplumsal fayda temelinde hayata
gegirilecek gcalismalar ile strdirilebilirlik
is yapis bigciminin merkezine alinacak

ve stratejinin 6nemli bir pargasi haline
getirilecektir. Bu sayede tiim faaliyetler
butiincul olarak ele alinarak, ilgili politika
ve prosediirler gergevesinde takip
edilecektir. Proje ile ayni zamanda leasing
miisterilerinin de gevresel ve sosyal
konulardaki farkindaliklar artacak ve
sirdirilebilirlik i¢in toplam bir deger
yaratilacaktir.

is Leasing, siirdiiriilebilirlik anlayis

geregi tim cevresel sorunlarla
miicadelede ¢6ziimiin bir pargasi olmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Sirketin
“2020-2023 donemlerine iligkin hedefleri
de siirdrilebilir bliylime ve deger yaratma
ilkeleriyle uyumlu olarak belirlenmistir.

Sirddrilebilirlik yaklagimi gergevesinde
gelecegin, gevrenin, faaliyetlerin ve insan
kaynaginin ihtiyaglarina odaklanilarak,
somut adimlar atmak igin 2020 yilinda
Sirdirilebilirlik Komitesi kurulmus

ve galismalar, Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetim Sistemi Projesi ile devam
ettirilmektedir. is Leasing, enerji ve iklim
degisikligi, finansal kapsayicilik, dijital
donlisim, kurumsal yonetisim, finansal
performans ve karllik, gesitlilik ve
kapsayicilik, yetenek yonetimi, cevresel
etkilerin yonetimi gibi alt baslklarin odaga
alinarak is stireglerine yansitilacagi proje
kapsaminda; ekonomik performansin
yani sira gevresel ve sosyal etkilere
yonelik ydnetim yaklasimi, strateji ve
performansin da paydaslarla seffaf
bigcimde 2021 yilinin ikinci geyreginde
yayinlanmasi planlanan Siirdirilebilirlik
Raporlamasi ile sektérde bu konuda da
onci olmayi hedeflemektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
hayata gegirerek, tiim paydaslarinin
cikarini gézetmek ve toplumsal

hayata en yiiksek katkiyl saglamak is
Leasing'in en 6nemli hedeflerindendir.
Sirketin ¢cevre konusundaki duyarliligi
dogrultusunda enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelik
hizmetler sunulmakta, dogal dengeyi
korumak adina etkin kaynak ve enerji
kullanimina yonelik gerekli dnlemleri
almak amaclanmaktadir. is Leasing
gelecek kusaklara daha yasanabilir bir
diinya birakmak, strddirilebilir ve giizel bir
gelecek sunabilmek amaciyla basladigi
sirdurdlebilirlik faaliyetlerine kesintisiz
olarak devam edecektir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Leasing, “Suirdiriilebilir, Kaliteli ve

Karli Bliylime” stratejisi dogrultusunda
hedeflerine ulasmak igin ilerlerken,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayis!
cergevesinde toplumsal hayata ve gevreye
katkida bulunmak Gzere gesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Toplumsal hayata en Ust diizeyde katki
saglamayl amaglarken tiim paydaslarinin
cikarlarini gozeterek, toplumun tim
kesimlerine, sektore ve is diinyasina 6rnek
olacak, somut fayda yaratacak yatirimlari
gerceklestirme politikasi dogrultusunda,
kurumsal sosyal sorumlulugun en 6nemli
unsurlardan biri olduguna inanmaktadir.

is Leasing, sosyal refah olmaksizin
topluma ve lilkeye fayda saglanamayacagi
gerceginden hareketle, sundugu
hizmetlere vurmus oldugu ‘kalite’
damgasini sosyal sorumluluk alanindaki
calismalarina da tasimakta; sirdurdlebilir
gelecege giden yolda, paydaslarinin da
destegiyle saglam adimlarla ilerlemektedir.
Bununla beraber, toplumsal dayanismanin
gerektirdigi her alanda ihtiyag sahiplerine
bagis ve yardimlar ile destek olmayi sosyal
sorumluluk anlayiginin temel bir prensibi
olarak gormektedir.

is Leasing'de Pandemi Yonetimi

insan sagliginin cok énemli olduguna
inanan is Leasing, ilk COVID-19 vakasi
¢iktigi giinden bu yana ¢alisanlarini,
muisterilerini ve diger tiim paydaslarini
korumak ve riskleri asgariye indirgemek
adina birgok 6nlem almistir. COVID -19
pandemi doneminde alinan tim hizli
aksiyonlarin yani sira, kurumsal sosyal
sorumluluk bilinciyle saglk ¢alisanlarinin
korunmasina yonelik yardimlarini da
ivedilikle ihtiyag sahibi hastanelere
ulagtirmigtir.

Tirkiye'nin egitim seviyesinin artiriimasi
ve tim c¢ocuklarin esit egitim ve 6gretim
imkanlarina sahip olabilmesini saglamak
amaciyla farkindalik yaratmak isteyen

is Leasing, Turk Egitim Vakfina bagista
bulunarak 6grencilerin egitimine katkida
bulunmaya gayret gostermektedir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii

is Leasing, esit temsiliyetin giiciine
inanarak, kapsayici ve siirdirtlebilir bir
kalkinma igin esitsizliklerin azaltiimasi

ve kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
daha fazla katimini 6Gnemsemekte, finans
sektoriindeki kadin galisanlarin sayisinin
dengelenmesi igin aktif rol oynamaktadir.

is Leasing icinde yagadigimiz diinyay!
onemsemekte ve en biylik oksijen
kaynaklarindan biri olan ormanlarimiza
deger vermektedir. Bu anlayisla, 2020 yih
icerisinde Hatay ilinde ¢ikan orman yangini
sonrasinda, ajaglandirma galismalarina
katki saglamak amaciyla “Hayat

Agac Dikim Kampanyasi“na destekte
bulunmustur.

Hizla deg@isen teknoloji nedeniyle yenileme
yatirnmlari sonucu kullanmadigimiz
elektronik cihazlar ihtiyag sahibi okullara
bagislanmaktadir.

is Leasing, acik ve seffaf kurumsal
yonetisimi kapsayan politika ve
uygulamalarla, tiim paydaslarina

ve topluma siirdiiriilebilir deger ve

fayda saglamak i¢in sorumluluk
almaktan ¢ekinmeyerek; izerine diigen
sorumluluklari yerine getirmek igin her
tlrll cabayi gostermeye devam edecektir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini hayata gegirerek,
tim paydaslarinin ¢ikarini
gozetmek ve toplumsal hayata
en yiiksek katkiyl saglamak

Is Leasing'in en dnemli
hedeflerindendir.
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is Finansal Kiralama A.S.
ic Kontrol Sistemlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

is Leasing i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve sorumluluklar, Sirketin yénetim Kurulu onayiyla
yurirliige giren “i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Faaliyetleri Yonetmeligi” ve "ic Denetim Yénetmeligi” cergevesinde diizenlenmistir. Yonetim
Kurulu i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri kapsamindaki ¢aligsmalarin gozetimi, dederlendirilmesi ve yonlendirilmesi igin

Denetimden Sorumlu Komiteyi gorevlendirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol kiiltiiriiniin Sirket genelini kapsayan ve biitiin personelin benimsedigi ve katki sagladigi bir
yaklasim olarak algilandigi ve iglemlerin tamaminda g6z 6éniinde bulunduruldugu bir yapinin kurulmasini ve siirekliliginin saglanmasini
hedeflemektedir. Sirketin i¢ denetim sistemi ise; Sirket operasyonlarinin yasal ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunun saglanmasi,
varliklarin, veri ve bilgilerin, galisanlarin giivenligini tehdit eden veya tehlikeye diisiiren ortaya ¢ikmis veya ¢cikma olasihigr bulunan
unsurlarin giderilmesine yonelik 6nlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini igermektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kanaliyla Yénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gésteren i¢ Kontol ve Risk Yénetimi Boliimii ile i¢ Denetim Baliimii, yukaridaki
faaliyetlerin risk odakl denetim yaklagimiyla, risk kiiltiriiniin Sirket genelinde olusturulmasi, gelistiriimesi ve iyilestiriimesine katkida
bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama prosediirleri, is akislari, gorev ayrimlari, yetki ve limitler, degisen ihtiyaclar, riskler ve kosullar
paralelinde siirekli olarak gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap
verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrollii olarak gerceklestiriimektedir. Faaliyet
bazindaki islevsel gorev ayrimlari, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller ve islemlere 6zgi diger
kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dodru ve giivenli bir bicimde yiiritilmesi saglanmaktadir.

ic Kontrol ve Risk Yénetimi Boliimii ile i¢ Denetim Béliimiiniin gerceklestirdigi kontrol ve denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen
tespit, goriis ve oneriler ncelikle faaliyetleri yiriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayici

ve Onleyici tedbirler siratle alinarak uygulamaya konulmakta, hem de siirecleri gelistirici uygun ve uygulanabilir ¢dziimlerin hayata
gecirilmesi saglanmaktadir. Tiim bu ¢aligmalar, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Béliimii ile i¢ Denetim Béliimii tarafindan siirekli olarak
yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Boliimii
ile i¢ Denetim Boliimii tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporlari vasitasiyla dénemsel olarak degerlendirmekte olup, s6z konusu
raporlari ve raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken dnlemlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir.
Tim bu degerlendirmeler 1siginda Komite, Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarina iliskin olumsuz
bir bulguya rastlamamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaatine ulagmistir.

istanbul, 01 Subat 2021

et BRBT g7

Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
M. Ertan TANRIYAKUL A. Botan BERKER Selim YAZICI
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI'NIN 26 MART 2021 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI'NA AIT GUNDEM

1. Acihs ve Toplanti Bagkanhgrnin olusturulmasi,

2. 2020 yil faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetgi
Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2020 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. Dénem iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. ve Ana Sézlesmenin 9. Maddesi geregi segilen
tyelerin uyeliklerinin onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Oyelerinin ibrasi,

6. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gériisiilmesi ve karara baglanmasi, kar dagitim tarihinin tespit
edilmesi,

7. Tescil edilmis mevcut esas sdzlesmeye gdre Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev siirelerinin tespiti, tiyelerin sirket diginda
aldi§i gorevler ve gerekgesinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

9. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin
verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yazili muameleler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
11. Revize edilen Bilgilendirme Politikasi ve Ucretlendirme Politikas’'nin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

12. Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi,

13. Sirket Ana S6zlesmesi'nin 6 inci maddesinin tadil edilmesi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasi,

14.2020 yil bagislarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19. Maddesinin 5. Fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2021 yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin
belirlenmesi.

Toplanti Yeri: is Kuleleri 34330 is Bankasi Oditoryum Binasi 4.Levent-istanbul

Toplanti Tarihi: 26 Mart 2021, Saat 10:00
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iS FINANSAL KiIRALAMA A.S. 2020 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (bin TL)

1. Odenmig/Gikarilmig Sermaye 695.303
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 46.197
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 260.760 201.154
4. Vergiler (-) 63.174 46.824
5. Net Donem Kari (=) 197.586 154.330
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 18.264 -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 7.717 7.717
8.  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 171.605 146.613
9. Yil iginde yapilan bagislar (+) 107
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kani 171.712
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi -
-Nakit -
-Bedelsiz -
- Toplam -

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

13 Dagttilan Diger Kar Payi

-Yonetim Kurulu Uyelerine,

-Calisanlara,

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. Ortaklara ikinci Kar Payi -
16.  Genel Kanuni Yedek Akge -
17.  Stati Yedekleri - -
18.  Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 171.605 146.613
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

® Bankacllik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla
donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirmina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edilmistir. Bu nedenle, Sirketimizin
konsolide net donem kari icinde yer alan 15.683 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri, olaganisti yedek olarak ayrilan 171.605 bin TL icinde yer almaktadir.

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2020 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA

GRUBU ___PavI . DAGITILABILIR DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI ORANI (%)
(BIN TL) (BIN TL) (BIN TL)
A - - - - -
BRUT B - - - - -
TOPLAM - R - - -
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iS FINANSAL KIRALAMA A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Sirketin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢gmis konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarinin
onaylanmasi ve kamuya agiklanmasi hususunu onaylariniza sunarim.
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Penelow Esmdeat Eowowrt

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. DENETIM KOMITESI

Karar No: 182

Karar Tarihi :29.01.2021
Karar No :2021.182
Toplanti Saati :11:00
Giindem Madde :2.

KONU: 01.01.2020 - 31.12.2020 Donemi Mali Tablolar Hakkinda

Sirketin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢gmis konsolide mali tablolari ve dipnotlarinin; ilgili
mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde diizenlendigi, ortakligin sorumlu
yoneticilerinin gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis olup, s6z konusu mali tablo ve dipnotlarinin onaylanmak ve kamuya
aciklanmak tzere Yonetim Kuruluna sunulmasi uygun bulunmustur.

et BRBT g7

M. Ertan TANRIYAKUL A. Botan BERKER Selim YAZICI
Komite Bagkan Uye Uye
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working world

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagli ortakhiginin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kér veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumiize gore iligsikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861

sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve
izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar
Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yapilan agiklamalari ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligskin Sorumluluklari
bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmemekteyiz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig:

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardinin muhasebelestirilmesi ve
finansal varliklara iliskin deger diigiikliigiiniin finansal tablolarda
yer almasi ve ilgili 6Gnemli agiklamalar

Dipnot 3, 8 ve 9'da dipnot agiklandigi tizere Grup, finansal
varliklar i¢in beklenen kredi zararlarini TFRS 9 “Finansal Araglar
Standardi” uyarinca muhasebelestirmektedir. Tarafimizca
finansal varliklara iligkin deger diistis karsiliginin kilit denetim
konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan
bilango i¢i ve bilango disi finansal varliklarin finansal tablolar
acisindan énemli bakiye olusturmasi.

- TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli olmasi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi igin yonetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iligkin riskler
tasimasi

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
yeni, 6nemli ve karmasik olmasi

- TFRS 9'un getirdigi kapsamli ve karmasik agiklama
gerekliliklerinden olusmaktadir.

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grup’un gegmis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, COVID-19 etkilerine karsi
alinan aksiyonlar dahil standart gereklilikleri, sektor ve global
uygulamalar gozetilerek degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi siirecinde belirlenen
kredi riskindeki 6nemli artis, temerriit tanimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerriit olasihgi, temerriit halinde
kayip, temerriit tutari ve makro-ekonomik degiskenler ile ilgili
temel ve 6nemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk
yonetimi uzmanlari tarafindan Grup’un gegmis performansina,
mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger siireglerine
uygunlugunun degerlendirilmesi

- COVID-19 salgininin, kredi agamalandirmasinda ve
beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamalarinda kullanilan
makroekonomik degiskenler lizerindeki etkisinin, ileriye yonelik
onemli tahmin ve varsayimlar ile beraber degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi siirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhginin degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayli test edilmesi

- Model sireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
giincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesi

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan,
gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
slirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goriisimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiriitilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki slipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goériisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla de@il ama duruma uygun denetim proseduirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadi§i hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigdi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem
ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iligskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gozetiminden ve
yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini list yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk
tzerinde etkisi oldugu diistinilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri list yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 29 Ocak 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmig
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

Yasar Bivag, SMMM
Sorumlu Denelgi

29 Ocak 2021
Istanbul, Tiirkiye
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA .
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dipnot TP YP  TOPLAM TP YP TOPLAM

I NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ

BANKASI 4 17.169  365.156 382.325 2.078 419.650 421.728
Il GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/

ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 3.186 - 3.186 951 - 951
ll.  TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6 - 6.098 6.098 - 1.388 1.388
IV.  GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER

KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 7 319.297 - 319.297 86.279 - 86.279
V. iTFA EDILMIS MALIYETI iLE OLGULEN

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.783.681 5.788.145 11.571.826 3.966.344 4.319.071 8.285.415
5.1  Faktoring Alacaklar 8 3.258.710 1.158.430 4.417.140 2.545.266 614.482 3.159.748
5.1.1 iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) 1.126.688  415.468 1.542.156  623.702 141.297 764.999
5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari 2.132.022 742,962 2.874.984 1.921.564 473.185 2.394.749
5.2  Finansman Kredileri - - - - - -
5.2.1 Tiketici Kredileri - - - - - -
5.2.2 Kredi Kartlari - - - - - -
5.2.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
5.3  Kiralama iglemleri (Net) 9 2.383.394 4.778.593 7.161.987 1.253.324 3.754.306 5.007.630
5.3.1 Finansal Kiralama Alacaklari 2.995.236 5.272.830 8.268.066 1.540.524 4.189.793 5.730.317
5.3.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
5.3.3 Kazanilmamis Gelirler (-) (611.842) (494.237) (1.106.079) (287.200) (435.487) (722.687)
5.4  itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger

Finansal Varliklar - - - - - -
5.5  Takipteki Alacaklar 89 541.249 9.488 550.737 563.946 15.894  579.840
5.6  Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar

) (399.672) (158.366) (558.038) (396.192) (65.611) (461.803)
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1 lgtirakler (Net) - - - - - -
6.2  Bagh Ortakliklar (Net) - - - - - -
6.3  Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Ortakliklarr) (Net) - - - - - -
VII.  MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 11 18.126 - 18.126 12.417 - 12.417
VIII.  MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 12 4.718 - 4718 3.965 - 3.965
IX. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 21 3.601 - 3.601 18.019 - 18.019
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 48.677 - 48.677 33.071 - 33.071
XIl.  DIGER AKTIFLER 15 169.454 231.246  400.700 70.510 152.567  223.077

ARA TOPLAM 6.367.909 6.390.645 12.758.554 4.193.634 4.892.676 9.086.310
Xlll.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net) 14 2.058 - 2.058 1.989 - 1.989
Xl Satig Amagli 2.058 - 2.058 1.989 - 1.989
Xl Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - -

VARLIK TOPLAMI 6.369.967 6.390.645 12.760.612 4.195.623 4.892.676 9.088.299

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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IS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA _
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

. ALINAN KREDILER 16  3.616.879 5.790.629 9.407.508 3.217.423 3.953.221 7.170.644
1. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
Il KiIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 18 3.519 115 3.634 383 457 840
IV. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 19 1.146.096 - 1.146.096  369.966 - 369.966
V. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL

YUKUMLULUKLER - - - - - -
VI. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6 - 5.915 5.915 - 10.723 10.723
VILI. KARSILIKLAR 20 17.147 6.412 23.559 13.844 4.704 18.548
7.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
7.2 Calisan Haklan Yikimlidligi Karsihg 14.217 - 14.217 11.434 - 11.434
7.3 Genel Karsilklar - - - - - -
7.4 Diger Karsiliklar 2.930 6.412 9.342 2.410 4.704 7.114
VIl CARI VERGI BORCU 21 18.660 - 18.660 20.637 - 20.637
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
X. SERMAYE BENZERiI BORGLANMA

ARACGLARI - - - - - -
XI. DIGER YUKUMLULUKLER 17 104.419  333.123 437.542 97.570  125.438  223.008

ARA TOPLAM 4.906.720 6.136.194 11.042.914 3.719.823 4.094.543 7.814.366
XIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN

DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
12.1 Satis Amagli - - - - - -
12.2  Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIll. OZKAYNAKLAR 1.717.698 - 1.717.698 1.273.933 - 1.273.933
131 Odenmig Sermaye 23 695.303 - 695.303  695.303 - 695.303

13.2  Sermaye Yedekleri 23 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938
13.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - -
13.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - -
13.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938
13.3 Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinlmayacak Birikmig Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler 23 (263) - (263) (588) - (588)
13.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler 23 263.459 - 263.459 55.960 - 55.960
13.5  Kar Yedekleri 24 474.100 - 474100  396.081 - 396.081
13.5.1 Yasal Yedekler 56.130 - 56.130 51.004 - 51.004
13.5.2 Stati Yedekleri - - - - - -
13.5.3 Olagandisti Yedekler 417.970 - 417970  345.077 - 345.077
13.5.4 Diger Kér Yedekleri - - - - - -
13.6  Karveya Zarar 179.322 - 179.322 59.755 - 59.755
13.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 25 (18.264) - (18.264)  (24.537) - (24.537)
13.6.2 DoOnem Net Kar veya Zarari 197.586 - 197.586 84.292 - 84.292

Azinlik Paylari 22 103.839 - 103.839 65.484 - 65.484

YUKUMLULUK TOPLAMI 6.624.418 6.136.194 12.760.612 4.993.756 4.094.543 9.088.299

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Genel Degerlendirme Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

IS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari D6nem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP  TOPLAM

I RiSKi USTLENILEN FAKTORING

ISLEMLERI 61.791 410.811 472.602 58.645 253.234 311.879
Il RiSKi USTLENILMEYEN

FAKTORING ISLEMLERI 225.283 119.935 345.218 126.107 80.548 206.655
M. ALINAN TEMINATLAR 38  46.662.956 73.920.723 120.583.679 37.002.683 56.303.541 93.306.224
IV. VERILEN TEMINATLAR 26 945.079 31.821 976.900 109.903 39.345 149.248
V. TAAHHUTLER 297.757 824.940 1.122.697 111.157 372.388 483.545
5.1 Cayilamaz Taahhiitler - 220.765 220.765 - 53.434 53.434
5.2 Cayilabilir Taahhiitler 297.757 604.175 901.932 111.157 318.954 430.111
5.2.1 Kiralama Taahhiitleri 297.757 604.175 901.932 111.157 318.954 430.111
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhiitleri 297.757 604.175 901.932 111.157 318.954 430.111
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
522 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
VI. TUREV FINANSAL ARAGLAR 26 182.765 184.312 367.077 797.431 886.085 1.683.516
6.1 Riskten Korunma Amagcl Tirev

Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amagli islemler - - - - - -
6.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma

Amacl islemler - - - - - -
6.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirm

Riskinden Korunma Amagli

islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amagl iglemler 182.765 184.312 367.077 797.431 886.085 1.683.516
6.2.1  Vadeli Aim-Satim iglemleri - - - - - -
6.2.2  Swap Alim Satim islemleri 182.765 184.312 367.077 797.431 886.085 1.683.516
6.2.3  Alim Satim Opsiyon iglemleri - - - - - -
6.2.4  Futures Aim Satim islemleri - - - - - -
6.2.5  Diger - - - - - -
VILI. EMANET KIYMETLER 781.364 137.396 918.760 444.387 112.766 557.153

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 49.156.995 75.629.938 124.786.933 38.650.313 58.047.907 96.698.220

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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IS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

1. ESAS FAALIYET GELIRLERI 29 884.338 958.285
FAKTORING GELIRLERI 348.306 477.229

1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 337.177 462.780
1.1.1  iskontolu 106.553 73.557
1.1.2  Diger 230.624 389.223
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 11.129 14.449
1.2.1  liskontolu 4.801 2.572
1.2.2  Diger 6.328 11.877
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -

1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KiRALAMA GELIRLERI 536.032 481.056

1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 535.043 480.187
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 989 869
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
I. FINANSMAN GIDERLERI(-) 32 (505.291) (799.155)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (411.117) (467.275)
2.2 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
2.3 Kiralama iglemlerine iligkin Faiz Giderleri (523) (327)
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (76.416) (295.902)
2.5 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (17.235) (35.651)
1. BRUT K/Z (1+11) 379.047 159.130
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 30 (90.297) (80.161)
4.1 Personel Giderleri (58.738) (51.783)
4.2 Kidem Tazminati Karsihgi Gideri (2.180) (1.273)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (29.328) (27.105)
4.5 Diger (51) -
V. BRUT FAALIYET K/Z (11+1V) 288.750 78.969
VI. DIGER FAALIYET GELIRLERI 31 259.167 557.714
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 1.565 8.169
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temetti Gelirleri 6.812 4.380
6.4 Sermaye Piyasasi islemleri Kari 131 213
6.5 Tiirev Finansal islemler Kari 46.453 291.492
6.6 Kambiyo iglemleri Kari 116.418 175.055
6.7 Diger 87.788 78.405
VI.  KARSILIK GIDERLERI (-) 33 (196.876) (312.295)
7.1 Ozel Karsiliklar -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari (196.876) (312.295)
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
VIIL. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 34 (78.245) (215.844)
8.1 Menkul Degerler Deger Duslis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Disiis Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi iglemleri Zarari - -

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
8.4 Tiirev Finansal iglemlerden Zarar (61.674) (197.634)
8.5 Kambiyo islemleri Zarari (7.881) -
8.6 Diger (8.690) (18.210)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 272.796 108.544
X. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIl. NET PARASAL POZiISYON KARI/ZARARI - -
Xl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) 272.796 108.544
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (t) 35 (63.175) (29.334)
14.1 Cari Vergi Karsihgi (78.858) (34.738)
14.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - (1.625)
14.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 15.683 7.029
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII1£XIV) 209.621 79.210
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 lstirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Karlari - -
16.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
171 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2  lstirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ort.) Satig
Zararlari - -
17.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
19.1 Cari Vergi Karsiligi - -
19.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII£XIX) - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR / ZARAR 22 12.035 (5.082)
XXI. NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 197.586 84.292
HISSE BASINA KAZANG™ 36 0,28 0,12
Sirdlrilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,28 0,12
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -
SEYRELTILMIS HISSE BASINA KAZANG 36 0,28 0,12
Sirdlrilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,28 0,12

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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IS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Cari Dénem Onceki Dénem
01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

I. DONEM KARI/ZARARI 209.621 79.210
Il. DIGER KAPSAMLI GELIRLER 234.144 44.143
21 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 325 (515)

2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - -
2.1.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglari - -
2.1.3  Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 402 (650)
2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsaml

Gelir Unsurlan - -
2.1.5  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin

Vergiler (77) 135
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 233.819 44.658
2.2.1  Yabanci Para Gevirim Farklar - -
2.2.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal

Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri 233.819 44.658
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4  Yurtdigindaki isletmeye iligkin Yatinm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari - -
2.2.6  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin

Vergiler -
Il TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 443.765 123.353

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Genel Degerlendirme Yoénetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

Hisse Hisse
Senedi  Senedi Diger
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmig ihrag iptal Sermaye
DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Primleri  Karlar Yed. 1 2 3

Onceki Dénem (01.01. - 31.12.2019)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
I Donem Basi Bakiyesi 695.303 - - 1.938 - (73) -
I TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltiimesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 23 695.303 - - 1.938 - (73) -

IV. Toplam Kapsaml Gelir - - - - - (515) -
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VI i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl.  Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - - - - -

X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis / Azalis - - - - - - -
Xl. Kar Dagrtimi - - - - - - -
11.1  Dagitilan Temetti - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3  Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (I11+1V+.....+XI) 695.303 - - 1.938 - (588) -

Cari Dénem (01.01.- 31.12.2020)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 695.303 - - 1.938 - (588) -
. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 23 695.303 - - 1.938 - (588) -

IV. Toplam Kapsamli Gelir - - - - - 325 -
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VL. ic Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl.  Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - -

IX. Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis / Azalig - - - - - - -
Xl. Kar Dagrtimi - - - - - - -
11.1  Dagitilan Temetti - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3  Diger - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (Il1+1V+.....+XI) 695.303 - - 1.938 - (263) -

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislar,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar)

4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger
kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelir ve Giderler

Kar  Gegmis Donem  Donem Net Kar Kontrol Giicii Toplam
4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarari) veya Zarari  Olmayan Paylar Ozkaynak
- 16.300 - 214.092 (40.085) 197.537 65.568 1.150.580
- 16.300 - 214.092 (40.085) 197.537 65.568 1.150.580
- 39.660 - - - 84.292 (84) 123.353
- - - 181.989 15.548 (197.537) - -
- - - 181.989 15.548 (197.537) - -
- 55.960 - 396.081 (24.537) 84.292 65.484 1.273.933
- 55.960 - 396.081 (24.537) 84.292 65.484 1.273.933
- 55.960 - 396.081 (24.537) 84.292 65.484 1.273.933
- 207.4999.660 - - - 197.586 38.355 443.765
- - - 78.019 6.273 (84.292) - -
- - - 78.019 6.273 (84.292) - -
- 263.459 - 474.100 (18.264) 197.586 103.839 1.717.698

109



Genel Degerlendirme

Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

IS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Dedisim Oncesi Faaliyet Kari 399.201 253.288
1.1.1  Alinan Faizler 850.981 946.466
1.1.2  Odenen Faizler (472.993) (822.253)
1.1.3  Alinan Temettiiler 6.812 4.380
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 11.129 14.449
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 29.114 40.982
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 31 58.674 37.423
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (52.601) (47.379)
1.1.8  Odenen Vergiler 21 (79.944) (42.409)
1.1.9 Diger 48.029 121.629
1.2 Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliklerdeki Degisim (1.188.182) 1.783.688
1.2.1  Faktoring Alacaklarindaki Net (Artig) Azalig (1.299.022) (665.414)
1.2.2  Finansman Kredilerindeki Net (Artig) Azalis - -
1.2.3  Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artig) Azalig (1.006.141) 502.794
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artig) Azalig (170.141) 29.678
1.2.5 Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalig) - -
1.2.6  Kiralama iglemlerinden Borglarda Net Artis (Azalig) 2.794 840
1.2.7  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) 1.070.046 1.901.300
1.2.8  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalig) - -
1.2.9 Diger Borglarda Net Artis (Azalig) 214.282 14.490
1. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akigl (788.981) 2.036.976
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - -
2.2 Elden Gikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 800 -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 11,12 (14.205) (4.774)
2.4 Elden Gikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 11,12 526 293
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar - -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar - -
2.9 Diger - -
I Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (12.879) (4.481)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1.486.941 2.711.972
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Gikigi (730.033) (4.595.964)
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temettli Odemeleri - -
35 Kiralamaya iligkin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1l Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 756.908 (1.883.992)
IV. Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Egdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 5.550 667
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig (39.402) 149.170
VI Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 421.727 272.557
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 382.325 421.727

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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IS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

e A A . . Cari Dénem Onceki Dénem
IS FINANSAL KIRALAMA A.S. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU 31 Aralik 2020® 31 Aralik 2019
l. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI (Azinlik Paylari Harig) 260.760 113.626
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (63.174) (29.334)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (78.865) (34.738)
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikimldlikler 15.683 5.404
A. NET DONEM KARI (1.1 -1.2) 197.586 84.292
13 GEGMIiS DONEM ZARARI (-) (18.264) (24.537)
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE () (7.717) (5.128)
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) © - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] * 171.605 54.627
1.6 ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine ¢ - -
1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA iKINCi TEMETTU () - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara igtirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 54.627
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14 OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 iKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
233 Katilma intifa Senetlerine - -
234 Kara Istirakli Tahvillere - -
235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
. HiSSE BASINA KAR - -
3.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) 0,28 0,12
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %28 %12
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
34 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HISSE BASINA TEMETTU - -
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -

® Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi heniiz yapilmadigindan 2020 yili kar dagitim tablosunda sadece dagrtilabilir net dénem karni tutari belirtilmistir.

9 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da ig kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu
varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirmina konu edilmemesi gerektigi miitalaa edilmis olup Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde dagitima konu
olmayacak 15.683 Bin TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 5.404 Bin TL).

) Yil igerisinde yapilan bagislardan olugmaktadir.

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu gercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hiikiimleri gergevesinde yurtici ve yurtdisi
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baglamistir. Sirket'in merkezi is Kuleleri,
Kule:1 Kat:6 34330 Levent-istanbul/Tiirkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring A.S.nin (“is Faktoring”) toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375

ABD Dolari kargiliginda satin almistir. Sirket'in is Faktoring'teki sahiplik orani %78,23 olup, bagh ortaklik iligikteki finansal tablolarda
konsolide edilmektedir. Sirket ve badh ortaklidi, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” i gergevesinde siirdiirmektedir.

Sirket, Tiirkiye is Bankasi A.S. grubuna bagl olup en biiyiik hissedarlari %27,79 oraninda Tiirkiye is Bankasi A.S. ve %29,46 oraninda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”)'dir. Sirket'in %41,77’si halka agiktir. Sirket'in halka agik bulunan hisse senetleri Borsa
istanbul'da islem gérmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket ve bagl ortakliginin (“Grup”) galisan sayisi 250 kisidir (31 Aralik 2019: 249 kisi).

Odenecek temettii:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in 6denecek temettiisii bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosu 29 Ocak 2021 tarihinde Sirket'in ydnetim kurulu tarafindan onaylanmistir. ilisikteki konsolide finansal
tablolar yayimlandiktan sonra degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlarn

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan 24 Aralik 2013 tarih

ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik” ve ayni tarihli ve sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yiirlirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS") ve bunlara iligkin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iligkin
yayimlanan yénetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere (timii “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak

hazirlamistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Cin'de baslayan ve 2020 yilinin ilk yarisinda kiiresel yayihm godsteren COVID-19 salgini hem ekonomik hem de sosyal hayat lizerinde
ciddi etkilere neden olmustur. Birgok {ilkede salginin kontrol altina alinmasini teminen uygulamaya konulan tedbirlerin toplumsal hayata
etkilerinin yani sira, gerek bolgesel gerekse global 6lgekte ekonomik aktiviteyi olumsuz etkilemeye yonelik sonuglar da gozlenmektedir.
Salginin etkili oldugu diger Glkelerde oldugu gibi ilkemizde de bu olumsuzlugu azaltmak adina sosyal ve ekonomik anlamda muhtelif
onlemler alinmis olup, normallesme siireci dahilindeki degisikliklerle tedbirler uygulanmaya devam etmektedir. Sirket konsolidasyona
dahil sirketi ile birlikte, salgina iliskin siregleri yakindan takip ederek, miisterilerinin ihtiyaglari dogrultusunda vadesi gelen borglarin
ertelenmesi, ddemesiz donem igeren yapilandirma ve mevcut/ilave limit tahsisleri ile bu déneme iliskin galismalarini hassasiyetle
slirdirmektedir. 31.12.2020 tarihli finansal tablolarda beklenen kredi karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda COVID-19 salgininin
etkilerine yonelik yapilan degerlendirmelere, Ugiincii Bélim not “G. Finansal Araglar” kisminda yer verilmistir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, giincellemenin yapildi§i donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin
kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 5 - Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliilikler
Not 8 - Faktoring alacaklari

Not 9 - Kiralama iglemlerinden alacaklar

Not 20 - Karsiliklar

Not 26 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiukimldlikler

Konsolidasyon Esaslan

Sirket'in bagh ortakhidinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla detaylan asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma
Bagh Ortaklik faaliyet yeri pay orani % hakki orani % Ana Faaliyeti
Faktoring
is Faktoring istanbul 78,23 78,23 islemleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un hesaplarini asagidaki “Bagli ortakliklar” maddesinde belirtilen sekilde yansitmaktadir. Bagl
ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmistir.

(i) Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak islemleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket, bagh ortaklik
konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiriitme giicline sahip olmasina bagl olarak, bagh ortakliklarn faaliyet
sonuglarindan pay alir.

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, mevcut ve dondiistirilebilir oy haklari géz oniinde bulundurulur. Bagh ortakliklarin finansal tablolari,
kontrol gliciiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla is Faktoring'in %78,23'line sahiptir. Sirket'in is Faktoring'in faaliyetleri iizerinde
tam kontrol giiciiniin bulunmasindan dolay! is
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Faktoring'in finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.
(i) Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

is Faktoring'in finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket
defterlerinde bagh ortakliklar olarak yansitilan is Faktoring kayitl degerleri ile is Faktoring'in defterlerinde yansitilan 6z sermayesi
karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, is Faktoring ve Sirket arasindaki iglemlerden dolayi olugan tim bakiye ve
islemler ve gergeklesmemis her tirll gelir ve giderlerden arindiriimistir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe politikalariyla ayni
olmasi amaciyla bagh ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapiimistir.

TUm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.
(iii) Kontrol glicli olmayan paylar

Konsolide edilen bagl ortakhdin net varliklarindaki kontrol glicii olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir.
Kontrol glicii olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren 6zsermayedeki
degisikliklerdeki kontrol giicii olmayan paylarin tutarindan olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya net olarak tahsilinin
miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikimliligiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal
tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan diger muhasebe politikalar 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari donem igerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi izerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4. Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan igletme tanimina iligskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlar tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinilen bir siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletme ve gikti tanimlarinin sinirlandirimasi; ve

- Istege bagl olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli
degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere TFRS 9 ve TMS 39'da gosterge faiz
orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar
saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akiglarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini
icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7'deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi
amagclanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Onemliligin Tamimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek
ve tanimin belirli kisimlarini agikhida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda
finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir.
Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, blyiikligiine veya her ikisine bagh olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tGizerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yikimluddr.

Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde énemli bir etkisi olmamustir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)
COVID-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z
konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami
karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin,
degisiklikten hemen onceki kiralama bedeliyle nemli 6l¢lide ayni olmasi veya bu bedelden daha diigiik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri
etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda énemli 6lgtide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda bagslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniz yiriirlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge
yeni standart ve yorumlarin yiirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°'de TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dodan yiikimliliklerin glincel bilango degerleri ile
Olgimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1
Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup igin
gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1'deki degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. T Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak {izere yapilan bu degisiklikler yikimliliklerin uzun ve kisa

vade siniflandinimasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)
TFRS 3'teki degisiklikler - Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'lin gerekliliklerini nemli
sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atifi Mart 2018'de yayimlanan giincel
versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
kargilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, T Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan
yillik hesap donemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS
standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart 2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin timiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir

maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varhk
kaleminin maliyetinden diistilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Degisiklikler geriye
doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda
veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamistir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan
ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan
“dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin dederlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik
raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim yiikimlilGklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler igin geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve
TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler agagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz
oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi igin kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu
kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar igin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde
s0z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akiglarinin
finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)
i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar(devami)

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgcme) standardindan
muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri igin
TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandiriimasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin,
riskten korunma iligkisini sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmig tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir
riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin pargasi olanlar)
IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma
stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakl riskten korunma
iliskisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk
bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gegis
silireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis gergeklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar
hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi
ek dipnot yikimliliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin gegmis donemleri
yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.
Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmstir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana
ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica,
istirak veya is ortakligina da uygulanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)
i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar(devami)

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmast icin ‘%10 testinde dikkate alinan lcretler: Degisiklik, bir
isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikimliiliik sartlarinin, orijinal finansal yiikiimlilik sartlarindan 6nemli dlgiide farkh olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi tcretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Gcretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler
de dahil olmak Gzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan lcretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin
dikkate alinmamasina yonelik hiikmi kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S0z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
a. Hasllat

Finansal kiralama gelirleri: 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen
varliklarin kiralama igleminin baglangicindaki degeri bilangoda finansal kiralama alacagi olarak gosterilir. Toplam finansal kiralama
alacagi ile kiralama konusu varligin yatirrm degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz gelirleri, her muhasebe dénemine diigen alacagin
sabit faiz orani ile donemlere dagitiimasi suretiyle kiralama siiresi boyunca olustugu déneme ait kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
ilgili dénemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazanilmamis faiz gelirleri hesabinda takip edilir.

Faktoring hizmet gelirleri: Miigterilere yapilan ddemeler {izerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve komisyon gelirlerinden
olugmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami tizerinden alinan belirli bir ylizde miktar faktoring komisyon gelirlerini
olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith
degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili doneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri,
hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir. Herhangi bir vadeli igsleme iligkin olarak tahsil edilen/ddenen cret ve
komisyon gelir/giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére
diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalici deger kayiplan diigiilerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, tahmini faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Maddi duran varliklarin faydali 6muirleri, kalan artik degerleri ve amortisman yéntemleri her raporlama doneminde gézden
gegirilir ve gerekirse diizeltilir.

Ozel maliyetler kira siireleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olani iizerinden dogrusal amortisman ydntemiyle
amortismana tabi tutulur.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya ¢ikan harcamalar s6z
konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tium diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali dmiirlerini yansitan amortisman siireleri asagida belirtilmistir:

Tanim Yil
Déseme ve demirbaslar S5yil
Diger Maddi Varliklar 5yl
Ozel maliyetler 5yil
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 3yil

Bir maddi duran varliin elden gikartilmasi sonucunda ortaya gikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden
cikartiimasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda diger faaliyet gelirleri/
giderleri hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali émdirleri, artik dederleri ve amortisman yontemleri her raporlama déneminde goézden gegirilir ve
gerekirse dizeltilir.

c. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olugsmaktadir. Bilgisayar yazilimi ve lisanslar, 1

Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet
degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin aim maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ile kalici
deger kayiplar diistilerek yansitilir. Serefiye digindaki maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali dmiirleri, kalan artik degerleri

ve itfa yontemleri her bir raporlama donemi sonu itibariyla gdézden gegirilmektedir. Bu varliklar tahmini dmiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Grup’un bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin faydal dmiirleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler
lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali émiirlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle
iliskili maliyetler, olustuklari dénemde kér veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontroli Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine
0zgil yazihm drinleri ile direkt iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilm gelistirme
maliyetleri, faydali 6miirleri Gzerinden 5 yil agmamak kaydiyla itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali émdirleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her raporlama déneminde goézden gegirilir ve
gerekirse diizeltilir.

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiklugi

Serefiye gibi sinirsiz émrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya tabi

olan varliklar igin ise kayitli degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger
diisikligu testi uygulanir. Varhigin kayith degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi durumunda deger diisiikligu karsihgr kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki de@erin biyiik olanidir.
Deger diisuklugtinin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit treten
birimler). Serefiye haricinde deger disiikligiine tabi olan finansal olmayan varliklar her bir raporlama déneminde deger diistukluginin
olasi iptali igin gozden gegirilir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

e. Borgclanma Maliyetleri

Tim borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

f. Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden gikariimasi beklenen duran varliklar (veya elden gikarilacak varlik grubu) satis amagli elde

tutulan varliklar olarak siniflandirilir. Bir varligin satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasinin hemen ardindan, satig

amagli elde tutulan varlik (veya elden gikarilacak varlik grubu) Grup'un ilgili varlik grubu igin uyguladigi muhasebe politikalarina gore
muhasebelestirilir. Satis amagli elde tutulan varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) kayith degderi ile satis maliyeti diisiilmiis gergege
uygun degerinden kii¢lk olani ile 6lgilir. Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan varliklara iliskin deger diistklugi kayiplar
ve miteakip degerlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar konsolide kéar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kimiilatif
deger diislikligi kayiplarini agan kazanglar kayitlara alinmazlar.

g. Finansal Araclar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi kapsaminda, yonetildikleri is modeli

ve sOzlesmeye bagh nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gergede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gergede Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.
Finansal varliklar, TFRS 9'un “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo DigI Birakma” hiikiimlerine uygun olarak kayit altina alinmakta
ya da kayitlardan gikarilmaktadir. Sirket, finansal bir varli§i sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda
finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara alinmalari sirasinda gergege uygun degerlerinden

Olgilmektedir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amagli

olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik

olarak muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman veya ilk
muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gosterim saglanacagdi kanaatine varildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandinilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev urinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar
da gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyeti ile él¢iilen finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip, sabit vadeli borglanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore
itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisuikligu tutar disilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.

Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada iglem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetleri gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket'in
aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gergege uygun degerleri giivenilir olarak dlglilemedigdi icin maliyet degerleriyle
gosterilmektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Gelir tablosuna kaydedilen degder diisiiklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki
kér/zarar tutari haricindeki, gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deder artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden gikarilmasi ya da deger diistikligiine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda izlenen 6zkaynak araglarina iligkin temettiler Sirket'in
temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Beklenen Zarar Karsiliklan

Grup, cari dénemde, “TFRS 9-Finansal Araglar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar i¢in beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligi ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki dedisimi esas alan ve detaylarina asagida
basliklar halinde yer verilen “li¢ asamal” de§er disiikligi modeline gore beklenen kredi zarari ve 6zel karsilik belirlenmektedir:

Asama 1:

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda énemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde 6nemli
dlciide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde &nemli bir artis
olmayan finansal varliklar 1. agamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarlarda deger
distis karsiligi uygulanmaktadir.

Asama 2:

ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli 6lciide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya aktariimaktadir. S6z
konusu finansal varliklara iliskin deger diiglis karsihd omir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgiilmektedir. Bir finansal
varligin ikinci agamada siniflandiriimasina yonelik olarak agsagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 giinden az, 30 giinden fazla gecikme olmasi

- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi

- Temerrit olasiliginda belirgin kotlilesme olmasi

Temerriit olasiliginda énemli bir kotiilesme olmasi durumunda kredi riskinde 6nemli artis oldugu degderlendirilir ve finansal varlik 2.
asamada siniflandirilir.

Asama 3:

Raporlama tarihi itibariyla deger diistikligd igin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. agamada siniflanmaktadir. Bahse
konu finansal varliklar igin 6mdir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger diisiis karsiligi uygulanmaktadir. Bir finansal
varligin Giglincii agsamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 giinlin lizerinde gecikme olmasi

- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu konuda
kesin bir kanaate sahip olunmasi

Asama 3 sinifindaki alacaklara 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Ote yandan, COVID-19 salgini kapsaminda BDDK’'nin aldigi karara istinaden, 17.03.2020 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, finansal
varliklarin donuk alacak olarak siniflandiriimasi igin 6ngoriilen 90 giinliik gecikme siiresi, 30.06.2021 tarihine kadar 180 giin olarak
uygulanmaya baslanmistir. Grup, risk politikalarina uygun olarak karsilik ayirmaktadir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardan olugmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup'un finansal yukimlulikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlegsmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligiin ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tim yikimlilikleri diglldiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
sOzlesme O6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiikiimliliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe
politikalari agagida belirtilmistir.

Finansal yukimldlukler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiumliiliikler veya diger finansal yikumlliikler
olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimlilikler, gergege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doneminde, gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergede uygun degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yik{mliliik igin denen
faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimliliikler

Diger finansal yiikimliiliikler, finansal borglar dahil, baglangigta islem maliyetlerinden arindiriimis gergege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimldligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii dederine indirgeyen
orandir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temel olarak igletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup
operasyonlarina bagli kur ve faiz orani dalgalanmalarindan kaynakli finansal risklerini yonetmek amaciyla tiirev finansal araglari (esas
olarak doviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri) kullanmaktadir. Tiirev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gergege uygun
degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gergede uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

h. isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde verilen
varliklarin, olusan veya ustlenilen yiikiimliliklerin ve bagl ortakhigin kontroliinii elde etmek igin ¢ikarilan 6zkaynak araglarinin gergege
uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler'e gore satilmak
lzere elde tutulan ve gergege uygun dederden satis masraflarinin diiglilmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya
satilacak gruplar) hari¢ olmak iizere alinan igletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri"ne gore kayda alinma sartlarini karsilayan
tanimlanabilir varliklari, ylikiimliliikleri ve kosullu yiikimldlikleri gergede uygun degerleri lizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan igletmenin tanimlanabilen varliklari, yiikiimldliikleri ve kosullu
ylkimliliklerindeki Grup’un payini agan kismi olarak belirlenir. Serefiye maliyet bedelinden birikmis deger diislikligi indirilerek

ifade edilir. Grup’un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yikdmldliklerindeki payinin, satin alim
maliyetini agmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glicli olmayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki tanimlanabilir varlik, yikimldlik
ve kosullu yikimliliklerinin gercede uygun degerindeki kontrol glicli olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

i. Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin bireysel finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (islevsel para
birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in iglevsel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ABD Dolari 7,3405 5,9402
Avro 9.0079 6,6506
ingiliz Sterlini 9,9438 7,7765
isvigre Frangi 8,2841 6,0932
100 Japon Yeni 7,0930 5,4291
Avusturalya Dolari 5,6076 41433

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para cinsinden
ve dovize endeksli parasal varlik ve yikiimliiliikler raporlama déneminde gegerli olan kurlar kullanilarak TLye gevrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergcede uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye gevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet esasina gore olgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

j. Hisse Basina Kazanc

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem kari veya zararinin, ddnem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur. Hisse senedi sayisinin, ickaynaklardan yapilan sermaye
artinmlari sonucunda gergeklesen bedelsiz ihraglar yoluyla artmasi durumunda, hisse basina kazang¢ hesaplamalari, karsilastirma
donemleri itibariyla daha 6nce hesaplanan agirlikh ortalama hisse senedi sayisi diizeltilerek yapilmaktadir. Diizeltme, hesaplamada
kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrag isleminin karsilastirma dénemi basinda gergeklestirilmis gibi dikkate alinmasini ifade
etmektedir.
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Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

k. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama donemi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme Iehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari
ifade eder. TMS 10 “Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar”, hiikkiimleri uyarinca raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin
var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylar
konsolide finansal tablolarin diizeltiimesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir.
S0z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

I. Karsiliklar, Kosullu Yikidmlilikler ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Yukimldlikler ve Kosullu Varliklar“da belirtildigi Gizere herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal
tablolara alinabilmesi igin; Grup’'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagh yikimliligiin bulunmasi,

bu yiikiimliligin yerine getirilmesi igcin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukumlilik tutanimin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup, s6z
konusu hususlari ilgili konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlarinda agiklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin nemli
oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylikimliligin yerine getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen nakit ¢ikislarinin bugiinki degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin bugtinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz
orani ile s6z konusu yiikiimlulikle ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar gergeklesmedikge muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

m. Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri igeren, finansal
kiralama ve faktoring basliklari altinda iki ayri faaliyet bolimi bulunmaktadir (Not: 27).

n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakhgina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolay, iligikteki
konsolide finansal tablolarda da yansitildidi tizere, vergi karsiliklari her bir igletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Doénemin vergi geliri veya gideri, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri veya gideri, isletme
birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar haricinde kar veya
zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, donem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve raporlama déneminde gegerli olan vergi oranlari
ile hesaplanan vergi yikimliiligiini veya alacagini ve de gegmis yillardaki vergi yikimliligdi ile ilgili dizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yikimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degderleri
arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan
islemlerdeki ne mali ne de ticari kar veya zarari etkileyen varlik ve yiikiimliliklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte

geri gevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis
vergi, raporlama déneminde gegerli olan kanunlara dayanarak, gegici farklarin geri gevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliligu, kanunen vergi varliklari ve vergi yikimldliklerinin
mahsuplastirimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda ve vergi varliklarinin elde
edilmesi ve vergi yiikimliiliklerinin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Kullanilmamig mali zararlar, yatirim indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini sadlayacak vergilendirilebilir karlarin gergeklesmesinin muhtemel oldugu dlgiide
kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama doneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gergeklesme ihtimalinin muhtemel
olmadigi kapsama kadar kayitl degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gergege uygun deger dlgiimlerinden kaynaklanan vergiler, diger kapsamli gelire kaydedilir ve daha sonra,
kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarin gergeklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

o. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu’na gore hesaplanan muhtemel yiikiimliligiin
bugiinkii dederine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildikge tahakkuk esasina gore hesaplanir

ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yikimldlik tutari devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak
hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin aktiieryal degerleme yontemleri kullanarak olasi yiikiimliiliiklerinin bugtinki
degerinin hesaplanmasini 6ngormektedir. Dolayisiyla Grup’'un muhtemel yikimliligiiniin bugiinki degeri asagidaki tabloda yer alan
varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani %4,07 %4,20
Enflasyon %8,00 %7,20
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

p. Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere konsolide nakit akis tablolarini
diizenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan
nakit akiglarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirnimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi yatirm faaliyetlerinden nakit akiglarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

r. Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettdiler, temettii kararinin alindigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

126



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

s. lligkili Taraflar

TMS 24 “iligkili Taraflarin Agiklamalari”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya
da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlar. iligkili kuruluslara
ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iligkili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iligkili kuruluslar
arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir. Bu konsolide finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklar

ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir (Not 10).

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, bankalarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 17.169 20.943 2.078 24.615
Vadeli Mevduat - 344.213 - 395.034
Faiz Reeskontu - - - 1
17.169 365.156 2.078 419.650

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla detayl asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2020
ABD Dolari %0,05 4.01.2021 73.970
Avro %0,01 - %1,25 04.01.2021-19.01.2021 270.243
344.213

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
ABD Dolari %1,25 02.01.2020 9.082
Avro %0,10 - %0,16 02.01.2020-24.01.2020 385.953
395.035

Yukaridaki bakiyeler igerisinde Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ana hissedar Tiirkiye is Bankasi A.S. nezdinde 347.353 TL karsiligi
(31 Aralik 2019: 415.266 TL) yabanci para, 5.775 TL (31 Aralik 2019: 1.863 TL) Tiirk parasi mevduat hesabi bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilangoda kayith tutarlari ile nakit akis tablosundaki kayith tutarlari arasindaki
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vadesiz Mevduat 38.112 26.693
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont harig) 344.213 395.034
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 382.325 421.727

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri tizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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5. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Gercede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar / Beklenen Zarar Karsiliklari

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, gergcege uygun degder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ile beklenen zarar
karsiliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

TP YP

Ozel Kesim Borglanma Senetleri © 400 -
Ozel Kesim Borglanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligi (400) -
Yatirim Fonlari 3.186 -
3.186 -

31 Aralik 2019

TP YP
Ozel Kesim Borglanma Senetleri © 400 -
Ozel Kesim Borglanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligi (400) -
Yatirim Fonlari 951 -
951 -

® Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulunun 11 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ihrag etmis oldugu borglanma araglari BIST Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazarinda islem goren Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin TRSAYNS51619 ISIN kodlu borglanma aracina iliskin 2 Subat 2016 tarihli kupon 6demesini yapmamasi
nedeniyle sirketin TRSAYNS51619, TRSAYNSK1619, TRSAYNS21711 ISIN kodlu borglanma araglarinin borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verilmistir. Grup aktifinde bulunan
TRSAYNSK1619 ISIN kodlu borglanma aracinin kupon 6demeleri ile anapara 6demesi Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapilmamis oldugundan Grup, borglanma
aracinin kayith degerinin tamamu igin karsilik ayirmistir.

Grup'un, Tiirkiye is Bankasi A.S. Yatinim Fonlar’'nda 3.186 TL degerinde yatirim fonu bulunmaktadir. (31 Aralik 2019: 951 TL).
6. TUREV FINANSAL VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Tirev finansal araglar gergege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gergege uygun degerleme farklari alim satim amagli tiirev
finansal varliklar hesabinda, negatif gergege uygun degerleme farklari ise alim satim amagli tiirev finansal yikumliiliikler hesabinda
gosterilmektedir.

Turev Finansal Varliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TP YP TP YP
Swap Alim-Satim islemleri - 6.098 - 1.388
- 6.098 - 1.388
Tirev Finansal Yikiimlulikler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TP YP TP YP
Alim-Satim Amacli Tiirev Finansal Araclar
Swap Alim-Satim islemleri - 5.915 - 10.723
- 5.915 - 10.723
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7. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

istirak Orani (%)

Kayith Deger

Kurulus ve Oy Kullanim 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri Giicii (%) 2020 2019 2020 2019
Borsada islem Goren:
is Yatinm Menkul Degerler Yatirim ve Menkul Kiymet istanbul
AS. (is Yatinm) Hizmetleri 4,86 4,86 486 304.786 78.959
is Girisim Sermayesi Yatinm  Girisim Sermayesi istanbul
Ortakhgi A.S. 0,89 0,89 0,89 10.472 2.595
Borsada islem Gérmeyen:
Yatirnm Finansman Menkul Yatirim ve Menkul Kiymet istanbul
Degerler A.S. Hizmetleri 0,06 0,06 0,06 39 39
is Net Elektronik Bilgi Uretim  Bilgi iletisim ve Tekno. Hiz. istanbul
Dag. Tic. ve iletisim Hiz. A.S.
(s Net) 0,00 0,00 1,00 - 686
Efes Varlik Yonetimi A.S. Varlik Yonetimi istanbul 572 10,00 10,00 4.000 4.000
TOPLAM 319.297 86.279

8. FAKTORING ALACAKLARI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Faktoring alacaklar 4.464.208 3.173.684
Kazanilmamis Faiz gelirleri (-) (47.068) (13.936)
Ara Toplam 4.417.140 3.159.748
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (31.688) (23.486)
Beklenen zarar karsili§i - Asama 2 (2.393) (4.674)
Toplam Faktoring alacaklan 4.383.059 3.131.588
Takipteki alacaklar 227.049 227.541
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (190.251) (180.388)
Faktoring alacaklari, net 4.419.857 3.178.741
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:
Derecelendirme -31 Aralik 2020 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Toplam portfoy 4.357.472 59.668 227.049 4.644.189
Cok iyi 1.921.786 - - 1.921.786
Standard 2.435.686 - - 2.435.686
Standard alti - 59.668 227.049 286.717
Beklenen zarar karsiliklari (31.688) (2.393) (190.251) (224.332)
Faktoring alacaklari, net 4.325.784 57.275 36.798 4.419.857
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8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme - 31 Aralik 2019 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Toplam portfoy 3.080.137 79.611 227.541 3.387.289
Gok iyi 1.774.203 - - 1.774.203
Standard 1.305.934 - - 1.305.934
Standard alti - 79.611 227.541 307.152
Beklenen zarar karsiliklari (23.486) (4.674) (180.388) (208.548)
Faktoring alacaklari, net 3.056.651 74.937 47.153 3.178.741
Faktoring alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Beklenen Zarar Karsiliklari Hareket Tablosu: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem Basindaki Karsilik (208.548) (36.114)
Ayrilan Karsilik (55.685) (202.286)
Tahsilatlar 39.584 18.827
Aktiften Silinenler © 317 11.025
Donem Sonundaki Karsilik (224.332) (208.548)

® Grup'un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan segilerek olusturulan 11.897 TLIik portféytiniin 20 TL karsiliginda 26.12.2019 tarihinde Stimer Varlik Yonetim A.S.ne satisi

sonucunda aktiften silinen 11.897 TLlik alacak rakami i¢in ayrilmis olan 11.025 TL tutarinda karsilik rakamindan olusmaktadir.

Grup’un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan 317 TLlik alaca@i imzalanan protokol kapsaminda aktiften

silinmis ve s6z konusu alacaga iliskin ayrilmis olan 317 TL tutarinda karsilik rakami iptal edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla faktoring alacaklari igin uygulanan ortalama faiz oranlar TL i¢in %20,70, ABD Dolari igin %6,13, Avro igin
%4,07 ve ingiliz Sterlini igin %2,98'dir (31 Aralik 2019: TL igin %15,03, ABD Dolar! igin %6,26, Avro igin %2,76 ve ingiliz Sterlini igin %5,50).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 479.408 TL, 259.171 Bin Avro, 38.403 Bin ABD Dolari ve 44.432 Bin ingiliz Sterlini tutarindaki faktoring
alacaklari degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2019: 449.874 TL, 7.583 Bin Avro, 4.111 Bin ABD Dolari ve 1.695 Bin ingiliz Sterlini),
2.794.164 TL, 537.754 Bin Avro, 266.499 Bin ABD Dolari, 26 Bin ingiliz Sterlini faktoring alacaklari ise sabit faiz oranlarina (31 Aralik

2019: 2.117.293 TL, 52.244 Bin Avro, 29.640 Bin ABD Dolari, 2 Bin ingiliz Sterlin) sahiptir.
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8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)
Tirlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yurtici Gayri Kabili Riicu 2.479.710 1.992.268
Yurtdisi Gayri Kabili Riicu 268.312 130.767
Yurtici Kabili Riicu 1.377.729 919.905
Yurtdigi Kabili Riicu 294.106 135.801

4.419.857 3.178.741

Grup'un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

90 Giine Kadar 854 15.402
90 - 180 Giin Arasi 2.537 64
180 - 360 Gin Arasi 7.066 192.698
360 Giin Uzeri 216.592 19.377

227.049 227.541

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup’un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile ddeme planinin uzatilmasina yonelik sozlesme

degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iligkin bilgiler:

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan S6zlesme Degisikligi Sayisi
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 152
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 14.784

5 Uzeri Uzatilanlar

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 152
1-2vil - -
2-5YIl - 14.784
5 Yil ve Uzeri - -
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2019 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatilmasina yonelik s6zlesme

degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iligkin bilgiler:

Standart Yakin izlemedeki
Nitelikli Alacaklar Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yoénelik Yapilan S6zlesme Degisikligi Sayisi
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - -
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 1.125

5 Uzeri Uzatilanlar -

Standart Yakin izlemedeki
Nitelikli Alacaklar Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 1.125
1-2vil - -
2-5YIl - -
5 Yil ve Uzeri
9. KIRALAMA iSLEMLERI
A. Finansal Kiralama Alacaklari
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi agagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Finansal kiralama alacaklari 3.450.997 4.817.069 8.268.066
Kazanilmamis gelirler (-) (558.192) (547.887) (1.106.079)
Ara toplam 2.892.805 4.269.182 7.161.987
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (1.605) (20.293) (21.898)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (17.794) (130.733) (148.527)
Toplam finansal kiralama alacaklari 2.873.406 4.118.156 6.991.562
Takipteki alacaklar 320.278 3.410 323.688
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (161.561) (1.720) (163.281)
Finansal kiralama alacaklari, net 3.032.123 4.119.846 7.151.969

Tasinan deger

Beklenen zarar karsiliklari

1.asama 2.asama 3.asama 1.asama 2.asama 3.asama
Finansal varliklar 382.325 - - (126) - -
Finansal kiralama alacaklari 6.335.453 826.533 323.688 (21.898) (148.527) (163.281)

132



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablalari Hakkinda Yénetmelige (“Yonetmelik”) 27 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete yapilan
degisiklik kapsaminda; Sirketimizin “Zarar Niteligindeki Alacaklar” hesabinda izlenen ve borglunun temerriidii nedeniyle 6miir boyu
beklenen kredi zarari karsiligi ayrilmis bulunan 41.651 TL tutarh alacaklar, kayitlardan distlmistiir. S6z konusu Deg@ersiz Alacak
kaydinin Sirketin tasfiye olunacak alacaklar hesabi oranina etkisi %0,57'dir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi agagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

Finansal kiralama alacaklari 2.402.567 3.327.750 5.730.317
Kazanilmamis gelirler (-) (360.965) (361.722) (722.687)
Ara toplam 2.041.602 2.966.028 5.007.630
Beklenen zarar karsiligi - Agsama 1 (1.641) (19.454) (21.095)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (4.1417) (43.256) (47.397)
Toplam Finansal kiralama alacaklari 2.035.820 2.903.318 4.939.138
Takipteki alacaklar 346.671 5.628 352.299
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (181.811) (2.952) (184.763)
Finansal kiralama alacaklari, net 2.200.680 2.905.994 5.106.674

Tasinan deger Beklenen zarar karsiliklari

1.asama 2.asama 3.asama 1.asama 2.asama 3.asama

Finansal varliklar 421.728 - - (50) - -
Finansal kiralama alacaklari 4.620.830 386.800 352.299 (21.095) (47.397) (184.763)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
ic Derecelendirme

A+ (Mikemmel) 25.645 - - 25.645
A (Gok i) 17.754 - 1 17.755
A- (iyi) 336.896 9.895 17 346.808
B+ (Yeterli) 1.264.507 122.461 146.066  1.533.034
B (Makul) 1.447.092 212.377 10.321 1.669.790
B- (Yakin izleme) 1.388.437 65.774 107.503  1.561.714
C+ (Yetersiz) 809.582 69.029 10.986 889.597
C (Siipheli) 604.119 331.963 17.763 953.845
Skorlama

Y (Yiksek) 89.476 2.333 3.824 95.633
O (Orta) 294.852 10.695 18.095 323.642
D (Diislik) 57.093 2.006 9.113 68.212
Beklenen zarar karsiliklari (21.898) (148.527) (163.281) (333.706)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 6.313.555 678.006 160.408 7.151.969
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
i¢ Derecelendirme

A+ (Mikemmel) 250 - - 250
A (Cok lyi) 9.709 11.430 1 21.140
A- (iyi) 150.770 1.108 8.046 159.924
B+ (Yeterli) 1.104.653 79.496 118.480 1.302.629
B (Makul) 1.081.994 72.818 14.820 1.169.632
B- (Yakin izleme) 1.206.796 93.578 126.501 1.426.875
C+ (Yetersiz) 614.524 64.297 18.291 697.112
C (Siipheli) 257.995 51.570 28.678 338.243
Skorlama

Y (Yiksek) 54.806 94 3.964 58.864
O (Orta) 111.153 7.121 23.826 142.100
D (Dislik) 28.180 5.288 9.692 43.160
Beklenen zarar karsiliklari (21.095) (47.397) (184.763) (253.255)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 4.599.735 339.403 167.536 5.106.674

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli
Alacaklar

Yakin izlemedeki
Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yoénelik Yapilan S6zlesme Degisikligi Sayisi
1 veya 2 Defa Uzatilanlar
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar

5 Uzeri Uzatilanlar

14.426

Standart Nitelikli
Alacaklar

Yakin izlemedeki
Alacaklar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

0-6 Ay

6 Ay-12 Ay
1-2Yil

2-5 Vil

5Yil ve Uzeri
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Alacaklar Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan S6zlesme Degisikligi Sayisi - -
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 139.240
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire - -
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 139.240
1-2Yil - -
2-5vil - -
5 Yil ve Uzeri - -
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
2026 ve
2021 2022 2023 2024 2025 sonrasi Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklar (Briit) 3.437.568 2.255.037 1.449.577 737.954 271.933 105.979 8.258.048
Kazanilmamis Faiz (558.192) (302.353) (162.362) (53.825) (14.647) (14.700) (1.106.079)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 2.879.376 1.952.684 1.287.215 684.129 257.286 91.279 7.151.969
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
2025 ve
2020 2021 2022 2023 2024 sonrasi Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklar (Briit) 2.495.983 1.612.189 952.619 497.967 197.172 73.431 5.829.361
Kazanilmamis Faiz (360.966) (198.416) (95.275) (54.409) (10.445) (3.176) (722.687)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 2.135.017 1.413.773 857.344 443.558 186.727 70.255 5.106.674

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklari igin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari TL i¢in %16,94, ABD Dolari igin
%7,11, Avro igin %4,88 ve CHF igin %3,92'dir (31 Aralik 2019: TL igin %20,44, ABD Dolari igin %7,61, Avro i¢in %5,27 ve CHF igin %3,99).
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis
D6viz Cinsi D6viz Tutarl (Net) (TL) D6viz Tutar Faiz (TL)
ABD Dolari 120.619.728 885.409 17.861.740 131.114
Avro 416.586.571 3.752.570 40.303.216 363.047
CHF 468.464 3.881 9.139 76
TL 2.510.109 611.842
Toplam 7.151.969 1.106.079

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis
D6viz Cinsi D6viz Tutari (Net) (TL) D6viz Tutar Faiz (TL)
ABD Dolari 123.949.673 736.286 20.332.217 120.777
Avro 446.282.000 2.968.043 47.281.976 314.454
CHF 1.068.000 6.508 42.068 256
TL 1.395.837 287.200
Toplam 5.106.674 722.687

Grup'un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarina iliskin edindigi, kiralama konusu varliklar haricindeki, teminatlar
asagidaki gibi olup, teminat tutarlar hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini agmasi durumunda, sadece alacak tutarina karsilik

gelen kismi dikkate alinmistir.

Teminat Bilgileri:
ipotekler

Kredi Garanti Fonu
Hisse Rehni

Ticari isletme Rehni
Teminat Mektuplari
Tasinir Rehni
Mevduat Rehni
Garantorliik

Hisse senedi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

370.340 229.258
115.521 123.518
94.628 75.049
26.149 33.502
7.925 3.250
6.102 7.047
1.584 1.625

- 11

- 328
622.249 473.588

Yukaridaki teminatlar diginda, Grup’un ayrica 6.187.761 TL tutarinda kefalet, 31.460 TL arag rehni, 240.356 TL alacak temligi
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 4.256.379 TL tutarinda kefalet, 22.483 TL arag rehni, 200.881 TL alacak temligi).
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31 ARALIK 2020 TARIiHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, gecikmis finansal kiralama alacaklarinin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

30 Giine Kadar

30 - 60 Giin Arasi
60 - 90 Giin Arasi
90-180 Giin Arasi ®

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
70.963 50.015

8.880 7.105

5.749 8.767

15.047 -
100.639 65.887

(“COVID-19 salgini kapsaminda BDDK'nin aldidi karara istinaden, 17.03.2020 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, finansal varliklarin donuk alacak olarak siniflandiriimasi
i¢in 6ngodriilen 90 giinliik gecikme siiresi, 31.06.2021 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmaya basladigindan, grup bu alacaklarini 2. agamada siniflandirmistir. Grup, risk

politikalarina uygun olarak karsilik ayirmaktadir.

Yukarida detayi verilen vadesi ge¢gmis alacaklara iligkin teminat bilgileri agagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri:
ipotekler

Hisse Rehni

Ticari igletme Rehni
Kredi Garanti Fonu
Teminat Mektuplari

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
107.251 66.397
19.321 18.091

16.149 -

6.783 17.004

908 426

150.412 101.918

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 632.754 TL tutarinda kefalet, 6.949 TL arag rehni bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 432.123

TL tutarinda kefalet, 8.103 TL arag rehni ve 4.593 TL alacak temligi bulunmaktadir).

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustudu tarihten raporlama
donemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida misteriyle calistigindan Grup’un kredi riski yogunlagmasi 6nemli

seviyede degildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi not 38'de verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

90 - 240 Gin Arasi

240 - 360 Gun Arasi

360 Giin Uzeri

Faturalanmamig Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari

Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
5.136 52.591

8.294 3.285

122.038 94.448
185.376 205.743

2.844 (3.768)
323.688 352.299
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ipotekler 5.832 12.490
Teminat Mektuplari 2 -
Garantorliik - 1

5.834 12.491

Alinan teminatlarin yani sira, s6z konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan 163.280 TL tutarinda kefalet, 1.597 TL
arag rehni ve 152.977 TL finansal kiralama konusu ekipman bulunmaktadir.(31 Aralik 2019: 194.485 TL kefalet, 74.582 TL arag rehni ve
70.371 TL finansal kiralama konusu ekipman)

Finansal kiralama alacaklarina iligkin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Beklenen Zarar Karsiligi Hareket Tablosu: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem Basindaki Karsilik (253.255) (162.591)
Ayrilan Karsilik (141.191) (110.009)
Degersiz Alacak olarak Kayittan Dugllen 41.651 749
Tahsilatlar 19.089 18.596
Donem Sonundaki Karsilik (333.706) (253.255)

® 27 Kasim 2019 tarihli ve 30961 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 19/07/2019 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere yirirlige girmis olan Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 4/A maddesi geregi kayittan diisiilen
tutardan olugmaktadir.

B. Faaliyet Kiralamasi Alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - 1

- 1

Grup’'un 31 Aralik ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla faaliyet kiralamasi islemlerinden dog@an ileri vadeli kira alacaklari tam TL olarak
vadelerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

2020 Yili - 626
2021 Yili 1.215 381
2022 Yili 744 -
2023 Yili 650 -
2.609 1.007
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacaklar ve borglarin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari
Radore Veri Merkezi Hizm. A.S. 5.617 2.233
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 2.635 6.492
KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. 100 6.681
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 188 511
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. - 827
Toplam 8.540 16.744
iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 4.068 9.852
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sist. San. ve Tic. A.S. 1.461 2.796
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. - 2.381
Toplam 5.529 15.029
iliskili Taraflara Borclar
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 23.790 16.066
Softtech Yazilim Teknolojileri 200 -
Tiirkiye is Bankasi A.S. 227 189
is Net Elekt. Bilgi Ur. Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. 102 26
is Merkezleri Yonetim ve igletim A.S. 26 96
is Faktoring A.S. 4 -
KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. 4 4
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1 -
Toplam 24.354 16.381
iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar
Tiirkiye is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat 332.070 395.036
Tiirkiye is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 21.058 22.093
isbank AG Vadesiz Mevduat 143 193
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 85 28
Toplam 353.356 417.350
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Varliklar
Tiirkiye is Bankasi A.S.
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Toplam

iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Yiikiimluiliik
Tiirkiye is Bankasi A.S.
Toplam

iliskili Taraflara Kiralama islemlerinden Borclar
Tiirkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.

Toplam

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

- 1.351
348 -
348 1.351

- 3.041

- 3.041
137 238

5 9
142 247

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alinan Krediler

Tiirkiye is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2020
TL %8,84-%19,75 14.01.2021-06.09.2021 1.175.274
ABD Dolari %2,78-%4,00 05.01.2021-01.03.2021 632.804
Avro %1,75-%4,75 04.01.2021-23.08.2021 1.509.689

3.317.767
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
TL %11,20 - %29,40 31.01.2020-31.12.2021 1.149.178
ABD Dolari %3,45 23.06.2020 118.860
Avro %0,75-%3,44 03.01.2020-26.06.2020 553.764

1.821.802
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10. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Oran1 % Vade 31 Aralik 2020
ABD Dolari %1,99-%3,79 17.12.2021-01.06.2026 130.725
Avro %2,79 29.06.2026 497.582
628.307
Déviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
TL %10,50 06.01.2020 50.123
ABD Dolari %4,00 20.06.2020 49.571
Avro %2,17-%2,97 18.12.2020-01.06.2026 447.558
547.252

is Bank AG
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2020
TL %1,15-%2,77 26.02.2021-17.11.2023 159.843
159.843
Déviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2019
EUR %0,50 03.01.2020-16.03.2020 28.401
28.401
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10. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili taraflardan gelir ve giderlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
Radore Veri Merkezi Hizm. A.S. 950 452
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 738 4.579
KKB Kredi Kayit Blirosu A.S. 132 457
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 126 101
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. - 2.051
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. - 56
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. - 17
T. is Bankasi Gm ingaat Emlak Miid. - 4
Toplam 1.946 7.717
iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi
Gelirleri
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 841 677
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 144 184
TSKB Siirdiriilebilirlik Danigmanhdi A.S. 4 8
Toplam 989 869
iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri
Tiirkiye is Bankasi A.S. 105 1.216
Toplam 105 1.216
iliskili Taraflardan istirak Temettii Gelirleri
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 6.810 4.378
Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. 2 2
Toplam 6.812 4.380
Finansman Giderleri
Tiirkiye is Bankasi A.S. 104.259 54.385
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 26.970 18.618
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 3.243 7.293
isbank AG 760 631
Toplam 135.232 80.927
Kira Gideri
Tiirkiye is Bankasi A.S. 3.018 2.700
is Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S. 41 -
Toplam 3.059 2.700
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10. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 100 307
Nevotek Bil. Ses ve ilet. Sist. San. ve Tic. A.S. 14 32
Toks6z Spor Malzemeleri 10 29
Toplam 124 368
iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 690 2.570
Toks6z Spor Malzemeleri 220 240
Nevotek Bil. Ses ve ilet. Sist. San. ve Tic. A.S. 124 232
Anadolu Cam Sanayii A.S. 80 -
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. - 3.527
Toplam 1.114 6.569
Sigorta Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 4.219 4.574
Finansal Kiralama Gideri
Tiirkiye is Bankasi A.S. 137 238
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 5 9
Toplam 142 247
Yatirnm Fonu Geliri
Tiirkiye is Bankasi A.S. 298 1.787
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10. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, ilikili taraflardan Tiirkiye is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen swap iglemlerinin
nominal tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alm Satim Alim Satim
Swap Islemleri - - 312.894 310.202
- - 312.894 310.202

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile gerceklestirilen swap
islemlerinin nominal tutarlari asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alim Satim Alim Satim
Swap iglemleri 7.912 7.341 - -
7.912 7.341 - -

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un ihrag edilen menkul kiymetlerinin iligkili kuruluslar tarafindan elde tutulan
kisimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 105.100 -
Milli Reastirans T.A.S. 59.269 -
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 14.852 -
Tiirkiye is Bankasi A.S. 5.687 -
is Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. 260 -
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 26 -
185.194 -

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar * 10.559 9.643
10.559 9.643

® Grup'un st diizey yoneticileri yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir ve genel miidir yardimcilarindan olugsmaktadir.
) 86z konusu tutar lcret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olugsmaktadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerin de sona eren hesap donemlerinde maddi duran varliklar agagidaki gibidir.

Maliyet
1 Ocak 2020 Agilis Bakiyesi

Almlar

Cikislar

31 Aralik 2020 Kapanis
Bakiyesi

Birikmig Amortisman

1 Ocak 2020 Agilis Bakiyesi
Dénem Amortismani
Cikislar

31 Aralik 2020 Kapanis
Bakiyesi

31 Aralik 2020 Net Kayitli
Degeri

1 Ocak 2020 Net Kayitli Degeri

Maliyet
1 Ocak 2019 Agilis Bakiyesi

Transfer

Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2019 Kapanis
Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2019 Agcilig Bakiyesi
Donem Amortismani
Transfer

Cikiglar

31 Aralik 2019 Kapanig
Bakiyesi

31 Aralik 2019 Net Kayitli
Degeri

1 Ocak 2019 Net Kayith Degeri

Faaliyet
Déseme Kiralamasina Diger
ve Ozel Konu Maddi  Kullanim Gayri-
Demirbaslar Maliyetler Varhklar Araglar Varliklar Hakki  menkuller  Toplam
6.860 4.269 1.511 410 1.456 3.294 8.750 26.550
3.346 138 2.099 872 - 5.349 - 11.804
(706) - (430) - - (1.122) - (2.258)
9.500 4.407 3.180 1.282 1.456 7.521 8.750 36.096
(5.040) (3.855) (804) (52) (1.456) (2.727) (205) (14.133)
(895) (146) (731) (363) - (3.259) (175) (5.569)
190 - 430 - - 1.112 - 1.732
(5.745) (4.001) (1.105) (415) (1.456)  (4.868) (380) (17.970)
3.755 406 2.075 867 - 2.653 8.370 18.126
1.820 414 707 358 - 573 8.545 12.417
7.281 4.263 2.138 - 1.456 - 8.750 23.888
(183) - - 183 - - - -
206 6 - 227 - 3.400 - 3.839
(444) - (627) - - (106) - (1.177)
6.860 4.269 1.511 410 1.456 3.294 8.750 26.550
(4.467) (3.674) (781) - (1.456) - (30) (10.402)
(772) (181) (651) (49) - (2.787) (175) (4.615)
3 - - (3) - - - -
190 - 628 - - 66 - 884
(5.040) (3.855) (804) (52) (1.456) (2.721) (205) (14.133)
1.820 414 707 358 - 573 8.545 12.417
2.820 589 1.357 - - - 8.720 13.486
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12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maliyet
1 Ocak Acilis Bakiyesi 9.901 8.966
Alimlar 2.401 935
Cikislar - -
Donem Sonu Kapanig Bakiyesi 12.302 9.901
itfa Pay
1 Ocak Acilis Bakiyesi (6.102) (4.694)
D6onem Amortismani (1.648) (1.408)
Cikislar -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi (7.750) (6.102)
Net Kayith Degeri © 4.552 3.799

® Grup’'un maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yaziimlarindan olugmaktadir.

Serefiye

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring'in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda
satin almistir. Sirket'in bu bagli ortakhgindaki sahiplik orani %78,23'tiir. Satin alinan 16.603 TL net 6zvarlik tizerinden 166 TL serefiye
olusmustur. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, serefiyenin net degeri 166 TLdir (31 Aralik 2019: 166 TL). TFRS 3 gergevesinde, Grup 30

Eyliil 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce
gerceklesmis islemlerden dodan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
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13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, gegici farklar (izerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliklerinin
ylrdrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkliliklari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal Kiralama Siipheli Alacak Karsiligi 264.076 175.635
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 47.068 13.936
Dava Karsiligi 8.816 6.874
Kidem Tazminati Karsiligi 6.633 5.449
Odenecek ikramiye Karsiliklari 5.533 4.538
Kullanilmamis izin Karsiligi 2.051 1.447
Pesin Odenen Giderler 1.039 725
Gider Tahakkuklari 344 171
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsiligi 182 68
Vuk Mali Zarar - 9.511
Finansal Arag Degerleme Farklari (183) 9.334
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (3.860) (3.675)
Finansal Kiralama Diizeltmesi (7.254) (5.463)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (81.057) (55.043)

243.388 163.507

Ertelenmis Vergi Varliklari / (Yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Finansal Kiralama Siipheli Alacak Karsiligi 52.815 35.690
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 9.414 3.066
Dava Karsiligi 1.763 1.512
Kidem Tazminati Karsiligi 1.327 1.114
Odenecek ikramiye Karsiliklar! 1.107 998
Kullanilmamis izin Karsilig 410 301
Pesin Odenen Giderler 208 159
Gider Tahakkuklari 68 38
Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsilig 36 15
Vuk Mali Zarar - 2.092
Finansal Arag Degerleme Farklari (37) 2.054
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (772) (766)
Finansal Kiralama DUzeltmesi (1.451) (1.093)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (16.211) (12.109)
Ertelenmis Vergi Varlig 48.677 33.071
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13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varlik ve ylikimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2020 yilinda gergeklesecek vergilendirilebilir
kazanglar igin %20'dir (31 Aralik 2019: 2019-2020 yillari arasinda gergeklesecek vergilendirilebilir kazanglar igin %22, sonrasi igin %20).

Ertelenmis vergi varligi hareketi agagida verilmistir:

1 Ocak itibariyla Acilis Bakiyesi
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (Net)
Ozkaynakta Siniflandirilan

31 Aralik itibariyla Kapanis Bakiyesi

14. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN VARLIKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

33.071 27.532
15.683 5.404

77) 135
48.677 33.071

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller © 2.058 - 1.989 -
2.058 - 1.989 -
® Takipteki alacaklara iligkin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olugsmaktadir.
15. DIGER AKTIFLER
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TP YP TP YP
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 108.493 36.605 39.531 39.822
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 22.715 187.996 2.372 106.638
Kiralama iglemlerine iliskin Diger Alacaklar 14.477 5.957 8.423 5.866
Kullanilan Krediler ve ihra¢ Edilen Menkul
Kiymetler igin Odenen Komisyonlar 11.029 - 13.158 -
Fatura Edilecek Bedeller 2.545 37 1.323 109
Avanslar 40 - 23 -
Verilen Depozitolar 30 - 30 -
Diger 10.125 651 5.650 132
169.454 231.246 70.510 152.567
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16. ALINAN KREDILER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, alinan krediler agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri
Toplam Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Krediler

Toplam Uzun Vadeli Krediler

TOPLAM

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TP YP TP YP
3.594.768 3.699.037 3.084.383 2.450.769
14.740 302.445 18.743 241.146
3.609.508 4.001.482 3.103.126 2.691.915
7.371 1.789.147 114.297 1.261.306
7.371 1.789.147 114.297 1.261.306
3.616.879 5.790.629 3.217.423 3.953.221

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin tamamina karsilik teminat verilmemistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

D6viz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2020
TL %7,14-%26,53 3.537.420.000 3.537.420
ABD Dolari %0,75-%4,00 124.924.113 917.005
Avro %0,40-%4,84 301.429.345 2.715.246
GBP %1,21-%2,03 4.618.457 45.925
Kredi faiz reeskontlari 78.209
TOPLAM 7.293.805
D6viz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2019
TL %10,50-%29,40 3.017.000.000 3.017.000
ABD Dolari %1,51-%5,01 72.624.933 431.407
Avro %0,40-%4,03 299.539.531 1.992.118
GBP %3,29-%4,50 1.576.377 12.259
Kredi faiz reeskontlari 82.368
TOPLAM 5.535.152

® Tabloda ilgili doviz cinslerine gore dagitilmis olan dévize endeksli krediler bilangoda TP kolonunda siniflandiniimigtir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitlerinin para birimi

bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2020
ABD Dolari %1,75 - %2,79 27.827.059 204.265
Avro %0,80 - %4,24 211.973.740 1.909.438
TOPLAM 2.113.703
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutan 31 Aralik 2019
TL %12,63 - %26,53 90.114.252 90.113
ABD Dolari %3,42 - %5,13 36.751.221 218.310
Avro %0,80 - %4,84 199.541.269 1.327.069
TOPLAM 1.635.492

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlari yillik bilesik olarak ifade edilmistir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve deg@isken faiz ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

TP YP TP YP

Sabit faizli 3.494.113 4.040.343 2.194.456 2.108.167
Degisken faizli 122.766 1.750.286 1.022.967 1.845.054
3.616.879 5.790.629 3.217.423 3.953.221

Alinan kredilerin gergege uygun degeri Not 38'de verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un gerekli tiim kosullar yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 14.939.105 TL tutarinda
kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2019 : 14.772.424 TL)

17. DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, diger borglar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

TP YP TP YP

Alinan Siparig Avanslari © 67.340 61.097 22.870 41.742
Finansal Kiralama iglemleri Saticilarina Borglar 10.137 252.110 60.491 62.087
Odenecek BSMV 4723 - 2.636 -
Odenecek SSK Primleri 916 - 750 -
Odenecek Gelir Vergisi 827 - 723 -
Ertelenmis Gelirler 434 - 554 -
Odenecek KDV 77 - 55 -
Odenecek Diger Vergi ve Yiikiimliiliikler 47 - 36 -
Diger © 19.918 19.916 9.455 21.609
104.419 333.123 97.570 125.438

® Grup finansal kiralama iglemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak 6demektedir. Diger borglar, Grup’un vadeli sigorta prim
borglari ve sirket i¢i islemlerden kaynaklanan satici borglarindan olusmaktadir.

Grup tedarikgilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un biitiin borglarinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.

) Alinan siparig avanslari, gergeklestirilen finansal kiralama sézlegsmelerinin hentiz misterilerin kullanimina gegmemis makine ve teghizatlarla ilgili kisimlari igin kiracilardan
alinan kira avanslarindan olugsmaktadir.
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18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kiralama islemlerinden Borclar 3.634 840
3.634 840

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kiralama iglemlerinden dogan ileri vadeli borglari tam TL olarak vadelerine gore
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2020 Yili - 656
2021 Yili 1.631 184
2022 Yili 1.465 -
2023 Yili 538 -
3.634 840

19. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TP YP TP YP
Finansman bonosu 1.119.597 - 362.689 -
Faiz Reeskontu 26.499 - 7.277 -
1.146.096 - 369.966 -

31 Aralik 2020 itibariyle Grup tarafindan ihrag edilmis olan finansman bonolarinin 6zellikleri agagida verilmektedir.

ISIN KODLU ihrag Tarihi Bakiye Nominal Tutar itfa Tarihi Satis Yontemi Kupon Donemi

TRFISFN12115 25.06.2020 20.500 13.01.2021 Nitelikli Yatirimcl Vade sonu 6demeli
TRFISFN12123 08.10.2020 175.000 27.01.2021 Nitelikli Yatinmci Vade sonu 6demeli
TRFISFN22114 26.11.2020 100.000 24.02.2021 Nitelikli Yatinmci Vade sonu 6demeli
TRFISFN32113 09.12.2020 50.000 09.03.2021 Nitelikli Yatinmci Vade sonu 6demeli
TRFISFN32121 17.12.2020 60.000 17.03.2021 Nitelikli Yatinmci Vade sonu 6demeli
TRFISFN42112  30.12.2020 110.000 24.04.2021 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
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20. KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, ¢alisan haklarn yikimlalugi karsiligi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem Tazminati Karsihgi 6.633 5.449
Kullanilmamis izin Karsiliklari 2.051 1.447
ikramiye Karsiliklari 5.533 4.538

14.217 11.434

Yiiriirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliligi vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimliligi bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarnlmistir.

TMS 19 - Galisanlara Saglanan Faydalar standard, isletmenin kidem tazminati karsiligi yiikimlaligiinin tespit edilmesinde
aktiieryal degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati yiikimliiligiiniin
hesaplanmasinda, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktiieryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iskonto orani %4,07
Enflasyon %8,00
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100

%4,20
%7,20
%100

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doénem Basi 5.449 4.510
Faiz Maliyeti 675 520
Hizmet Maliyeti 1.176 732
Aktiieryal Fark (402) 650
iptal Edilen Kidem Tazminati karsilig 328 21
Odenen Kidem Tazminati (593) (984)
Dénem Sonu 6.633 5.449

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kullanilmamis izin karsih@i hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dénem Basi 1.447 1.581
Dénem igerisindeki Artig/(Azalig) 604 (134)
Dénem Sonu 2.051 1.447
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20. KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde ikramiye karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

D6nem Basi

Dénem igerisindeki Artig

iptaller

Odenen ikramiye

Donem Sonu

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

Dava Karsiligi

Finansal Varliklar Beklenen Zarar Karsiligi

Genel Yonetim Giderleri Karsiligi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

4.538 4138
5.533 4.538
(1.842) (1.684)
(2.696) (2.454)
5.533 4.538

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

8.816 6.874
182 69
344 171

9.342 7.114

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger karsiliklarin hareketleri agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020
Acllis

D6énem Gideri
Odemeler
iptaller
Donem Sonu

31 Aralik 2019
Acilis

Doénem Gideri
Odemeler
iptaller
Donem Sonu

Finansal Kiralama
Alacaklari Genel

Genel Yonetim

Finansal Varlklar
Beklenen Zarar

Karsihgi Dava Karsihg Giderleri Karsiligi Karsihg

- 6.874 171 69

- 1.942 1.421 182

- - (1.247) -

- - ?) (69)

- 8.816 344 182

Finansal Kiralama Finansal Varliklar
Alacaklari Genel Genel Yonetim Beklenen Zarar
Karsihgi Dava Karsihgi Giderleri Karsihgi Karsiligi

- 4.823 237 74

- 2.393 171 7

- - (237) -

- (342) - (12)

- 6.874 171 69
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21. CARI DONEM VERGI VARLIGI VE BORCU

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, cari donem vergi varliyi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iade Alinacak Gegici Vergi - 12.819
Devreden KDV 3.322 4.323
Tevkif Edilen Gelir Vergileri 279 877
Toplam 3.601 18.019

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, cari vergi borcu asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsilhigi (Not: 35) 78.858 34.738
Mahsup Edilecek Kurumlar Vergisi (891) -
Cari Dénem igin Odenen Vergi (59.307) (26.920)
iade Alinacak Kurumlar Vergisi - 12.819
Odenecek Kurumlar Vergisi 18.660 20.637

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dénem Basindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 20.637 15.489
Cari Donem Gideri 78.858 34.738
Dénem igindeki Odemeler (79.944) (42.409)
Mahsup Edilecek Kurumlar Vergisi (891)

iade Alinacak Kurumlar Vergisi - 12.819
Odenecek Kurumlar Vergisi 18.660 20.637

22. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

Sirket'in %78,23'liik oran ile ortag bulundugu is Faktoring'in 6zkaynak toplami {izerinden 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger ortaklara
ait 103.839 TL kontrol giicli olmayan pay (31 Aralik 2019: 65.484 TL) ve net donem kari Gizerinden 12.035 TL kontrol glicii olmayan pay

hesaplanmistir (31 Aralik 2019: (5.082) TL)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kontrol glicii olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ddnem Basi 65.484 65.568
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan 26.320 4.998
Donem Karindan/Zararindan 12.035 (5.082)
Dénem Sonu 103.839 65.484
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23. ODENMIi$S SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla nominal sermayesi 695.303 TL olup, tamami édenmis 1 tam Kurus dederinde 65.030.264.500
adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagihimlari asagidaki gibidir

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2020 (%) 31 Aralik 2019
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 29,46 204.850 29,46 198.578
Tiirkiye is Bankasi A.S. 27,79 193.253 27,79 193.253
Trakya Yatirim Holding A.S. 0,93 6.483 0,90 6.258
Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 0,05 306 0,08 531
Halka agik 41,77 290.411 41,77 296.683
Toplam 100 695.303 100 695.303

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu lyeleri ve denetgilerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz nedeniyle
Sirket Yonetim Kurulu lyeleri ve denetgileri A grubu paya sahip hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir. A grubu
hisselerin ortaklar bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - 22.500.000
Trakya Yatirim Holding A.S. 45.000.000 22.500.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana sézlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler i¢in A grubu paylari temsil eden hissedarlarin muvafakati
sarti bulunmaktadir.

SERMAYE YEDEKLERI
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Diger Sermaye Yedekleri © 1.938 1.938
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler
Tanimlanmig fayda planlarinin birikmig yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari (263) (588)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler 263.459 55.960
Toplam 263.196 55.372

® Grup'un istiraklerinden elde ettigi bedelsiz hisse senetlerinden olugsmaktadir.
) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya gikan farklar dan olugsmaktadir.
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24. KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, kar yedekleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal Yedekler 56.130 51.004
Olaganusti Yedekler ® 417.970 345.077
Toplam 474.100 396.081

® Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iligkin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla
donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artinmina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edildiginden, Grup’un 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla olaganiistii yedekler iginde siniflandinimis, kar dagitimina ve sermaye arttinmina konu edilemeyecek olan 22.626 TL (31 Aralik 2019: 24.177 TL) tutarinda
ertelenmis vergi geliri yededi bulunmaktadir.

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu'na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akceler, sirket sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler
birinci tertip kanuni yedek akge ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettii dagitimlarinin %10'u kadar ayrilmaktadir.

Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini agmadidi siirece dagitilamaz; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi
halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilinir. Grup tarafindan yasal kayitlarda yer alan kar tutari lizerinden hesaplanan 5.126 TL
yasal yedeklere aktariimistir.

25. GEGMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gegmis yil zarari 18.264 TLdir. (31 Aralik 2019: 24.537 TL).
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup tarafindan giimriik otoritelerine ve bankalara verilmis 976.900 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 149.248 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agilmig 15.246 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2019: 13.141 TL) iligikteki
konsolide finansal tablolarda 8.816 TL (31 Aralik 2019: 6.874 TL) karsilik ayrilmistir (Not 20). Grup yonetimi kalan davalara iliskin ek
karsilik 5ngdrmemektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.337.324 ABD Dolari, 18.528.743 Avro tutarinda (220.765 TL) akreditif taahhiidii bulunmaktadir (31
Aralik 2019: 4.009.298 ABD Dolari, 4.453.500 Avro tutarinda (53.434 TL)).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, faktoring taahhiidii bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019 bulunmamaktadir.)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 31.604.511 ABD Dolari, 41.317.302 Avro ve 297.756.781 tam TL (901.932 TL) tutarinda finansal kiralama
taahhiidl bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 8.901.950 ABD Dolari, 40.007.625 Avro ve 111.157.327 tam TL (430.111 TL).

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Grup'un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tiirev islemlerin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

Doviz Tutari Bin TL
Swap Para Alim islemleri:
Avro 396.912 3.575
TL 182.765.000 182.765
186.340
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 18.000.000 132.129
Avro 5.000.000 45.040
CHF 430.650 3.568
180.737
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla turev islemlerin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Doviz Tutari Bin TL
Swap Para Alim iglemleri:
Avro 7.619.271 50.673
TL 797.431.369 797.431
848.104
Swap Para Satim iglemleri:
ABD Dolari 55.700.000 330.869
Avro 74.943.672 498.420
CHF 1.004.850 6.123
835.412

Grup'un iligkili kuruluslarla gergeklestirmis oldugu tiirev islemler Not 10°da gosterilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tiirev s6zlesmelerinin gergege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile iliskilendirilen
6.098 TL tutarinda gergeklesmemis kar 5.915 TL tutarinda gergeklesmemis zarar bulunmaktadir (Not 6) (31 Aralik 2019: 1.388 TL
tutarinda gergeklesmemis kar ve 10.723 TL tutarinda gergeklesmemis zarar).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tirev iglemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 186.340 - 186.340
Swap Satim islemleri 180.737 - 180.737
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tiirev iglemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 841.945 6.159 848.104
Swap Satim islemleri 829.289 6.123 835.412
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri, Grup’un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

Boliim yatinnm harcamalary, ilgili donem igerisindeki serefiye hari¢c maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan olugmaktadir.
Faaliyet Boliimleri

Grup’un iki temel faaliyet bolimi bulunmaktadir.

- Finansal kiralama Grup'un finansal kiralama faaliyetlerini igermektedir.
- Faktoring iglemleri Grup'un faktoring faaliyetlerini icermektedir.
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2020 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 8.169.136 4.645.242 (53.766) 12.760.612
Yikiumldlik Toplami 6.874.241 4.168.673 - 11.042.914
Net Donem Kari 154.330 55.291 (12.035) 197.586
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2019 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 5.876.819 3.265.246 (53.766) 9.088.299
Yikiumldlik Toplami 4.849.612 2.964.754 - 7.814.366
Net Dénem Kari 102.557 (23.347) 5.082 84.292

159



Genel Degerlendirme Yonetim

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2020

Esas Faaliyet Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Briit K/Z

Esas Faaliyet Giderleri (-)

Briit Faaliyet K/Z

Diger Faaliyet Gelirleri

Karsiliklar (-)

Diger Faaliyet Giderleri (-)

Net Faaliyet K/Z

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z
Sirddrilen Faaliyetler Vergi Karsilign (z)
Sirdurilen Faaliyetler Donem Net K/Z
Ana Ortaklik Digi Kar / (Zarar)

Net Doénem Kari /Zarari

Sabit Kiymet Alimlar
Amortisman ve itfa Paylari

31 Aralik 2019

Esas Faaliyet Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Briit K/Z

Esas Faaliyet Giderleri (-)

Briit Faaliyet K/Z

Diger Faaliyet Gelirleri

Karsiliklar (-)

Diger Faaliyet Giderleri (-)

Net Faaliyet K/Z

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Karsiligi ()
Sirdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z
Ana Ortaklik Digi Kar / (Zarar)

Net Donem Kari /Zarari

Sabit Kiymet Alimlari
Amortisman ve itfa Paylari

Finansal Konsolidasyon
Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
536.033 348.305 - 884.338
(253.550) (251.741) - (505.291)
282.483 96.564 - 379.047
(52.816) (37.481) - (90.297)
229.667 59.083 - 288.750
182.231 76.936 - 259.167
(141.135) (55.741) - (196.876)
(69.609) (8.636) - (78.245)
201.154 71.642 - 272.796
201.154 71.642 - 272.796
(46.824) (16.351) - (63.182)
154.330 55.291 209.621
- - (12.035) (12.035)
154.330 55.291 (12.035) 197.586
10.239 3.966 14.205
(3.846) (3.371) (7.217)

Finansal Konsolidasyon
Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
481.056 477.229 - 958.285
(441.373) (357.782) - (799.155)
39.683 119.447 - 159.130
(46.490) (33.671) - (80.161)
(6.807) 85.776 - 78.969
456.112 101.602 - 557.714
(110.001) (202.294) - (312.295)
(200.457) (15.387) - (215.844)
138.847 (30.303) - 108.544
138.847 (30.303) - 108.544
(36.290) 6.956 - (29.334)
102.557 (23.347) 79.210
- - 5.082 5.082
102.557 (23.347) 5.082 84.292
2.323 2.451 - 4774
(3.399) (2.624) - (6.023)
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28. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihraci gergeklestirilen TRFISFN12115 ISIN kodlu, 20.500 TL nominal tutarli 13.01.2021 vade tarihli
bononun itfa 6demesi gergeklestirilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 100.000 TL nominal tutarli finansman bonosu 25.06.2020 tarih ve 58/1324 sayili
karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 15.01.2021 tarihinde tahsisli satis olarak gergeklesmis
olup vadesi 13.04.2021'dir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihraci gerceklestirilen TRFISFN12123 ISIN kodlu, 175.000 TL nominal tutarli 27.01.2021 vade tarihli
bononun itfa 6demesi gergeklestirilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 150.000 TL nominal tutarli finansman bonosu 25.06.2020 tarih ve 58/1324 sayili
karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 27.01.2021 tarihinde tahsisli satis olarak gergeklesmis
olup vadesi 28.04.2021'dir.

is Faktoring A.S. tarafindan ihra¢ edilmis 355.250 TL nominal tutarli finansman bonosu 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1614 sayili karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmistir. Bononun ihraci 08.01.2021 tarihinde gergeklesmis olup vadesi 08.04.2021'dir.

is Faktoring A.S. tarafindan ihraci gergeklestirilen TRFISFA12112 ISIN kodlu, 345.000 TL nominal tutarli 08.01.2021 vade tarihli bononun
itfa 6demesi gergeklestirilmistir.

is Faktoring A.S. tarafindan ihraci gergeklestirilen TRFISFA12120 ISIN kodlu, 87.150 TL nominal tutarli 18.01.2021 vade tarihli bononun
itfa 6demesi gerceklestirilmistir.

29. ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet gelirleri agagidaki gibidir:

01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 535.043 480.187
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 989 869
Faktoring Gelirleri 348.306 477.229
884.338 958.285
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30. ESAS FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet giderleri agagidaki gibidir:

Personel Giderleri
Amortisman Giderleri

Ofis Kira ve Aidat Giderleri
Bilgi islem Giderleri

Yonetim Kurulu Huzur Haklar
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri
Vergi, Resim, Har¢ Giderleri
BDDK Katilim Payi Gideri
Danismanlik Giderleri

Arag ve Seyahat Giderleri
Reklam ilan Giderleri
Haberlesme Giderleri

Sigorta Giderleri

Temsil Agirlama Giderleri
Aktiften silinen alacak

Kotta Kalma Giderleri

Diger Genel Yonetim Giderleri

31. DIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet gelirleri agagidaki gibidir:

Kur Farki Gelirleri

Gegmis Yil Siipheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri

Tiirev Finansal iglemler Kari
Temettu Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Faiz Gelirleri

Diger

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
(58.738) (51.783)
(7.217) (6.023)
(4.718) (4.229)
(4.236) (3.355)
(2.867) (2.789)
(2.180) (1.273)
(1.979) (1.882)
(1.730) (2.047)
(964) (820)

(820) (1.551)

(558) (284)

(431) (513)

(197) (200)

(81) (224)

(57) -

17) (127)
(3.513) (3.061)
(90.297) (80.161)
01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
116.418 175.055
58.674 38.172
46.453 291.492
6.812 4.380
4.219 4.574
1.696 8.382
24.895 35.659
259.167 557.714
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32. FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (411.117) (467.275)
ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (76.416) (295.902)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (17.235) (35.651)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Gideri (523) (327)
(505.291) (799.155)

33. KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Beklenen Zarar Karsiliklari (196.876) (312.295)
(196.876) (312.295)

34. DIGER FAALIYET GIiDERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet giderleri agagidaki gibidir:

01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Tiirev Finansal islemlerden Zararlar (61.674) (197.634)
Kur Farki Gideri (7.881) -
Diger (8.690) (18.210)
(78.245) (215.844)

Grup'un finansal risklerini yonetmek amaciyla kullanmakta oldugu tiirev finansal araglar (déviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri)
vadeli ve spot olmak lizere birden fazla alt islemin birlesmesinden olugsmaktadir. S6z konusu islemler bitiini alim satim amagli
olmayip, bir biitlin olarak vade sonunda olusacak ekonomik deger dikkate alinarak tercih edilmistir. Bununla birlikte s6z konusu

islemler bitind, finansal riskten korunma muhasebesi (hedge) uygulamasi igin gerekli tim kosullari saglamadigindan, islem
tarihindeki spot alim-satimlar islem tarihindeki degerden, vade sonunda gergeklesecek olan alim-satimlar ise gergege uygun dederden
muhasebelestiriimektedir. Bitiinsellik iceren ve vade sonu ekonomik dederi baslangig tarihinde sabitlenmis olan s6z konusu alt
islemlerin islem tarihindeki alim- satimlari ile vade sonundaki alim-satimlarinin farkli esaslar tizerinden degerlemeye tabi tutulmalar
sonucu, ara donemlerde ilgili doneme isabet eden gelir/gider unsurlari arasinda farklar ortaya ¢ikabilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda s6z konusu iglemler biitiiniiniin farkli degerleme esaslarina tabi olmasi neticesinde
gelir/gider tutarlarinin arasinda kur farki gideri olarak olugan fark 2.560 TLdir. (31 Aralik 2019: 2.127 TL kur farki geliri). islemlerin
vadesi sonunda s6z konusu farkin biyik 6l¢lide ortadan kalkmig olmasi beklenmektedir.
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35. VERGILER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019

Cari Kurumlar Vergisi Karsilgi (78.858) (34.738)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 15.683 5.404
(63.175) (29.334)

Raporlanan vergi karsiligi, vergi 6ncesi kar iizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili vergi oraninin
mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

% 31 Aralik 2020 % 31 Aralik 2019

Sirdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z 209.621 79.210
Toplam Vergi Gideri 63.175 29.334
Vergi Oncesi Kar 272.796 108.544
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 22,00 60.015 22,00 23.880
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 0,98 2.667 5,51 5.986
Vergiden Muaf Gelirler (0,55) (1.499) (0,89) (963)
Diger 0,73 1.992 0,40 431
Toplam Vergi Gideri / (Geliri) 23,16 63.175 27,02 29.334

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi ytkimlulikleri igin
ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari (izerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliilikleri, konsolidasyon kapsamina
alinan tiim sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2019: %22).
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35. VERGILER (Devami)

Tirkiye'de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili kurum kazanglarinin gegici
vergi donemleri itibariyla vergilendiriimesi agsamasinda kurum kazanglarn tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %22'dir
(31 Aralik 2019: %22). Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname (izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak énceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

T.C. Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiirliigii'nce 28 Eyliil 2017 tarihli Kanun Tasarisi ile teklif edilip, 28 Kasim 2017 tarihinde
kabul edilen ve 5 Aralik 2017 tarihli 30261 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 91. Maddesi’'nde belirtildigi Gizere 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na “Gegici Madde 10"
eklenmistir. 1'inci gegici madde uyarinca bu Kanunun 32’'nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 2018, 2019 ve
2020 yil vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine) ait kurum
kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin 30'uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Tirkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi”
baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig,
uygulama ile ilgili detaylari diizenler.

Vergi mikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortill olarak dagitilmis sayihir. Bu

gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiili kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
Alm, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6diing para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, licret ve benzeri
o0demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar vergisi
beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yiikiimlidirler. Bu formda, ilgili hesap dénemi iginde
iligkili sirketler ile yapilmis olan tiim iglemlere ait tutarlar ve bu iglemlere iligkin transfer fiyatlandirmasi metotlar belirtiimektedir.
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36. HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama pay adedine bdlinmesiyle
hesaplanmaktadir. Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina boliinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse
basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Tedaviildeki Hisse Senedinin Agirlikh Ortalama Adedi® 69.530.264.500 69.530.264.500
Net Donem Kaéri (TL) 197.586 84.292
Hisse Basina Kazang (tam TL) 0,28 0,12

® 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal degerde 69.530.264.500 adet hisseden olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500
Sermaye Arttirimi Nedeniyle ilaveler - -
Kapanis Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500

37. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI AGISINDAN GEREKLIi OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGILi EK BILGILER
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2020 yilinda Grup’un stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borglara orani %16 (31 Aralik 2019: %17) olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borglara oraninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan Krediler 9.407.508 7.170.644
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1.146.096 369.966
Diger Yukimlilikler 437.542 223.008
Toplam Borglar 10.991.146 7.763.618
Nakit ve Nakit Benzerleri(-) (382.325) (421.728)
Net Borg 10.608.821 7.341.890
Toplam Ozkaynak 1.717.698 1.273.933
Ozkaynak/Borg orani %16 %17

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan belirlenen 02.09.2020 tarihli Sirket'in kredi derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Uzun Vadeli B+
Kisa Vadeli B
Gorinim Negatif
Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli B+
Kisa Vadeli B
Goriinim Negatif
Ulusal

Uzun Vadeli A+(tur)
Gorinim Duragan
Destek Notu (Support) 4

(b) Onemli Muhasebe Politikalari

Grup'un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” notunda
aciklanmaktadir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(c) Finansal Araglar Kategorileri

Finansal Varliklar:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan F.V.

Tirev Finansal Varliklar

Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net

Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar

Kiralama iglemleri igin Verilen Avanslar

Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar

Faktoring Alacaklar ve Takipteki Alacaklar, Net

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal Yiikiimliiliikler:

Tirev Araglar Gergege Uygun Deger Farki
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Yikumlulikler

Alinan Krediler

ihrag Edilen Menkul Kiymetler

(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

382.325
3.186
6.098

7.151.969
145.098
210.711

20.434

4.419.857

319.297

(5.915)
(3.634)
(437.542)
(9.407.508)
(1.146.096)

421.728
951

1.388
5.106.674
79.353
109.010
14.289
3.178.740
86.279

(10.723)
(840)
(223.008)
(7.170.644)
(369.966)

Grup’un Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimii; yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyiikligiine gore analizini gosteren Grup igi hazirlanan risk
raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, faiz orani

riski ve fiyat riskini igerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev Uriin niteligindeki finansal araglar
kullanmaktadir. Grup’un spekiilatif amagli finansal araci (tirev iriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir

araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalar takip eden Grup'un risk yonetimi komitesine aylk

bildirimlerde bulunmaktadir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(e) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari (f maddesine bakiniz), faiz oranlari (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler piyasalarinda iglem géren
finansal araglarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, asagidakilerin de dahil
oldugu cesitli tiirev niteliginde finansal araglar kullanmaktadir:

- Faaliyetleri nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli déviz islem s6zlesmeleri (forward foreign exchange
contracts).

- Yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan para swap s6zlesmeleri
(currency swaps).

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlgiilmektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiigiine dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(f) Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araglarin degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akiglari Gizerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini yaptigi doviz tiirev iglemleri ile kontrol altina almaktadir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar yabanci

para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 ®

Bankalar

Finansal Kiralama Alacaklari

Faktoring Alacaklan®

Kiralama iglemleri igin Verilen Avanslar
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan
Yatirimlar

Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar
Diger Aktifler

Toplam Varliklar ¢

Alinan Krediler®

Kiralama iglemlerinden Borglar
Diger Karsiliklar

Diger Yiukumlilikler

Toplam Yikumliiliikler

Bilango Pozisyonu

Tiirev islemler Bilango Disi Pozisyon

Net Yabanci Para Pozisyonu

ABD Dolari Avro CHF GBP JPY AUD TL
(000) (000) (000) (000) (000) (000) Karsiligi
10.950 31.073 1 489 26 - 365.156
120.620  416.587 468 - - - 4.641.860
41.538 88.469 4.471 - - 1.146.285
6.733 15.233 12 126 - - 187.996

357 3.773 - - - - 36.605
112 570 - - - - 5.957

21 59 - - - - 688
180.331  555.764 481 5.086 26 - 6.384.547
(153.856)  (516.000) - (4.620) - - (5.823.394)
- (13) - - - - (115)

) (709) - (1) - - (6.412)
(12.986)  (26.303) 2) (84) (115) - (333.123)

(166.844)  (543.025) (2)  (4.705) (115) - (6.163.044)
13.487 12.739 479 381 (89) - 221.503

(18.000)  (4.603) (431) - - - (177.162)
(4.513) 8.136 48 381 (89) - 44.341

® 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 3.637 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (toplam 32.765 TL) iligikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda

siniflandirnimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 5.915 TL tutarindaki tirev finansal yikimldltkler, 6.098 TL tutarindaki tiirev finansal varliklar tabloya dahil edilmemistir.

170



is Leasing Faaliyet Raporu 2020

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

ABD Dolar Avro CHF GBP JPY AUD TL
31 Aralik 2019 © (000) (000) (000) (000) (000) (000) Karsihigi
Bankalar 3.919 59.473 - 99 26 16 419.650
Finansal Kiralama Alacaklari 123.950 446.282 1.068 - - - 3.710.836
Faktoring Alacaklar® 33.751 59.826 - 1.698 - - 611.573
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 10.106 7.008 - - - - 106.638
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan
Yatirimlar 646 5.411 - - - - 39.822
Kiralama iglemlerine iligkin Diger Alacaklar 175 726 - - - - 5.866
Diger Aktifler 19 19 - - - - 241
Toplam Varliklar 172.566 578.745 1.068 1.797 26 16  4.894.626
Alinan Krediler® (109.900) (501.324) - (1.576) - - (3.999.187)
Kiralama islemlerinden Borclar (69) - - - - (457)
Diger Karsiliklar (3) (705) - - - - (4.704)
Diger Yukimlilikler (6.203)  (13.276) - (38) - - (125.438)
Toplam Yiikiimliiliikler ¢) (116.106)  (515.373) - (1.614) - - (4.129.787)
Bilango Pozisyonu 56.460 63.372 1.068 183 26 16 764.840
Tiirev islemler Bilango Disi Pozisyon (55.700)  (67.324) (1.005) - - - (784.738)
Net Yabanci Para Pozisyonu 760 (3.952) 63 183 26 16 (19.898)

® 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.912 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (toplam 45.967 TL) ve 562 bin ABD Dolari tutarindaki dévize endeksli faktoring
alacaklari (toplam 3.338 TL) iligikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiriimigtir.
931 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 1.338 TL tutarindaki tiirev finansal varliklar ile 10.723 TL tutarindaki tiirev finansal yiikiimliiliikler tabloya dahil edilmemistir

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %15'lik artisin Grup’un ilgili yabanci paralara olan duyarliigini gostermektedir.
Kullanilan %15'lik oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama doneminde maruz kaldidi kur riskine iliskin duyarhlik
analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda
gelir artigini ifade eder.
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38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2020

ABD Dolari kurunun %15 degigsmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yikimluligu

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3-ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro kurunun %15 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yukimlilaga

5-Avro riskinden korunan kisim ()
6-Avro net etkisi (4+5)

Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yikimlaligu

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

® Kar /zarar etkisini igermektedir.

31 Aralik 2019

ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yikimluligu

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3-ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro kurunun %15 de@ismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimliligu

5-Avro riskinden korunan kisim (-)
6-Avro net etkisi (4+5)

Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7-Diger doviz net varhk/ylkimlaligi

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

®) Kar /zarar etkisini igermektedir.

Kar / (Zarar)

Ozkaynaklar ©

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

14.850 (14.850) 14.850 (14.850)
(19.819) 19.819 (19.819) 19.819
(4.969) 4.969 (4.969) 4.969
17.213 (17.213) 17.213 (17.213)
(6.220) 6.220 (6.220) 6.220
10.993 (10.993) 10.993 (10.993)
627 (627) 627 (627)
627 (627) 627 (627)
6.651 (6.651) 6.651 (6.651)
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar )

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

50.307 (50.307) 50.307 (50.307)
(49.630) 49.630 (49.630) 49.630
677 (677) 677 (677)
63.219 (63.219) 63.219 (63.219)
(67.162) 67.162 (67.162) 67.162
(3.943) 3.943 (3.943) 3.943
271 (271) 271 (271)

271 (271) 271 (271)
(2.995) 2.995 (2.995) 2.995
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38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)
(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri ve doviz takaslan (Forward s6zlesmeleri, para swaplari)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden meydana gelen risklerin
kargilanmasi amaciyla vadeli déviz kuru islem s6zlesmeleri ve doviz takaslari gergeklestirir.

(g) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarlihg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama doneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda 6ngériilen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yénetimi, duyarlilik analizlerini faiz oranlarinda 100
baz puanlik bir dalgalanma senaryosu lizerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Grup iginde (st diizey yonetime yapilan raporlamalarda
da kullanilmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 344.213 395.035
Finansal Kiralama Alacaklari 7.136.244 5.077.819
Kiralama iglemlerine iligkin Diger Alacaklar - -
Faktoring Alacaklari 3.598.443 2.640.831
Finansal Yukimldlikler:
Alinan Krediler 7.534.456 4.302.623
inrag Edilen Menkul Kiymetler 1.146.096 369.966
Degigken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar:
Finansal Kiralama Alacaklari 15.725 28.855
Faktoring Alacaklari 821.414 537.909
Finansal Yikimlilikler:
Alinan Krediler 1.873.052 2.868.021
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38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)
(g) Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarliligi (Devami)

Raporlama doneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit olmasi durumunda:
Grup’un degisken faizli finansal kiralama s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 187 TL (31 Aralik 2019: 324 TL) artacaktir.
Grup'un degisken faizli faktoring s6zlegsmelerinden elde edilen faiz gelirleri 8.102 TL (31 Aralik 2019: 3.978 TL) artacaktir.
Grup’un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 17.401 TL (31 Aralik 2019: 27.821 TL) artacaktir.

(h) Diger Fiyat Riskleri

Grup, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari
amaglardan ziyade stratejik amaglar igin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan bu yatinmlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama doneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerini n degismesi sonucunda hisse senetlerinin
piyasa degerlerinin diigmesi riskidir.

Raporlama doneminde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/ (az) olmasi durumunda:

Borsa istanbul'da islem goren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda gosterilen ve piyasa
degerleri ile dlgiilen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gergege uygun degerlerindeki degisimlerden Grup’un
0z kaynaktaki fonlarda (vergi etkisi harig) 41.882 TL degerinde artis / (azalig) olugsmaktadir (31 Aralik 2019: 1.753 TL).
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlegsmeye bagli yiikiimliligiini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi giivenilirligi olan taraflarla iglemlerini gergeklestirme ve miimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’'un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler i¢in belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
sinirlar aracihgiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, gesitli sektorlere dagilmis, gok sayida miisterileri kapsamaktadir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri
tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 (%) 31 Aralik 2019 (%)

insaat 18,10 19,00
Tekstil, Konfeksiyon 16,48 13,00
Metal Sanayi 12,39 12,15
Tasimacihk 9,85 14,07
Madencilik 6,81 7,36
Enerji 5,33 7,77
Emlak 4,45 1,83
Kauguk, Plastik 3,99 3,73
Gida ve Mesrubat 3,46 3,65
Saglik 3,02 411
Kagrt, Agag Uriinleri 2,61 2,33
Tarim, Ormancilik 2,32 1,76
Finans 1,90 2,50
Toptan-Per. Tic. 1,45 1,68
Makina ve Ekipman 1,33 1,57
Turizm 0,59 1,03
Diger Sektor 5,92 2,46
100,00 100,00
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agsagidaki gibidir:

Alacaklar
Finansal Kiralama Faktoring
Alacaklari Alacaklari
Gergege
Uygun Deger
Farki Diger
Kapsamli
Gergege Gelire
Nakit ve  Uygun Deger Yansitilan Tiirev
iligkili Diger iligkili Diger Nakit Farki K/Z'a Finansal  Finansal
31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Benzerleri  Yansitilan FV Varliklar®™  Varliklar
Raporlama donemi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 8.540 7.143.429 5529 4.414.328 3.186 2.881.082 319.297 4.417.140
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi - 628.083 - 781.980 - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger distkligiine
ugramamis finansal varliklarin net kayitli
degeri 8.540 6.363.333  5.529 4.187.165 3.186 2.881.082 319.297 4.417.140
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 471.837 - 781.926 - -
B. Kosullari yeniden gorisilmis bulunan, aksi
takdirde
vadesi ge¢gmis veya deger dusiikligiine
ugramig sayilacak finansal varliklarin kayith
degeri - - - 60 - - -
C.Vadesi gegmis ancak degder diisiikliigiine
ugramamis
varliklarin net kayitl degeri - 790.114 - 54 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 150.412 - 54 - - -
D. Deger diislikligiine ugrayan varliklarin net
kayith degerleri - (10.018) - 227.049 - - -
- Vadesi gegmis (brit kayitl degeri) - 318.320 - 227.049 - - -
- Deger distklugu (-) - (333.267) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 5.834 - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit kayith degeri) - 5.368 - - - - -
- Deger diistklugu (-) - (439) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi 9

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Tutar vadesi gegmemis deger dusukligine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da igermektedir.
" Hisse senetleri piyasa riski tagimadigi i¢in tabloya dahil edilmemistir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
Finansal Kiralama Faktoring
Alacaklari Alacaklari
Gergege
Uygun Deger
Farki Diger
Kapsamli
Gergege Gelire
Nakitve  Uygun Deger Yansitilan Tirev
iligkili Diger iligkili Diger Nakit Farki K/Z'a Finansal  Finansal
31 Aralik 2019 Taraf Taraf Taraf Taraf  Benzerleri  Yansitilan FV Varliklar®™  Varliklar
Raporlama donemi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 57.511 5.049.163 15.029 3.163.711 951 2.396.137 86.279 3.159.747
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 486.079 - 471.747 - - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger distikligiine
ugramamis finansal varliklarin net kayitli
degeri 57.511 4.403.382 15.029 2.936.096 951 2.396.137 86.279 3.159.747
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 371.670 - 471.731 - -
B. Kosullari yeniden gorisilmis bulunan, aksi
takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger diisiikligiine
ugramig sayilacak finansal varliklarin kayith
degeri - - - 58 - - - -
C.Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine
ugramamis
varliklarin net kayitl degeri - 546.737 - 16 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 101.918 - 16 - - - -
D. Deger diislikligiine ugrayan varliklarin net
kayith degerleri - 99.044 - 227.541 - - - -
- Vadesi gegmis (brit kayitl degeri) - 337.776 - 227.541 - - - -
- Deger distklugu (-) - (246.469) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 12.491 - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit kayith degeri) - 14.523 - - - - - -
- Deger diistklugu (-) - (6.786) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi 9

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Tutar vadesi gegmemis deger dusukligine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da igermektedir.
" Hisse senetleri piyasa riski tagimadigi i¢in tabloya dahil edilmemistir.

177



Genel Degerlendirme Yonetim Kurumsal Yonetim Uygulamalari Finansal Tablolar

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA. o .
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Vadesi ge¢cmis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklari igin alinan teminatlar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gergege
Nominal Uygun Nominal  Gergege Uygun
Degeri Degeri © Degeri Degeri
Kefalet 98.019.666 9.988.918 76.954.532 7.158.227
Faktoring isl. teminat olarak alinan Cek ve Senetler 13.211.260 643.880 10.470.687 396.934
ipotekler 4.789.727 449.268 3.398.634 316.061
Alacak Temligi 1.495.459 240.357 860.446 200.881
Ticari isletme Rehni 1.032.695 26.149 210.000 33.502
Muhabirler tarafindan verilen garantiler 868.065 - 647.199 -
Hisse Rehni 473.636 94.628 278.520 75.049
Kredi Garanti Fonu Kefaleti 229.846 115.521 184.930 123.518
Arag Rehni 140.141 33.058 122.870 97.065
Garantorliik 80.724 - 61.991 12
Teminat Amagh Alinan Bonolar 66.276 - 30.420 -
Rehinli Nakit, Mevduat Kiymetler 64.504 64.504 - -
Tasinir Rehin 30.367 6.102 31.096 7.047
Saticilardan Alinan Teminatlar 35.067 - 5.773 -
Gemi ipotegi 18.351 - 14.851 -
Teminat Mektuplari 17.490 8.425 21.190 3.750
Mevduat Rehni 6.627 1.584 8.519 1.625
Finansal kiralama igl. teminat olarak alinan Cek ve Senetler 3.276 - 1.317 -
Makina Rehni 502 - 799 -
Hisse Senetleri - - 2.450 328
120.583.679 11.672.394 93.306.224 8.413.999

® Gergege uygun degerin tespitinde teminat tutari veya gergege uygun degerin diisiik olaninin maksimum kredi riskine kadar olan kismi dikkate alinmistir.

(j) Likidite Risk Yonetimi

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini
ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla borglanma

rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)
(j) Likidite Risk Yonetimi (Devami)
Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yiikiimliliklerinin vade dagihmini gostermektedir. Asagidaki
tablolarda, Grup’un yiikimliiliikleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gore hazirlanmistir. Grup’un ayrica varlik ve
ylkumlilikleri Gzerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizleri de agagidaki tabloya dahil edilmistir.

Sozlesme uyarinca
nakit girigler /

31 Aralik 2020 Defter  (gikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlegsme Uyarinca Vadeler Degeri (1+1+11+1V) kisa (I) ayarasi(Il) arasi(lll) uzun (IV)
Tilrev Olmayan Finansal Varliklar:

Bankalar 382.325 382.327 371.764 10.563 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 3.186 3.186 3.186 - - -
Kiralama iglemlerinden Alacaklar 7.151.969 8.176.991 951.654 2.404.858 4.714.500 105.979
Faktoring Alacaklari 4.419.857 4.539.338 3.475.768 1.045.567 18.003 -
Kiralama Islemlerine iliskin Diger Alacaklar 20.434 20.434 20.434 - - -
Toplam Varliklar 11.977.771 13.122.276 4.822.806 3.460.988 4.732.503 105.979

Tirev Olmayan Finansal Yikidmldlikler:

Alinan Krediler 9.407.508 9.656.615 5.481.683 2.280.939 1.856.037 37.956
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.146.096 1.163.840 1.053.840 110.000 - -
Kiralama islemlerinden Borclar 3.634 4.255 582 1.451 2.222 -
Diger Yukimlilikler 437.542 437.541 433.241 4.251 49 -
Toplam Yiikiimliiliikler 10.994.780 11.262.251 6.969.346 2.396.641 1.858.308 37.956

Sozlesme uyarinca
nakit girigler /

31 Aralik 2019 Defter (cikiglar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+1+11+1V) kisa (I) ayarasi(Il) arasi(lll) uzun (IV)
Tirev Olmayan Finansal Varliklar:

Bankalar 421.728 421.730 413.932 7.798 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 951 951 951 - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar 5.106.674 5.774.318 781.267 1.659.673 3.259.947 73.431
Faktoring Alacaklari 3.178.740 3.232.424 2.847.544 381.756 3.124 -
Kiralama iglemlerine iligkin Diger Alacaklar 14.289 14.289 14.289 - - -
Toplam Varliklar 8.722.382 9.443.712 4.057.983 2.049.227 3.263.071 73.431

Tirev Olmayan Finansal Yikimldlikler:

Alinan Krediler 7.170.644 7.405.712 3.671.981 2.317.978 1.303.403 112.350
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 369.966 380.000 161.000 219.000 - -
Kiralama islemlerinden Borglar 840 873 333 350 190 -
Diger Yukimlilkler 223.007 223.007 218.913 2.148 1.946 -
Toplam Yiikiimliiliikler 7.764.457 8.009.592 4.052.227 2.539.476 1.305.539 112.350
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)

(j) Likidite Risk Yonetimi (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olan finansal varlik ve yiikiimlilGklerinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla

vade dagilimini gostermektedir.

Sozlesme uyarinca
nakit girigler /

31 Aralik 2020 Net cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Nakit Cikigi (I+11+11+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (Ill) uzun (IV)
Tirev Nakit Girigleri 5.603 186.340 118.326 68.014 - -
Tirev Nakit Cikiglari - 180.737 110.107 70.630 - -
Sozlesme uyarinca
nakit girigler /
31 Aralik 2019 Net cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Nakit Cikisi (I+11+11+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (Il1) uzun (V)
Tirev Nakit Girigleri 12.692 848.104 347.293 494.652 6.159 -
Tirev Nakit Cikiglari - 835.412 348.402 480.887 6.123 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(k) Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Grup yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliklerin defter degerlerinin gercede uygun degerine yakin oldugunu
distinmektedir.

Finansal araglarin gergege uygun degeri, Tiirkiye'deki mali piyasalardan alinabilen giivenilir bilgilere dayandirilarak hesaplanmistir. Diger
finansal araglarin gergege uygun degerleri, benzer 6zelliklere sahip bagka bir finansal aracin cari piyasa degeri dikkate alinarak veya
gelecekteki nakit akiglarinin cari faiz oranlari ile iskonto edilmesini igeren varsayim teknikleri kullanilarak tespit edilmistir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda finansal araglarin kayitl degeri ve gergede uygun degerlerinin karsilastirimasi yer almaktadir:

Gergege
Uygun Deger
itfa edilmis Farki Diger itfa edilmis
Tirev finansal ~ degerinden Kapsaml Gelire degerinden
varliklar gosterilen Yansitilan gosterilen Gergege
ve finansal  Krediler ve Finansal finansal Kayith uygun
31 Aralik 2020 yiikiimlulikler varliklar alacaklar Varliklar  yikimliiliikler degeri degeri Not

Finansal varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri - 382.325 - - - 382.325 382.325 4
Gergege Uygun Deger

Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 3.186 - - - - 3.186 3.186 5
Gergege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - - 319.297 - 319.297 319.297 7
Tirev Finansal Varliklar 6.098 - - - - 6.098 6.098 6
Finansal Kiralama Alacaklari

ve Takipteki Alacaklar - - 7.151.969 - - 7.151.969 7.096.693 9
Faktoring Alacaklari ve

Takipteki Alacaklar - - 4.419.857 - - 4.419.857 4.419.857 8
Finansal yiikiimliiliikler

Tirev Finansal Yukumlilikler 5.915 - - - - 5915 5.915 6
Diger Yukumldltkler - - - - 437.542 437.542 437.542 17
Kiralama islemlerinden

Borglar - - - - 3.634 3.634 3.634 18
Alinan Krediler - - - - 9.407.508 9.407.508 9.373.845 16
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - 1.146.096  1.146.096 1.147.837 19
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38. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(k) Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri (Devami)

Gergege
) Uygun Deger .
Itfa edilmis Farki Diger Itfa edilmis
Tiirev finansal  degerinden Kapsamli Gelire degerinden
varliklar gosterilen Yansitilan gosterilen Gergege
ve finansal  Krediler ve Finansal finansal Kayith uygun
31 Aralik 2019 yiikiimliiliikler varliklar alacaklar Varliklar  yiikimliliikler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 421.728 - 421.728 421.728 4
Gergege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 951 - - 951 951 5
Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - - 86.279 86.279 86.279 7
Tirev Finansal Varliklar 1.388 - - 1.388 1.388 6
Finansal Kiralama Alacaklari
ve Takipteki Alacaklar - 5.106.674 - 5.106.674 5.475.785 9
Faktoring Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar - 3.178.740 - 3.178.740 3.178.740 8
Finansal yiikiimliiliikler
Turev Finansal Yikumldlikler 10.723 - - 10.723 10.723 6
Diger Yukumldlikler - - 223.007 223.007 223.007 17
Kiralama Islemlerinden
Borglar - - 840 840 840 18
Alinan Krediler - - 7.170.644 7.170.644  7.230.270 16
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - 369.966 369.966 374.312 19
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
() Finansal Araglarin Gergegde Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercede uygun deger ile dederlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme
yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar - 3.186 - 3.186
Turev Finansal Varliklar - 6.098 - 6.098
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 315.258 - - 315.258
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 315.258 9.284 - 324.542
Tirev Finansal Yikumlilikler - 5.915 - 5.915
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Yikiimliiliikler Toplami - 5.915 - 5.915
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar - 951 - 951
Tirev Finansal Varliklar - 1.388 - 1.388
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 81.554 - 686 82.240
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 81.554 2.339 686 84.579
Tirev Finansal Yikimlilikler - 10.723 - 10.723
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Yiikiimliliikler Toplami - 10.723 - 10.723
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Genel Miidiirliik

is Kuleleri Kule 1 Kat: 6 4.
Levent 34330 istanbul
Tel: (212) 350 74 00
Faks: (212) 350 74 99

Akdeniz Subesi

Yesilbahge Mah. 1460 Sok. Turung Plaza
No: 6/17(AKS) Muratpasa Antalya

Tel: (242) 3169134 /316 91 38

Faks: (242) 316 91 78

Ankara - Ostim Sube

100. Y1l Bulv. OFiM No: 99/88 Kat: 4
Ostim Yenimahalle Ankara

Tel: (312) 3546215/ 35462 16
Faks: (312) 354 62 17

Cukurova Subesi

Ginarli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv.
No: 31 Seyhan Adana

Tel: (322) 363 04 81

Faks: (322) 363 04 82

Diyarbakir Subesi

Firat Mah. Urfa Bulv. Altingehir 1 Sitesi
No: 152/1 Kat: 1 Kayapinar Diyarbakir
Tel: (412) 252 51 33

Faks: (412) 252 51 32

Ege Subesi

Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. B Blok
No: 10/011 Konak izmir

Tel: (232) 483 22 04 / 483 39 20
Faks: (232) 483 12 38

Giiney Anadolu Subesi

incilipinar Mah. 36017 Nolu Sok.
Kepkepzade Park is Merkezi C Blok
No: 6/26 Sehitkamil Gaziantep

Tel: (342) 230 44 49 / 230 17 15
Faks: (342) 220 92 62

i¢ Anadolu Subesi (Kurumsal)

Yildizevler Mah. 714. Sok. No: 6
Kumru Ankara Projesi D: 21
Ankara Cankaya

Tel: (312) 446 68 30 / 446 68 34

istanbul - Avcilar Subesi

Bahgelievler Mah. Yanyol D-100 Sokagi
Metroport Busidence No: 14B D: 609
34180 Bahgelievler istanbul

Tel: (212) 442 05 21

Faks: (212) 442 05 97

istanbul - Kartal Subesi

Esentepe Mah. Cevizli D-100 Giiney Yanyol
Lapis Han No: 25/101 Kartal istanbul

Tel: (216) 374 55 68 / 306 96 23 /

51710 54

Faks: (216) 353 80 77

istanbul - Kozyata@i Subesi (Kurumsal)

19 Mayis Mah. Bayar Cad. Sakaci Sok.
No: 16 Baytur Kozyatagdi Konutlar G Blok
D: 1 Kozyatagdi Kadikdy istanbul

Tel: (216) 688 75 58

istanbul - Sisli Subesi

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent
Loft Residence No: 201 C Blok K: 5 D: 96
Sigli istanbul

Tel: (212) 987 04 00

Faks: (212) 283 09 17

Marmara Subesi

Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno
Business Center No: 2 C-17 Niliifer Bursa
Tel: (224) 452 56 52 / 452 32 40

Faks: (224) 451 41 55

Kayseri Subesi

Barbaros Mah. Oymak Cad. Simer
Hukuk Plaza A Blok No: 8 Kat: 2 Daire: 10
Kocasinan Kayseri

Tel: (352) 240 77 00 / 24538 00

Faks: (352) 240 99 66

Konya Subesi

Fevzi Cakmak Mah. 10633. Sok. No: 4/106
Karatay Konya

Tel: (332) 345 44 27

Faks: (332) 34544 28

Trabzon Subesi

Kahramanmaras Cad. No: 28/A 61200
Merkez Trabzon

Tel: (462) 321 14 22

Faks: (462) 321 14 23
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