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6 Subat 2023 giini tlkemiz tarihinin en biyik dogal afetlerinden
birini yasadik.

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, Glkemize bassagligi,
yaralananlara acil sifalar dileriz.

Bu dénemde, lilke olarak zorluklari beraber atlatacagimiza ve
yaralarimizi en iyi sekilde saracagimiza yirekten inaniyoruz.
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| GENEL DEGERLENDIRME YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

HAKKIMIZDA

IS LEASING,
GSYH'DEN EN FAZLA PAYI ALAN BOLGE VE SEHIRLERDEKI 16 SUBESIYLE VE i$ BANKASI'NIN YAYGIN
SUBE AGIYLA YUKSEK BiR MUSTERI ERISIMINE SAHIPTIR.

Ulkemizde kurulan ilk finansal kiralama sirketlerinden biri
olan is Leasing, kokli deneyimi ve 6ncli konumu ile leasing
sektoriine yon vermektedir.

is Leasing, Tlrkiye is Bankasi A.S. ve Grubu'ndan aldigi destek
ile misterilerinin finansman ihtiyaclarinda fark yaratan Griin
ve hizmetler sunmaktadir.

Yeni Grin gelistirme ve ¢c6zim Gretme yetkinligi, misteri
deneyiminde fark yaratan yalin ve etkin is strecleri, hizli karar
alma mekanizmalari is Leasing’i genis bir misteri kitlesinin
tercihi yapmaktadir.

is Leasing; miisterileri, hissedarlari, calisanlari ve tim
diger paydaslariicin stirdtrGlebilir deder yaratma bilinciyle
hareket etmekte ve bu yaklasimi tim streclerine entegre
etmektedir.

GSYH'den en fazla payi alan bélge ve sehirlerde yerlesik 16
subesiyle hizmet vermekte olan is Leasing, sektoriinde en
cok subesi olan kurumlardan biri olarak, gerek kendi subeleri
gerekse T. is Bankasi A.S.’nin genis sube agiyla yiiksek bir
musteri erisimine sahiptir.

FINANSAL TABLOLAR

Genel Miidiirliik, istanbul
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Kozyatagi Subesi, Istanbul
Kartal Subesi, istanbul

Sisli Subesi, istanbul

Avallar Subesi, istanbul
Baskent Subesi, Ankara

Ostim Sube, Ankara
Ege Subesi, izmir

Ege Serbest Bdlge Subesi, izmir
Glney Anadolu Subesi, Gaziantep
Marmara Subesi, Bursa

Akdeniz Subesi, Antalya
Cukurova Subesi, Adana

Trabzon Subesi
Konya Subesi
Kayseri Subesi
Diyarbakir Subesi
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SIRKET PROFiILI

1988 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Grubu’nun Diinya
Bankasi kurulusu IFC ve Societe Generale ile yaptigi ortaklik
ile kurulan Is Leasing, Tiirkiye'deki ilk leasing sirketlerinden
biridir. 1995 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. yabanci ortaklarin
tim hisselerini devralmistir. Basta Tirkiye is Bankasi A.S.'nin
yurt capinda genis sube agi olmak (izere Tirkiye is Bankasi
Grubu ile yaratilan sinerji sayesine, Is Leasing kisa stirede
leasing sektortinin 6nde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir.

2000 yilinda hisselerinin bir kisminin halka arziile is Leasing,
sektorinde halka acilan ilk leasing sirketlerinden biri
olmustur.

is Leasing yeni Griin gelistirme ve ¢cézim GUretme yetkinlikleri
sayesinde ilk leasing sendikasyonunu, ilk ucak finansmani ve

ilk sat-geri kirala islemlerini, ayrica ilk borclanma araci ihracini

da gerceklestirerek leasing sektoriine pek cok alanda yon
vermis ve sektorin bliylimesine dnemli katki saglamistir.

SURDURULEBILIRLIGI iS YAPMA
BiCiMiNiN AYRILMAZ BiR PARCASI
OLARAK GORENSLEASING, GENIS BiR
MUSTERI KiTLESININGTERCIHI OLMAYA
DEVAM ETMEKTEBRIR.. &

is Leasing, giicli fonlama imkanlari ile iilke ekonomisine
katkida bulunan projelerin finansmanina éncilik ederken,
ozellikle istihdam ve katma deder yaratan sektorlere
destedini kesintisiz olarak strdirmektedir.

Surdiralebilirligi is yapma biciminin ayrilmaz bir parcasi
olarak goren is Leasing, kaliteli ve coziim odakli hizmet
anlayisi sayesinde, yatirim projelerini hizli, dogru ve verimli
bir sekilde degerlendirmek isteyen genis bir musteri
kitlesinin tercihi olmaya devam etmektedir.

is Leasing’in hisselerinin %41,8'i Borsa istanbul'da “ISFIN”
kodu ile islem gérmekte olup, kalan %58,2 oranindaki hissesi
ve yonetim kontrold Tirkiye is Bankasi A.S. ve Grubu’nda
bulunmaktadir.

ORTAKLIK YAPISI (%)
%27,79
%41,82 Hissedar Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)
M Trkiye Is Bankasi A.S. 293.253.263 27,79
M TUrkiye Sinai Kalkinma BankasI A.S. 204.850.378 29,46
M Trakya Yatinm Holding A.S. 6.482.771 0,93
W Halka Arz 290.716.233 41,82
Toplam 695.302.645 100,0
%29,46
%0,93
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STRATEJIK iLKELER

SAGLAM FiNANSAL YAPIMIZ, FONLAMA iMKANLARIMIZ VE CGZUM ODAKLI YAKLASIMIMIZLA
LEASING SEKTORUNUN ONDE GELEN SIRKETLERINDEN BiRiYiz. iS LEASING'IN STRATEJISI,
VIiZYON VE AMACLARINA ULASMAK UZERE “SURDURULEBILIR, KALITELi, MUSTERI ODAKLI VE
KARLI BUYUME” SAGLAMAKTIR.
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GIDAKIi iLKELERIN ’ h
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©
X
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STRATEJININ UYGULANMASINDA A

GOZETILMESI HEDEFLENMEKTEDIR:

MUSTERI iHTiYACINA UYGUN YETKIiN iNSAN KAYNAGI
HiZMETLER
- Kokli deneyim ve bilgi birikimi

- Yenilikci, esnek Grtnler, fark - Calisan memnuniyeti odakli insan

yaratan hizmet kalitesi kaynaklari politikalar
- SUrduralebilir ve kapsayici is modeli - Calisanlarin fikir ve 6nerileri ile
- Hizli ve etkin ¢dzimler sunan akilli beslenen uygulamalar

is strecleri - Performans bazli objektif
- Yaygin ve verimli hizmet agi degerlendirme
- Etkin misteriiliski yonetimi
- GUcld kanal yonetimi stratejisi

L ®1 Lo
‘%’ @%o =S — M

DENGELi KAYNAK VE RiSK DiJITAL DONUSUM VE SURDURULEBILIR YAKLASIM
YONETIMI TEKNOLOJIK iLERLEME
- Yenilenebilir enerji projeleri
- Risk odakli sermaye kullanimi - Yeni nesil teknolojilerle entegre finansmani — e
- Farkli disiplinleri gbzeten basarili altyapi tasarimi - Enerji, su, hammadde ve kaynak
kredi degerlendirme sirecleri - Dijital alanda inovatif dénisim verimliligi
- YUksek aktif kalitesi ve etkin kredi suregleri - Ulke istihdamina destek
riski yénetimi - Teknoloji giiciiyle dijital etkilesim saglayacak projelerin finansmani
- Yaygin ve cesitlendirilmis - Gelismis veri analitigi ile karar - Dusuk karbonlu ekonomiye
fonlama yapisi almayi destekleyici is zekasi gegise destek
- Aktifler ile uyumlu para birimi, yaratimi - Yatirim projelerinin cevresel ve
vade ve faiz riski yénetimi - Veriye dayali cevik karar alma sosyalrisk olcumu, atik yonetimi —
strecleri o+ Rurumsal battnlik ve donisim

2022 FAALIYET RAPORU  i$ LEASING



DOGRU FINANSMAN
COZUMLERIYLE
PAYDASLARIMIZI
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SIRKET PERFORMANSI

17,1 milyar TL

Net leasing portFoyii

%50 artisla 17,1 milyar TL olmustur..

3,7 milyar TL

Konsolide 6zkaynaklar
%75 artis ile 3,7 milyar TL'ye

827 milyon TL

Konsolide net kar

%167 artisla 827 milyon TL olmustur.

15,5 milyar TL

Faktoring alacaklari (net)
%133 artisla 15,5 milyar TL'ye

36,3 milyar TL

Konsolide aktif toplami
%78 biytime ile 36,3 milyar TL'ye
ylkselmistir.

yukselmistir ulasmistir.

2022 yiinda pandeminin kiresel ekonomiye etkileri
izlenirken, Rusya-Ukrayna savasinin 6zellikle Avrupa
Ulkelerinde enerji tedarikinde sorunlara yol agmasi, kiiresel
olarak enflasyondaki yikselis ve para politikalarinin
sikilastirilmasi blyime gérinimind olumsuz etkilemis,
kiresel capta durgunluk ihtimalini gindeme getirmistir.

Yetkinlikleri, yenilikleri, bilgi birikimi, yliksek 6ngori glctyle
seckinlesen profesyonel insan kaynagi ve saglam mali yapisi
ile sektorin 6nde gelen hizmet sagdlayicilarindan olan is
Leasing, enflasyonist baskilarin ve finansal dalgalanmalarin
yasandigi 2022 yilinda da hedeflerine odaklanarak
strdirdlebilir ve karli blylime stratejisiyle istikrarli ve
saglikli bir performans sergilemis, gerceklestirdigi islem
hacmi ile KOBI'ler basta olmak Gzere reel sektér sirketlerini,
vatirimlarina uygun finansman kaynaklariyla bulusturmaya
devam etmistir.

Strdiralebilir blytime stratejilerine odaklanarak, dinamik
bilanco yonetimi sayesinde hedeflerine uygun performans
sonuclari elde ettigi 2022 yilinda;

» Is Leasing 560 milyon ABD dolari tutarindaki yeni islem
hacmi ve %14,6'lik pazar payiyla giicli konumunu koruyarak
leasing alacaklari bazinda sektoérdeki ikinciligini devam
ettirmistir.

Net leasing alacaklarinin tutari 17,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

P

¥

%75 artisla konsolide 6zkaynaklari 3,7 milyar TL'ye
cikarmistir.

4

»

¥

827 milyon TL konsolide net dénem kari elde etmistir.

8 iS LEASING 2022 FAALIYET RAPORU

iS LEASING 560 MILYON ABD DOLARI
TUTARINDAKI YENI iSLEM HACMI VE
%14,6'LIK PAZAR PAYIYLA GUCLU KONUMUNU
KORUYARAK LEASING ALACAKLARI

BAZINDA SEKTORDEKI iKiNCiLiGiNi DEVAM
ETTIRMISTIR.

is Leasing, rekabet sonucu artan kar marji baskisini etkin
ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina biyimede
secici davranirken, gerceklestirdigi islem hacminde tabana
yayginlik ve kaliteli portfoy olusturma stratejisinden 6din
vermemistir.

Kredi riskinde uyguladigi glincel metodoloji ve teknikler,
etkin risk takip strecleri ve yaygin portfoy yapisi sayesinde,
Sirketin takipteki leasing alacaklarinin orani, sektor
ortalamasinin 6nemli 6lclide altinda kalmaya devam etmis,
etkin risk yonetimi sonucunda takipteki alacak rasyosu, 2022
yili sonunda %3,8 seviyesinde gerceklesmistir.

is Leasing; strdirlebilir , teknoloji tabanli, miisteri odakli ve
inovasyon kiltird ile pekisen yapisini strekli yukari tasiyan
hizmet modeliyle 2022 yilinda da en cok tercih edilen leasing
sirketlerden biri olmustur.
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FINANSAL GOSTERGELER

TOPLAM AKTIFLER

LEASING ALACAKLARI, NET

(milyon TL) (milyon TL)
36.330 17.147
A e
%78 %50
20.377
I 11.I393
2021 2022 2021 2022
OZKAYNAKLAR NET KAR/ZARAR
(milyon TL) (milyon TL)
3.744 827
A e
%75 %167
2.139
310

2021 2022 2021 2022
Konsolide (milyon TL) 2021 2022 Degisim (%)
Toplam Aktifler 20.376,9 36.330,1 78
Faktoring Alacaklari, Net 6.652,5 15.530,0 133
Leasing Alacaklari, Net 11.392,8 17.147,0 50
Ozkaynaklar 2.139,4 3.744,0 75
Net Kar/Zarar 310,1 827 167
Rasyolar
Aktif Karliigr (%) 1,8 2,9 +110 baz puan
Ozkaynak Karliligi (%) 13,2 28,1 +1490 baz puan
Borc¢lanma Oranl 6,4 8,7 +230 baz puan
Gider/Gelir (%) 18,5 11,7 +680 baz puan

2022 FAALIYET RAPORU i LEASING 9




HiSSE DEGERLENDIRME VE KREDi NOTU

HiSSE PERFORMANSI

BIST 100 endeksi 2022 yilinda %196,57 getiriyle 5.509,16
puana ylkselerek, diinya genelinde énemli pay piyasalari
arasinda en iyi performansi sergilemistir. S6z konusu yikselis
1999’dan bu yana en gticli artis olurken, endeks son dort yil
(st Uste blylimeye tanik olmustur.

ISFIN

B Grubu bir hisse olan is Leasing Yildiz Pazar'da islem
gormektedir. Ayni zamanda etkin kurumsal yonetim
uygulamalari sonucunda BIST Kurumsal Yonetim endeksine
dahil olan s Leasing, BIST Mali ve BIST Finansal Kiralama,
Faktoring endekslerinde de yer almaktadir. 2000 yilindan
bu yana halka acik olan ve hisselerinin %41,8'i BiST'te

islem géren is Leasing, 2022 yilinda ortalama 25 milyon TL
islem hacmi gorms ve 2022 yilini 8,10 TL hisse fiyati ile
tamamlamistir.

2000 YILINDAN BU YANA HALKA ACIK OLAN iS LEASING’iN HiSSELERINiN %41,8'i BiST'TE iSLEM GORMEKTEDIR.

BIST TUM BIST 100 BIST 30

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0

3,18

1 ‘ \Hh I‘

1/2022 2/2022 3/2022 4/2022

5/2022

I islem Hacmi (milyon TL) (sag eksen) == |SEIN Fiyat (TL) (sol eksen)
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GENEL DEGERLENDIRME YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM

Surdurlebilir performans ile hedeflere ulasmak icin etkin bir
kurumsal yénetim sisteminin gerekliligine inanan is Leasing;
paydaslari ile dogruluk, seffaflik, adalet, glvenilirlik ve hesap
verebilirlik prensiplerine dayali bir iletisim icinde ve en iyi
kurumsal yonetim 6rneklerini hedef alarak uygulamalarini
surekli olarak gelistirmektedir.

9,29

iS LEASING'iN 2022 YILI KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU 10 UZERiINDEN 9,29
(%92,91) OLARAK BELIRLENMISTIR.

FINANSAL TABLOLAR

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

is Leasing'in 2022 yili kurumsal ydnetim derecelendirme
notu; Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan 10 Gzerinden 9,29 (%92,91) olarak
belirlenmistir.

KREDi DERECELENDIRME

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan hazirlanan
26.07.2022 tarihli rating raporuna gore Sirketin ulusal kredi
notu A+(tur), uzun vadeli yabanci para kredi notu B- olarak
aciklanmistir.

|YabanC| Para |

Uzun Vadeli B-

Kisa Vadeli B
Gorinim Negatif
|Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli B

Kisa Vadeli B
Gordnim Negatif
|Ulusal

Uzun Vadeli A+(tur)
Gordnim Negatif
Destek Notu (Support) B-

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

9,72 9,72

9,42
8,86 8,86
2021 2022 2021 2022 2021
Pay Sahipleri Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik

28.12.2021 Tarihli Not [l 28.12.2022 Tarihli Not

Menfaat Sahipleri

9,42 9,23 9,23 9,29 9,29

2022 2021 2022 2021 2022

Yénetim Kurulu Toplam
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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

2022 yili raporumuzu hazirladigimiz stirecte Kahramanmaras
ile birlikte 10 ilimizi etkileyen blyiik deprem felaketi
nedeniyle derin bir GzUntU icerisinde oldugumuzu belirtmek
isterim. Yasanan deprem felaketi Tarkiye'nin 10 kentinde
biylk yikima neden olurken binlerce kisi yasamini yitirmis
ve yasanan felaket tim Turkiye'yi derinden sarsarken dinya
genelinde de biytk yanki uyandirmistir.

Depremlerin meydana geldigi ilk andan itibaren gerek

kendi imkanlarimizla gerekse is Bankasi Grubu ile birlikte
bélgede bulunan calisanlarimizin, vatandaslarimizin ve
misterilerimizin yaralarini sarmak ve bu zor giinlerinde
destek olabilmek icin harekete gectik. ilerleyen siirecte de
her tirll destegi saglamaya devam edecediz. Sahsim ve
Sirketimiz adina depremde hayatini kaybedenlere Allah’tan
rahmet, yakinlarina bassagligi, yaralilara acil sifalar diliyorum.

is Leasing'in basarili bir performans sergiledigi 2022 yilina

ait sonuclarimizi arz eden, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanmis faaliyet raporumuzu,
finansal tablolarimizi ve kar dagitim 6nerimizi degerlendirme
ve onaylariniza sunmadan dnce, dinya ve Glkemizdeki
ekonomik ortam ile sektériimiizin gérinima ve Is Leasing'in
piyasadaki konumuna iliskin kisa bir degerlendirmeyi
paylasmak isterim.

12 iSLEASING 2022 FAALIYET RAPORU

KURESEL EKONOMIDE DALGALI GORUNUM

2021 yiinda, pandemi déneminde ertelenen talebin devreye
girmesiyle ortaya ¢ikan hammadde sikintisiyla gelisen arz
yetersizligi ve bunun etkisiyle ylkselise gecen kiresel
enflasyon, 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin patlak
vermesiyle artan enerji ve emtia fiyatlari Gzerinden baskisini
artirmistir.

Global emtia ve enerji pazarindaki en blyik oyunculardan
olan Rusya'ya uygulanan savas yaptirimlari, dinyayi ve
ozellikle Avrupa Ulkelerini etkileyen bir enerji kriziyle karsi
karsiya birakmis, bunun neticesinde emtia ve enerji fiyatlari
rekor seviyelere ulasmistir.

Fed basta olmak Gzere blyik merkez bankalarinca

baslatilan enflasyonla micadele amacli parasal sikilastirma
politikalari, baslangicta gelismekte olan Glkelerin blytimesini
baskilarken, savasin kiresel ekonomideki etkilerinin
yayilmasiyla gelismis Glkeler acisindan durgunluk endiselerini
artirmistir.
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LEASING'GUCLU

KAYNAKLARI VE FON
AKLARINA ULASMA

IYETIYLE KOBI'LERE VE
EKTORE OLAN DESTEGINI
DEVAM ETTIRIRKEN, ETKIN RiSK
YONETIMIYLE AKTIF KALITESINi
KORUMUSTUR.

NEVZAT BURAK SEYREK
Yonetim Kurulu Baskani

Kiresel diizeyde merkez bankalarinin faiz artirimlari, ve
anti-enflasyonist politikalarin yaninda, Cin'in uyguladidi “sifir-
Covid” politikasi sonucu devam eden tedarik sikintilarina

bagli olarak blyime beklentileri asagi yonli revize edilmistir.

IMF, “Dlnya Ekonomik Goriinim Raporu, Ocak 2023”
glncellemesinde biylime tahminlerini kiresel ekonomi ve
gelismis Glkeler icin yukari yonli revize ederken, gelismekte
olan Ulkelericin indirmistir. 2022 yili kiresel ekonomi
blylme oraninin, %3,4 olarak gerceklesedi tahmin edilirken,
gelismis Ulkelericin %2,7, gelismekte olan ekonomiler icin ise
%3,9 olarak glincellenmistir. IMF, 2023 yili kiresel ekonomik
blylUme tahminini ise %2,7'den %2,9'a cikarmistir.

TURKiYE EKONOMISi BUYUME PERFORMANSIYLA
POZITiF AYRISMAKTADIR.

Pandemi sonrasinda yikselen kiresel enflasyonu faiz artis
politikalariyla disirmeye calisan pek cok Glkenin aksine,
oncelikli olarak blytimeyi artirmaya ve istihdami korumaya
odaklanan ve politika faizlerini disiren Tlrkiye'de 2022
yilinin ilk yarisinda gevsek finansal kosullar ve yiksek
enflasyon ile yiksek blyime saglanmistir. Ekonomide
yavaslamaya ve net dis talebin blyimeye katkisinda
zayiflamaya isaret eden dordinci ceyrekte %3,5 oraninda,
2022 yilinin tamaminda ise bir dnceki yila gore %5,6 oraninda
blylme kaydedilmistir.

FINANSAL TABLOLAR

— 2022
YILINA GENEL
BAKIS

Global emtia ve enerji pazarindaki en
biiyiik oyunculardan olan Rusya'ya
uygulanan savas yaptirimlari, diinyayi
ve 6zellikle Avrupa iilkelerini etkileyen
bir enerji kriziyle karsi karsiya birakmisg,
bunun neticesinde emtia ve enerji
Fiyatlari rekor seviyelere ulagsmistir.

Biiyiik merkez bankalarinca
baslatilan enflasyonla miicadele

@ amacli parasal sikilagtirma
politikalari, bilyimeyi
baskilamistir.

2022 yili kiiresel ekonomi
bllyiime oraninin %3,4

@ olarak gerceklesegi tahmin
ediilmektedir.

Biylimeyi artirmaya ve istihdami
korumaya odaklanan ve politika

@ faizlerini disiiren Tirkiye'de
yiiksek enflasyon ile %5,6
biyiime kaydedilmistir.
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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

ODAGINI SURDURULEBILIRLIK VE DIJITALLESMEYE YONLENDIREN i$ LEASING, YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARININ FINANSMANINDA GIiDEREK PAYINI ARTIRMAKTA, OZELLIKLE GUNES
ENERJiSI ALANINDAKI FINANSMAN COZUMLERIYLE ONE CIKMAKTADIR.

2023 yili sonundaki biyime beklentisi ise, daha ¢ok tiketime

dayali olsa da gelismis Glkeler ortalamasinin Gzerindedir.
Dilnya Bankasi 2022'de %5,6 blyUyen Turkiye'nin 2023'te
de %2,7 ile kiresel ekonominin Ustinde biylyecedini
ongoérmektedir.

TUFE enflasyonu, kurdaki yiikselisin fiyatlara yansimasi,
kiresel Olcekte enerji ve gida fiyatlarindaki artislarin
etkisiyle yil boyunca yukselisini stirdirmds, Ekim ayinda
%85,5 ile en yiksek seviyesine ciktiktan sonra yilsonunda
%64,3 seviyesine gerilemistir. Oniimizdeki kisa vadede,
baz etkisiyle distse gecen enflasyonun bu egilimi en
azindan 2023 yilindaki secim sonrasina kadar korumasi
beklenmektedir.

Salgin sonrasi gorilen acilma basta turizm olmak Gzere
hizmet gelirlerinin yiksek kalmasini desteklerken, rekor
dlzeyde artan kiresel enerji emtia fiyatlarinin - etkisiyle
dis ticaret acigi oldukca blytmustir. Avrupa’da durgunluk
beklentilerinin dis talebi azaltmasli, bunun yani sira
hammadde ve eneriji fiyatlarinin jeopolitik riskler sebebiyle
bir siire daha yiksek kalabilecek olmasi, cari acik Gzerinde
baski olusturabilecektir.

Gelismis Ulke merkez bankalarinin para politikalarinda
sikilasma adimlarinin srdirmesi ve Turkiye'nin CDS
primlerinin artmasi ile fonlama imkanlarinin zorlasmasi

ise 6demeler dengesinin finansman tarafina yonelik
belirsizliklerin devam edecedi bir tabloya isaret etmektedir.
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2022 yilina iyi bir performansla baslayan leasing sektord,
2022 yiinin ilk yarisinda gerceklestirdigi yeni islem hacmi

ile 2021 yiinin ayni dénemindeki performansa ulasmis,
ancak konjonkturel gelismelerin ve kaynak maliyetlerindeki
dalgali seyrin de etkisiyle yilin ikinci yarisinda islem hacminde
ivme kaybetmistir. 2022 yili son aylarinda sektor bir miktar
hareketlenmekle birlikte, yeniislem hacmi 2022 yilsonunda
oncekiyila paralel bir sekilde 4 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

MALi VE KURUMSAL YAPIMIZIN GUCUNU TEYIT ETTIK.

is Leasing, kiiresel dlcekte zorluk ve belirsizliklerin arttigi
olagandisi bir ekonomik ortamda, glicli 6zkaynaklari ve fon
kaynaklarina ulasma kabiliyetiyle KOBI'lere ve reel sektdre
olan destedini devam ettirirken, etkin risk yonetimiyle aktif
kalitesini korumustur.

Odagini surdirilebilirlik ve dijitallesmeye yonlendiren is
Leasing, yenilenebilir enerji yatinmlarinin finansmaninda
giderek payini artirmakta, 6zellikle giines enerjisi alanindaki
finansman ¢oztmleriyle 6ne cikmaktadir. Sektérinde ilk
strdirilebilirlik raporunu yayinlayan Sirketimiz, 2022 Eyll
ayinda da ikinci raporunu paydaslarina sunmustur.



GENEL DEGERLENDIRME YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana yonetim kiltlri olarak
benimsedigimiz sorumlu yatinm ilkelerimizin merkezinde
finansman faaliyetlerimizi dogru yonetmek ve gelecekte

de diinyamiza pozitif etki saglamak bulunmakta olup, is
Leasing olarak strdirulebilirlik kapsaminda finans dinyasinin
oncelikleri arasina yerlesen iklim kriziyle micadele ve
karbonsuzlasma vizyonunu benimseyerek, paydaslarimizla
birlikte strdirilebilir finans ilkeleri dogrultusunda gelecege
ulasmak icin calismalarimizi hizlandiracagiz.

Stregelen belirsizlik ve kriz ortaminda, glcld mali yapimiz ve
kurumsal yetkinliklerimiz, etkin risk ve nakit yonetimimizle
karli blyime rotamizda emin adimlarla ilerleyecek,
ekonomimize, Glkemize ve diinyamiza daha fazla deger
katmak icin var glicimuzle calismaya devam edecegiz.

Ortak gelecegimizi birlikte insa edecedimiz is Leasing ailesine
ve tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulu adina
tesekkir ederim.

Saygilarimla.

NEVZAT BURAK SEYREK
Yonetim Kurulu Baskani

FINANSAL TABLOLAR

IS LEASING OLARAK iKLIiM
KRiZiYLE MUCADELE

VE KARBONSUZLASMA
ViZYONUNU BENIMSEYEREK,
PAYDASLARIMIZLA BIRLIKTE
SURDURULEBILIR FINANS
ILKELERi DOGRULTUSUNDA
GELECEGE ULASMAK

ICIN CALISMALARIMIZI
HIZLANDIRACAGIZ.

2022 FAALIYET RAPORU  i$ LEASING
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

2022, savasin golgesinde enerji ve gida arz glvenliginin
tartisildigi zor bir yil olurken, 2023 yilinin baslangicinda
maalesef Ulke olarak Kahramanmaras'ta gerceklesen ve
bircok ilimizi yikici bir sekilde etkileyen deprem felaketine
taniklik etmenin Gz{ntisind yasiyoruz. is Leasing ve Is
Bankasi Grubu, her zaman oldugu gibi afetzedelere bu

zor ginlerinde destek olmak ve boélge halkinin yaralarinin
sarilmasina katkida bulunmak Gzere harekete gecmistir.
Sahsim ve is Leasing adina depremde hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet, yakinlarina bassagligi, yaralilara acil sifalar
diliyorum.

2021 yiinda arz-talep dengesizligi nedeniyle artan
enflasyonist baskilar, 2022 yilinda bu kez Rusya-Ukrayna
savasinin yansimasi olarak enerji ve emtia fiyatlarinin asiri
yUkselmesi nedeniyle daha da belirginlesmistir. Bu soruna
care olarak gorilen merkez bankalarinin agresif faiz
artirnmlar tim ekonomilerde blyimeyi frenleyici etkisini
gostermistir. Pandeminin ilk sokundan sonra yikselise
gecen tlketime paralel olarak artan yatirimlar ve leasing
talebi, 2022 yilinin ikinci yarisinda canliligini yitirmis; leasing
sektort gerceklestirdigi 4 milyar ABD dolariislem hacmiile
gecen yilki seviyesini yakalamistir. Sektorin finansal kiralama
alacaklari da %41,8'lik bir yUkselisle 118 milyar TL seviyesine
cikmistir.
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ZORLU EKONOMIiK KONJONKTURDE GUGLU
PERFORMANSIMIZI KORUDUK.

is Leasing olarak, lkemiz ekonomisine ve girisimcisine olan
gliven ve destegimizin karsiligini 2022 yilinda da artan pazar
payl, kar artisi ve aktif kalitesi olarak almayi strdtrdik.

GUclt mali yapimiz, dinamik bilanco yénetimimiz, risk ve
portfoy yonetimi politikalarimizin destegiyle 2022 yilinda
hedeflerimize uygun sekilde glcli operasyonel ve finansal
sonuclar elde ettik.

2022 yiliislem hacmimiz 560 milyon ABD dolari olurken yeni
islem pazar payimiz %13,8 olarak gerceklesti. Net Leasing
alacaklarimiz %50,5 artisla 17,1 milyar TL'ye ulasirken,
%14,63 pazar payimizla sektérdeki ikincilik konumumuzu
saglamlastirdik.

Yeni islem hacminin mal gruplarina gore dagiliminda,
yenilenebilir enerji ekipmanlarinin payi bu alandaki yatirim
artisina paralel %22,4 olurken, gayrimenkulin payl %19,3,
diger makine ve ekipmanlar ile is ve insaat makinelerinin payi
ise siraslyla %18,3 ve %15,6 olarak gerceklesti.

Konsolie aktif blytkligimiz %78 artisla 36 milyar TL'ye
ulasirken, 6zkaynaklarimiz %75 oraninda artis gostererek
3,7 milyar Tl'ye yUkseldi. Konsolide net karimiz %166,6
artarak 827 milyon TL kaydedilirken, 6zkaynak karliligimiz
%28,1 olarak gerceklesti.
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U. SAFAK OGUN
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Gelismis risk yonetimi teknikleri ve araclariyla yUrattigimuaz
uygulamalarimiz ve takipteki alacaklardan gerceklestirilen
tahsilatlar sonucunda, Sirketimizin takipteki leasing alacaklarinin
orani %3,8 seviyesine gerileyerek, %4,1'lik sektor oraninin
altinda kalmaya devam etti.

Disiplinli blyime kararliligiyla hareket eden is Leasing, rekabet
sonucu artan kar marji baskisini etkin ve dengeli bir sekilde
yonetebilmek adina kaliteli portféy olusturma stratejisinden
o6din vermeyerek secici davranirken, gerceklestirdigi islem
hacminde riskin tabana yayginligini hedeflemektedir.

Performansimizi percinleyen adimlar atmayi 2022 yilinda

da slrdurerek; son bir kac yilda ivmelenen dijital dontstm
aksiyonlarimizla is strekliligi, operasyon ve siire¢c mikemmeliyeti
ve hizi adina kazanimlarimiza, artan musteri deneyimi ve
memnuniyetini de ekledik. Tim kanallardan musteri erisimini
iyilestirmek Gizere, 2022 yilinda mevcut 15 adet subeye ek olarak
serbest bolgelerde yer alan kredibilitesi yiksek firmalara yonelik
hizmet verebilmek ve finansman saglamak amaciyla Ege Serbest
Bolgesi'ndeki yeni subemizi actik.

Fark yaratan uygulamalarimiz ve glcli mali yapimizla finansal
kiralama sektoriinin 6nde gelen kurumlarindan biri olarak,
dzellikle KOBI'lere verdigimiz destekle &ne cikan strdirilebilir
ekonomik katkilarimiza, cevre ve toplum boyutlarini da entegre
ederek deger lretmeye devam ediyoruz.

— 2022
YILINA GENEL
BAKIS

Gelismis risk yonetimi teknikleri

ve araglanyla yiiriittiigiimiz
uygulamalarimiz ve takipteki
alacaklardan gergeklestirilen tahsilatlar
sonucunda, Sirketimizin takipteki leasing
alacaklarinin orani %3,8 seviyesine
gerileyerek, %4,1°lik sektor oraninin
altinda kalmaya devam etti.

Serbest bélgelerde yer alan
kredibilitesi yiiksek firmalara
yonelik hizmet verebilmek ve

@ finansman saglamak amaciyla
Ege Serbest Bélgesi’'ndeki yeni
subemizi agtik.

KOB/'lere verdigimiz destekle
one gikan sirdirilebilir
ekonomik katkilarimiza, ¢evre ve

@ toplum boyutlarini da entegre
ederek deger iiretmeye devam
ettik.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlarina yonelik
hizmetler sunmayi, diisiik

@ karbonlu ekonomiye gegisi
saglamak igin etkin kaynak
ve enerji kullanimina yonelik
onlemleri almayi hedefledik.
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TURSEFF KAPSAMINDA FINANSMAN SAGLADIGIMIZ PROJELERLE 12,3 MW KURULU GUCE
KATKI SUNARAK VERIMLILiIK VE TASARRUF KAZANIMLARI SONUCUNDA 48.777 TON KARBON

EMiISYONUNU ONLEDIK.

DiJITALLESME i$ STRATEJiMiZiN EN ONEMLI
BiLESENLERINDEN

Sirketimizin is stratejisinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan
dijital donUstmn hizlandirilmasi yoninde calismalarimizi
araliksiz strdrlyoruz.

Dijital teknolojinin imkanlarindan yararlanarak; veri
analitiginin sirket hedeflerine uygun etkin kullanimi, karar-
destek streclerinde verimliligin artirilmasi, operasyonel
streclerde hizin ve hata payinin sifirlanmasi, hizmet
sunumunda zaman ve maliyet risklerinin azaltilmasi,
yUksek misteri deneyiminin saglanmasi yoninde énemli
iyilestirmeler sagliyoruz.

YESIL DONUSUM VIiZYONU’NA HIZ KAZANDIRIYORUZ.

Basta distik emisyonlu tarim makineleri, enerji verimli
tarimsal ekipmanlar ve tarim sektériinde hayata gecirilen
glines enerjisi yatirimlari gibi projeler olmak Gzere, finanse
edilen cok sayida yesil projeyle 6nemli bir karbon salimi
azaltimi da saglayarak iklim krizinin olumsuz etkilerinin
bertaraf edilmesine katki sunduk. TurSEFF kapsaminda
finansman sagladigimiz projelerle 12,3 MW kurulu giice katki
sunarak verimlilik ve tasarruf kazanimlari sonucunda 48.777
ton karbon emisyonunu onledik. Bu cabalarimiz, EBRD’'nin
dlzenledigi “Turkiye Strdurilebilir Enerji Finansman
Programi” nda “Excellence Awards - TurSEFF Mikemmellik
Odulu” ile karsilik buldu.

is Leasing; hizli TurSEFF adaptasyonu ve odagina iklim

krizi icin hayati 6nem taslyan tarim gibi sektorleri alarak
gelistirdigi yenilikci ve strdurdlebilir leasing ¢ozimleriyle,
“strdardlebilirlik finansmani” yaklasimini kurumsallastirmaya
baslayarak 6nimuizdeki dénemde bu alanda daha buyiik
basarilara imza atacagini da teyit etmis oldu.
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SURDURULEBILIR FINANS ODAGIYLA GELECEGiMIzZE
KATKI

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakabilmek
icin strdirulebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari
ile ele alarak is modelimizde ve tim sireclerimizde
icsellestiriyoruz. iklim degisikligi ve cevresel sorunlarla
micadelede attigimiz adimlarla ¢c6zimn bir parcasi olmayi
hedeflerken, tim paydaslarimiz icin daha fazla strddrulebilir
deder yaratmak icin calisiyoruz. Toplumu cevre duyarliligi
konusunda bilinclendirmeye yonelik calismalarimiza da
devam ediyoruz.

iklim degisikligi 6ncelikli olmak tzere sirdirilebilir finans
uygulamalariyla Yesil Donlsim Vizyonu dogrultusunda
ozellikle enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik hizmetler sunarak disik karbonlu ekonomiye gecisi
saglamak icin etkin kaynak ve enerji kullanimina yonelik
onlemleri almayi amacliyoruz.

iklim kriziyle miicadeleye destek veren yaklasimimiz
kapsaminda operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan
kurumsal sera gazi envanter hesaplamalarini uluslararasi
protokollere uyumlu olarak tamamladik. 2024 yilina kadar
operasyonel faaliyetler sonucunda olusan karbon ayak
izini sifirlayarak sektorindeki ilk karbon notr leasing sirketi
olma hedefimiz dogrultusunda, 2022 yil operasyonel
faaliyetlerimizden kaynakli karbon ayak izini strdirdlebilir
enerji kaynaklarina yapilan katkiyla sifirladik ve sektorin ilk
karbon nétr leasing sirketi hedefimize ulastik.

Yiksek kurumsal yonetim seviyemizin geregi olarak
paydaslarimizla etkilesim kurdugumuz tim faaliyetlerde
hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisini
kurum kaltird olarak benimsedik. Yonetim modelimizi

ve tim streclerimizi Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan belirlenmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleriile
Surdurilebilirlik itkeleri Cercevesi'ne yiiksek uygunlukla
yaratiyoruz.
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ONUMUZDEKi DONEMDE, i$ LEASING OLARAK YESIL KALKINMA DOGRULTUSUNDA BiCiMLENEN
SURDURULEBILIR FINANSAL SISTEME ADIL GEGi$i SAGLAMAK iCIN SORUMLULUK ALMAYA VE BU
YOLDA GUGLU ADIMLARLA iLERLEMEYE DEVAM EDECEGIZ.

is Leasing olarak, sirdirilebilir bir gelecek icin ortak idealler
cercevesinde calismalar yiriten ulusal ve uluslararasi cesitli
dernek, birlik ve sektorel organizasyonlarda tye olarak

ve calisma gruplarinda yer aliyoruz. Bu cercevede, 2022
yilinda, kadinlarin hayatin her alaninda ve her seviyesinde
varligini gclendirmek Gzere faaliyette bulunmak tzere
Kadinin Glclenmesi Prensipleri (WEPs)'nin imzacilari arasina
girmeye hak kazandik; ayrica UN Global Compact’e katilarak
sirdurdlebilir kalkinma amaclarini desteklemeyi taahht
ettik.

Calisanlarimizla birlikte tim deder zincirimizde insan
haklarina saygili, esitlikci ve seffaf politikalari destekliyoruz.
En biylk sermayemiz olan calisanlarimiza adil ve esit
firsatlarla, kapsayici ve profesyonel bir calisma ortami
sunmak insan kaynaklari politikalarimizin merkezinde
bulunuyor.

Toplumsal gelisim ve refaha katkimizi artirmak icin
sundugumuz strdirdlebilir finans hizmetlerindeki

onct rolimizi kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki
calismalarimiza da aktariyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda;

- DUnya Doga Koruma Guna etkinlikleri kapsaminda, gonllu
calisanlarimizin katiimiyla Deniz Temiz Dernedi ile birlikte
kiyi temizligi etkinligini gerceklestirdik.

- TEGV - Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi ve TUBISAD Bilisim
Sanayicileri Dernegi isbirligiyle hayata gecirdigimiz proje
ile elektronik atiklari, egitime destek icin geri donistime
kazandirdik.

- 44.istanbul Maratonu'nda is Leasing ekibi olarak TEV-
Yarida Kalmasin Projesi icin kosarak, egitim bursu icin en
fazla bagis miktarina ulasan kurumlar arasinda 5. olduk.

2023 YILINDA...

Pandemi sonrasi jeopolitik gerginlik ve savasin yansimalarinin
lke ekonomileri Gzerinde yarattigi tahribat ve resesyon
egilimi nedeniyle dis piyasa kaynakli talebin azalmasi, bunun
yaninda, Glkemizde yaklasan secimler, artan risk primi ve
fonlama kaynakli sorunlara bagli olarak 2023 yilinin da zorlu
bir yil olacagini 6ngdriyoruz. Bu tabloda, Sirketimiz de
fonlama imkanlarinin elverdigi cercevede saglam mali yapisi
olan firmalara destegini stirdirerek secici ve temkinli bir
kredi politikasi izleyecektir.

Oz titketime yonelik yenilenebilir enerji yatirimlarinin
ondmuzdeki donemde de sektoérimiiz acisindan cazibesini
koruyacag, elektrik ve enerji fiyatlarinin artmasi, Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat sireci ve yurt disi alici firmalarin
talep ettigi strdurdlebilirlik kriterleri nedenleriyle tekstil ve
otomotiv sektorlerine ilginin daha fazla olacagini tahmin
ediyoruz.

Onimizdeki dénemde, is Leasing olarak Yesil Kalkinma
dogrultusunda bicimlenen sirdirilebilir finansal sisteme
adil gecisi saglamak icin sorumluluk almaya ve bu yolda
glclt adimlarla ilerlemeye devam edecediz. Bu slrecte
destek ve katkilariyla yanimizda olacaklarina inandigim
Yoénetim Kurulumuza, calisanlarimiza, tim is ortaklarimiza ve
yatirimcilarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

U. SAFAK OGUN
Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

2022 — T DR
YILINA GENEL je - —>— |
BAKIS i

Sektoriin leasing alacaklari 2022 yil sonu K
itibariyla bir 6nceki xlla kiyasla doviz < —
kurundaki artisin da etkisi ile %41,8

oraninda artarak 118 milyar TL seviyesine

yiikselmistir.

Dlnya genelinde pandemi sonrasi normallesmenin

4 milyar ABD dOlal'l arzulandigi 2022 yili, jeopolitik gerilimlerin golgesinde ve

artan enflasyonist baskilarin kiskacinda gecmistir.

leasing sektorii 2022 yilindabir

onceki yil ile paralel bir sekilde Pandemi sonrasi ekonomideki dengelenme ve toparlanma
4 milyar ABD dolarlik yeni islem stirecinin piyasalara ve yeni yatirimlara olumlu yonde etki
hacmi gergeklestirmistir. etmesiyle birlikte 2022 yilina umutlu baslayan leasing

sektord, enflasyonist ortamda zayiflayan yatirim ve blyime
egilimi paralelinde beklenen seviyede islem hacmine
ulasamamis ve 2021 yilina paralel bir sekilde 4 milyar ABD
dolarlik yeni islem hacmi gerceklestirmistir.

Mevcut ekonomik konjonktirden hacim acisindan negatif
yonde etkilenen sektorin leasing alacaklari 2022 yil sonu
itibariyla bir 6nceki yila kiyasla déviz kurundaki artisin da
etkisiile %41,8 oraninda artarak 118 milyar TL seviyesine
yikselmistir.

2022 yii sonunda 163,6 milyar TL aktif toplami ve 22,6 milyar
TL 6zkaynak toplamina ulasan sektértin net kari 5,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Aktif ve 6zkaynak karliigi baglaminda 6nceki yillara kiyasla iyi
bir performans sergileyen sektor, %37,3 dzkaynak karliligi ve
%4,5 aktif karliligi elde etmistir.
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TOPLAM AKTIFLER LEASING ALACAKLARI NET DONEM KARI
(milyar TL) (milyar TL) (milyar TL)
163,6 118,0 5.9
A A 7y
83,2

106,0 %54 %42 %189
I I 2,0
2021 2022 2021 2022 2021 2022

YENILENEBILIR KAYNAKLI ENERJi URETIM EKIPMANLARININ PAYI,

2022 YILINDA %7'YE YUKSELMISTIR.

Sorunlu alacaklardan gerceklestirilen tahsilatlar, kayittan
disme ve alacak satisi islemleri sonucunda tasfiye olunacak
alacak orani %4,1 seviyesine kadar gerilemistir.

Sektérde yatirimlarin mal gruplarina gore payina
bakildiginda, en cok payiis ve insaat makineleri (%21,6),
karayolu tasitlari (%18,5), diger makine ve ekipmanlar

(%13,6) ve tekstil makinelerinin (%10,4) aldigi gorilmektedir.

Yenilenebilir kaynakli enerji Gretim ekipmanlarinin payi, 2022
yilinda %7'ye yUkselmistir. S6z konusu artis, bu alandaki
yatirimlarin artmasi ve agirlikli olarak leasing sirketlerine
kaynak saglayan yurt disi finansorlerin, kaynaklarin yesil
finansmana (6zellikle yenilenebilir enerjiye) kullandirilmasini
tesvik etmesiile de yakindan iliskilidir.

Tlrkiye'de 6zel sektor sabit sermaye yatirimlarinin leasing
ile finanse edilme orani ortalama %4,5- %5,5 araliginda
seyretmekte iken, 2020-2021 yillarinda %3,5 seviyesinde
gerceklesmis, 2022 yili ikinci yarisinda ise %3'Gn altina
gerilemistir. Leasing islem hacminin Glke blytimesi ile
korelasyonunun yiksek olmasi nedeniyle, beklenen blyime
seviyelerinin elde edilmesi halinde leasing islem hacmi de
artma potansiyeline sahiptir.

35 binin Gzerinde mUsteriye hizmet sunan leasing
sektoériinde KOBI'lerin yaninda, 6lcedi daha yiiksek ticari
sirketler de mercek altinda tutulmakta ve ticari sirketlerin
yatirim kararlarinda leasing finansmaninin yer almasi
hedeflenmektedir. Yatirnm ortaminda yasanacak iyilesme
durumunda; ihracat odakli sirketleri hedef alan sektorin,
oncelikli olarak yenilenebilir enerji, otomotiv, tekstil, kimya,
plastik ve saglik sektorlerindeki yatirimlari finanse etmesi
beklemektedir.

Yayinlanan temel ekonomik veri setleri, kiiresel olarak
ekonomik iyilesmenin ve yatirimlarin 6nind acacak glven
ortaminin henlz baslamadigina isaret etmektedir. Merkez
bankalarinin agresif sikilastirmalarinin ekonomik durgunluga
yol acmasi, ekonomik aktiviteye yonelik endiseleri
kortklemektedir. Ttrkiye'de son dénemlerde biyimeyi
strtkleyen gicll ic tiketim ve dis talep yilin ilk yarisinda
ekonomik biytmede etkili olmakla birlikte, 3. ceyrekten
itibaren yiksek enflasyon ortaminin satin alma glc
Gizerinde yarattigi baski ve ihracat piyasalarinda gézlenen
yavaslama ekonomide ivme kaybina yol acmis olup ayni
risk 5ntmizdeki donem icinde gecerliligini korumaketadir.
Mevcut konjonktir 1siginda sektorin islem hacminde artis
ongoridlmemektedir.
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E IS LEASING

SEKTORDEKiI ONCU KiMLIGi,
YENILIKCi VE ESNEK URUNLERI, FARK
YARATAN HiZMET KALITESI, HIZLI VE
ETKIN COZUMLER SUNAN AKILLI i$
SURECLERI iLE MUSTERI DENEYIiMINi
SUREKLI IYILESTIRMEYI iLKE EDINEN
iS LEASING, REKABETCI KONUMUNU
KORUMAKTADIR.

%14,6

S Net Leasing.alacaklar

2022 yilinda is Leasing, Net leasing
alacaklari bazinda %14,6

miisteri adedi bazinda ise %12,8
pazar payi ile sektordeki giicli
konumunu korumustur.

is Leasing, gerek ézkaynaklari gerekse uluslararasi finans
kuruluslarindan temin ettigi kaynaklarla cesitlendirdigi guclu
fonlama yapistile farkli sektorlerden yatinimlara her 6lcekte
finansman destegi saglamaktadir.

is Leasing, 30 yili askin k&kli deneyimi ve bilgi birikimi,
glcll finansal yapisi ve sagladigi fonlama imkanlari ile mikro
isletmelerden KOBI ve kurumsal firmalara uzanan genis
yelpazedeki musteri kitlesine hizmet sunmaktadir.

Sektordeki 6nct kimligi, yenilikci ve esnek Grinleri, fark
yaratan hizmet kalitesi, hizli ve etkin ¢cozimler sunan akilli
is strecleri ile misteri deneyimini strekliiyilestirmeyi ilke
edinen is Leasing, rekabetci konumunu korumaktadir.

2022 yilinda is Leasing, Net leasing alacaklari bazinda %14,6,
misteri adedi bazinda ise %12,8 pazar payi ile sektordeki
glcli konumunu korumustur.

iSLEASING 2022 FAALIYET RAPORU
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Sirketin net leasing alacaklarinin tutari 17,1 milyar
TLye ulasirken, sektérin en blyiik ikinci sirketi olan
konumunu kalici hale getirmistir.

Turkiye genelinde 16 subesi bulunan Sirket,
misterilerine glvene dayali uzun vadeli is ortakligi
yaklasimini sunarken, glclendirdigi teknolojik altyapisi
sayesinde hizmet yetkinligini daima ileri tasimaktadir.

is Leasing, gerek 6zkaynaklari gerekse uluslararasi finans
kuruluslarindan temin ettigi kaynaklarla cesitlendirdigi
glclt fonlama yapisiile farkli sektorlerden yatirimlara
her 6lcekte finansman destegi saglamaktadir. Dagitim
kanallarini, saticilarla tesis ettigi verimliisbirlikleri ile
strekli gelistirmekte olan is Leasing, agirlikli olarak
makine ve ekipmanlar, is ve insaat makineleri ve
yenilenebilir enerji ekipmanlari alanlarinda islem
gerceklestirmektedir.
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EKiPMAN DAGILIMI (%)

is ve insaat Makineleri

Gayrimenkul

Tekstil Makineleri

Karayolu Tasitlari

Metal isleme Makineleri

Havayolu Ulasim Araclari

Elektronik ve Optik Cihazlar

Plastik isleme Makineleri

Tarim ve Hayvancilik Makineleri
Matbaacilik ve Kagit isleme Makineleri

18,9
13,9
. 13,7 Saglik Sektori ve Estetik Ekipmanlari
Gemiler ve Suda Yiizen Tasit ve Araclar
Turizm Ekipmanlari
6,9 5,8 Bilgi islem ve Biiro Sistemleri
28 Demiryolu Ulasim Araglari
u 2,1 2,0 1,9 1,6 1,2 1,2 0.4 03 Diger Makine ve Ekipmanlar
| [ o s mm -

26,8

Tekstil, Konfeksiyon
insaat

Metal Sanayi
Tasimacilik
Madencilik

Emlak

Kagit, Agac Urtinleri
Enerji

Kauguk, Plastik
Gida ve Mesrubat

19,0
15,8
11,9
Tarim, Ormancilik
9,5 10,0 Makina ve Ekipman
7 Saglik
! Toptan-Perakende Ticaret
4,4 43 Finans
33 Turizm
' 2,8 2,7
I l 24 2,2 16 09 15 Diger Sektérler
! ! 0,2

Yenilenebilir enerji projelerine fon saglamadaki iddiasini
her gecen yil artiran Sirket, glines enerjisi santrallerinin
kurulumuna yonelik gelistirdigi finansman Grindyle
sektortin bu alandaki en aktif oyuncularindan biridir. Sirket,
strdirilebilirlik faaliyetlerini kesintisiz yiritmeyi taahhit
ederken gicli fonlama olanaklarini 2022 yilinda da enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine yonlendirerek
sektordeki konumunu pekistirmistir.

2022 SEKTOR DAGILIMI (%)

is Leasing, strdirilebilirlik odakli vizyonunu yansitan
yetkin insan kaynadi, degisime hizli uyum saglayabilen cevik
organizasyonu ve gincel teknolojik altyapisi ile musteri
tabanini genisletmeye ve pazardaki vazgecilmez hizmet
saglayicilardan biri olmaya devam edecektir.
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2022 YILI FAALIYETLERI

2022 —
YILINA GENEL
BAKIS

Sektoriin onde gelen sirketlerinden HiZMETLER

olan is Leasing, giiglii bir kanal

yonetimi stratejisi uygulamaktadir: Miisteriye 6zel iiriin ve hizmetler

Satis Faaliyetleri; Tiirkiye is Bankasi

subeleri, satiailar ve dogrudan pazarlama is Leasing, saglam mali yapisi ve giiclii fonlama olanaklariyla;
olmak iizere iig ayri kanal iizerinden musterilerinin nakit akislarina 6zel tasarlanmis Griin ve hizmetler
yiiriitilmektedir. sunmaktadir.

Sektdriin 6nde gelen sirketlerinden olan is Leasing, giicli bir
kanal yonetimi stratejisi uygulamaktadir: Satis faaliyetleri;
Turkiye is Bankasi subeleri, saticilar ve dogrudan pazarlama
olmak Gzere ¢ ayri kanal Gzerinden yiratilmektedir.

Turkiye is Bankasi'nin yaygin sube ady, is Leasing'e Glke capinda
erisim ve hizmet sunma imkani vermekte, Banka ile kurulan
glicld sinerji, islem hacmine yansimaktadir.

is leasing, satici firmalarla verimlilik esasina dayali bir isbirligi
icinde faaliyet gostermektedir. Sirketin hedefi, satici kaynakli
islemlerin portfoy icerisindeki payinin saglikli bir sekilde
gelisimini saglamak ve kanal etkinligini artirmaktir. 2. el
degerliligi yiksek ekipman gruplarina dair satici firmalar
belirlenmek suretiyle, s6z konusu firmalarin satislarinin
finansmani icin ihtiyaca 6zel pazarlama faaliyetleri yirtten
Sirket, kanalin gelisimi yontndeki calismalarini 2022 yilinda da
kesintisiz devam ettirmistir.
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i$ LEASING, 2022 YILININ ZOR PiYASA KOSULLARINDA HIZLI, DOGRU VE VERiMLi SURECLERLE
ISLEYEN HIZMET MODELI iLE BASARILI SONUGLAR URETMIS, TERCIH EDILEN LEASING SIRKETI
KiMLiGiNi GUCLENDIREREK, SEKTORE VE EKONOMIYE KATKISINI PEKiISTIRMISTIR.

Miisteri memnuniyetinde sektoriin lider sirketi

is Leasing, misteri odakli hizmet modelini; en &nemli paydas
grubu olan musterilerinin yatirim ihtiyaclarina 6zgiin ¢6zim
Uretme noktasinda temellendirmektedir.

Musteri geri bildirimleri, is Leasing icin cok degerlidir ve
stratejik kararlarin sekillenmesinde biyik rol oynamaktadir.
Mdsterilerin aldiklar hizmete iliskin memnuniyet
seviyelerinin 6lcimlendigi anket uygulamalari periyodik
olarak gerceklestirilmektedir. Misteri beklenti ve ihtiyaclari,
Grin ve hizmet tasarimlarinin merkezine konulmaketadir.

is Leasing, 2022 yilinin zor piyasa kosullarinda hizli, dogru ve
verimli streclerle isleyen hizmet modeli ile basarili sonuclar
Gretmis, tercih edilen leasing sirketi kimligini glclendirerek,
sektore ve ekonomiye katkisini pekistirmistir.

PORTFOY

is Leasing, saglikli bir portféy ve etkin risk ydnetiminin,
sirdurdlebilir blyimenin temel gereklerinden olduguna
inanmaktadir. Sirket, teknoloji destekli ve gelismis risk
yonetim sistemlerinden etkin olarak yararlanarak, farkli
disiplinleri bir araya getiren kredi politikalarini ve risk
yonetimi yaklasimini yiksek kredi kalitesine sahip, tabana
yaygin, cevreye duyarli ve karli bir portfoy olusturmak icin
kullanmaktadir.

is Leasing, risk haritasini dengeli bir yapida ydnetmekte;
herhangi bir sektérde yogunlasmadan kacinmaktadir. Sirket,
sektorel cesitlilik ve genis bir cografi dagilim gosteren
portfoy yapisinin desteginde sorunlu alacak oranini sektor
ortalamasinin altinda tutmaktadir.

Fark yaratan misteri deneyimiile misteri tabanini
saglamlastiran ve genisleten is Leasing, 2022 yilinda misteri
adedi bazinda pazar payini glclendirmeyi stirdGrmastar.

iS FAKTORING

is Leasing’in ana hissedari oldugu istiraki is Faktoring 1993
yilinda kurulmustur. Cesitli sektor ve dlcekte sirketlerden
olusan genis bir misteri kitlesine sahip olan is Faktoring,
istanbul'daki Genel Midurligi, Ankara, Tuzla (istanbul),
Adana, Bursa, izmir ve istoc(istanbul)'da faaliyet gdsteren
alti subesi ile finansman, garanti ve tahsilat yolu ile

yurt ici ve uluslararasi piyasalarda faktoring hizmeti
sunmaktadir. is Faktoring, kurulusundan bu yana diinyanin
en 6nemli uluslararasi faktoring inisiyatifi olan Factors
Chain International (FCI)'in bir Gyesidir. Sirket, bu Gyeligi
kapsaminda musterilerinin uluslararasi faktoring islemlerine
yaygin muhabir agi ile destek vermektedir.

2022 yilini 15,6 milyar TL toplam faktoring alacaklari, 40,2
milyar TL ciro, 16,4 milyar TL aktif blyukliga ile tamamlayan
is Faktoring, bu dénemde 445,4 milyon TL net kar elde
etmistir. DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S., 20 Mayis 2022
tarihli derecelendirme raporunda is Faktoring'in uzun vadeli
(ulusal) para notunu “AA-", goriniminG “Kararll” olarak, kisa
vadeli (ulusal) para notunu ise “"A-1", gorinimand “Kararll”
olarak belirlemistir.”
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2022 YILI FAALIYETLERI

SAHIP OLDUGU GUCLU BILGI TEKNOLOJILERI (BT) ALT YAPISI SAYESINDE PANDEMi SURECINDE
UZAKTAN CALISMAYA GECiS DONEMINIi EN HIZLI VE EN ETKIN SEKILDE GERCEKLESTIREN

SIRKETLERDEN BiRi OLARAK ONE CIKMISTIR.

BiLGi TEKNOLOJILERI VE DiJiTAL DONUSUM

is Leasing, dijitallesme odagiyla bu alanda éncii atilimlara
imza atmakta; Grin ve hizmetlerin etkinlik ve Gretkenlik
dUzeyinin artirilarak verimli blyUmenin saglanmasi amaciyla,
en guncel bilisim altyapisiyla desteklenen musteri odakli
cevik is modelinin olusturulmasini hedeflemektedir. is
Leasing, sahip oldugu gicld Bilgi Teknolojileri (BT) alt

yapisi sayesinde pandemi strecinde uzaktan calismaya

gecis donemini en hizli ve en etkin sekilde gerceklestiren
sirketlerden biri olarak 6ne cikmistir.

is Leasing biinyesinde, dijital donistimin bitiinsel

bir yaklasimla gerceklestirilmesi, stratejinin en 6nemli
unsurlarindan biridir. Reel sektore olan finansman

destegini kesintisiz bir sekilde stirdiren is Leasing, Grin

ve hizmetlerinin hiz ve kalite diizeyinde artis saglanmasi
amaciyla Bilgi Teknolojileri (BT) alanindaki en son yeniliklerin
takipcisi konumundadir.

Dijital donlstm, Sirket'in hedeflerine ulasmasi yoniinde
onemli ve vazgecilmez bir arac olarak gortlirken, dijital
teknolojinin beraberinde getirdigi yiiksek kalitede hizmet
sunumu ile zaman ve maliyet riskleri azaltilmakta, karar-
destek streclerinde 6nemli derecede verimlilik saglanmakta
ve Sirket'in tim streclerinde pozitif degisim ve dontsimler
yasanmaktadir.

A\A\LL T/ /4

TRENEFry
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is Leasing musterilerine sundugu tim hizmetlerin, teknolojik
degisiklikler ve ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
amaciyla; veriye ulasma ve inceleme, veri isleme hizini
artirma, is streclerini iyilestirme, donistirme ve stratejik
karar alma slreclerini esnek ve hassas olciimler UGzerine
kurgulama kapasitesini artirmak da dahil olmak Gzere
teknolojik altyapinin gelisimine blytk 6nem vermektedir.
Sirket bu dogrultuda, altyapi gelistirme ve iyilestirmeye
yonelik bircok proje yuritirken, ihtiyac duyulan alanlarda
ek yatinmlar yapmaktadir. is Leasing, dijitallesme
calismalariyla sektériinde ayrismakta ve 6rnek uygulamalara
imza atmaktadir. is Leasing, misterilerinin leasing
o6demelerini tim banka kartlarini kullanarak sanal ortamda
gerceklestirmelerine imkan sunan yenilikleri misterilerinin
kullanimina sunmustur. Bu hizmet ile musteriler leasing
odemelerini daha hizli bir sekilde sonuclandirmakta, kredi
karti ile taksitlendirme imkanina sahip olmaktadir.

is Leasing, dijital teknolojinin imkanlariyla gelistirmis oldugu
hizli operasyonel stirecler sayesinde saglikli bir portfoyl
strdurdlebilir kilmakta, musterilerine sundugu deger
onermesini strekli gelistirmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler ve Olaganiistii Durum Merkezi is
Leasing'in musteri odakli hizmet yaklasiminin iki nemli
unsurudur. Cagri merkezi altyapisi ile hizmet veren ve
musteri memnuniyetini strekli kilmayr hedefleyen Satis
Sonrasi Hizmetler Birimi, mdsterilerin satis sonrasi destek
taleplerine cevik bir yaklasimla hizmet sunmaktadir.

is Leasing, dijitallesme ile birlikte leasing penetrasyonunun
artirilmasi amaciyla teklifin hazirlanmasindan, satin
almanin gerceklesmesine ve kiralananin devrine kadar tim
streclerin uctan uca yeniden tasarlanmasi, gelistirilecek ara
yizler araciligiyla misteri yolculugunun tam olarak bastan
sona dijital ortamda tamamlanmasi hedefiyle gelistirme
calismalarini stirdirmektedir.
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IS LEASING'iN INSAN KAYNAKLARI MiSYONU, LEASING SEKTORUNDE EN COK CALISILMAK
ISTENEN SiRKET OLMAK VE CALISAN MEMNUNIYETi SUREKLILiGiNi SAGLAMAKTIR.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM

Calisanlarin degisen beklentileri ve Covid-19 pandemisiyle
yayginlasan uzaktan calisma egilimleri paralelinde is Leasing
binyesinde calisanlar icin islevsel ve glvenli bir uzaktan
calisma sistemi kurularak esneklik ve baglilik dengesinin
saglanmasi gozetilmistir.

is Leasing'in insan kaynaklari misyonu, leasing sektdriinde en
cok calisilmak istenen sirket olmak ve calisan memnuniyeti
sdrekliligini saglamaktir. Sirketin insan kaynaklari stratejisi
ise, en 6nemli sermayesi olarak gordiigu insan kaynagini
vizyon, misyon ve hedefleri dogrultusunda en verimli sekilde
yonetmek, katma degeri yiksek, sektorde fark yaratacak,
rekabet diizeyini en Ust seviyeye cikartacak seckin, dinamik,

yaratici ve etkin bir ekip olusturmak temelinde sekillenmistir.

Bu dogrultuda, iyilestirme ve dedisim calismalariyla
nitelikliinsan gliciinG blnyesine katmak, ekibin gerek
mesleki bilgi ve becerilerinin ve gerekse organizasyonel
ve kisisel yeteneklerinin gelisimini stirekli desteklemek,
motivasyonunu saglamak ve performanslarini en st
seviyeye yikseltmek icin uygulamalar gelistiren is Leasing,
dogru goreve dogru kisiyi yerlestirmek icin, yetkinlikler
Gzerine kurgulanmis, objektif, pozisyona 6zel gelistirilen
6lcme ve degerlendirme yontemleri kullanmaktadir.

is Leasing’de insan kaynaklari stireclerinin daha etkin
yUritdlebilmesi amaciyla insan kaynaklari stireclerinin,
elektronik ortama tasinmasina 2022 yilinda da devam
edilmistir.

is Leasing'de egitim faaliyetleri: is planlari, bélimlerin
editim ihtiyac analizleri ve performans ciktilari dikkate
alinarak, tim calisanlara teknik ve yetkinlik gelisimi
saglayacak sekilde planlanmaktadir. Pandeminin etkilerinin
devam etmesi nedeniyle teknik ve yetkinlik gelisimi
Gzerine egitim faaliyetleri online platformlar Gzerinden
gerceklestirilmektedir.

GCALISANLARIN CiNSIYET DAGILIMI (%)

%53 %47
Kadin Erkek

CALISANLARIN EGiTiM DAGILIMI (%)

%13
%4
%4
%79
M Lisans
M Yiksek Lisans
M Lisans
Lise
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IS LEASING'DE SURDURULEBILIRLIK

iS LEASING SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi VE 2022
YILI FAALIYETLERI

Surdurdlebilirligi, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlariyla
bir biitiin olarak degerlendiren is Leasing, cevresel ve

sosyal sorunlarla micadelede ¢6zimiin bir parcasi olmayi
hedeflerken, 2022-2024 dénemine iliskin hedeflerini
strdurdlebilir blyime ve deder yaratma ilkesi dogrultusunda
belirlemistir.

Sirket, strdurdlebilirlik calismalarini yasal dizenlemelerin
gerekliliklerinin otesine tasimak hedefiyle hareket
etmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal siirdirilebilirlik
faktorlerinin, Sirket yonetiminde ve Griin/hizmet
streclerinde bir bitiin olarak gézetilmesini, bu faktorlere
bagli risk ve firsatlarin etkin bir bicimde yonetilmesini

ve strdirilebilir blytime ile deger yaratilmasini
amaclamaktadir. Bu yaklasimin tiim sireclere entegre
edilmesi ve strdurdlebilirligin tim organizasyon capinda
icsellestirilmesi amaciyla Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim
Sistemi faaliyetleri araliksiz olarak yrittlmektedir.

is Leasing'in stirdiirilebilirlik stratejisinin ana eksenleri;
enerji, su, hammadde ve kaynak verimliligi, yenilenebilir
enerji ve Glke istihdamina destek saglayacak projelerin
finansmani ile dislk karbonlu ekonomiye gecise destek
olarak belirlenmistir. Bunlara ek olarak yatirim projelerinin
cevresel ve sosyal risk 6lcim, atik yénetimi, kurumsal
bitunlik ve donlsim, statejinin ana odak noktalari arasinda
yer almaktadir.

is Leasing, strdurilebilir
olmayan yatinimlar ve fosil

yakit kullanimlarina bagli olarak
artan emisyon hacminin insan
sagligi ve cevre Uzerinde geri
dondlsl olmayan olumsuz etkiler
dogurdugunun bilinciyle, sifir
karbon emisyonu felsefesini
destekleyen uygulamalari hayata
gecirmekte ve bu hedefe yonelik
yeni adimlar atmaktadir.

N

N~

+87 MW
RES
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PROJELERIN
AKTIF KURULU GUCU

334 MW

is Leasing, strdirilebilirlik duyarliigr dogrultusunda,

iklim degisikligi 6ncelikli olmak tzere strdirdlebilir

finans uygulamalariyla Yesil Donisim Vizyonu'na hiz
kazandirmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatinmlarina yonelik hizmetler sunarak dislk karbonlu
ekonomiye gecisi saglamak icin etkin kaynak ve enerji
kullanimina yonelik 6nlemleri almayr amaclayan is Leasing,
strdurdlebilir ve yasanabilir bir gelecege katki sunabilmek
amaciyla baslattigi strdirdlebilirlik Faaliyetlerini kesintisiz
olarak yUritmeyi taahhit etmektedir.

is Leasing'in iklim kriziyle miicadeleye destek veren yaklasimi
kapsaminda operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
kurumsal sera gazi envanter hesaplamalari uluslararasi
protokollere uyumlu olarak tamamlanmistir. 2024 yilina
kadar operasyonel faaliyetler sonucunda olusan karbon
ayak izinin silinmesi ve bu alanda sektorde ilk leasing sirketi
olma hedefi kapsaminda, 2021 ve 2022 yili operasyonel
faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon ayak izimizi
strdurdlebilir enerji kaynaklarina yapilan katkiyla sifirladik
ve sektorln ilk karbon notr leasing sirketi olma hedefimize
ulastik.

2022 yilinda, yenilebilir enerji yatinmlari kapsaminda
finansman saglanan projelerin aktif kurulu glici 334

MW'a ulasmistir. Finansman saglanan yenilenebilir enerji
projelerinin 255 MW'1 Glnes Enerjisi Santrali (GES), 62 MW'lik
kismi Rizgar Enerjisi Santrali(RES) ve 2 MW'1 Biyokiitle
Enerjisi Santrali (BES) olarak gerceklestirilmistir. Bunlarin
haricinde, toplamda 14 MW kurulu glce sahip kojenerasyon
projesi finanse edilmistir.

N
Ert]

+14 MW
KOJENERASYON

W
+231 MW
GES
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i$ LEASING BELIRLEMi$ OLDUGU ONCELIKLI KONULARDA, BiRLESMI$ MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI'NA HiZMET ETMEKTEDIR.

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Cok Yiksek

iS LEASING iCiN ONEMI

Yiksek

Siirdiiriilebilic Kalkinma lgin
KORESEL AMAGLAR

Yiksek

ETKiN PAYDAS KATILIMI iLE BELIRLENEN
SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERi

is Leasing, ic ve dis paydaslarin beklentilerini belirlemek
amaciyla sekillendirdigi 6nceliklendirme ¢alismasini, Dinya
Ekonomik Forumu (WEF) Kiresel Riskler Raporu, Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UN-PRI) arastirmalarini
incelenmis, gelistirmistir. Arastirmalar sonunda belirlenen
konular cevrimici anket yontemi ile i¢ ve dis paydaslarin
dederlendirmesine sunulmus, belirlenen konular dncelik
seviyelerine gore paydaslar tarafindan puanlandirilmis ve
paydaslardan alinan geri bildirimler ile 6nceliklendirme
matrisi olusturulmustur.

PAYDASLAR iCiN ONEMI

>

Cok Yuksek

20.06.2022 tarihinde dinyanin en biyik strdarilebilirlik
girisimi olan, UNGC (United Nations Global Compact /
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi) tyeligine
kabul edilen s Leasing belirlemis oldugu éncelikli konularda,
Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari’'na
hizmet etmektedir.

06.07.2022 tarihinde Kadinin Glclenmesi Prensipleri
(WEPs)'nin imzacilari arasina girmeye hak kazanan is Leasing,
esitlikci ve kapsayici yaklasimini ileri tasiyarak, toplumsal
gelisime ve refaha katki yapacak proje ve inisiyatiflerde
daha fazla yer almayi, toplumsal etkisini artirmayi
hedeflemektedir.
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IS LEASING'DE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi i$ LEASING'iN
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNA ISIK
. TUTMAKTADIR,

(/\\

47

Yenilenebilir
Enerji Projelerinin
Finansmani

Diisiik Karbonlu
Ekonomiye Gegise
Destek

@

Yatirim Projelerinin
Cevresel ve Sosyal Risk
Olgiimii

@

Kurumsal
Biitiinlik ve
Donlisiim

SURDURULEBILIRLIK

Stratejisinin
Ana Eksenleri

=

Ulke istihdamina
Destek Saglayacak
Projelerin Finansmani

Enerji, Su,
Hammadde ve
Kaynak Verimliligi
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>

is Leasing, onceliklendirme
analizi sonuglari dogrultusunda
siirdiriilebilirlik stratejisini
enerji ve kaynak verimliligi,
atik yonetimi, diisiik karbonlu
ekonomiye gegise destek,
cevresel ve sosyal risk
yonetimi, istihdama destek,
kurumsal biitiinliik ve doniigiim
odak alanlari etrafinda
kurgulamistir.

Sirdirilebilirlik stratejisinin
ana eksenleri asagida
siralanmistir:

* Enerji, Su, Hammadde ve
Kaynak Verimliligi

 Yenilenebilir Enerji
Projelerinin Finansmani

+ Ulke istihdamina Destek
Saglayacak Projelerin
Finansmani

 Disiik Karbonlu Ekonomiye
Gegise Destek

* Yatirim Projelerinin Cevresel

ve Sosyal Risk Olciimii

Atik Yonetimi

Kurumsal Biitinlik ve

Doniisim
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iS LEASING SURDURULEBILIRLIK ALANINDA DA
ONCULUGU USTLENEREK VE TUM PAYDASLARI
iCiN SURDURULEBILIR DEGER YARATMAYA
DEVAM EDECEKTIR.

SEKTORUNDE iLK VE TEK SURDURULEBILIRLIK RAPORU YAYINLAYAN
LEASING SiRKETi OLAN iS LEASING 2022 YILINDA iKiNCi
SURDURULEBILIRLIK RAPORU DA PAYDASLARINA SUNMUSTUR.

is Leasing, 2022 yilinda yayinladigi ikinci stirdiiriilebilirlik raporunda
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel, sosyal ve ekonomik etkilere yonelik
yonetimsel yaklasimi ile performans sonuclarini, gelecege donuk bakis acisi ile
taahhdtlerini paylasmistir.

GRI (Global Reporting Initiative) “Temel” secenegdine uyumlu olarak hazirlanan
raporun ana cercevesini, Sirket'in strdartlebilirlik dnceliklerini belirlemek icin
yapilan calismalar dogrultusunda 6ne cikan konular olusturmustur. Calismalar
gerceklestirilirken GRI Standartlari’'nda yer alan temel raporlama prensipleri
dikkate alinmistir.

PDF ve HTML formatlarda hazirlanan is Leasing 2021 Strdiirlebilirlik
Raporuna asagidaki linkten ya da QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

iS LEASING ONUMUZDEKi DONEMDE DE GUCLU FONLAMA
iMKANLARINI ENERJI VERIMLILIGi VE YENILENEBILIR
ENERJi PROJELERINE YONLENDIRME KARARLILIGINI
SURDURECEKTIR.

GE;ECEGE
DAIR...

Gelistirdigi yenilikgi ve siirdiiriilebilir
leasing ¢oziimleriyle, “siirdiiriilebilirlik
finansmani” yaklagimini
kurumsallastirmaya baslayan is
Leasing, oniimiizdeki donemde de giigli
fonlama imkanlarini enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji projelerine

yonlendirme kararliigini siirdiirecektir.

Sirdiiriilebilir gelecek icin giicli
adimlar atan is Leasing’in 2022 yilinda
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeks’ine dahil
olmak iizere yaptigi Refinitiv bagvurusu
kabul edilmis; 2023 yili baslarinda
degerlendirme basariyla sonuglanmistir.

is Leasing 2023 yilinda BIST
Sirdiiriilebilirlik Endeks’inde yer alan ilk
leasing sirketi olmayi hedeflemektedir.
Finansman sagladigi yatirimlarla yerel
ekonomiye, topluma ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarina katki saglamayi
hedefleyen Sirket; kurumsal ve etik
yaklagimi, cesitlilik ve kapsayiciliga
destegi, cevreye ve topluma katki
saglama hedefi ile siirdiiriilebilirlik
alaninda da onciiliigii Gistlenecek ve
tiim paydaslari icin siirdiiriilebilir deger
yaratmaya devam edecektir.
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YONETIM KURULU

NEVZAT BURAK SEYREK
Yoénetim Kurulu Baskani

1970 yilinda Ankara'da dogan N.

Burak Seyrek, 1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Uluslararasi iliskiler Béliiminden mezun
oldu. 1990 yilinda is Bankasi Egitim
MUdirligid’nde Stajyer Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslayan Sayin Seyrek,
1994 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimi'nde Kredi Uzman Yardimcisi
iken gorevlendirildigi isbank AG

Filiale Frankfurt'da 1998 yilinda Sube
Mudarligane, 2001 yilinda Baskent/
Ankara Subesi’'nde Midur Yardimciligina,
2004 yilinda Ostim Subesi’'nde Sube
Midirligine, 2007 yilinda Ankara
Merkez Il Bélge Satis Midirligi’'nde
Ticari Satis Direktorligine, 2010

yilinda Ticari Bankacilik Uriin Balima
Mudirligane, 2011 yilinda Ticari
Bankacilik Satis Bolima Muddrligine,
2013 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi
Satis Boluma Midurligine ve Eylil
2013'te isbank AG Hauptverwaltung'a
Genel Mdur olarak atanmistir. 25 Mart
2016 tarihinde is Bankasi'nda Genel
Mudir Yardimalligina atanmustir. Sn.
Seyrek, 25 Mart 2022 tarihinden bu yana
is Leasing'de Yonetim Kurulu Baskanligi
gbrevini sirdirmektedir.
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NECATi CAGLAR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1974 dogumlu olan Sn. Necati Caglar,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Maliye Bolimi'nden mezun
olmustur. 1 Ocak 1997 tarihinde calisma
hayatina Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu’'nda baslamistir. Sn. Caglar, IV. Sinif
Mufettis iken 26 Agustos 2005 tarihinde
istanbul IV. Bélge Midiirligi Midir
Yardimciligr, 27 Agustos 2007 tarihinde
Ticari Krediler Midirliga istanbul
Maltepe Bolge Midir Yardimcilidi,

21 Mayis 2008 tarihinde Kurukopri
Subesi Mudirltiga, 25 Agustos 2009
tarihinde KOBI Kredileri Tahsis

Bolim Kocaeli Bolge Madurliga,

27 Aralik 2012 tarihinde KOBI Kredileri
Tahsis BolUmU Bayrampasa Bolge
MUdarlaga, 26 Subat 2016 tarihinde ise
KOBI Kredileri Tahsis Balim Madurlagi
gorevlerine atanmistir. Sn. Cadlar,
Temmuz 2020 tarihinden itibaren Ticari
Krediler Tahsis Bolumi Madarliaga
gbrevini yiritmektedir.

OMER KARAKUS
Uye

Sayin Omer Karakus, Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yoénetimi BolimU mezunudur. 1989
yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mfettis Yardimcisi
olarak goreve baslayan Sayin Karakus,
1998 yilinda Muhasebe Midurligu
Bolimi'nde Midir Yardimciligi gorevine
atanmis, ayni midurlikte Birim Madara
olarak da gorev yapmistir. Sayin Karakus
ayni kurulusta 2005 yilinda Muhasebe
MUdarligi’ne Midur, 2007 yilinda
Yenisehir/Ankara Subesi'ne Mudr,
2008 yilinda insan Kaynaklari Yénetimi
Midirligi’'ne Midur, 15.1.2016
tarihinde ise Teftis Kurulu Baskanligi'na
Baskan olarak atanmistir. Sayin Karakus
27 Nisan 2017 tarihinde T. is Bankasi
A.S."de Genel Midir Yardimciligina
yikseltilmistir. Sayin Karakus 2005-2006
yilari arasinda Nemtas Nemrut Liman
isletmeleri A.S."de, 2006-2010 yillari
arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta
A.S.de, 2010-2012 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S'de, 2012-
2013 yillari arasinda Bayek Tedavi Saglik
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S."de ve
2013-2016 yillari arasinda isbank AG'de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Sayin Karakus, 2019-2022
yillari arasinda is Faktoring’ de Genel
Muddr olarak gorev yapmistir. Sayin
Karakus, 16 Mayis 2017 tarihinden
itibaren is GYO'da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir. Sayin Karakus,
25 Mart 2022 tarihinde Is Leasing’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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MEHMET $ENCAN
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi Bélim{'nden mezun olan
Mehmet Sencan, kariyerine 1988 yilinda
is Bankasi Galata Subesi’'nde memur
olarak basladi, ayni yil miifettis yardimcisi
olarak Teftis Kurulu Baskanligi'na atand..
1997 ile 2007 arasinda cesitliillerde
sube midurligl gérevinde bulunan
Sencan, daha sonra Bursa Kurumsal,
Baskent Kurumsal ve Kozyatagi Kurumsal
subelerinde midurlik yapti. Mehmet
Sencan, Nisan 2017'de Tirkiye is Bankasl
A.S. Genel Mdur Yardimcailigi'na atand.
Nisan 2017'de is Bankasi Genel Miidir
Yardimciligi'na atanan Sayin Sencan Eyldl
2019 ile Ocak 2023 arasinda Anadolu
Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde Genel
Mudurlik gorevini Gstlendi. Sayin Sencan,
31 Ocak 2023 tarihinde is Leasing’ de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

U. SAFAK OGUN
Genel Midir/ Uye

1974 dogumlu olan Sayin U. Safak Ogiin,
1995 yilinda Bilkent Universitesi isletme
Fakiltesi isletme BSlim{’'nden mezun
olmus ve 2002 yilinda University of
Birmingham’'da Uluslararasi Bankacilik
ve Finans konusunda yiksek lisans
programini tamamlamistir. 2017 yilinda
Harvard Business School'da ileri Diizey
Yoneticilik Programi’na katilmistir.
Tlrkiye Is Bankasi A.S."de 1995-2005
yillari arasinda Mufettis, 2005-2007 yillari
arasinda Kurumsal Pazarlama Bolimi
Mudir Yardimaisi, 2007-2008 yillar
arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcis,
2008-2009 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Satis Bolim Madard, 2009-
2016 yillar arasinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama ve Satis Bolim MGdari

ve 2016-2021 yillari arasinda Gunesli
Kurumsal Subesi MudUri gorevlerinin
ardindan, 2021 yilinda is Leasing’e Genel
Mdir olarak atanmistir.

A. BOTAI‘! BERKER
Bagimsiz Uye

Orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde
tamamlayan Dr. Botan Berker, lisans
egitimini ODTU isletme bélimiinde,
lisansiist editimini ise University of
Deleware’de ekonomi dalinda yapmis
olup, Marmara Universitesi'nden

finans doktoru tinvani almistir. is
yasamina, T.C. Merkez Bankasi'nda dis
borc uzmani olarak baslayan Berker,
daha sonra “Dlnya Bankas!” ve “OECD
Tlrkiye'ye Yardim Konsorsiyumu”
binyesinde saglanan kredilerle ilgili
calismalar yapmistir. Odemeler Dengesi
Bolimu'nde midir yardimailigini
takiben, Merkez Bankasi'nin yurt

disi piyasalardan borclanmalarini
gerceklestirmekten sorumlu Uluslararasi
Kuruluslar Bolimi'nde midurlik
yapmistir. 1994-1996 yillari arasinda
Merkez Bankasi Londra Temsilciligi
gbrevini yirittikten sonra, 1999

Ocak ayinda Dis iliskiler Genel Midiir
Yardimciligi'ndan ayrilarak, Fitch
Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurulusu'nun Tarkiye ofisini agmistir.
2012 yili Mart ayina kadar Fitch Ratings
Tarkiye'nin Genel MUdarliga ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
2012 Yili Nisan ayinda Merit Risk Yonetimi
ve Danismanlik Hizmetleri sirketini
kurmustur. 2012-2018 déneminde
Turcas Petrol A.S.'nin riskyonetiminden
sorumlu bagimsiz yénetim kurulu

Uyesi olarak gorev yapmistir. Marmara
Universitesi'nde yari zamanli olarak
bankacilik ve finans dersleri vermektedir.
Sayin Berker, 25 Mart 2018 tarihinden

is Leasing'de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.
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YONETIM KURULU

Prof. Dr. SELIM YAZICI
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1970 istanbul dogumludur. 1992 yilinda
vildiz Teknik Universitesi, Makine
Mihendisligi Bolimd’'nde lisans egitimini
tamamladi. istanbul Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, isletme BSlim{’'nde
Ylksek Lisans (1994) ve Doktora (1999)
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992
yilinda Gretim mUhendisi olarak baslamistir.
Yiksek lisans yaptigi dénemde istanbul
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
isletme Bolimi'nde akademik kariyerine
baslamistir. 2006 yilinda Docent, 2014
yilinda Profesér unvanini almustir. isletme
Yénetimi, Orgltsel Davranis, Uluslararasi
isletmecilik, Proje Yonetimi, Girisimcilik,
Dijitallesme, E-Ogrenme, Kurumsal Yénetim
ve s Strekliligi Yonetimi konularinda

lisans ve lisansustl programlarda dersler
vermektedir. Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak lisansisti
dersler vermistir. 2009-2014 yillari arasinda
Fakilte Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.
2012 yilindan beri isletme Bélim Baskan
Yardimciligi gérevini; 2016 yilindan beri
Yoénetim ve Organizasyon Anabilim Dalli
Baskanligi gorevini sirdirmektedir.
Finansal Teknolojiler konusunda tlkemizin
bélgesel bir merkez (Hub) haline gelmesi ve
FinTech girisimlerinin gelistirilmesi amaciyla
2016 yilinda kurulan FinTech istanbul
platformunun kurucu ortagidir. Evli ve bir
cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir. Sayin
Yazicl, 25 Mart 2018 tarihinden is Leasing'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

40 iSLEASING 2022 FAALIYET RAPORU

M. COSKUN CANGOZ
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1967 yilinda Gaziantep' te dogan Sn.

M. Coskun Cangdz, 1989 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye Boliminden mezun olmustur.
Ankara Universitesi’/nde ekonomi, Exeter
Universitesi’'nde is idaresi alaninda
yiiksek lisans, ODTU'de sosyoloji alaninda
doktora derecelerini tamamlamustir.

is hayatina 1990 yilinda Mali Analist
olarak Denizcilik Bankasinda baslayan Sn.
Cangdz 1991 yiinda Uzman Yardimcisi
olarak girdigi Hazine Mistesarliginda
cesitli gorevler Ustlendikten sonra 2005-
2012 arasinda Kamu Finansmani Genel
MUdard, 2012-2015 arasinda T.C. Londra
Buyukelciligi Ekonomi Bas MUsaviri
olarak gérev yapmistir. 2015-2020

yillari arasinda Diinya Bankasi'nda Kamu
Bor¢ Yonetimi Danismanligi Birimi'nin
yoneticiligini yapmis olan Sn. Cangoz
Ekim 2020 tarihinden bu yana uluslarasi
kuruluslara danismanlik yapmakta ve
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfinda Maliye ve Para Politikasi
Arastirmalart Merkezi Direktori gorevini
yurdtmektedir. Sn. Cang6z'tn varlik

ve yikamlalik yonetimi, borg ve risk
yonetimi ve nakit yonetimi basta olmak
Gzere kamu maliyesi ve para politikasi
konularinda yayinlanmis calismalari
bulunmaktadir. Sayin Cangdz, 21 Ekim
2021 tarihinden is Leasing'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

- %“
HUSEYIN SERDAR YUCEL
Yoénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda istanbul'da dogan Hiiseyin
Serdar Yicel, 1996 yilinda Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat Bolimi'nden mezun
olmus ve kariyerine ayni yil Tirkiye is
Bankasi A.S. Dis isler Midirligi'nde
baslamistir. 1999 — 2016 yillari

arasinda Tirkiye is Bankasi A.S. Genel
Midirligi’'nde Uzman ve Midar
Yardimaisi olarak calisan Hiseyin

Serdar Yucel, Agustos 2016 tarihinden
beri Turkiye is Bankasi A.S. istirakler
BolimU'nde Birim M{dird olarak gérev
yapmaktadir. Hiseyin Serdar Yicel, is
Merkezleri Yonetim ve isletim A.S., is Net
A.S. ve Erisim MUsteri Hizmetleri A.S.'de
Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde
bulunmus olup; halen JSC isbank, JSC
isbank Georgia, A&T Bank ve Is Faktoring
A.S. sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.
Sayin Yiicel, 25 Mart 2022 tarihinden is
Leasing’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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UST YONETIM

SiBEL DOGAN

Genel MUdur Yardimcisi

Krediler, Hukuk Misavirligi,Varlik
Yonetimi

U. SAFAK OGUN
Genel Mdar

NESLIHAN ORUC

Genel MUdUr Yardimcisi

Finansal Yonetim, Satinalma, Operasyon,
insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri,
Yatinmer iliskileri

Sayin U. Safak Ogiin CV'si icin sayfa 39'a

bakabilirsiniz.
Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Fransizca Kamu
Yoénetimi BolumU mezunu olan Sn.
Dogan, profesyonel is yasamina 1999
yilinda Turkiye is Bankasi’'nda uzman
yardimcisi olarak baslamistir. Sn. Dogan,
kurumsal krediler midar yardimailigy,
kurumsal krediler tahsis birim midurligu
gérevlerinin ardindan, 2018 yilinda is
Leasing’e genel mudur yardimcisi olarak
atanmistir.

ktisat BolimU mezunu olan Sn. Orug,
finans ve muhasebe alaninda yliksek
lisans yapmistir. Profesyonel is yasamina
1993 yilinda Almar Tarimsal'da baslamis
sonrasinda kariyerine Canakkale Seramik,
Ford Otosan, Vakif Leasing ‘de devam
etmistir. Sn. Orug 2001 yilinda katildigi
is Leasing’de 2002 yilindan bu yana
finansal yonetim mdurligl gorevini
Gstlenmistir. Sn. Orug, SMMM lisansinin
yanisira, Sermaye Piyasalari ileri Diizey
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisansina sahiptir. 01.10.2019 itibariyle

‘ genel mudur yardimcisi olarak atanmistir.

HASAN KETENCi
Genel MUdar Yardimaisi
Satis, Pazarlama

CEVAT BUGRA GiLiNGIR

Genel MUdUr Yardimaisi

Hazine ve Finansal Kurumlar, Hukuk isleri,
Risk izleme

Dokuz Eylil Universitesi isletme Bolimii

mezunu olan Sn. Ketenci, profosyonel

is yasamina 1998 yilinda Tirkiye is
Bankasi'nda MUfettis olarak baslamuistir. Sn.
Ketenci, Kobi Krediler Tahsis Béliminde
Madur Yardimailigi ve Boélge Midarliga
gérevlerinin ardindan, 2020 yilinda is
Leasing’e Genel Mdir Yardimcisi olarak
atanmistir.

Bilkent Universitesi isletme BSlimi
mezunu olan Sn. Cilingir, is yasamina 1998
yilinda Tirkiye is Bankasi’'nda Mifettis
yardimcisi olarak baslamistir. Haziran 2007
tarihinde Ticari Krediler Tahsis Boliminde
Madur Yardimcisi olarak atanmis, ayni
bélimde Ekim 2010 déneminde Birim
Midarldgine terfi etmistir. Eylil 2018
—Haziran 2020 déneminde Maslak Sube
MUdari olarak gérev yapmis, Temmuz
2020'de KOBI Kredileri Tahsis Bélge
MUdiiri olarak atanmis, Agustos 2022'de is
Leasing'de Genel Midur Yardimcisi olarak
gbreve baslamistir.
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ESMA TOKER MURAT SiSLi ALTAN iYiGUN
Ticari Satig Mudurd Kurumsal Satis Midara Pazarlama Madiiri

TiMUCIN ULKEOK ARZU KAYA TOPALOGLU SERKAN SIRAK
Operasyon Middari Satinalma Mudari Ticari Krediler MUdaru

ZEREN GULSOY ONUR TUFAN
Kurumsal Krediler MGdari Risk izleme Madird

42 iSLEASING 2022 FAALIYET RAPORU



GENEL DEGERLENDIRME YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI FINANSAL TABLOLAR

NURAN GUNES SEYITHAN AYVAZOGLUYUKSEL MUSTAFA GiLLi
Hukuk MUsaviri Hukuk isleri Midura Finansal Yénetim Miduari

ASLI ABACI SARMEN HAZAROS CAKIR ERDEM AKSULAR
Insan Kaynaklar Mdrd Bilgi Teknolojileri Midird ic Denetim Mudird
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKiN BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriis

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagli ortakliginin (“Grup”) 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun, Grup'un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yaratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 30 Ocak 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik Faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinG izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,

konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptigiirdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goériisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yUritalmustir. Bu standartlar, etik hilkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Gzere planlanarak yiritdlmesini

gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yicel'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
pICT 1T Ernst & Young Global Limited

’-‘-..u

Sorumlu Denetg|

6 Mart 2023
Istanbul, TUrkiye
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal duruma ve Faaliyet sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu

is Leasing, kiresel dlcekte zorluk ve belirsizliklerin arttigi boylesi olagandisi bir ekonomik ortamda dahi,KOBI'lere ve reel
sektore olan destegdini devam ettirmekte ve etkin risk yonetimiyle aktif kalitesini korumaya devam etmektedir. Odagini
surdirilebilirlik ve dijitallesmeye yonlendiren is Leasing, yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmaninda giderek payin
artirmakta, 6zellikle giines enerjisi alanindaki finansman ¢éziimleriyle dne ¢ikmaktadir. Sektorinde ilk strddrilebilirlik
raporunu yayinlayan (2020 Yili Stirdirilebilirlik Raporu) is Leasing 2022 Eylil ayinda da 2021 yilina ait ikinci strdirilebilirlik
raporunu da yayinlayarak bu alanda ne kadar istekli, istikrarli ve vizyon sahibi oldugunu géstermistir. 2022 yilinda BIST
Surdirilebilirlik Endeks’ine dahil olmak icin adim atarak Refinitiv basvurusu yaparak tim edinimlerini yerine getirerek
sistem girislerini tamamlamistir. 2022 yilinda 560 milyon ABD dolari islem hacmi gerceklestiren is Leasing, elde ettigi %14,6
oranindaki leasing alacaklar pazar payiyla sektoérdekiikinciligini devam ettirmistir. Leasing portfoyi bir 6nceki yila kiyasla %51
oraninda artarak 17,1 milyar TL ulasirken Sirketin 6zkaynaklari %75 oraninda artis gostererek 3.7 milyar TL'ye ulasti. 2022
yilinda 827 milyon TL konsolide net dénem kari elde eden Sirketin konsolide 6zvarlik karliligi %28,1 olarak gerceklesti. Sirket,
kredi riski yonetiminde uyguladigi gelismis teknikler ve etkin risk takip stirecleri sayesinde %3,8 oranindaki sorunlu alacak
orantile %4,1 olan sektor ortalamasinin altinda kalmaya devam etmistir.

2022 yilinda toplamda 10 milyar TL tahvil ihrac limiti SPK tarafindan onaylanan, yilicinde toplam 6.444 milyon TL tutarinda
tahvil ve finansman bonosu ihraci gerceklestiren is Leasing, yurtici ve yurtdisindaki saygin kredi kuruluslarindan toplam

283 milyon ABD dolari tutarinda yeni finansman saglayarak fon kaynaklarini cesitlendirdi. Disiplinli biyimeyi hedefleyen
Sirket, rekabet sonucu artan kar marji baskisini etkin ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina biyimede secici davranirken,
gerceklestirdigi islem hacminde tabana yayginlik ve kaliteli portféy olusturma stratejisinden 6diin vermedi.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve degerlendirme

2022 yil sonu itibariyla Sirket'in sermayesi 695,3 milyon TL olup, sermayenin karsiliksiz kaldigina ve Sirketin borca batik
olduguna iliskin herhangi bir bulgu ve kanaatimiz bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
ulasilmamis ve yerine getirilmemisse gerekgeleri ve degerlendirmeler

2022 yilinda Sirket, pandeminin olumsuz etkilerine ragmen, strdirilebilir blylime stratejilerine odaklanarak ve dinamik
bilanco yonetimi sayesinde stratejik hedeflerinin tGzerinde is sonuclari elde etmistir.

Sirket'in gecmis donem Genel Kurul toplantilarinda alinan tdm kararlar yerine getirilmistir.
Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler finansal tablo dipnotlari Not: 9‘da detayli olarak
sunulmaketadir.

Yilicinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler
2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplami 112 bin TL olarak gerceklesmistir.
Sirket aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonuglari

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde bircok davaya davali sifatiyla taraf olmustur. Bu kapsamda, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda aciklanmamis ya da gerekli karsiliklarin ayrilmadigi ve Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet
sonuclari Gzerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden herhangi bir dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, list diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemler

Bulunmamaketadir.

2022 FAALIYET RAPORU  i$ LEASING 47



OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim Faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu goriisii

Sirketin ic kontrol sistemi, gtinltk faaliyetlerin belirlenen politika, talimat ve limitler cercevesinde verimli ve etkin islemesini
saglamak Gzere icra tarafindan gelistirilen kontrol ve izleme faaliyetlerini kapsamakta ve kontrol kiltirinin Sirket genelinde
benimsenerek strdirilmesine dénlk yapinin kurulmasini hedeflemektedir.

Sirketin ic denetim sistemi ise i¢c kontrol, risk yonetimi ve uyum dahil olmak Gzere tim faaliyetlerin politika, strateji ve
hedeflere uygun yerine getirilmesini ve Sirket varliklarinin korunmasini saglamak Gzere icradan bagimsiz yiritdlen inceleme,
denetleme ve raporlama streclerini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulumuz i¢ kontrol ve ic denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gézetimi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla Denetimden Sorumlu Komiteyi gorevlendirmistir. Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla Yonetim
Kuruluna bagli olarak faaliyet gdsteren ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetimi Birimleri, risk odakli denetim yaklasimiyla, risk
kaltGrindn Sirket genelinde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini
saglamaktadir. Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi, ic kontrol sisteminin etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarin,
ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetimi Birimleri tarafindan hazirlanan raporlar vasitasiyla dénemsel olarak degerlendirmekte,
s6z konusu raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken énlemlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluyla
paylasmaktadir.

Sirketin regiilasyonlara uyum ile ilgili faaliyetlerinin takibi, ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bélimi tarafindan
yerine getirilmektedir. B6lUm yoneticisi ayni zamanda yasal “Uyum Gorevlisi” olarak gérev yapmakta ve Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat cercevesindeki gérev ve sorumluluklarini Sirket Politikasi ve Uyum
Programi kapsaminda yerine getirmekte, Mali Suclari Arastirma Kurulu “MASAK” ile Sirketin iletisim ve koordinasyonunu
saglanmaktadir. Sirketimiz ic Denetim Bolimi tarafindan 2022 vilinda Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérizmin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Uyum Programi denetim calismalari gerceklestirilmistir. 2022 yili icerisinde ic Denetim

ve yillik MASAK egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistiklere iliskin calismalar yapilarak, Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin

ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yikimliliklere Uyum Programi Hakkinda Yonetmelikte belirtilen siireler
icerisinde Mali Suclar Arastirma Kurulu Baskanligina génderilmektedir. ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat BSlimi
yoneticisi Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat cercevesindeki gérev ve sorumluluklarin
Sirket Politikasi ve Uyum Programi kapsaminda yerine getirmekte, Mali Suclari Arastirma Kurulu "MASAK" ile Sirketin iletisim
ve koordinasyonunu saglanmaktadir. Ayni zamanda Masak Uyum Programi kapsaminda finansal suclar ve yaptirimlar riskini
onlemeye yonelik calismalar yapmistir. Risvet ve yolsuzluk riskinin 6lctlmesine iliskin “Etki-Olasilik Analizi” ile “Kayip Olay
Veritabani Analizi” calismalari yapilmis ve Finansal Suclarla Miicadele konusunda verilen egitimlerde “Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele” konusunda bilgilere yer verilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirimlara iligkin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin bilgiler

2022 yili hesap donemi icerisinde Sirket bliinyesinde Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan 30.06.2022 tarihinde sinirli bagimsiz denetim, 31.12.2022 tarihinde ise bagimsiz denetim gerceklestirilmistir.
Bunun yani sira kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda Sirket mali tablolari Kuzey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Msavirlik A.S.tarafindan Gcer aylik periyodlarla vergi denetiminden gecirilmistir. Sirketimizde 2021 yili son ¢ceyregi itibari
ile baslayan MASAK Yikidmlalik Uyum Denetimi 2022 yilinda tamamlanmis olup ayrica 2022 yilinda BDDK YUkimltlik Uyum
Denetimi ve Sanayi Bakanligi Denetimi gerceklesmistir.
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Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina

alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler ile hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket'in bagli bulundugu hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da sirkete
bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan énlemler bulunmamaktadir.

Baglilik raporunun sonug béliimii

2022 faaliyet yili icerisinde; ilgili TTK hikimleri cercevesinde Sirketimiz T. Is Bankasi A.S. Sirketler topluluguna bagli bir
sirkettir. Trk Ticaret Kanunu Madde 199 uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle
olan iliskileri hakkinda dizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyana yer vermistir.

“Sirket, hakim sirket ve ona bagdli sirketlerde 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve 2022 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan, tim
onlemler degerlendirilmistir. 2022 yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi Sirket'in bir zarara
ugramadigini beyan ederiz.”
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Sermaye Artirimi
Donem icerisinde sermaye artirimi yapilmamistir.
Do6nem igerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2022 tarihinde Is Kuleleri, 34330, Is Bankasi Oditoryum
Binasl, 4. Levent — istanbul adresinde yapilmistir. 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi, sirketin toplam
695.302.645.-TLlik sermayesine tekabil eden 69.530.264.500 adet paydan, 600.000.000 adet A Grubu ve 43.026.179.316
adet B Grubu payi temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantida giindem maddelerine iliskin olarak pay
sahipleri tarafindan verilen 6nergeler oy coklugu / oy birligi ile kabul edilmistir.

Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulunun 14.02.2022 tarih ve 2945 nolu karari cercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Tablosuna gore kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas
net donem kariolan 310.063 bin TL'den, ve Sirket yasal kayitlarinda yer alan 207.289 bin TL kar tutari Gzerinden hesaplanan
10.364 bin TL birinci tertip yasal yedek akcenin ayrilmasi sonucu ulasilan 299.699 bin TL dagitilabilir net donem daditilmayarak
olaganistl yedek olarak ayrilmasi, Sirketin yasal kayitlara gore net donem kariicinde yer alan 40.416 bin TL tutarindaki
ertelenmis vergi geliri tutarinin ileride sermaye artirimina konu edilmemek Gzere olaganUsti yedekler hesabina transfer
edilmesine karar verilmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2022-31.12.2022 déneminde Ana Sozlesme dedisikligi bulunmamaktadir.
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SIRKET RiSK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski

Kredi Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili tiim calisanlara duyurulur. ilke olarak, usul ve
esaslar asgari olarak her yil gozden gecirilir ve gerek gorildigu hallerde gincellenir.

2. Kredi riski doguran tirden karsi tarafla yapilan islemlerin temerkiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dizeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amacla karsi taraf, teminat, sektér, vade, para birimi gibi olcUtler
araciligiyla Ustlenilen kredi riski izlenir.

3. Karsi tarafin kredi degerliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amacla, derecelendirme ve/veya puanlama sistemleri tesis edilir
ve karar destek araci olarak kullanilir. Karsi tarafin yikamlialtklerini yerine getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan
teminatin paraya cevrilme glicine dayandirilmaz.

4. Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan alinabilecek teminatlarin kabultine iliskin esaslar yazili olarak belirlenir.
Teminat olarak alinacak unsurlarin mevzuata, yiritdlen faaliyete, piyasa kosullarina ve bu politika metninin 6zine uygun
olmasi saglanir.

5. Karsl tarafin yiktimlliklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve borcluya 6zgi tim degiskenlerde
gozlemlenen olumsuzluk isaretleri, erken uyari sinyali olarak degerlendirilir. Bu amacla, kredi riski sirket yonetim kurulunca
yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin mtmkin olan en kisa stirede ve verimlilik esasi gdzetilerek normal aktiflere dontstiridlmesi
saglanir. lyilestirilmeye calisilan aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak kaynada oranla bilyiik olmasi esastir.

Piyasa Riski

Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tirl ve benzeri diger
parametreler acisindan temerk(z olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak
yonetilmesi esastir. Cesitlendirme kapsaminda vade, para birimi vb. parametreler agisindan temerk(iz olusturmayacak sekilde
izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araclari ihrac edenlerin kredi degerliligi 6nemle gozetilir. Bu baglamda, finansal araci ihrac eden
kurulusun kredi riski derecesi acisindan, “yatinim yapilabilir” dereceye sahip olmasi veya icsel derecelendirme sisteminde “iyi”
dereceler kategorisinde yer almasi esastir.

Likidite Riski

Likidite Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Sirketin maruz kaldigi likidite riskinin, mevzuatin 6ngordigi sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine uygun olmasi birincil
onceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve stirdirilebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon kaynaklari,
piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami 6lciide degerlendirilmesi esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portféy yapisi
olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi strekli olarak gozetilir.

4. Sirket olagantsti donemlere yonelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Sirket bunyesinde olaganistd durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek maddi ve itibari kaybin asgari
seviyede tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gorev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin énceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini
acikca ortaya koyan yonetim kurulunca onayli is stirekliligi plani bulunur. Planin islerligi dizenli olarak incelenir ve sonuclari
sirket yonetim kuruluna raporlanir; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

2. Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet bolgesinden ayri, glivenli bir yerde muhafaza etmesi ve yedeklemesi
esastir.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklari etki dizeyi acilarindan
degderlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

4. Sirket temel operasyonel risk gdstergelerini ve kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar ve gerekli tedbirleri alir.
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Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Ana Sozlesme’'nin 26. maddesinde dizenlenmistir.

Sirketimizde karin dagitilmasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimizin tabi oldugu sair mevzuat
hikidmleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Kar dagitim politikasi olarak, diinya ve (lke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali yapisi ile
sermaye yeterlilik oranlarinin 6ngérilen seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir karin en az %30'unun nakit ve/veya kaydi

pay seklinde daditilmasi 6ngorilmektedir.

Nakit kar pay1 6demeleri, en gec¢ kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
gerceklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
Kurucu intifa senediile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina kar payi avansi dagitabilir. Kar
payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.
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SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat olmak Gzere,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin islem gérmekte oldugu Borsa istanbul diizenlemeleri
cercevesinde gereken her tirld finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri
ile kurumsal yonetim prensiplerini de gézeterek yerine getirir; bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma
politikasi yGratar.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar,
calisanlar, musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disik maliyetle
ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde olan Sirketimiz, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesine
azami gayreti gostermektedir. Bu cercevede hazirlanan Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis
ve uygulamaya konulmustur. Bilgilendirme Politikamizda yapilan dedisiklikler de Yonetim Kurulumuzun onayindan gectikten
sonra kamuya ac¢iklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamiz internet sitemizde gincel halde yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve bu konuda Yonetim Kuruluna
dneriler sunmak Gzere (ic Yonetim Kurulu Gyesi ve Yatinmai iliskileri BolGmi Yoneticisi'nden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmus, bilgilendirme Fonksiyonunun koordinasyonu icin ise Yatirimar iliskileri Bolimu géreviendirilmistir.

Yatirimal iligkileri Bolimii

Sirketimiz binyesinde pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde yiritilmesi, yatirimci sorunlarinin en verimli sekilde
cevaplanmasi amaciyla Yatirimar iliskileri B&IUmG olusturulmustur ve bolimiin faaliyetleri dizenli olarak Yonetim Kuruluna ve
Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Calismalar ile Kullanilan Yontem ve Araglar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat cercevesinde kamuyu
aydinlatmada yapilan calismalar ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir:

« 3'eraylik donemlerde "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal
Tablolari Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdlzen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirldge konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig,
aciklama ve genelgelere uygun olarak konsolide bazda hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve
aciklamalar ile bagimsiz denetim raporu, 6ngorilen yasal streler icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na iletilerek
Sirketimiz internet sitesinde yayinlanir. ilgili mali tablolar ayni zamanda ingilizceye de terciime edilerek internet sitesinde
yayimlanmaktadir

« Finansal Kurumlar Birligi'ne 3'er aylik periyodlarda “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalariile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik”, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulan Tarkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan yénetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
gonderilmektedir.
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» Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) aylik periyodlarda “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik”, “Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda
Teblig”, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yirirlige konulan Tirkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS") ile Trkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara,
BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere uygun
olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablo ve iliskili bilgileri gonderilmekte, s6z konusu bilgiler BDDK internet sitesinde
toplulastirilmis (sektor toplami) olarak yayinlanmaktadir.

« Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalari, stiresi icinde KAP'a
iletilir. Sirketimize ait 6zel durum aciklamalari prensip olarak Yatirimci iliskilerinden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi,
Finansal Yonetim M{diri ve Finansal Yonetim Yonetmeni tarafindan, ilgili kisilerin Sirkette bulunmamasi durumunda
Genel Miidir'in yetkili kilacagr imza yetkilileri tarafindan imzalanarak KAP'a bildirilir. Ozel durum aciklamalari KAP sistemi
kapsaminda elektronik ortamda bildirilir. Ozel durum aciklamalari en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan sonraki is giind
sirketimizin internet sitesinde yayinlanmakta ve 5 yil streyle internet sitesinde bulundurulmaktadir.

* Ana Sozlesme Dedisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve ginlik
gazeteler vasitasiyla gerekliilan ve duyurular yapilmaktadir.

* Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal streler icerisinde yapilmakta ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi icin gereken
tim calismalar kayit altina alinarak yaritilmektedir. Toplanti bilgilerine, tim pay sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen,
www.isleasing.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali
tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiyac duyulan genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sdzlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimiz
merkezinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

Sirketimizin 3’er aylik bilanco donemleri itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi mevzuatina

ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta, Yénetim Kurulumuzun onayini takiben KAP'a iletilmekte ve
internet sitemizde yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu ise, her yil Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta 6nce, gerekli bilgi
ve aciklamalari icerecek sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve internet
sitemizde (www.isleasing.com.tr) yayimlanmaktadir.

Basin ile diizenli olarak gériisme ve toplantilar yapilmasi 6ngorilmemekte olup, gerek gorildiginde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin yanitlanmasina gerek duyuldugunda yazili ve gérsel medya vasitasiyla basin aciklamalari
yapilmaktadir. Yazili ve gérsel medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin aciklamalari Yonetim Kurulu Baskani, Genel
Mudir veya vekili ile s6z konusu kisilerin uygun gorecedi diger yetkililerce yapilmaktadir.

« Ozel Durumlar Tebligi'nde gelecege yonelik dederlendirmeler, “gelecede iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri
iceren veya yatirimcilara ihraccinin gelecekteki faaliyetleriile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
dederlendirmeler” seklinde tanimlanmistir. Gelecede yonelik dederlendirmelerin basin-yayin organlari veya diger iletisim
yollariyla kamuya duyurulmak istenmesi durumunda, duyuru es zamanli olarak KAP araciligiyla da aciklanir. Gelecege yonelik
olarak kamuya aciklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ciktiginda kamuya aciklama yapilir. Gelecege
yonelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Genel Midur veya Vekili'nin yazili onayi ile kamuya
duyurulur.

Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte; mimkin olan en kisa stirede gorisme yapma
olanagi sunulmaktadir. Zaman zaman Yatinimcr iliskileri B6lim tarafindan koordine edilerek diizenlenen tele — konferanslar
ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. S6z konusu bilgiler, tiim piyasa katiimcilarinin
eszamanli olarak esit seviyede erismelerini saglamak amaciyla, internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) Tiirkce ve ingilizce
olarak yayimlanmaktadir.
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- Sirketimizin sektérdeki performansinin, finansal sonuclarinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde
aktarilmasini teminen Yatirmer iliskileri Bolim gelen talepler dogrultusunda pay sahipleriile, araci kurumlarla, analistlerle
ve yatirimcilarla bir araya gelmekte, yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilari ve yatirimci ziyaretleri ile
ilgili taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ayrica, Yatirnmer iliskileri BolGm Sirketimizin tanitiminin en iyi sekilde yapilmasi
amaciyla kamuya aciklanmis bilgileri iceren sunumlar hazirlamaktadir. Yatirimcilarla yapilan s6z konusu toplantilarda
aciklanan sunum ve raporlar, tim piyasa katiimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak
amaciyla, internet sitemiz araciligiyla erisime sunulmaktadir.

 Pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating) kurumlari ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu dizenleyen kuruluslar
tarafindan bilgi talep edildiginde, ilgili bilgiler Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan e-mail yolu ile iletilmektedir.

« Internet sitemizde Tlrkce ve ingilizce formatta yer alan Yatirmcr iliskileri béliminde (www.isleasing.com.tr) ve kurumsal
yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin oldukca ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araclar ile yéneltilen her tirli soru en kisa stirede Yatirimei iliskileri BolGminin
koordinasyonunda cevaplandirilmaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza sirkilerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aciklanmaktadir.

is Finansal Kiralama A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak kullanilmaktadir. Internet sitesi
Tlrkce ve ingilizce olarak, kurumsal yénetim ilkelerinin ve dizenleyici otoritelerin 6ngérdiigi bilgi ve verileri icermektedir.
Internet sitesinde yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri
hakkindaki bilgilere de yer verilmektedir. Ayrica sirketin bilgilendirme politikas, etik kurallari ve 6zel durum aciklamalari
dainternet sitesinde yer alir. internet sitemizin Yatirimci iliskileri Bélim tarafindan takip edilerek siirekli olarak giincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi, medya takibi
konusunda uzman bir kurulustan hizmet alinarak yirttilmektedir. Anlasmali oldugumuz kurulus tarafindan sirketimiz
hakkinda cikan tim haberler ginlik olarak sirketimize génderilmektedir.

Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek 6neme
sahip; Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan, daha énce 6zel durum aciklamasi ve diger kamuyu aydinlatma
doktmanlari ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin basin-yayin organlarinda veya
internet sitelerinde yer almasi halinde, sz konusu haberlerin veya bilgilerin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Ozel
Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar cercevesinde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak aciklamalarin 6zel durum aciklamasi
gerektirecek icerige sahip olmasi halinde, aciklama Ozel Durum Aciklamasi seklinde yapilir.

icsel Bilginin Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait olmak Uzere, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla i¢sel bilginin
aciklanmasini erteleyebilir. Erteleme doneminde, icsel bilgiye iliskin kamuya aciklama yapilmaz. Sirketimiz, ertelemenin
kamuoyunu yaniltma riski olusturulmamasi ve erteleme slresince bilginin gizliliginin saglanmasi ile ilgili her tirld tedbiri
almakla yikiimlidar. Bilginin gizliliginin korunmasi icin alinacak tedbirler Yonetim Kurulu kararina baglanir. icsel bilginin
erteleme sebebi ortadan kalktiginda, icsel bilgi, erteleme karari ve ertelemeye iliskin sebepleriiceren aciklama kamuya ve
KAP'a derhal bildirilir.
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idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen
bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir. Buna gore, sirket faaliyetlerinin sadece bir bolim hakkinda bilgiye sahip

olan ve tim faaliyetlere iliskin bilgileri kisitli olan yonetici ve diger calisanlar icsel bilgilere ulasan kisiler kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimailarinin yani sira,
Sirket'in butindne iliskin bilgiye erisimi bulunan ve aktif-pasif yapisi, kar-zarar, nakit akisi, stratejik hedefler vb. unsurlar
makro dlzeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisi olan bir kisim birimlerin yéneticileri ve bazi Sirket calisanlari idari
sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gergek ve tiizel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin agiklanmasina dair hiikiimler

Sirketimizce sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugumuz gercek ve tizel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hikimler cercevesinde gerekli aciklamalar
yapilmaktadir.

Kamuya Ac¢iklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Calisma siiresince 6grenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket tarafindan arzu edilmeyen ticari sir niteligindeki
bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim calisanlar Sirkette calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korumakla
yukamladurler.

Sirket calisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari gereken mesleki

ahlak kurallarini ve bunlara aykirilik durumunda sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlari belirleyen Sirket Etik Kurallari
yayinlanmis ve tim personele duyurulmustur. iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirli tedbir
alinmaktadir.

Sirket icinde icsel Bilgilere Ulasanlarin Listesi glincel olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere erisimi olanlar, bilgilerin Ozel Durum
Aciklamast ile kamuya duyuruluncaya kadar gizliligini korumakla yikimlidirler. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak, icsel bilgiye erisimi bulunan Sirketimiz calisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan
sorumluluklar hakkinda bilgilendirilmektedir.

Danismanlik veya bagimsiz denetim hizmetleri saglayiciligi veya sair sebeplerle gecici olarak icsel bilgilere erisimi olabilecek
kisi ve kurumlarla yapilan sozlesmelerde ise gerektiginde gizlilik maddesine yer verilmektedir.
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SIRKET ETIiK ILKELERI

SIRKET ETiK iLKELERI
I. GENEL HUKUMLER
Madde 1. Amag ve Kapsam

Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) Gyesi sirketlerin, gerek birbirleri, gerek misterileri ve hissedarlari gerekse de calisanlari ve
diger kurumlar arasindaki her tirli is ve islemlerinde uygulanacak Birlik Mesleki Etik ilkelerinin temel amaci; finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinin istigal konulariyla alakali olarak sektorlerde mesleki sayginlik duygusunun strekliliginin
saglanmasi, istikrar ve glivenin korunmasidir.

is Finansal Kiralama A.S. Etik ilkeleri (‘Etik ilkeler’), is Finansal Kiralama A.S.'nin (‘Sirket’) Birlik Uyesi sirketler, misterileri ve
hissedarlari, tim calisanlar (‘Calisanlar’), pay sahipleri diger kurumlar ile arasindaki her tirli is ve islemlerinde uyulmasi
gereken kurallari belirler ve bu ilkeler hikimlerine aykiri davranilmasi durumunda Sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlara
dayanak olusturur.

Etik ilkeler, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) ve Sirketin ic yayin organlarinda yayinlanir. Etik
ilkelerin tim Calisanlara bildirilmesi, Calisanlarin bu kurallara gerekli 5nemi vermelerinin saglanmasi ve bu kurallara uyulmasi
konusunda gerekli caba ve liderligin gdsterilmesi Sirkette gdrev yapan Yoneticilerin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, Ust
Yoénetim, Yoneticiler ve Calisanlar, bu ilkelere uymakla yikiamliddrler.

Madde 2. Dayanak

Etik ilkeler, Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) tarafindan yayimlanarak 18 Mart 2015 tarihinde yirirlige giren “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Mesleki Etik ilkeleri” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi” hikimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Genel ilkeler

Mali piyasalarda gtven ve istikranin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, kredi sistemlerinin
etkin sekilde calismasinin saglanmasi, ekonomide énemli zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin 6nlenmesinin
yani sira toplumsal yararin gozetilmesi ve cevrenin korunmasi amaciyla, Sirket ve Calisanlar asagida belirtilen genelilkeler
dogrultusunda faaliyet gosterir ve gorevlerini yuratdrler.

Sirket;
a) DUrGstluk

Faaliyetlerini yerine getirirken musterileri, Calisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve Birlik Gyesi sirketleri, satici firmalar, diger
kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerinde dirUstlik ilkesine bagli kalir ve bu dogrultuda hareket eder.

b) Tarafsizlik

Gerek Calisanlar, gerekse musterileri arasinda ayrim gozetmez, 6nyargili davranislardan kacinir.
Mdsterilerine hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statd, cinsiyet gibi farkliliklar gdzetmez.
) Guvenilirlik

Tam hizmet ve islemlerde, musterilere karsilikli given anlayisi icerisinde acik, anlasilir ve dogru bilgi verir, misteri hizmetlerini
zamaninda ve eksiksiz yerine getirir.
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d) Seffaflik

Musterilerini; kendilerine sunulan Griin ve hizmetlere iliskin hak ve yiktamliltkler, yarar ve riskler gibi konularda acik, anlasilir
ve net bicimde bilgilendirir.

e) Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve Cevreye Saygi

Tam faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri isiginda sosyal ve kiltirel
etkinliklere destek saglamaya 6zen gosterir.

f) Suctan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerinin Aklanmasi ile Miicadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hikimleri cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi,
yolsuzluk ve benzeri suclarla micadeleyi nemli bir ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik Uyesi sirketlerle, gerekse konuyla
ilgili diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya ¢zen gosterir. Sirket, ic binyesinde bu amaca yonelik
gerekli 6nlemler alir ve Calisanlar icin egitim programlari dizenler.

q) icerden Ogrenenlerin Ticareti

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli ter tirli tedbiri alir.
Il. SIRKETIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE iLiSKILERi

Madde 4. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iligkiler

Sirket, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerde darstlik, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder,
mevzuat geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi
hususunda gerekli 6zeni gosterir.

Sirket, minhasiran Sirketi ilgilendiren konular disinda, sonuclari itibariyla Finansal Kiralama Sektoriinl baglayici nitelikte
olabilecek konularda kamu kurum ve kuruluslarindan goris almadan 6nce Birligi bilgilendirir.

l1I. BiRLiK UYESi SIRKETLERLE iLiSKILER
Sirket;
Madde 5. Bilgi Aligverisi

Mevzuatin izin verdigi 6lcller cercevesinde, Birlik Gyesi sirketlerle her konudaki bilgi alisverisini dogru ve sistematik olarak
gerceklestirir.

Madde 6. Personel Hareketleri
Personel istihdami konusunda haksiz rekabete yol acabilecek her tirli uygulamadan kacinir.

is Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca personel istihdaminda sézlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte,
personel alimlarinin diger sirketlerin hizmetlerini kesintiye ugratmayacak 6lcide olmasina 6zen gosterir. Eski calisanlari
hakkinda diger sirketler tarafindan talep edilen bilgilerin yanitlanmasinda objektif ve dirist davranir.
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Madde 7. Rekabet

Rekabeti, finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri sektériindeki tiim sirketler arasinda 6zglrce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan, mevzuata uygun bir yaris olarak kabul eder. Bu nedenle, serbest piyasa ekonomisi icerisinde
strdirdgu faaliyetlerinde kendi menfaatlerinin yani sira,

a) genel olarak finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerine olan glvenin strekli olmasi,
b) sektordn gelisimi icin caba sarf edilmesi,

c) ortak menfaatlerin gozetilmesi

ilkeleri cercevesinde haksiz rekabet olusturan beyan ve davranislardan kacinir.

Bu ilke Sirketin tizel kisiligi acisindan gecerli oldugu gibi, Sirketin Yoneticilerinin ve Calisanlarinin beyan ve davranislarini da
icerir.

Madde 8. ilan ve Reklamlar

Gerek kendi mali yapilarinin gerekse Birlik Gyesi sirketlerin Griin ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasina iliskin duyuru,
ilan ve reklamlarinda, yasal dizenlemelere ve genel ahlaka uygun, dirlst ve gercekei davranir, sektorlerin sayginligina zarar
verebilecek, itibarini zedeleyecek ve kamuoyunda yanlis taninmasina neden olabilecek her tirli hareketten kaginir.

Duyury, ilan ve reklamlarinda diger Birlik Gyesi sirketleri ya da diger Birlik Gyesi sirketlerin Grin ve hizmetlerini kotileyen
nitelikteki ifade ya da ibarelere yer vermez.

IV. SIRKETIN MUSTERILERI iLE iLiSKiLERI
Sirket;
Madde 9. Miisterilerin Bilgilendirilmesi

Musterilerine sundugu her tirll Griin ve hizmetlere iliskin olarak, hizmet iliskisinin her asamasinda ve her konuda, mevzuatta
belirtilen sinirlamalara riayet etmek suretiile dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi yapar.

Madde 10. Miisteri Sirr

Bilgi ve belge istemeye kanunen acikca yetkili kisi ve merciler disinda, musterilere iliskin her tirli bilgi ve belgeleri gizli tutmak
ve 6zenle saklamak zorundadir.

Madde 11. Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesini; misteri ihtiyac ve beklentilerinin verilecek nitelikli hizmetle karsilanabilmesinin 6n kosulu sayar. Bu kavramin
iki temel 6gesi olan teknolojik altyapi ve nitelikli insan kaynaginin, hizmet kalitesinde strekli gelisime uygun kullanimricin 6zen
gosterir.

Tam misterilere ayni kalitede ve ayni diizeyde hizmet sunar. Bununla beraber, hedef pazarin belirlenerek, organizasyonel
yapinin ve Uriin yelpazesinin hedef kitleye gore farklilastirilmasi ya da ayri risk grubundaki musterilere farkli yaklasimlarda
bulunulmasi, misteriler arasinda ayrim yapildigi veya misterilerin kategorize edildigi seklinde yorumlanamaz.

Madde 12. Miisteri Sikayetleri

Musterilerinin verilen hizmetlerden kaynaklanan her trld sorularina yanit verecek bir sistem kurar ve bu hizmete iliskin
misterilerini bilgilendirir.

Musteri sikdyetlerinin nedenlerini arastirarak, hakli sikdyetlerin tekrarlanmamasi icin gerekli dnlemleri alir. Yakinmalara neden
olan hatali uygulamalarin dizeltilmesi ve yinelenmesinin dnlenmesi amaciyla Calisanlarini bilgilendirir.
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Madde 13. Giivenlik

Teknolojik gelisme, degisen hizmet kanallari nedeniyle her tirli hizmet ortaminda islem gvenliginin saglanmasina yonelik
gerekli teknik ve hukuksal tim 6nlemleri alir. Aldigi 6nlemlere ve misteriler tarafindan alinmasi gereken tedbirlere iliskin
musterilerini bilgilendirir.

V. CALISANLAR iLE iLiSKILER

Sirket, Calisanlarin haklarina saygili, cagdas insan kaynaklari politikalarini benimseyen ve uygulayan bir strateji benimser.
Calisma ortaminda isbirligi ve dayanismayi dnemli bir unsur olarak gozetir, karsilikli saygiyi tesvik eder, calisma barisinin
strekliligini gozetir, Calisanlarin kendilerini ifade edebilecekleri uygun ortamlar yaratir ve bu ortamlari Sirket ve Calisanlarin
gelisimiicin degerlendirir, Calisanlarin gonGlli katilim esasina dayali sosyal faaliyetlerde bulunmalarini destekler.

Madde 14. Calisanlarin Genel Nitelikleri
Sirket, Calisanlarin gorevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kisilerden olusmasina 6zen gosterir.
Madde 15. ise Alma ve Kariyer Gelisimi

Sirket, Calisanlar arasinda ayrim goézetmeksizin, gerek ise alimda, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar saglamaya 6zen
gdsterir. insan kaynaklarini en iyi bicimde yénetme ilkesinden hareketle, Calisanlarinin cagin ve mesledin gerektirdigi bilgi
dlzeyine ulasmalari amaciyla egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar saglar.

Calisanlarinin mesleki yiikselmelerinde; bilgi, yetenek ve kisisel basari kadar, Etik ilkelere baglilik ve ilkelerin uygulanmasindaki
Ozeni de dikkate alir.

Madde 16. Temsil ilkeleri ve Calisma Ortami

Sirket; Calisanlarinin meslegin sayginligina uygun ve Sirketi temsil ettiklerinin bilinci icinde, temiz ve bakimli olmalarini
ongoren i¢ dizenlemeler yapar.

TUm hizmet birimlerinde calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi ve daha iyi kosullarda hizmet sunulmasi yoninde gerekli
onlemleri alir, saglikli ve glvenli bir calisma ortaminin olusturulmasini saglar.

Basta psikolojik taciz (mobbing) dahil olmak Uzere, her tirll taciz eylemini dnlemek icin gereken tedbirleri alir ve buna iliskin
iddialarin varligi halinde gerekli incelemeyi yapar. inceleme sonucunda, psikolojik taciz (mobbing) eyleminin tespiti halinde,
bunu giderecek 6nlemleri alir ve mevzuat déhilinde mimkin olan yaptirimlari uygular.

Madde 17. Mesai Saatleri

Sirket, is yogunluguna uygun sayida personel istihdamina 6zen gosterir, Calisanlarini mesai saatleri icerisinde maksimum
verim alma yoninde organize eder, mesai saatleri disina ¢ikilmamasi ve Calisanlarin dizenli yillik izin kullanmalari konusunda
azami cabayi gosterir.

Madde 18. Calisanlarin Haklari

Sirket, Calisanlarin tabi olduklari mevzuat hikiimlerinden dogan haklarinin tam, dogru ve zamaninda verilmesine 6zen
gosterir.
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Madde 19. Calisanlarin Miisterilerle iligkileri

Sirket, Calisanlarinin;

a) misterilerle borc-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iliskilere girmelerini,

b) mevcut veya potansiyel muisterilerden hediye almalarini,

c) konumlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse musterilerin is olanaklarindan kisisel ¢ikar saglamalarini,
engelleyiciic dizenlemeler yapar.

VL. $iRKET CALISANLARININ UYACAKLARI MESLEK KURALLARI ve ETiK iLKELER

Madde 20. Meslek Kurallari ve Calisanlarin Uyacaklar Etik ilkeler

Calisanlar;

a) gorevlerini yerine getirirken yirarlikteki mevzuata uymak,

b) misterilerini, kendilerine sunulan Grdn ve hizmetlerin saglayacadi fayda ve doguracagi riskler konusunda bilgilendirmek,
) ayni hizmeti alan musterilere tarafsiz ve adil hizmet sunmak,

d) sifat ve gorevleri dolayisiyla Sirkete ve misterilerine ait 6grendikleri sirlari, bu konuda kanunen acikca yetkili kilinan
mercilerden baskasina aciklamamak,

e) calisma ve davranislarinda Sirketin itibar kaybina sebebiyet vermemek,
F) “Ticari isletme” veya “Esnaf isletmesi” sayilmalarini gerektiren faaliyetlerde bulunmamak,
g) adalet, dogruluk duristlik, gtvenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davranislarda bulunmamak,

h) gorevlerini gerceklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak amaclar dogrultusunda
isbirligi saglamak,

i) Sirkete ait varliklari ve kaynaklari verimsiz ve amac disi kullanmamak,

j) gorev ve sifatlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse musterilerin olanaklarindan kisisel cikar saglamamak,
k) kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine bildirmek,

|) potansiyel misterileri 6ncelikle Sirkete yonlendirmek,

m) misterilerle borc-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iliskilere girmemek,

n) mevcut veya potansiyel misterilerden teaml disinda hediyeler almamak,

0) hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda Ustlendikleri gorevlerle ilgili olarak hesap verebilme sorumlulugu icinde olmak,

p) medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da paylasimlarinda, kendi kimlikleri ile ya da kimliklerini
gizlemek veya yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle Sirket ve diger finansal kurumlarin sayginligina zarar vermemek, is
ortaklari, hissedarlari, calisanlari ve misterileri kdtuleyici veya kiclk district davranislarda bulunmamak,

q) gorevin yerine getirilmesinde yetki asimi yapmak suretiyle Sirketi baglayici eylemelerde bulunmamak, aldatici ve gercek disi
beyanat vermemek

ile yakamladdrler.
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Madde 21. Sirketlerin Etik ilkelerinin Gelistirilmesi

Sirket, etik ilkelerin gelistirilmesi ve gerektiginde degisiklikler yapilmasini saglamak Gzere, Birlik Yonetim Kuruluna diledigi
zaman oneriler getirebilir.

VII. SIRKETIN BiRLIK iLE iLiSKiLERi
Madde 22. Birlik ile iliskiler

Sirket, Birlik ile iliskilerinde, duristlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, talep edilen bilgi, belge ve kayitlarin
dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi konularinda 6zen gosterir.

Sirket, Birligin;

a) paylastigi diger Uye sirket bilgilerini,

b) kamu kurum ve kuruluslari ile yaptigi yazismalari,

) hizmet aldigi kurum ve danismanlari ile yaptigi anlasmalari,
d) gizli olarak gonderdigi her tirli bilgi ve belgeyi
kamuoyuna aciklamaz.

VIIL. SIRKETIN PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILERI

Madde 23. Pay Sahipleri ile iliskiler

Sirket, pay sahiplerinin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini korur ve pay sahiplerinin sagladigi kaynaklarin karsiliginda deger
yaratilmasl icin azami gayret gosterir. Aciklanmasi gereken hususlarin, pay sahipleri ve kamuya tam, zamaninda ve dogru bir
sekilde duyurulmasini saglar. Strdirilebilir blytme ve karlilik hedef alinarak, Sirketin kaynaklari, varliklari ve calisma zamani
verimlilik bilinciyle yonetilir.
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IX. DIGER HUKUMLER
Madde 24. Yasalara Uyum ve Hukuki islemler

Sirket, faaliyet alanina giren tim konulardaki yasa ve yonetmeliklerle, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan yayinlanan politika
ve calisma ilkelerine uygun hareket eder. Tim faaliyetlerin ve yasal kayitlarin, yasalara uygun ve tam bir bicimde sekilde
tutulmasiicin gerekli sistemleri kurar, kayit altina alir ve raporlar. Diger kisi ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin, yasalara ve
Etik Kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini esas alir. imza sirkiilerinde veya ilgili 6zel yetki belgesinde belirtilen esaslara ve
sinirlara uygun olarak yetkilendirilenler disinda, herhangi bir Calisanin Sirketi taahht altina sokacak bir girisimde bulunmasini
engelleyecek 6nlemleri alir.

Madde 25. Kamuyu Bilgilendirme

Sirket, yasalar uyarinca kamunun aydinlatilmasina iliskin aciklama veya duyurulari, yasal temsilcileri vasitasiyla mevzuata
uygun bir sekilde yapar. Haber niteliginde veya tanitim amacli aciklamalarin, Sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak
belirlenen Sirket temsilcileri tarafindan yapilmasini saglar. Uclinc kisilerden gelen ve Sirket icin gizli kategorisine giren bilgi
talepleri, Ust Yénetimin bilgisi dahilinde cevaplanir.

Madde 26. Gizlilik

Sirket ve Calisanlari, Sirket’e ait mali ve ticari sirlarin, rekabet glictinG zayiflatacak bilgilerin, personel haklarinin ve bilgilerinin,
is ortaklariyla anlasmalarin “gizlilik” cercevesinde oldugu bilinci ile hareket eder, bunlarin korunmasini ve gizliligini saglarlar. is
geredi 6grenilen bilgiler ve haiz olunan belgeler, her ne amacla olursa olsun kurum icindeki ve kurum disindaki yetkisiz kisiler
ve mercilerle paylasilmaz, spekdlatif veya cikar saglama amacli kullanilmaz.

Madde 27. Uyumsuzluklarin Tespiti ve Yaptirim

Birlik Etik ilkelerine ve Mesleki Tanzim Kararlarina aykiri oldugu iddia edilen islem veya eylemleri 6ncelikle ilgili sektor temsil
kurullarinda degerlendirilerek Birlik Yonetim Kurulu kararina sunulur. Birlik Yonetim Kurulu tarafindan bu etik ilkelere aykir
hareket ettigi kararina varilan sirketler hakkinda 6361 sayili Kanunun 42.3 maddesi kapsaminda idari para cezasl karari
verilebilir ve ayrica Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na bildirilir.

Madde 28. Yiiriirlik

Etik Kurallara iliskin bu dizenleme 30.06.2015 tarihinde yirirlige girmistir.
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istanbul, 17.02.2023
is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;
KURUMSAL YONETIM iLKELERi BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarirlige giren 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” geregi, BIST'te islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gorilmistiir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, Sirketimizin 2005 yilindan itibaren her yila ait kurumsal yonetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi (www.
isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlarimiz icinde yayimlanmistir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri acisindan sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda buyUk yarar gorilmektedir. Sirketimizde kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi, strekli ve dinamik bir sirec olarak yiritilmekte ve buna bagli olarak kurumsal yonetim anlayisi
vayginlastirilarak strddrilmektedir.

Bu kapsamda, BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olan sirketimizin, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.
firmasi tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilen derecelendirme calismasi neticesinde Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine
verdigi dnem, bunu sirekli ve dinamik bir stirec olarak yiritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir dnceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen sire icinde gerceklestirilen iyilestirmeler géz 6niine alinarak, kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,29 (92,91) olarak belirlenmis ve s6z konusu derecelendirme raporu kamuya aciklanmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme raporu ayrica sirket internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) paylasima sunulmus olup, kurumsal
yonetim derecelendirme notunun artirilmasina iliskin olarak, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatilmasi ve
seffafligin saglanmasi, strdurdlebilirlik stratejisi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde,
soz konusu ilkelere azami 6lcide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz gozetiminde kurumsal
yonetim uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin strdirilmesine devam edilmektedir.

Sirketimizin, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu ilkelere azami 6l¢ide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve
bu dogrultuda komitemiz gézetiminde kurumsal yonetim uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin sirdirilmesine devam
edilmektedir.

Bu cercevede, 2022 yili faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
soz konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki 6ncelikleri
dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek’te yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalari cercevesinde sirket faaliyet raporunda yer almak tizere
hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu tarafimizca incelenmis ve yapilan
dederlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize
sunulmustur.

Saygilarimizla,

is Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Neslihan ORUC Serdar YUCEL M. Coskun CANGOZ Selim YAZICI

Uye Uye Uye Baskan
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda éngérilen Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
hikimlere tabidir ve bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Sirketin sorumluluklarini
ve uyum seviyesini ifade etmektedir.

is Leasing, basta pay sahipleri olmak tizere, calisanlari, misterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini,
kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim cercevesinde yiritmektedir. Sirket, gerekli tim politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, Kurumsal
vonetim ilkelerinde ver alan zorunlu maddelerin tamamina uyumlu bir sekilde faaliyet géstermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
KAP platformu Gzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilacaktir. ilgili raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bolimlerinde sunulmustur.
BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

1. Yatinmai iligkileri Bolimi

Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatinimai iliskileri B6lGmi bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Neslihan Orug Genel Midur Yardimaisi 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Mustafa Cilli Finansal Yonetim Midard 02123507443 mustafacilli@isleasing.com.tr
Sn. Firuze Kutlu MUdar Yardimcisi 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatinmar iliskileri Bolimi GenGenel Midiir Yardimaisi Sn. Neslihan Oruc’a bagli olarak faaliyet géstermektedir. Sn. Neslihan
Oruc, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalarina
sahiptir.

Yatinimar iliskileri Blimanin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatirimai iliskileri Bolim esas itibariyla,

 Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gGivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

« Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

* Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokimanlari hazirlama, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

* Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu gozetme ve izleme,
- Yatirnmcilar bilgilendirecek raporlar hazirlama, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme
gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, otuz (ic adet s6zl{, otuz bir adet yazili bilgi talebi Yatirimci iliskileri B&lUma tarafindan
karsilanmis, pay sahiplerine iliskin kayitlar giincel olarak tutulmustur.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere, her tirll bilgi talebi mevzuat
cercevesinde Yatirnmai iliskileri B&limi tarafindan karsilanmakta olup, talepler &ncelikle asgari Bélim Yoneticisi diizeyinde
degerlendirildikten sonra en hizli ve etkin bir sekilde karsilanmaktadir.

Sermaye artirimi, kar payi dagitimi, Genel Kurul toplantisi, kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat cercevesinde
sikca ihtiyac duyulan konulardaki aciklamalar ve pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tim
bilgiler Sirket internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise Yatirimar iliskileri BSlim{ tarafindan
karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel denetci
atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2022 yili icinde Genel Kuruldan 6zel denetci tayini
talebinde bulunmamislardir. Bununla birlikte Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirketin internet sitesinde de yer alan “"Ana Sozlesme” ve “Genel Kurul
ic Yonergesi’nde yer almaktadir.

Doénem icinde 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak Gizere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmustir. Sirket'in 25

Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Genel Kurul 6ncesi
islemler Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili stireler icinde kamuyla
paylasitmistir. 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %62,74 toplanti nisabi ile gerceklestirilmis olup, toplantiya ortaklar
disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katilimina iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde
bir hikim bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul
edilmemektedir.

Toplantinin yeri, glinG, saati, giindemi ve vekaletname érnedini iceren toplanti davetine iliskin ilan Ticaret Sicili Gazetesi,
Dlinya Gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal stirelere uygun olarak duyurulmus ve
pay defterine kayitli hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhtlid mektupla ayni stire icerisinde ulastirilmistir. Toplanti
oncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokimani, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas sézlesmenin son hali Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru
sorma haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel
Kurul toplantisinda gindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet
sitesinde duyurulmustur.

2022 yiinda gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesiyle donem icinde yapilan bagis ve yardimlara
iliskin bilgi verilmistir.
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4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla

birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini aday gésterme ve ana sézlesmede yapilacak dedisiklikler icin
muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda azinlik paylariile secilmis Gye bulunmamaktadir. Sirket Ana Sézlesmesinde sermayenin yirmide birinden
daha dUsik bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Sirketin kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasinin
tam metni faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2021 yil karinin dagitimi, 2022 yilinda dizenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda gerceklestirilmistir.
6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hilkimleri cercevesinde gerceklestirilebilmektedir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi gtincellendikce kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tiirkce ve ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden Yatirimci iliskileri Bélimi sorumludur.
Sirketin gelecek donemlerde planladigi yonetim ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
8. Sirket internet Sitesi (www.isleasing.com.tr) ve icerigi

Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, Kurumsal Yonetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin ngérdigi
tim hususlara yer verilmekte, internet sitesinin strekli olarak gincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuatin 6ngérdiigu bilgi ve verileri icerecek sekilde olusturulmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar,
kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilariile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket ici paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal (izerinden yayinlanan bilgilendirmelere tim
calisanlar erisebilmektedir.

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi Gzerinden dogrudan
muhataplaring, ic Denetim Bélimiine, Yatirimci iliskileri Bélimiine ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan
bildirimler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana Soézlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini 6ngoéren bir dizenleme yer almamaktadir.
Pay sahipleri Ana Sozlesme dizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul'da Sirket'in yonetime iliskin karar verme sirecine oy
kullanmak suretiyle katilmaktadir.

Calisanlarin Sirket Faaliyetlerine iliskin &nerilerini iletebilecekleri bir éneri sistemi bulunmaktadir. is Leasing'de calisanlarin her
tirld talep ve sikdyetlerini dogrudan Ust Yonetime iletebildikleri bir cevrimici iletisim ortami mevcuttur.

12. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslar asagida 6zetlenmistir.
« ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

+ Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gésterilmesi ve Sirket ici
fiziksel ve duygusal kot muameleye karsi korunmalari gézetilir.

» Calisma ortami ve kosullarinin gtivenli ve yiksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine 6zen
gosterilir.

 Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler gdz 6ntinde bulundurulur.

- Kendileriniilgilendiren konularda alinan kararlar ve gelismeler calisanlar ile paylasilir.

» Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla editim planlari yapilir ve egitimlere katilim saglanir.

Donem icinde calisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet intikal etmemistir.

Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve calisanlar ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla olusturulan Sirket Kurumsal
Portali sayesinde tim calisanlara mevzuati, bélimlerin calismalari, gorev tanimi ve dagilimlari, performans yonetimi
uygulamalari, giincel duyurular ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani taninmaktadir.

Sirket'te ise yeni baslayan calisanlarin calisma ortamina uyum sireclerinin hizlandirilmasina ve isteki verimliliklerinin
artirilmasina destek olacak bir oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve 6duillendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek calisanlara
duyurulmaktadir.
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13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup, bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin cevre ve kamu sagligi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gostermekte, ayrica uygun
gordigu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

is Leasing Yonetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer verilmektedir.

Adi, Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan Gorev Siiresi
N. Burak Seyrek Baskan icraci Olmayan 2 yil
Necati Caglar Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2 yil
Omer Karakus Uye icraci Olmayan 2 yil
Mehmet Sencan Uye icraci Olmayan 2 yil
U. Safak Ogiin Genel Miidir/Uye icraci 2yl
A. Botan Berker Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Selim Yazici Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
M. Coskun Cangdz Bagimsiz Uye jcrac Olmayan 2 yil
H. Serdar Yicel Uye icraci Olmayan 2 yil

Yoénetim Kurulu, Genel Midur haricinde icraci olmayan Gyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkelerinde &éngoriilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan tic Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmakta olup, dénem icinde Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir. ilgili Gyelerin
bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S."de
» Son onyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve (clinct dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yilicinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigin,

* Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

» Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6lctide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

« Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Adi Soyadi: Dr. A. Botan Berker
Tarih: 25.03.2022

imza:

Bk e\
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BAGIMSIZLIK BEYANI
iS FINANSAL KIRALAMA A.S."de
« Son onyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve (¢lincl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yilicinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

» Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumind yiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

 Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Adi Soyadi: Prof. Dr. Selim Yazici
Tarih: 25.03.2022

imza:
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BAGIMSIZLIK BEYANI

S

FINANSAL KIRALAMA A.S.'de
Son on yilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve (clinct dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yilicinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yariten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Yoénetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigin,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Adi Soyadi: M. Coskun Cang6z

Tarih: 25.03.2022

imza:

Cilavgy
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu
hususta kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan dizenlemelere uyulur. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
yurattikleri gorevler asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi Kurum Gorevi

N. Burak Seyrek T(Jrkiye i§ BankasI A.S. /.G.rup ici G?nel.MUdUr Yardimcisi
Is Faktoring A.S./ Grup ici Yonetim Kurulu Baskani

Necati Caglar TUrkiye i§ BankasI A.S. / Qrup ici Ti“cari !(rediler Ta.hsis BélUmU Madira
Is Faktoring A.S./ Grup ici Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Karakus

Mehmet Sencan

U. Safak Ogiin

A Botan Berker Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Ltd. / Grup disi Y?net?ci Ortak _—
Odeabank / Grup disi Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Yazici is Girisim Sermayesi A.S. / Grup ici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Coskun Cang6z Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi / Grup Disi Direktor
Tlrkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici istirakler Bolim{ Birim Madird
Arap Turk Bankasi A.S. / Grup disi Yonetim Kurulu Uyesi

H. Serdar Yicel JSCisbank / Grupici Yénetim Kurulu Uyesi
JSC Isbank Georgia / Grup ici Yonetim Kurulu Uyesi
is Faktoring A.S. / Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi 6nerge dogrultusunda
secilmis olup, bir adet kadin Gye bulunmaktadir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu gindemi, Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan diger Gyelerin ve Genel Midirin de énerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir siire 6nce Gyelerin incelemesine sunulur.

2022 yiliicinde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis, Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda gerceklesen Yonetim
Kurulu Toplantilarina katilim tam sayi ile saglanmis, toplantilardaki tim kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu gerek
toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle yil icinde toplam 100 adet karar almistir.

Toplantilarda Gyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekceleri karar zaptina
gecirilmektedir. 2022 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis Gye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmede acikca belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi geredi, Yonetim
Kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Ana Sézlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagina dair ayrica yazili Sirket ici bir dizenleme bulunmamaktadir.

2022 yiliicinde tim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur. ilgili tiim kararlar oybirligi
ile alinmis olup, 2022 yili icinde bagimsiz tyelerin onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili
taraf veya 6nemli nitelikte islem olmamustir. iliskili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden
herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerinin gérevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve G¢linci kisilerin
zararlarinin tazminiile ilgili olarak “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” yaptirilmistir.
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16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te ilgili mevzuatin 6ngoérdigu hikimler cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komiteler gerektiginde calismalari hakkinda
bilgileri ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitelerin calisma esaslari Sirket'in internet sitesinde yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uc tlyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin baskant icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker
olup, komitenin diger Gyesi icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Selim Yazici ve Sn. M. Coskun Cangdz'diir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve calisma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yirirlige girmis olup,
komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklariile calisma usul
ve esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.

Komite Gyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Mumkin olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en
az 5 yillik tecriibeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Gyeligi de sona erer.
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Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve
ic kontrolile ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar Denetimden Sorumlu Komite'nin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, ic kontrol ve ic denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
Madde 5 Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az (¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, butin Gyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan dederlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili
olarak, ilgili Komite toplantisiniizleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirirlige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap donemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik Faaliyet
raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gérdigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yiratdrler.

2022 FAALIYET RAPORU  i$ LEASING 75



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Madde 6
Yirirlik

Bu Yonetmelik hikdmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yirdrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlari

Karar Yiirirlik Revizyon ilgili Maddeler

27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tam{

2022 yiliicerisinde Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanarak on dokuz adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

» Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.
* Bagimsiz Denetim Sirketinin secimine karar verilmis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

» Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarininilgili mevzuata ve genel kabul gérms ilke ve standartlara
uygun olarak dogru bir sekilde diizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve
kamuya aciklanmak tzere Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

- Konsolide olmayan mali tablo ve dipnotlarininilgili mevzuata ve genel kabul gérms ilke ve standartlara uygun olarak dogru
bir sekilde dlizenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmustur.

+ ic Denetim Bolim ve ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolim tarafindan hazirlanan Bilgi Sistemleri Mevzuata
Uyum Raporu onaylanarak, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

- Donem icinde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yUukUmlUliklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usuliine uygun
hareket edildigi tespit edilmistir.

+ ic Denetim ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bélimlerinin gerceklestirdigi denetim ve kontrol faaliyetleri
sonucunda belirlenen tespit, goris ve 6neriler 6ncelikle faaliyetleri yiritenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli
gorilen tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi saglanmustir.

+ Doénem icinde ic Denetim ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Bolimleri tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya
denetimi ve bolim/birim denetim raporlari incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

« ic Denetim BolUmU tarafindan hazirlanan 2023 yilina iliskin denetim plant ile ic kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat
Bolimd tarafindan hazirlanan 2023 yili faaliyet plani mizakere edilerek onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dort Uyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Komitenin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Selim Yazici olup,
diger Uyeleri ise icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. M. Coskun Cangdz ve Sn. H. Serdar Yicel ile yatirimar iliskileri
bolum yoneticisi Sn. Neslihan Oruc'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yardrlige girmis olup,
komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
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Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yénetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklarr ile calisma usul ve
esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki Gye ile Yatirimci iliskileri Bélimi/Birimi Midiriinden meydana gelen bir
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yoénetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Gye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Gye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde
ise cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Midir Komitede gorev
alamaz.

Yatirimar iliskileri Bolim/Birimi Midarinin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim alanindaki gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Sirketin Yatinmci iliskileri Bolimintn calismalarini gézetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatirimailar ile iletisimine iliskin
temel esaslari belirler, bunlari dizenli olarak gézden gecirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatirimar iliskileri Bolam ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢o6zime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici dnerileri Yonetim Kurulu'na
sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gézden
gecirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistirilmesine yonelik tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, Yonetim Kurulu’'na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin Sirketin menfaat sahipleriile iletisimi acisindan mevzuatta
belirlenen asgari icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli hazirlanan dokiman, sunum ve aciklamalarin
kapsamini, niteligini, tutarliigini ve dogrulugunu gézden gecirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini
gOzetir.
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Sirket icinde kurumsal yonetim kiltiriinin yerlesmesine ve bu kiltirin her seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan
benimsenmesine yonelik calismalarda bulunur. Kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket
acisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gésterme konusundaki gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve editilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Kurul'ca her yil aciklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim Kurulu icin
bagimsiz Gyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gcret konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Geretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Gcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket Gcret
politikasinin olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve dederlendirmelerde bulunarak, gérislerini Yonetim Kurulu'na
sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklar
yerine getirir.

Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az (i¢ ayda bir kez olmak Gzere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, butin Gyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili
olarak, ilgili Komite toplantisiniizleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirdrlige girer.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dénerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli gordiigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gérslerini alabilir.

Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatirimci iliskileri Birimi/Bolim tarafindan yerine getirilir.

Komite gbrevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gérdigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yirtturler.
Madde 6 Yiiriirliik

Bu Yonetmelik hikdmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yarirlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yUratalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlar

Karar Yiiriirliik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tama

2022 yiliicerisinde dort defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi sekiz adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

* Sirket tarafindan hazirlanan ve 2022 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu incelenerek,
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

* Slrdurulebilirlik komitesi tarafindan hazirlanan ve 2021 yili faaliyet donemini kapsayan sirdirilebilirlik raporu incelenerek
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

« Sirket calisanlarinin 2022 yili Geret artislari belirlenerek Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

 Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik 6lcitlerini
taslyip tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iliskin rapor Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

+ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

« Yatirimai iliskileri BSlGmUnin isleyisi ve etkinligi gérisilmus, yatinmailarin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatiimasi
konularinda usuliine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

+ Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri
tarafindan Sirket'e iletilen 6nemli bir sikdyetin bulunmadigi tespit edilmistir.

* Sirket blinyesinde komiteye bagli olarak gorev yapan Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Calisma Grubu tarafindan
Sdrduralebilirlik esaslarinin uygulanmasi hususunda takvime ve esaslara uygun hareket edildigi tespit edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uc Giyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Coskun
Cangdz olup, komitenin diger iki Gyesi ise icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyesi Sn. A. Botan Berker ve Sn. H. Serdar Yicel'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yararlige girmis olup,
komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma
usul ve esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Gyelerinin cogunlugunun, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Midir Komitede (ye olamaz.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik dneri ve gortslerini, yazili olarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gecirir.
Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.
Sirketin yillik fFaaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gbzden gecirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu’'nun verecedi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.
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Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az (i¢ ayda bir kez olmak Gzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, bitln tyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan dederlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleriile birlikte ve yazili
olarak, ilgili Komite toplantisiniizleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’'nun onayiyla yirtrlige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve énerilerini derhal
Yoénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordig kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk yonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gérdigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yurdtarler.
Madde 6 Yiiriirliik

Bu Yonetmelik hikidmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yirtrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yuratalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlar

Karar Yiiriirlik Revizyon ilgili Maddeler

27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 TUma

2022 yiliicerisinde dort defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on dort adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

« Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

+ icKontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Bélim( tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan
dederlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak minferit risklere ve toplam
riske iliskin limitler icerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

* Risk yonetim sistemleri gdzden gecirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket
tarafindan izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin giincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yonetim
Kurulunun onayina sunulmustur.
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17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecegi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri acisindan Ust diizeyde énem
arz eden risk kategorileri icin risk politikalari olusturulmus olup, tim uygulama, prosedur ve is akislarina iliskin i¢ kontrol
stirecleri tesis edilmistir. Sirket ici uygulama kontrolleri ve denetimler ic Denetim ile ic Kontrol ve Risk Yénetimi, Uyum ve
Mevzuat Boélimleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin 6lcilmesi, dederlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin sirecleri dizenli olarak
gbdzden gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite
de ic denetim faaliyetleri vasitasiyla Sirketin risk yonetim ve ic kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.

18. Sirketin Stratejik HedeFleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki
genel beklentiler ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur.
Belirlenen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her acidan ve kapsamli olarak
mizakere edilerek degerlendirilir, belirlenen strateji ve hedeflerin uygulanmasindan Sirket Genel Midirligid sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda Sirketin sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik bltce ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, mali yapi
ve performans durumu, raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gozden gecirilir, hedeflere
ulasilamamasi durumunda gerekceleri ve alinabilecek nlemler degderlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her tirld hak, menfaat ve Gcretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer aldigi
Ucretlendirme politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanir.

2022 yiinda Yonetim Kurulu tyelerine ve Sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan faydalarin, verilen 6deneklerin, ayni ve
nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 9 milyon 785 bin TL dir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere borg, kredi veya lehine teminat verilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2022 yiliicinde bu tr bir islem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmustir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve
ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin
katiimina iliskin olarak Sirket ana
sozlesmesinde bir hiikim bulunmamasi
nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina
medya, ortaklar ve calisanlar disindaki
menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Ana Soézlesme uyarinca her pay bir oy
hakkr vermektedir. Sirket sermayesini
olusturan paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini
aday gosterme ve ana sozlesmede
vapilacak dedisiklikler icin muvafakatinin
aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Sirket Ana Sézlesmesinde sermayenin
yirmide birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmis azlik hakki
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kérin kullanim sekliilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde

Pay sahiplerimizin bilgilerine erisimimiz
bulunmadigiicin ilgili gincelleme MKK
tarafindan KAP'ta yapilmaktadir.

en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemleri

bildirmesiicin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaketadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Faaliyetlerimiz kapsaminda,
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat mUsterilerimize ve calisanlarimiza
sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket/ yonelik anket uygulamalarimiz
konsdltasyon gibi yontemler uygulanmustir. bulunmaketadir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmistir. Sirket
organizasyon yapisi ve mevcut
uygulamalar, her yénetici pozisyonuna

X altinda bagli calisaninin yetistirilmesi ve
yonetici adayi olarak degerlendirilmesi
seklinde olup, kilit yonetici
pozisyonlarina atamalar Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir.

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.
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3.3.2 - Personel alimina iliskin olcltler yazili

olarak belirlenmistir. e

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlaricin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,

Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve sadlik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorist alinmistir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlariilgilendiren gelismeler
kendilerine bildirilmektedir. Calisanlari
da karar alma sureclerinin icerisine dahil
edici mekanizmalar gelistiren Sirket,
periyodik olarak uygulanan anketler
araciligiile calisanlarin karar alma
streclerine katiimini saglamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsI korumaya yonelik X
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.

Konuya iliskin Sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma

ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, msteri memnuniyetini
OlecmUstr ve kosulsuz misteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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Aciklama

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X

sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X

aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel maddir) gorevleri birbirinden X
ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri
boélima ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcr iliskileri
boélima ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlariile sirkette sebep

olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sirketin ve Gclncl
kisilerin zararlarinin tazmini ile ilgili
olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
yaptirilmistir. Sigorta bedeli sermayenin
%25 ini asmamaktadir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye oranticin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yoénetim kurulunda bir adet kadin
Uye bulunmaktadir. Konuyla ilgili bir
politikamiz bulunmamakla birlikte
yonetim kurulunun yapisi yillik olarak
g6zden gecirilmekte, aday belirleme
strecinde bu husus goéz 6nline
alinmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Gyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim Gyelere gonderilmesi
icin asgari bir stire tanimlamistir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi, belge

ve sunumlar, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 3ila 5 glin 6nce
Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Simdiye kadar béyle bir durum
olusmamustir. Toplantiya katilamayip,
gorislerini yazili bildiren bir Gyemizin
olmasi durumunda bu gérislerin diger
Gyelerin bilgisine sunulacagi tabiidir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakkr vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemelerile X
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
go6ristldigini ortaya koymaketa ve karar X
zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin baska bir
sirkette gérev almasi sinirlandirilmamis
olmakla birlikte, Yonetim Kurulu
Gyelerinin aldiklari gorevler Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleriile
paylasilmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Sirkette 3 adet bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi mevcuttur. Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin mevzuat geregi her komitede
bulunma zorunlulugu nedeniyle bir
yonetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gorev almasi durumu ortaya
cikmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2022 yiinda Komiteler danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

Komite Gyeleri, komite toplantilarinda
gorisilen konular ve alinan kararlara
iliskin yonetim kurulu Gyelerini
bilgilendirmistir. ic Denetim Bolim

ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve
Mevzuat B6lUmU tarafndan Denetimden
Sorumlu Komite'ye 21 adet, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne 12 adet rapor
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek Uzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Sirketin yillik ve orta vadeli hedefleri
kamuya aciklanmamakla birlikte
Yonetim Kurulu finansal performans
dederlendirmelerini belirli periyodlarla
gerceklestirmektedir. Ayrica Yonetim
Kurulu'nun kisi bazinda degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6din¢ verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gclncd sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Gcretler yillik Faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ucretler, Yonetim Kurulu Gyelerine ve
Sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan
faydalarin, verilen 6denekler olarak
toplu sekilde belirtilmistir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket yatirimci konferansi diizenlememis ve herhangi bir yatirimci konferansina
katilmamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

o

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117708

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islem mevcut degildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde
9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda gerceklesen bir iliskili
taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde
10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin

ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda kamuya aciklanacak
seviyede gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/bagis-
politikasi/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/269935

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katiimini dizenleyen madde
numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi Esas Sézlesme’'de Madde 20 ve
Genel Kurul i¢ Yénergesinde Madde 5 ile hitkme baglanmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

2021 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve temsilcileri disinda
Yonetim Kurulu Gyeleriile bagimsiz denetim firmasinin temsilcisi katilmis

ve Sirket calisanlari gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin bilgisi dahilinde
toplantiya gozlemci olarak katilim géstermistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini aday gésterme ve ana
sozlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi
bulunmaktadir.

A grubu pay sahiplerinin her bir A grubu paylariicin 600.000.000 adet oy hakki
bulunmaktadir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

%29,46
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1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildiise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-
politikasi/

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas net
dénem kari olan 310.063 bin T'den ve Sirket yasal kayitlarinda yer alan 207.289
bin TL kar tutari Gzerinden hesaplanan 10.364 bin TL birinci tertip yasal yedek
akcenin ayrilmasi sonucu ulasilan 299.699 bin TL dagitilabilir net donem

karinin dagitilmayarak olaganisti yedek olarak ayrilmasi, Sirket konsolide net
donem karricinde yer alan 40.416 bin TL ertelenmis vergi geliri tutarinin ileride
sermaye artirimina konu edilmemek (Gizere Olagandisi Yedekler altinda ayri bir
kalemde izlenmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013102

Genel Kurul Toplantilari

. . Yonetim
ﬁ::rk:;:;l kuruluna
internet Kurumsal bildirimde
Genel kurul Pa ;iethii'i‘::em Is?l':::srir:uecite Genel kurul :Jn:ll:li];aazltl
giindemiyle Y . . Dogrudan Vekaleten gunc genel kurul toplanti bir sekilde )
Genel ilgili olarak sahiplerinin temsil temsil maddesiyle toplantisinda tutanaginin ortaklik KAP'ta
A genel " . ilgiliolumluve .. . . s e s yayinlanan genel
Kurul sirkete kurula edilen edilen olumsuz ovlart yoneltilen tiim iligkili taraflarla bilgilerine kurul bildiriminin
Tarihi iletilen ek Katilim paylarin  paylarin da ﬁsterilr, soru ve bunlara ilgili madde ulasma baglantisi
aciklama orani orani orani ekgilde enel saglanan veya paragraf imkani 9
talebi sayisi iurul tog lanti yanitlarin yer numarasi bulunan
tutanakl'.)arlmn aldigi boliimiin kj;i sayisi
yer aldigi adi g_lseriden
bélimiin adi Bgrenenler
listesi)
https://www.
isleasing.com.
trfyatirimdi- hitps://www. https://www.
25.03.2022 0 %62,74 %0,6 %62,15  liskileri/ isleasing.com.tr/ g 10 amakeadir. 0 kap.org.tr/tr/
genel-kurul/ yatirimci-iliskileri/ S
Bildirim/1013102
genel-kurul- genel-kurul

tutanaklari-ve-
hazirun-cetveli/
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolam

Ortaklik Yapisi, https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/
sirket-bilgileri/ortaklik-yapisi/béliminde yer almaktadir.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan aciklanan Sermayede
Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip
Gercek ve Tuzel Kisilere ait bilgiler https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/genel/988-is-finansal-kiralama-a-s linkinde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurGttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Yénetim Kurulu/Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Degerlendirme/insan Kaynaklari ve Egitim
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/calisanlara-yonelik-tazminat-politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite- Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket
ici platformlar veya Sirket internet sitesi Gzerinden dogrudan
muhataplaring, ic Denetim Bolimiine, Yatirimei iliskileri
Bolimiine ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan
bildirimler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimtn adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/menfaat-sahipleri-politikasi/

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

CGalisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme
toplantilari, Sirket ici éneri sistemi, Genel MidUire mesaj

hatti ve Sirket binyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla
saglanmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roll

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolt Sirket organizasyon yapisi ve mevcut
uygulamalar, her yonetici pozisyonuna altinda bagli calisaninin
yetistirilmesi ve yonetici adayi olarak degerlendirilmesi
seklinde olup, kilit yonetici pozisyonlarina atamalar Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler/
https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/menfaat-sahipleri-politikasi/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boliman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler/
https://www.isleasing.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikamiz/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde «Strdurtlebilirlik»
basligi altinda cevresel, sosyal ve kurumlar yonetim konularina
yer verilmistir.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirld yolsuzlukla
mUcadele icin alinan 6nlemler

Sirket, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hiktmleri
cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin
aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suclarla micadeleyi 6nemli bir
ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik Gyesi sirketlerle, gerekse
konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle
isbirligi yapmaya 6zen gosterir. Sirket, ic blinyesinde bu amaca
yonelik olarak Yonetim Kurulu onayi ile “Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi” yayinlanmis olup, Sirket bu konuda gerekli
onlemler alir ve Calisanlar icin egitim programlari dizenler.

https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/upload/files/
RU%CC%88S%CC%A7VET_VE_YOLSUZLUKLA
MU%CC%88CADELE-968.pdf

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degderlendirmesinin

tarihi 20.12.2022
Yonetim kurulu performans degerlendirumesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Batin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

25 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda goreve secilen yeni

Yonetim Kurulumuz, kendi aralarinda gorev dagilimi yaparak;
Baskanliga Sayin Nevzat Burak Seyrek’in ve Baskan Vekilligi'ne
Sayin

Necati Caglar'in secilmelerine oybirligi ile karar vermistir.
Ayrica Denetimden Sorumlu Komite icin Sayin A.Botan Berker
komite baskani, Sayin Selim Yazici ve Sayin Coskun Cangoz
komite Gyesi

olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi icin Sayin Selim Yazici
komite baskani, Sayin Coskun Cangéz ve Sayin Serdar Yicel
komite Uyesi olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

icin Sayin Coskun Cangdz komite baskani ve A. Botan Berker ve
Serdar Yicel komite Gyesi olarak

gorev Ustlenmislerdir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Denetim B&lUmU ile ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve
Mevzuat BolimU tarafndan Denetimden Sorumlu Komite'ye
21 adet, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne 12 adet rapor
sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldigi b6limUn adi veya sayfa
numarasi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Ozet Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu
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Yonetim kurulu baskaninin adi

Nevzat Burak Seyrek

icra baskani/genel midirin adi

U. Safak Ogin

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudartn ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yoénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani olan Genel
MUudar ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Esaslar” boliminde yer almaktadir.

S6z konusu bilgi, faaliyet raporunun icinde yer alan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunun “Yénetim Kurulunun Faaliyet

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi

hakkinda bilgi verilen boéluman adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 adet %9,09

Yonetim Kurulunun Yapisi

L Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin . . Denetim,
Yonetim e Bagimsizigini Muhasebe ve/veya
. . . . . - Beyaninin Yer Aday Gosterme .
Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Olup Bagimsiz Uye Kuruluna . A Kaybeden Finans Alaninda
P . L : . Aldigi KAP Komitesi Tarafindan -
Uyesinin Adi/Soyadi  Olmadigi Olup Olmadigi Itk Segilme . R, Uye Olup En Az 5 Yillk
. Duyurusunun Degerlendirilip o N .
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Deneyime Sahip
d 9 b Olup Olmadigi
NEVZAT BURAK : .. R . . ..
SEVREK Icrada gorevlidegil ~ Badimsiz Gye dedil 25.03.2022 - - - Evet
NECATI CAGLAR icrada gérevli degil ~ Bagimsiz Gye degil 18.08.2020 - - - Evet
OMER KARAKUS icrada gérevlidegil  Badimsiz lye degil  25.03.2022 - - - Evet
MEHMET SENCAN icrada goérevlidegil ~ Bagimsiz (ye degil 31.01.2023 - - - Evet
UYGAR SAFAK OGUN icrada gérevli Badimsiz Uye degil  10.05.2021 - - - Evet
) Faaliyet
AYSE BOTAN BERKER  Icrada gorevlidegil ~ Badimsiz Gye 23.03.2018 raporundayer Dedgerlendirildi Hayir Evet
almaktadir.
) ) Faaliyet
SELIM YAZICI Icrada gorevli degil  Bagimsiz Gye 23.03.2018 raporundayer Dedgerlendirildi Hayir Evet
almaktadir.
Faaliyet
MEHMET COSKUN icrada gérevlidegil ~ Bagimsiz (ye 21.10.2021 raporundayer Dedgerlendirildi Hayir Evet
CANGOZ
almaktadir.
HUSEYIN SERDAR icrada gérevlidegil  Bagimsiz Uye degil 25.02.2022 - - - Evet

YUCEL
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YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100,00

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere

sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak
toplantidan asgari 3 glin dncesinde tim Uyeler ile paylasilmasina

6zen gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

boliman adi

ilgili hususlar kurumsal internet sitesinin Yatirimar iliskileri/
Sirket Bilgileri boliminde bulunan Sirket ana sézlesmesinin 11.
maddesinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

boliman adi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363138

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stiitunda

Yonetim Kurulu Komitelerinin  “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Yonetim Kurulu Uyesi

T . Baskani Olup -
Adlari Belirtilen Adi-Soyadi . Olup Olmadigi

o Olmadigi
Komitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite A. Botan BERKER Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite Selim YAZICI Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite M. Coskun CANGOZ  Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim YAZICI Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Coskun CANGOZ  Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi H. Serdar YUCEL Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Neslihan ORUC Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi M. Coskun CANGOZ  Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi A. Botan BERKER Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi H. Serdar YUCEL Hayir Yonetim kurulu Gyesi

96 iSLEASING 2022 FAALIYET RAPORU



GENEL DEGERLENDIRME YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI FINANSAL TABLOLAR

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yiritilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasl komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliman
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Ucretlendirme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yiratilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalar/Ozet Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi

boliminin adi

https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ucretlendirme-politikasi/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu/Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Situnda
“Diger” Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

Denetimden Sorumlu
Komite

%100

%100

Alinan komite
kararlari iletilmekte,
Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozli
bilgi sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

%75

%50

Alinan komite
kararlari iletilmekte,
Yonetim Kurulu
toplantilarinda sozli
bilgi sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

%100

%50

Alinan komite
kararlari iletilmekte,
Yonetim Kurulu
toplantilarinda so6zli
bilgi sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM BEYANI

jstanbul, 27.02.2023
is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;

is Leasing, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen hususlar basta olmak
Uzere, strdirilebilirlik calismalarini yasal diizenlemelerin gerekliliklerinin 6tesine tasimak hedefiyle hareket etmektedir.

is Leasing'in surdirdlebilirlik alaninda yiriittiga Faaliyetlerin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yirirlige konulan
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”nde belirtilen ilkeler ile 6rtiismekte olup “Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesinde” belirtilen ilkelerin bir kismina s Leasing tarafindan uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bazilarina,
uygulamada yasanan zorluklar, ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
henlz tam uyum saglanamamistir.

Sirketimizin strdrdlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, hentiz tam uyum saglanamamis olan ilkelere
ilerleyen donemde azami 6lclide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz goézetiminde sirdirilebilirlik
calismalarina yonelik faaliyetlerin strdirilmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2022 yili faaliyet ddnemini kapsayan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani séz konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki dncelikleri dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek’te
yer almaktadir.

Surdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde Sirket Faaliyet raporunda yer almak Gizere hazirlanmis olan Strdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan dederlendirme sonucunda séz konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz
dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,
is Finansal Kiralama A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi

5:—&%? Cilavgy %

Neslihan Orug H. Serdar YUCEL M. Coskun Cangoz Prof. Dr. Selim Yazici
Uye Uye Uye Baskan
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/
badlantiya yer verilmesi gerekmektedir. Ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” sitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGiSi
BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz ACIKLAMA

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve Surdurelebilirlik
kurumsal yonetim (CSY) konulari, boéliminde yer
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. almaktadir.

Sirket internet sitemizin
https://www.isleasing.
com.tr/surdurulebilirlik/

11 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
" CSY politikalari (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji Politikasi, insan

Sirket internet sitemizin

Surdurelebilirlik https://www.isleasing.

Haklari ve Calisan Politikasi i béliminde yer com.tr/surdurulebilirlik/
vb.) olusturulmus ve kamuya almaktadir.
aciklanmistir.
2021 Yili Strdurdlebilirlik https://www.isleasin
Raporunda yer almaktadir. conpw) t.r/Sites/.1/contegr]1.t/
CSY politikalari kapsaminda 2023'te yayimlanmasi ) A
) ) Surdurulebilirlik/2021/tr/
A1.2  belirlenen kisa ve uzun vadeli X planlanan index htmL
hedefler kamuya aciklanmistir. 2022 Sardurdlebilirlik :
Raporunda ) .
da yer almaktadir. Sayfa: 24,29-30
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yiritidlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya Sirket internet sitemizin
birimler ile CSY konulariyla ilgili X Surdurelebilirlik https://www.isleasing.
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular béliminde yer com.tr/surdurulebilirlik/
ve gorevleri belirlenerek kamuya almaktadir.
aciklanmistir.

A2.1 2021 Yili Strduralebilirlik https://www.isleasin
Sorumlu komite ve/veya birim Raporunda yer almaktadir. con? t'r/Sites/'1 /conte%t/
tarafindan, politikalar kapsaminda 2023'te yayimlanmasi ) o

' - . Surdurulebilirlik/2021/tr/
gerceklestirilen faaliyetler yilicinde X planlanan index html
en az bir kez yonetim kuruluna 2022 Surdurulebilirlik ’
raporlanmistir. Raporunda .
da yer almaktadir. Sayfa: 28
2021 Yili Strdurdalebilirlik https://www.isleasin
S Raporunda yer almaktadir. PS://WWW. g
CSY hedefleri dogrultusunda , com.tr/Sites/1/content/
2023'te yayimlanmasi

A2 uygulama ve eylem planlari planlanan Surdurulebilirlik/2021/tr/
olusturulmus ve kamuya 2022 Sirdurilebilirlik index.html
aciklanmistir. Raporunda

da yer almaktadir. Sayfa: 23-24
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CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere

Performans gostergeleri
strdurdlebilirlik
raporunda yillar bazinda
karsilastirmali olarak
verilmistir. Ancak,
kamuoyu ile paylasilan
gostergeler acisindan
karsilastirilabilir ve

teyit edilebilir nitelikte

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2021/tr/

AZ3 yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya yere_l_veya uluslararasi index.html
sektor karsilastirmalar
agiklanmigtir. bulunmamaktadir.
2021 Yili Strdurdlebilirlik 2@ 38:39,51-52
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi
planlanan
2022 Surdurdlebilirlik
Raporunda
da yer almaktadir.
2021 Yili Surdurilebilirlik ) . )
https://www.isleasing.
- ) - Raporunda yer almaktadir. .
Is sUreglerine veya Uriin ve 2023'te vavimlanmas, com.tr/Sites/1/content/
A2 4 hizmetlere yonelik strdurdlebilirlik planlanalﬁ] Y Surdurulebilirlik/2021/tr/
performansini iyilestirici faaliyetler 2022 Sirdarilebilirlik index.html
kamuya aciklanmistir.
Raporunda Savfa: 24
da yer almaktadir. yra:
A3. Raporlama
2021 Yili Surdurilebilirlik hitps://www.isleasin
Faaliyet raporlarinda ortakligin Raporunda yer almaktadir. pS:// WWW. 9:
AN, , com.tr/Sites/1/content/
strdurulebilirlik performansina, 2023'te yayimlanmasi Sk
; T Surdurulebilirlik/2021/tr/
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin planlanan index html
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir 2022 Surdurulebilirlik ’
sekilde verilmistir. Raporunda .
da yer almaktadir. Sayfa: 25
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin égzgmds;rilﬁ;u[ﬁg&ﬁr https://www.isleasing.
Birlesmis Milletler (BM) 2030 2023’te 5 |ymlanma5| * com.tr/Sites/1/content/
Strdardlebilir Kalkinma yay Surdurulebilirlik/2021/tr/
A3.2 T, planlanan ;
Amaclarindan hangileri ile iliskili e index.html
: S 2022 Surduralebilirlik
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir. Raporunda Sayfa: 26
’ da yer almaktadir. ’
CSY konularinda aleyhte agilan ve/ Cevresel, sosyal ve https://vyww.mleasmg.
- Ll com.tr/Sites/1/content/
veya sonuglanan, CSY politikalar kurumsal yonetim Sk
: R . : - Surdurulebilirlik/2021/tr/
agisindan énemli nitelikteki ve/ konularinda Sirketimiz ;
A3.3 . . A A index.html
veya faaliyetleri onemli 6lcide aleyhine acilan ve/veya
etkileyecek davalar kamuya sonuclanan herhangi bir httos: isleasi
acgiklanmistir, dava bulunmamaktadir. LLps://www.is €asing.
’ ’ com.tr/surdurulebilirlik/
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans Qevrresel ve Sq'syal leri
olctimleri bagimsiz Gglncl perrormans gostergeleri
A4.1 heniz bagimsiz

tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Gclncl taraf kurulusca
dogrulanmamistir.
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B. Gevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim

2021 Yili Strdurdlebilirlik

Raporunda yer almaktadir.

2023'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2021/tr/

B1 ; L X planlanan ;
;lstgmlerml (ISQ 14001 standardi 2022 Sirdurilebilirlik index.html
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir. Raporunda Sayfa: 29-30
’ da yer almaktadir. ’
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin 2021 Yili Strduralebilirlik . . .
verilmesinde hazirlanan cevresel Raporunda yer almaktadir. https.//\{vww.lsleasmg.
o , com.tr/Sites/1/content/
raporlara iliskin olarak raporun 2023'te yayimlanmasi o
. . Surdurulebilirlik/2021/tr/
B2  kapsami, raporlama dénemi, X planlanan index html
raporlama tarihi, raporlama 2022 Surduralebilirlik ’
kosullarrile ilgili kisitlar kamuya Raporunda 2a.
aciklanmistir. da yer almaktadir. Sayfa: 38-40
B3  A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim 2021 Yili Strdurdlebilirlik — https://www.isleasing.
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
calisanlar gibi) bazinda performans 2023'te yayimlanmasi Surdurulebilirlik/2021/tr/
B4  tesvik sistemleri kapsaminda X planlanan index.html
odullendirme kriterlerine dahil 2022 Surduralebilirlik
edilen cevresel hedefler kamuya Raporunda
aciklanmistir. da yer almaktadir. Sayfa: 49-50
2021 Yili Strdaralebilirlik — https://www.isleasing.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Rapo’runda ye[ almaktadr. corré.tr/Sl|tte)§l/1l/Eontent/
sorunlarin is hedeflerine ve 2023'te yayimlanmasi §ur urulebilirlik/2021/tr/
B> stratejilerine nasil entegre edildigi X planlanan ndex.html
) 9 9 2022 Strdarilebilirlik
kamuya aciklanmistir.
Raporunda
da yer almaktadir. Sayfa: 29-30
B6  A2.4'te verilmistir.
Operasyon slreci dahil ortaklik 2021 Yili Strdurdlebilirlik hitps://www.isleasin
deder zinciri boyunca tedarikci ve Raporunda yer almaktadir. compt.r/Sites/i/conter?t./
musterileri de kapsayacak sekilde 2023'te yayimlanmasi ) A
PR Surdurulebilirlik/2021/tr/
B7  cevresel konularin nasil yonetildigi, X planlanan index html
is hedeflerine ve stratejilere 2022 Surduralebilirlik :
nasil entegre edildigi kamuya Raporunda )
aciklanmistir. da yer almaktadir. Sayfa: 49
Cevre konusunda ilgili kuruluslar 2021 vili Strddrilebilirlik https://www.isleasing.
L Raporunda yer almaktadir. .
ve sivil toplum kuruluslarinin 2023'te vavimlanmasi com.tr/Sites/1/content/
B8 politika olusturma sireclerine dahil X lanlanali\ y Surdurulebilirlik/2021/tr/
olunup olunmadigi ve bu kurum P e el e index.html
R 2022 Surduralebilirlik
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir. Raporunda Sayfa: 21
’ da yer almaktadir. ’
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), 2021 Yili Sirdariilebilirlik , o
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 https://www.isleasing.
" R , Raporunda yer almaktadir. }
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji 2023'te vavimlanmas: com.tr/Sites/1/content/
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, X lanlanaﬁ y Surdurulebilirlik/2021/tr/
atik yonetimi, biyocesitlilik p P index.html
I - 2022 Surduralebilirlik
etkileri) 1siginda cevresel etkileri
I A Raporunda .
ile ilgili bilgileri donemsel olarak da ver almaktadit Sayfa: 38
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya Y ’
aciklanmistir.
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Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,

2021 Yili Surdurilebilirlik

Raporunda yer almaktadir.

2023'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2021/tr/

B10 metodoloji ve baz yil ayrintilar planlan_gn e e index.html
kamuya aciklanmistir 2022 Surduralebilirlik
: Raporunda
da yer almaktadir. Sayfa: 38-39
2021 Yili Surdurilebilirlik ) ) .
- Raporunda yer almaktadir htps://www.isleasing.
Onceki yillarla karsilastirmali 2023'te yayimlanmas! " com.tr/Sites/1/content/
B11 olarak rapor yiliicin cevresel planlanan Surdurulebilirlik/2021/tr/
E;);tﬁrgealwgrr‘wrslrtltiveya azalisi 2022 Sirdarilebilirlik index.html
e o Raporunda Sayfa: 38-39
da yer almaktadir. yra:
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, izleven dénemde
B12  bu hedefler ve gecmis yillarda q Y lendirilecekti
belirlenen hedeflere gore ilerleme egeriendiriiecexur.
durumu kamuya aciklanmistir.
2021 Yili Strduralebilirlik — https://www.isleasing.
Raporunda yer almaktadir. com.tr/Sites/1/content/
iklim krizi ile micadele stratejisi 2023'te yayimlanmasi Surdurulebilirlik/2021/tr/
B13  olusturulmus ve planlanan eylemler planlanan index.html
kamuya aciklanmistir. 2022 Surdurdlebilirlik
Raporunda
da yer almaktadir. Sayfa: 35-37
Sirketimiz tarafindan
Urinler ve/veya hizmetlerin “Finanse Edilmeyen
cevreye potansiyel olumsuz etkisini Faaliyetler” listesi
onlemek veya bu etkileri minimuma yayinlanmis olup, https://www.isleasing.
indirmek amaciyla program ya bu listede yer alan com.tr/surdurulebilirlik/
da prosedurler olusturulmus ve faaliyetlere yonelik
kamuya aciklanmistir. yatirnmlar finanse
B14 edilmemektedir.
Uclincd taraflarin (6rn. tedarikgi, alt Uguncu_taraflar!lr: serad
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon gazl| emlsypln miktarinda
miktarlarinda azaltim saglamaya aza tll.rE Sig. arnelaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu iﬁgjeln Sésnlzomndzr
aksiyonlar kamuya aciklanmistir. degerlendirilecektir.
2021 Yili Strduralebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi
plantanan https://www.isleasing
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik égéiiunréj:ruleblhrhk com.tr/Sites/1/content/
B15 girisim ve projelerin sagladigi da yer almakadr. Surdurulebilirlik/2021/tr/

cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya aciklanmustir.

Saglanan cevresel
fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflari izleyen
donemde olcimlenerek
aciklanacaktr.

index.html

Sayfa: 29-40
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Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komdr, elektrik, 1sitma,

2021 Yili Strdaralebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2021/tr/

B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X planlanan index html
ve Kapsam-2 olarak kamuya 2022 Surdurdlebilirlik inaex.ntm
aciklanmistir. Raporunda )
da yer almaktadir. Sayfa: 38-39
2021 Yili Strdaralebilirlik hitps://www.isleasing
Raporunda yer almaktadir. com t-r/Sites/1-/content./
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 2023'te yayimlanmasi Surd.urulebilirlik/ZOZ1/tr/
B17 1si, buhar ve sogutma hakkinda X planlanan index html
kamuya aciklama yapilmistir. 2022 Surduralebilirlik index.ntm
Raporunda )
da yer almaktadir. Sayfa: 39
2021 Yili Strdaruilebilirlik https://www.isleasing
Yenilenebilir enerji kullaniminin Raporunda yer almaktadir. com tll/Sites/i/content'/
artirilmasi, sifir veya distk 2023'te yayimlanmasi Surd'urulebilirlik/ZOZ1/tr/
B18 karbonlu elektrige gecis konusunda X planlanan index html
calismalar yapilmis ve kamuya 2022 Surduralebilirlik index.ntm
aciklanmistir. Raporunda .
da yer almaktadir. Sayfa: 23-25
2021 Yili Strduralebilirlik https://www.isleasin
Raporunda yer almaktadir. com t.r/Sites/1./conter?t'/
Yenilenebilir enerji Gretim 2023'te yayimlanmasi Surd'urulebilirlik/zoz1/tr/
B19 ve kullanim verileri kamuya X planlanan index html
aciklanmistir. 2022 Surdurdlebilirlik inaexntm
Raporunda .
da yer almaktadir. Sayfa: 35
2021 Yili Strduralebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi
planlanan
2022 Surdurulebilirlik
Raporunda https://www.isleasing
da yer almaktadir. com.tr/surdurulebilirlik/
Enerji verimliligi projeleri yapilmi Opgrasyonel
Jrvenmitig projeier yapimis faaliyetlerden ) )
ve enerji verimliligi projeleri kavnakl 2021 ve 2022 https://www.isleasing.
B20 sayesinde elde edilen enerji tiiketim X ka)r/bon emisvonlarni com.tr/Sites/1/content/
ve emisyon azaltim miktari kamuya arbon emisy . Surdurulebilirlik/2021/tr/
strdirtlebilir enerji ;
aciklanmistir. K : index.html
aynaklarina yaptigi
katkiyla sifirlayarak karbon Savfa: 35-37
noétr olmustur. yra:
Leasing faaliyetlerinden
kaynakli emisyon
azaltim hesaplanmasi
izleyen dénemde
degerlendirilecektir.
Su tiketimi, varsa yer altindan
veya yer L{stunden gek{len,‘ gern izleyen donemde
B21 donUstirilen ve desarj edilen X ded . .
B ederlendirilecektir.
su miktarlari, kaynaklari ve
prosedirleri kamuya aciklanmistir.
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Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,

izleyen dénemde

B22 Cap & Trade veya Karbon Vergisi) degerlendirilecektir.
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
is Leasing'in 2021-2022
Raporlama déneminde biriken veya yillarr emisyonlari, 907 hitps://www.isleasin
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi ton karbon kredisi ps: ’ INg.
. com.tr/surdurulebilirlik/
kamuya agiklanmistir. satin alinmak suretiyle
sifirlanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon ; .
. . Izleyen donemde
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise = - )
degerlendirilecektir.
ayrintilari kamuya aciklanmistir.
2021 Yili Strdarulebilirlik hitps://www.isleasin
Raporunda yer almaktadir. ps:// WWW- 9
. S , com.tr/Sites/1/content/
Ortakligin cevresel bilgilerini 2023'te yayimlanmasi A
. Surdurulebilirlik/2021/tr/
B25 acikladidi platformlar kamuya planlanan index html
aciklanmistir. 2022 Surdurdlebilirlik ’
Raporunda .
da yer almaktadir. Sayfa: 38-40
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, https://www.lslea5|ng.'
o , . o com.tr/insan-kaynaklari/
Turkiye'nin onayladigi ILO Sirketimizin internet insan-kavnaklari-
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati sitesinde yer almaktadir. olitika%iz/
kapsayacak sekilde Kurumsal P
C1.1  insan Haklari ve Calisan Haklar Politikanin uygulanmasina hitps://www.isleasin
PolitikasI olusturulmus, politikanin iliskin rol ve sorumluluklar ps: /W.ISi€asing.
o . . com.tr/yatirimci-iliskileri/
uygulanmasiyla ilgili sorumlular izleyen donemde kurumsal-yonetim/
belirlenmis ve politika ile sorumlular degerlendirilecektir. menFaat—s);hipleri—
kamuya aciklanmistir. politikasi/
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glict, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni https://www.isleasing.
C1.2 durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, Sirketimizin internet com.tr/yatirimci-iliskileri/

cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gors,
engellilik, sosyal ve kiltdrel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

sitesinde yer almaktadir.

kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGiSi
BAGLANTI

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/

isleasing 2022 yilinda
Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (WEPs)'nin
imzacilari arasina
girmistir. Ayrica Yuzde
30 Kulubline de
(%30Club) Gye olmustur.
is Leasing, esitlikci ve

https://www.isleasing.

1.3 firsat esitliginin gozetilmesi kapsayici yaklasimini com.tr/uyelikler/
konusunda deger zinciri boyunca ileri tasiyarak, toplumsal
alinan 6nlemler kamuya gelisime ve refaha katki
aciklanmistir. saglayacak proje ve
inisiyatiflerde daha fazla
yer almayi, toplumsal
etkisini artirmayi
hedeflemektedir.
Cocuk isci
calistinlmamasina
yonelik dizenlemeler
2021 Surduralebilirlik
Raporunda yer almaktadir. https://www.isleasing
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari 2023'te yayimlanmasi com t.r/Sites/.1/conten.t/
ihlallerini, zorla calistirmayi ve planlanan Surd.urulebilirlik/ZOZ1/tr/
C1.4  cocukisci calistiritmasini onleyici 2022 Sarduralebilirlik index html
ve dizeltici uygulamalara iliskin Raporunda inaex.ntm
gelismeler kamuya aciklanmistir. da yer a.lmak?adlr.. ' Sayfa: 48
Onleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin
gelismelerin raporlanmasi
izleyen donemde
degerlendirilecektir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, 2021 Yili Strdarilebilirlik . . )
gelisim politikalari), tazminat, Raporunda yer almaktadir. httpi.é/s\{\éwv/vﬁleastmgt./
taninan yan haklar, sendikalasma 2023'te yayimlanmasi girr?j'urrulIeEiSlirlilf;)znoze?/tr/
hakki, is/hayat dengesi cbzimleri ve planlanan index.html
yetenek yonetim konularina calisan 2022 Surduralebilirlik index.ntm
hak‘larl.naA iliskin politikasinda yer Raporu’'nda Sayfa: 48-52
verilmistir. da yer almaktadir.
https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
Calisan sikayetleri ve kurumsal-yonetim/
anlasmazliklarin ¢cozimune iliskin e menfaat-sahipleri-
. Sirketimizin internet e
mekanizmalar olusturularak itesind Imaktad politikasi/
C1.5  uyusmazlik ¢c6zim slrecleri sitesinde yer aimaktadir. https://www.isleasing.
belirlenmistir. com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-politikasi/
https://www.isleasing.
com.tr/yatirimci-iliskileri/
Calisan memnuniyetinin kulr_umTal-yonetn/
saglanmasina yénelik olarak Sirketimizin internet Ejzlrswfirr:;tr-a-glci)trillfalsi-/
raporlanan dénem icinde yapilan sitesinde yer almaktadir. httpS'//W\?VW isleasing
faaliyetler kamuya aciklanmistir. com.t'r/yatirir'nci-iliskile'ri/
kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/
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is sagligi ve giivenligi politikalari

2021 Yili Surdurilebilirlik
Raporunda yer almaktadir.
2023'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2021/tr/

olusturulmus ve kamuya X planlanan ;
aciklanmistir. 2022 Surduralebilirlik index html
Raporu’'nda .
da yer almaktadir. Sayfa: 49
c1.6 e s
2021 Yili Surdurlebilirlik https://www.isleasin
: . - Raporunda yer almaktadir. ps://Y ) 9
Is kazalarini 6nleme ve sagligin , com.tr/Sites/1/content/
. 2023'te yayimlanmasi Sk
korunmasi amaciyla alinan énlemler Surdurulebilirlik/2021/tr/
ve kaza istatistikleri kamuya A planlanan index.html
2022 Surdurdlebilirlik '
aciklanmistir.
Raporunda Savfa: 49
da yer almaktadir. yra:
K|n§|sel \_/grller_lq korunmasi ve veri Sirketimizin internet https://yvva.slegsmg
C1.7 glvenligi politikalari olusturulmus X R com.tr/kisisel-verilerin-
sitesinde yer almaktadir. )
ve kamuya ac¢iklanmistir. korunmasi/
https://www.isleasing.
c1s8 Etik politikasi olusturulmus ve X Sirketimizin internet com.tr/yatirimci-iliskileri/
"~ kamuya aciklanmistir sitesinde yer almaktadir.  kurumsal-yonetim/etik-
ilkeler/
c1.9
Strdurdlebilirlik
konusunda calisanlara
bilgilendirici mailler
gonderilmis, sosyal
medya hesaplarinda
konuyla ilgili paylasimlar
yapilmistir. 23.06.2022
Calisanlara CSY politikalari tarihinde “Strdurulebilirlik
c110 Ve uygulamalari konusunda X Yoénetimi'nin Yeni Vizyonu
’ bilgilendirme toplantilari ve egitim ve Kurumsal Sera Gazi
programlari dizenlenmistir. (GHG) Hesaplama
Egitimi” strdurulebilirlik
komitesine Uyelerine
verilmistir.
Ilgili konuya 2023'te
yayimlanmasi planlanan
2022 Surdurdlebilirlik
Raporunda yer verilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
2021 Yili Surdurilebilirlik h ) isleasi
Raporunda yer almaktadir ttps://www.isleasing.
Musteri sikdyetlerinin yonetimi , * com.tr/Sites/1/content/
e D o 2023'te yayimlanmasi R
cpq Vecozimine |l|§l§|r1 rnu5t"er| . X planlanan surduruleb|l|rl|k/2021/tr/
memnuniyeti politikasi dizenlenmis 2022 Sirdarilebilirlik index.html
ve kamuya aciklanmistir.
Raporunda Savfa: 19
da yer almaktadir. yra:
2021 Y1l Strdurilebilirlik . . .
https://www.isleasing.
Raporunda yer almaktadir. )
PP . , com.tr/Sites/1/content/
Paydaslarla yaratdlen iletisim (hangi 2023'te yayimlanmasi o
Surdurulebilirlik/2021/tr/
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda X planlanan index html
bilgiler kamuya aciklanmistir. 2022 Surduralebilirlik ’
Raporunda

da yer almaktadir.

Sayfa: 29
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Raporlamalarda benimsenen

2021 Yili Sturdurdlebilirlik

Raporunda yer almaktadir.

2023'te yayimlanmasi

https://www.isleasing.
com.tr/Sites/1/content/
Surdurulebilirlik/2021/tr/

C2.3 uluslararasi raporlama standartlar X planlanan index html
aciklanmistir. 2022 Surduralebilirlik ’
Raporunda ea
da yer almaktadir. Sayfa: 53-58
2021 Yili Strdurdlebilirlik httos: isleasi
P . Raporunda yer almaktadir. ttps.//vyww.w €asing.
Surdirilebilirlik ile ilgili benimsenen , © com.tr/Sites/1/content/
) . . 2023'te yayimlanmasi A
prensipler, imzaci veya Uye olunan Surdurulebilirlik/2021/tr/
C2.4 . X planlanan ;
uluslararasi kurulus, komite ve R index.html
. 2022 Surduralebilirlik
ilkeler kamuya aciklanmustir.
Raporunda Savfa: 26
da yer almaktadir. yra:
2022 yilinda BIST
) Surdurdlebilirlik
Borsa Istanbul'un ve/veya endeks’ine dahil olmak
uluslararasi endeks saglayicilarin icin adim atarak Refinitiv ) -
T ) . https://www.refinitiv.
strdurulebilirlik endekslerinde basvurusu yaparak tim ;
c2.5 " o X e oo com/en/sustainable-
yer almak icin gelistirmelerde edinimlerini yerine )
. . ., .. finance/esg-scores
bulunulmus, calismalar getirerek sistem girislerini
yuratalmastar. tamamlamistir. 2023
yilinda endekse girilmesi
hedeflenmektedir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
2021 Yili Strduralebilirlik httos: icleasi
e . ) Raporunda yer almaktadir. ttDS.//WWW.IS €asing.
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler , * com.tr/Sites/1/content/
N ; ) 2023'te yayimlanmasi o
D1 Ve stratejller_ln be‘llrlen[ngsmd‘e X planlanan §urduruleb|l|rl|k/2021/tr/
menfaat sahiplerinin gorislerine 2022 Sirdaralebilirlik index.html
basvurulmustur. Raporunda
da yer almaktadir. Sayfa: 45-47
Sosyal sorumluluk projeleri, 2021 Yl Sirdariilebilirlik https://www.isleasing.
T S Raporunda yer almaktadir. ;
farkindalik etkinlikleri ve egitimler 2023'te vavimlanmas: com.tr/Sites/1/content/
ile strdurdlebilirlik konusu ve yay Surdurulebilirlik/2021/tr/
D2 . : . X planlanan ;
bunun 6nemi hakkinda farkindaligin P, index.html
2022 Surduralebilirlik
artinlmasi konusunda calismalar
yapilmistir Raporunda Sayfa: 50
’ da yer almaktadir. ’
108 i$ LEASING 2022 FAALIYET RAPORU


https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores
https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores
https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html
https://www.isleasing.com.tr/Sites/1/content/Surdurulebilirlik/2021/tr/index.html

GENEL DEGERLENDIRME YONETIM | KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI FINANSAL TABLOLAR

IC KONTROL ORTAMI BEYANI

is Finansal Kiralama A.S.
i¢ Kontrol Sistemlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

is Leasing ic kontrol, risk ydnetimi, uyum, mevzuat ve ic denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve sorumluluklar,
Sirketin yénetim Kurulu onayiyla yirirlige giren “ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Faaliyetleri Yonetmeligi” ve "ic
Denetim Yonetmeligi” cercevesinde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu i¢ kontrol, risk yonetimi, uyum ve mevzuat ile i¢ denetim
faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gézetimi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini gérevlendirmistir.

Sirketin ic kontrol sistemi, i¢c kontrol kiltirinln Sirket genelini kapsayan ve bitin personelin benimsedigi ve katki sagladigi
bir yaklasim olarak algilandigi ve islemlerin tamaminda g6z éniinde bulunduruldugu bir yapinin kurulmasini ve strekliliginin
saglanmasini hedeflemektedir. Sirketin ic denetim sistemi ise; Sirket operasyonlarinin yasal ve sirket ici dizenlemelere
uygunlugunun saglanmasi, varliklarin, veri ve bilgilerin, calisanlarin glivenligini tehdit eden veya tehlikeye distren ortaya
cikmis veya cikma olasiligi bulunan unsurlarin giderilmesine yonelik énlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini
icermektedir. Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla Yénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gésteren ic Denetim Bolimu ile
ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Boliim{, yukaridaki faaliyetlerin risk odakli denetim yaklasimiyla, risk kiltirinin
Sirket genelinde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama proseddrleri, is akislari, gorev ayrimlari, yetki ve limitler, dedisen ihtiyaclar, riskler ve
kosullar paralelinde strekli olarak gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki
risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrollt olarak
gerceklestirilmektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem
sonrasi kontroller ve islemlere 6zgl diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru ve glivenli bir
bicimde yiritilmesi saglanmaktadir.

ic Denetim Bolimi ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat Béliminiin gerceklestirdigi kontrol ve denetim Faaliyetleri
sonucunda belirlenen tespit, goris ve éneriler dncelikle Faaliyetleri yiritenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde
hem gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirler stratle alinarak uygulamaya konulmakta, hem de sirecleri gelistirici uygun

ve uygulanabilir ¢céziimlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Tim bu calismalar, ic Denetim B&lim ile ic Kontrol, Risk
Yoénetimi, Uyum ve Mevzuat Bolima tarafindan siirekli olarak yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, ic kontrol sisteminin etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Denetim Bélimii ile

ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat Bolim{ tarafindan hazirlanan ic denetim raporlari vasitasiyla dénemsel olarak
degerlendirmekte olup, s6z konusu raporlari ve raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken énlemlere iliskin
onerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir. Tim bu degerlendirmeler isiginda Komite, Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarina iliskin olumsuz bir bulguya rastlamamis ve usulline uygun hareket edildigi kanaatine
ulasmustir.

istanbul, 3 Subat 2023

Bodo R\ % gy

Denetimden Sorumlu Komite Baskanive  Denetimden Sorumlu Komite Uyesive  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
A. Botan BERKER Selim YAZICI M. Coskun CANGOZ
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GENEL KURUL GUNDEMiI

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETiI’NiN 28 MART 2023 TARiHiINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI'NA AiT GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. 2022 yili Faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz
Denetci Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

3.2022 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

4. Dénem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. ve Ana Sézlesmenin 9. Maddesi geredi
secilen Uyelerin Gyeliklerinin onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

6. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gérisilmesi ve karara baglanmasi, kar dagitim tarihinin tespit
edilmesi,

7. Tescil edilmis mevcut esas sdzlesmeye gére Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev sirelerinin tespiti, Uyelerin sirket
disinda aldigi goérevler ve gerekcesinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

9. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere
izin verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yazili muameleler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

11. Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi,
12.2022 yiliicinde yapilan bagislar hakkinda bilgi sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesinin 5. Fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2023 yilinda yapilacak bagislarin Gst
sinirinin belirlenmesi.

Toplanti Yeri :is Kuleleri 34330 is Bankasi Oditoryum Binasi 4. Levent-istanbul

Toplanti Tarihi  : 28 Mart 2023, Saat 10.00
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KAR DAGITIM ONERISI

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. 2022 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. O&denmis/Cikarilmis Sermaye 695.302.645
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 64.277.740
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére

3. Do6nemKari 1.121.971.184 634.897.708
4. Vergiler (-) 295.205.468 154.607.468
5. NetDo6nem Kari (=) 826.765.716 480.290.240
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 24.014.512 24.014.512
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 802.751.204 456.275.728
9. Yilicinde yapilan bagislar (+) 111.736 -
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 802.862.940 -
Ortaklara Birinci Kar Payi
11 - Nakit . i i
* - Bedelsiz
- Toplam

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine,
13 - -
- Calisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. Ortaklara ikinci Kar Payi - -
16. Genel Kanuni Yedek Akce - -
17. Statl Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 802.751.204 456.275.728
20. Daditilmasi Ongoériilen Diger Kaynaklar - -

® Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarinin nakit yada ic kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve
dolayisiyla dénem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye arttirimina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edilmistir. Bu
nedenle, Sirketimizin konsolide net donem karr icinde yer alan 75.638.770.- TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri, olagantsti yedek olarak ayrilan 802.751.204.- TL
icinde yer almaktadir.

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. 2022 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Toplam Dagitilan Kar Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 TL Nominal Degerli Paya
Payi Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Grubu Nakit Bedelsiz Tutan
(Bin TL) (Bin TL) ORANI (%) (Bin TL) Orani (%)
A - - - - -
Briit B - - - - -
Toplam - - - - -
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MALI TABLOLARA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

jstanbul, 30.01.2023
iS FINANSAL KIRALAMA A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Sirketin 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarinin
onaylanmasi ve kamuya aciklanmasi hususunu onaylariniza sunarim.

Saygilarimla,

U. Safak OGUN
Genel MUdur

Genel MUdurligun yukaridaki 6nergesinin aynen kabul edilmesine karar verildi.

Karar No: 3039  Karar Tarihi: 30.01.2023

N. Burak SEYREK Necati CAGLAR Omer KARAKUS
Baskan Baskan Yardimcisi Uye
U. Safak OGUN A. Botan BERKER Selim YAZICI
Uye Komite Baskan Uye

=

Ccongs2-

M. Coskun CANGOZ Mehmet CELAYIR H. Serdar YUCEL
Uye Uye Uye
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Karar No 1221
Karar Tarihi :30.01.2023
Karar No :2023.221

Toplanti Saati :11:00
Giindem Madde : 2.
KONU: 01.01.2022 - 31.12.2022 D6nemi Konsolide Mali Tablolari Hakkinda

Sirketin 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolari ve dipnotlarinin;
ilgili mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde dizenlendigi, ortakligin
sorumlu yoneticilerinin gérsleri de alinmak suretiyle tespit edilmis olup, s6z konusu mali tablo ve dipnotlarinin onaylanmak
ve kamuya aciklanmak Gzere Yonetim Kuruluna sunulmasi uygun bulunmustur.

Rk e\ % Claovay

A. Botan BERKER Selim YAZICI M. Coskun CANGOZ
Komite Baskan Uye Uye
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IS FINANSAL KIRALAMA

ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile bagli ortakliginin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya
zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu

ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, 24 Aralik 2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleriile Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan yapilan aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") hikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yiritalmistar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimdzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir gorls bildirmemekteyiz.
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FINANSAL TABLOLAR

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardinin
muhasebelestirilmesi ve finansal varliklara iliskin
deger diisiikliigiiniin Finansal tablolarda yer almasi ve
ilgili onemli agiklamalar

Dipnot 3, 8 ve 9'da dipnot aciklandigi Gizere Grup, finansal
varliklar icin beklenen kredi zararlarini TFRS 9 “Finansal
Araclar Standardi” uyarinca muhasebelestirmektedir.

Tarafimizca finansal varliklara iliskin deger disis karsiliginin

kilit denetim konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan
bilanco ici ve bilanco disi finansal varliklarin finansal
tablolar acisindan énemli bakiye olusturmasi.

- TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli olmasi.

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin yonetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iliskin riskler
tasimasi.

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin yeni, dnemli ve karmasik olmasi

- TFRS 9'un getirdigi kapsamli ve karmasik aciklama
gerekliliklerinden olusmaktadir.

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grup'un
gecmis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi.

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler
ve tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda
kullanilan yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin
makul olup olmadiginin ve uygunlugunun, standart
gereklilikleri, sektor ve global uygulamalar gézetilerek
dederlendirilmesi.

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi strecinde
belirlenen kredi riskindeki 6nemli artis, temerrit tanimi,
yeniden yapilandirma tanimi, temerrGt olasiligi, temerrdit
halinde kayip, temerrt tutari ve makro-ekonomik
degdiskenler ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlari tarafindan
Grup’un gecmis performansina, mevzuata ve gelecek
ile ilgili tahmin yapilan diger streclerine uygunlugunun
degderlendirilmesi.

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde
kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin
dederlendirilmesi.

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayli test edilmesi

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
dederlendirilmesi.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasti icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyetiya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve gorlisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak
yUritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir gliivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir

yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya

toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olctde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu

risklere karsilik veren denetim prosedrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali

fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yiksektir.)

- Grup'un ic kontrolintn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin

makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un slrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 30 Ocak 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma
dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Ytcel'dir.

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

i

Fatma Ebru Yiucel, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Ocak 2023
istanbul, Trkiye
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA _
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem 31 Aralik 2022 Onceki Donem 31 Aralik 2021
VARLIKLAR Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

L NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve

MERKEZ BANKASI 4 178.236 184.479 362.715 41.649 429.853 471.502
1] GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/

ZARARA YANSITILAN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 5 - - - - - -
.  TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6 - 4.207 4.207 - - -
IV. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER

KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7 1.088.210 - 1.088.210 404.862 - 404.862
V. iTFA EDILMiS MALIYETi iLE OLCULEN

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 17.943.268 14.734.655 32.677.923 8.267.951 9.777.376 18.045.327
5.1  Faktoring Alacaklari 8 13.497.715 2.134.009 15.631.724 4.874.483 1.797.516 6.671.999
5.1.1 iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) 5.202.741 58.068  5.260.809  1.657.216 657.468  2.314.684

5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari 8.294.974  2.075.941 10.370.915  3.217.267 1.140.048  4.357.315
5.2  Tasarruf Finansman Alacaklar - - -
5.2.1 Tasarruf Fon Havuzundan - - - - -

5.2.2  Ozkaynaklardan - - - - -

5.3 Finansman Kredileri - - - - - -
5.3.1 Tuketici Kredileri - - - - - -
5.3.2 KrediKartlari - - - - - -
5.3.3 Taksitli Ticari Krediler - - - -
5.4  Kiralama islemleri (Net) 9 4.591.587 12.670.758 17.262.345 3.309.893 8.063.052 11.372.945

5.4.1 Finansal Kiralama Alacaklari 6.369.797 13.912.460 20.282.257 4.308.928 8.799.222 13.108.150
5.4.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
5.4.3 Kazanilmamis Gelirler (-) (1.778.210) (1.241.702) (3.019.912)  (999.035)  (736.170) (1.735.205)

5.5  itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen Diger
Finansal Varliklar - - - - - -

5.6 Takipteki Alacaklar 8,9 498.517 461.641 960.158 522.228 283.277 805.505
5.7  Beklenen Zarar Karsiliklari / &zel
Karsiliklar (-) (644.551)  (531.753) (1.176.304) (438.653) (366.469) (805.122)

Vi. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1  lstirakler (Net) - - - - - -
6.2 Bagli Ortakliklar (Net) - - - _ _
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is

Ortakliklari) (Net) - - - - - -

VIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 11 46.547 - 46.547 23.277 - 23.277
VIll. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

(Net) 12 13.208 - 13.208 7.032 - 7.032
IX.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

(Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGi VARLIGI 21,2.3 292 - 292 686 - 686
Xl.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 165.380 - 165.380 89.070 - 89.070
Xll. DIiGER AKTIFLER 15,2.3 301.165 1.669.672  1.970.837 271.095 1.063.226  1.334.321

ARA TOPLAM 19.736.306 16.593.013 36.329.319 9.105.622 11.270.455 20.376.077

Xlll.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN

VARLIKLAR (Net) 14 760 - 760 838 - 838
13.1  Satis Amacli 760 - 760 838 - 838
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
VARLIK TOPLAMI 19.737.066 16.593.013 36.330.079 9.106.460 11.270.455 20.376.915

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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GENEL DEGERLENDIRME YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

| FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari D6nem 31 Aralik 2022

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki D6nem 31 Aralik 2021

YUKUMLULUKLER Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
L ALINAN KREDILER 16 14.025.496 13.704.727 27.730.223 5.578.976 9.790.324 15.369.300
. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
. TASARRUF FON HAVUZUNDAN

BORCLAR - - - - - -
Iv. KiRALAMA iSLEMLERINDEN

BORCLAR 18 4.569 - 4.569 2.907 - 2.907
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

(Net) 19 3.410.633 - 3.410.633 1.658.151 - 1.658.151
VI GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL

YUKUMLULUKLER - - - - - -
Vil. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6 - 67.840 67.840 - 84.615 84.615
VIIl.  KARSILIKLAR 20 36.564 13.940 50.504 18.518 10.461 28.979
8.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
8.2 Calisan Haklar YUkimlalaga Karsiligi 34.273 - 34.273 17.567 17.567
8.3 Genel Karsiliklar - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar 2.291 13.940 16.231 951 10.461 11.412
IX. CARIi VERGi BORCU 21 116.648 - 116.648 84.352 - 84.352
X. ERTELENMIS VERGi BORCU - - - - -
XI. SERMAYE BENZERi BORCLANMA

ARACLARI - - - - - -
Xll.  DIiGER YUKUMLULUKLER 17 229.207 976.410  1.205.617 136.602 872.566  1.009.168

ARA TOPLAM 17.823.117 14.762.917 32.586.034  7.479.506 10.757.966 18.237.472
Xlll.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN

VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLiISKiN DURAN VARLIK BORGLARI

(Net) - - -
13.1  Satis Amacli - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 3.744.045 - 3.744.045 2.139.443 - 2.139.443
141 Odenmis Sermaye 23 695.303 695.303 695.303 - 695.303
14.2  Sermaye Yedekleri 23 1.763 1.763 1.763 - 1.763
14.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - -
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.763 1.763 1.763 - 1.763
14.3  Karveya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 23,23 946.809 - 946.809 339.761 - 339.761
14.4  Karveya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 23 - - - - - -
14.5  Kar Yedekleri 24 954.367 - 954.367 652.128 - 652.128
14.5.1 Yasal Yedekler 80.210 - 80.210 65.098 - 65.098
14.5.2 Statl Yedekleri - - - - - -
14.5.3 Olaganisti Yedekler 874.157 - 874.157 587.030 587.030
14.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - -
14.6  Karveya Zarar 834.590 - 834.590 310.063 310.063
14.6.1 Gecmis Yillar Kar veya Zarari 25 7.824 - 7.824 - -
14.6.2 DOnem Net Kar veya Zarari 826.766 - 826.766 310.063 310.063

Azinlik Paylari 22 311.213 - 311.213 140.425 - 140.425

YUKUMLULUK TOPLAMI 21.567.162 14.762.917 36.330.079  9.618.949 10.757.966 20.376.915

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
NAZIM HESAP KALEMLERI Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I RiSKi USTLENILEN FAKTORING
i$LEMLERi 622.420 1.411.446 2.033.866 24.850 758.099 782.949
1. RiSKi USTLENILMEYEN
FAKTORING iSLEMLERI 784.054 213.148 997.202 549.788 146.412 696.200
1. TASARRUF FINANSMAN
SOZLESMELER| iSLEMLERI - - - - - -
\A ALINAN TEMINATLAR 38 90.909.662 203.106.186 294.015.848 64.004.709 136.089.099 200.093.808
V. VERILEN TEMIiNATLAR 26 3.609.938 - 3.609.938  1.398.072 1.853  1.399.925
VI. TAAHHUTLER 522.286 2.448.896 2.971.182 596.435 3.052.604 3.649.039
6.1 Cayilamaz Taahhutler 451.059 451.059 - 860.394 860.394
6.2 Cayilabilir Taahhdtler 522.286 1.997.837 2.520.123 596.435 2.192.210 2.788.645
6.2.1 Kiralama Taahhutleri 522.286 1.997.837 2.520.123 596.435 2.192.210 2.788.645
6.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhutleri 522.286 1.997.837 2.520.123 596.435 2.192.210 2.788.645
6.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhutleri - - - - -
6.2.2  Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VII. TUREV FINANSAL ARACLAR 26 1.396.339 1.397.234 2.793.573 227.459 284.923 512.382
71 Riskten Korunma Amacli Tirev
Finansal Araclar - - - - -
7.1 Gercede Uygun Deder Riskinden
Korunma Amacli islemler - - - - -
7.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma
Amacliislemler - - - - -
7.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirm
Riskinden Korunma Amacli
islemler - - - - - -
7.2 Alim Satim Amacli islemler 1.396.339 1.397.234 2.793.573 227.459 284.923 512.382
7.2.1  Vadeli Aim-Satim islemleri - - - - - -
7.2.2  Swap Alim Satim islemleri 1.396.339 1.397.234 2.793.573 227.459 284.923 512.382
7.2.3  Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - -
7.2.4  Futures Alim Satim islemleri - - - - -
7.2.5 Diger - - - - - -
VIII. EMANET KIYMETLER 2.940.026 338.037 3.278.063 1.606.281 316.735 1.923.016
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 100.784.725 208.914.947 309.699.672 68.407.594 140.649.725 209.057.319
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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GENEL DEGERLENDIRME YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI | FINANSAL TABLOLAR

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
. . . Cari Donem Onceki D6nem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 29 3.435.604 1.528.644
FAKTORING GELIRLERI 1.796.140 649.043
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 1.691.251 627.973
1.1.1 iskontolu 900.535 304.224
1.1.2 Diger 790.716 323.749
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 104.889 21.070
1.2.1  Iskontolu 48.154 8.582
1.2.2 Diger 56.735 12.488
FINANSMAN KREDILERINDEN GELiRLER - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KiRALAMA GELiRLERi 1.639.464 879.601
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 1.636.765 878.101
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 2.699 1.500
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar -
TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
L. FINANSMAN GiDERLERI (-) 32 (2.245.431) (1.005.175)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (1.581.087) (717.409)
2.2 Faktoring islemlerinden Borclara Verilen Faizler - -
2.3 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (1.020) (692)
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (547.053) (251.125)
2.5 Diger Faiz Giderleri -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (116.271) (35.949)
1. BRUT K/Z (1+11) 1.190.173 523.469
V. ESAS FAALIYET GiDERLERI (-) 30 (205.030) (105.963)
4.1 Personel Giderleri (132.579) (66.999)
4.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (9.099) (2.789)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri -
4.4 Genel isletme Giderleri (62.177) (35.465)
4.5 Diger (1.175) (710)
V. BRUT FAALIYET K/Z (I11+1V) 985.143 417.506
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 31 936.567 508.728
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 2.322 3.819
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temettl Gelirleri 19.463 17.274
6.4 Sermaye Piyasasl islemleri Kari 139 165
6.5 Tirev Finansal islemler Kari 156.240 13.942
6.6 Kambiyo islemleri Kari 597.785 300.883
6.7 Diger 160.618 172.645
Vil. KARSILIK GiDERLERI (-) 33 (445.414) (322.857)
7.1 Ozel Karsiliklar - -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari (445.414) (322.857)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis Denetimden Gegmis
. . . Cari Dénem Onceki D6nem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
7.3 Genel Karsiliklar -
7.4 Diger - -
VIIl.  DIiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 34 (257.915) (118.659)
8.1 Menkul Degerler Deger DUsUs Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Disus Giderleri -
8.3 Sermaye Piyasasl islemleri Zarar - -
8.4 Tirev Finansal islemlerden Zarar (241.906) (106.288)
8.5 Kambiyo islemleri Zarari - -
8.6 Diger (16.009) (12.371)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 1.218.381 484.718
X. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIl. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
Xll.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) 1.218.381 484.718
XIV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGi KARSILIGI (%) 35 (295.205) (146.057)
141 Cari Vergi Karsiligi (370.845) (186.473)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 75.640 40.416
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XI11£XIV) 923.176 338.661
XVI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Karlari - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
171 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Zararlari - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGiI ONCESi K/Z (XVI-XVII) - -
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
19.1 Cari Vergi Karsiligi - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XIX) - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR / ZARAR (96.410) (28.598)
XXI. NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 826.766 310.063
HiSSE BASINA KAZANC 9 36 0,0119 0,0045
Surdurllen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,0119 0,0045
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -
SEYRELTILMi$ HiSSE BASINA KAZANG 36 0,0119 0,0045
Strdirilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,0119 0,0045
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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YONETIM KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

| FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis
Cari Donem
01.01-31.12.2022

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis
Onceki Donem
01.01-31.12.2021

2.1
2.1.1
2.1.2

2.1.3
2.1.4

2.2
2.2.1
222

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

DONEM KARI/ZARARI

DIGER KAPSAMLI GELIiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degderleme Artislari/Azalislari
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/
Azalislar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari
Diger Kér veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlari (Not 2.3)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklari

Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
Gelirleri/Giderleri (Not 2.3)

Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurtdisindaki isletmevye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/
Giderleri

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11)

923.176
681.426
681.426

(2.590)
683.346

670

1.604.602

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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338.661
84.963
84.963

99
84.887

(23)

423.624
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir ve

Giderler
Hisse Hisse
Senedi Senedi Diger
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis ihrag iptal  Sermaye
DEGIiSIKLIKLER Dipnot Sermaye Primleri Karlari Yed. 1 2 3

Onceki Dénem (01.01. - 31.12.2021)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
I D6nem Bagi Bakiyesi 695.303 - - 1.938 - (263) 263.459
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degdisikliklerin Etkisi - - - - - - -
1L Yeni Bakiye (I1+11) 23 695.303 - - 1.938 - (263) 263.459
V. Toplam Kapsaml Gelir - - - - - 76  76.489
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VI. ic Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis / Azalis - - - (175) - - -
XI. Kar Dagitimi - - - - - - -
11.1  Daditilan Temettd - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3  Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (I11+1V+.....+XI) 695.303 - - 1.763 - (187) 339.948

Cari Donem (01.01.- 31.12.2022)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 695.303 - - 1.763 - (187) 339.948
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (1+II) 23 695.303 - - 1.763 - (187) 339.948
V. Toplam Kapsaml Gelir - - - - - (1.920) 608.968
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VI. ic Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Arttirimi - - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - -
IX. Sermye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis / Azalis - - - - - - -
XI. Kar Dagitimi - - - - - - -
11.1  Daditilan Temettd - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3  Diger - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (Il1+IV+....+XI) 695.303 - - 1.763 - (2.107) 948916

1, Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2, Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢cim kazanclari/kayiplari,

3, Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylariile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar) (Not 2.3))

4, Yabanci para cevirim farklari,
5, Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden dederleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari,

6, Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak
paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir ve

Giderler

FINANSAL TABLOLAR

Kar  Geg¢mig Donem Do6nem Net Kar Kontrol Giicii Toplam

4 5 6 Yedekleri Kari/(zarar) veya Zarari  Olmayan Paylar Ozkaynak
- - - 474.100 (18.264) 197.586 103.839 1.717.698
- - - 474.100 (18.264) 197.586 103.839 1.717.698
- - - - - 310.063 36.996 423.624
- - - (1.294) - - (410) (1.879)
- - - 179.322 18.264 (197.586) - -
- - - 179.322 18.264 (197.586) - -
- - - 652.128 - 310.063 140.425 2.139.443
- - - 652.128 - 310.063 140.425 2.139.443
- - - 652.128 - 310.063 140.425 2.139.443
- - - - - 826.766 170.788 1.604.602
- - - 302.239 7.824 (310.063) - -
- - - 302.239 7.824 (310.063) - -
- - - 954.367 7.824 826.766 311.213 3.744.045

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 '[ARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Geg¢mis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 1.079.748 877.894
1.11 Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 3.108.969 1.474.305
1.1.2 Odenen Faizler/Kiralama Giderleri (1.839.613) (908.563)
113 Alinan Temettiler 19.463 17.274
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 104.889 21.070
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 72.305 91.630
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 31 88.313 81.015
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (119.447) (58.741)
1.1.8 Odenen Vergiler 21 (342.580) (122.092)
1.1.9 Diger (12.551) 281.996
1.2 Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliliklerdeki Degisi (2.830.646) (1.283.237)
1.2.1 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis (8.290.565) (1.603.129)
1.2.2 Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
1.2.3 Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis (2.482.424) (1.246.763)
1.2.4 Tasarruf Finansman Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis - -
1.2.5 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (640.920) (930.651)
1.2.6 Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis) - -
1.2.7 Tasarruf Fon Havuzundaki Net Artis (Azanlis) - -
1.2.8 Kiralama islemlerinden Borclarda Net Artis (Azalis) 1.662 (727)
1.2.9 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 8.380.507 2.049.113
1.2.10  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.11 Diger Borglarda Net Artis (Azalig) 201.094 448.920
I Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (1.750.898) (405.343)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - (3.429)
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) - 10.472
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 11,12 (46.701) (17.072)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 11,12 2.006 570
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyetiyle Olcilen Finansal Varliklar - -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar - -
2.9 Diger 667 872
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (44.028) (8.587)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 10.208.808 4.317.899
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (8.522.876) (3.820.574)
33 ihrac Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettd Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1.685.932 497.325
\"A Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 204 5.780
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig (108.790) 89.175
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 471.500 382.325
VII. Do6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4 362.710 471.500
ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

| FINANSAL TABLOLAR

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

Cari Donem
31 Aralik 2022 ©

Onceki Donem
31 Aralik 2021 ¢

I DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI (Azinlik Paylari Haric)

12 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

13 GECMIS DONEM ZARARI (-)
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR ()

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)]

1.6  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1  Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3  Katilma intifa Senetlerine

1.6.4 Kara istirakli Tahvillere

1.6.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7 PERSONELE TEMETTU ()

1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU ()

1.9 ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-)

1.9.1  Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3  Katilma intifa Senetlerine

1.9.4 Karaistirakli Tahvillere

1.9.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
111 STATU YEDEKLERI (-)

112 OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13 DIGER YEDEKLER

1.14  OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER

2.2 iKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3 ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3  Katilmaintifa Senetlerine

2.3.4 Karaistirakli Tahvillere

2.3.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (9

2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-)

. HiSSE BASINA KAR

3.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

V. HiSSE BASINA TEMETTU

41 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

1.121.971
(295.205)
(370.845)

75.640

826.766

(24.015)

802.751

1,19

1,19
%1,19

456.120
(146.057)
(186.473)

40.416

310.063

(10.364)

299.699

0,45

0,45
%45

® Bu finansal tablolarin dizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi hentz yapilmadigindan 2022 yili kar dagitim tablosunda sadece

dagitilabilir net dénem kari tutari belirtilmistir.

9 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecedi
ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu edilmemesi gerektigi muitalaa edilmis olup
Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde daditima konu olmayacak 75.641 Bin TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.

(31 Aralik 2021: 40.416 Bin TL)
1 Yilicerisinde yapilan bagislardan olusmaktadir.
IGenel Kurul'a sunulan tablodur.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu © cercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla
baslamistir. Sirket'in merkezi Is Kuleleri, Kule:1 Kat:6 34330 Levent-istanbul/Tiirkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring A.S.'nin (“is Faktoring”) toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini
10.952.375 ABD Dolari karsiliginda satin almistir. Sirket'in is Faktoring'teki sahiplik orani %78,23 olup, bagli ortaklik ilisikteki
finansal tablolarda konsolide edilmektedir. Sirket ve bagli ortakligi, Faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK'nin
“Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” © cercevesinde sirdirmektedir.

) 4/3/2021 tarihli ve 7292 sayili Kanunun 20 nci maddesiyle, bu Kanunun Adi “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” iken metne islendigi
sekilde degistirilmistir.

Sirket, Turkiye is Bankasi A.S. grubuna bagli olup en biyiik hissedarlari %27,79 oraninda Tirkiye is Bankasi A.S. ve %29,46
oraninda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB")'dir. Sirket'in %41,82'si halka aciktir. Sirket'in halka acik bulunan hisse
senetleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket ve bagli ortakliginin (“Grup”) calisan sayisi 262 kisidir (31 Aralik 2021: 255 kisi).

Odenecek temetti:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in 6denecek temettisi bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide kar veya zarar tablosu 30.01.2023 tarihinde Sirket'in yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir. ilisikteki konsolide
finansal tablolari yayimlandiktan sonra dedistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan 29 Haziran
2021 tarih ve 31526 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ,Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalariile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” ve ayni tarihli ve sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdizen
Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulan Tarkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama
ve genelgelere (tim( "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gicline gére
raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek dzellikleri tanimlamaktadir. Ayni
zamanda, TMS 29'a gore bir yiksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standardi
ayni tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi (izere Ulke genelinde uygulamada
tutarliigi saglamak amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yapilacak aciklamayla
tim isletmelerin ayni anda TMS 29'u uygulamaya baslayacadi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
hesap donemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir dizeltme yapilip yapilmayacagina yonelik KGK bir aciklamada
bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon dizeltmesi
yapilmamistir.

2019 yilinin sonlarina dogru Cin'de baslayarak 2020 yilinin ilk yarisinda tGlkemizde de yodun olarak gériinmeye baslayan

ve kiresel yayilim gosteren COVID-19 salgini 2022 yilinin basindan itibaren azalan bir seyir izlemis bircok ilkede tedbirler
azaltilarak hayatimizdan cikmaya baslamistir. Salginin etkili oldugu diger Glkelerde oldugu gibi Glkemizde de bu olumsuzlugu
azaltmak adina sosyal ve ekonomik anlamda muhtelif 6nlemler alinmis olup, 2022 yilinda tamamen normallesme siirecine
gecilmistir. Sirket konsolidasyona dahil sirketi ile birlikte, salginailiskin strecleri yakindan takip etmektedir. 2022 Mart
ayinda patlak gosteren Rusya - Ukrayna krizi diinyayi yeni bir ekonomik ve bélgesel bir krize dogru itmeye baslamistir.

Savas; ekonomik daralmalara, enerji ve gida arzinda ciddi sikintilara ve enflasyonist ortamin giderek artmasina neden
olmustur. Savasin uzama ihtimali ise bu sikintilarin yikicr etkilerinin uzun bir siire daha goérilecegini géstermektedir. Grup’un
faaliyetlerini yrittigu cografyalar goz 6ntinde bulunduruldugunda krizin grup operasyonlari (zerinde direkt bir etki
olusturmasi beklenmemektedir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gdzden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinir.
Tahminlerin kullanildidi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 5 - Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve yikamlaltkler
Not 8 - Faktoring alacaklari

Not 9 - Kiralama islemlerinden alacaklar

Not 20 - Karsiliklar

Not 26 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yikamlulikler

Konsolidasyon Esaslari

Sirket'in bagli ortakliginin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla detaylar asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma
Bagli Ortaklik fFaaliyet yeri pay orani % hakki orani % Ana Faaliyeti
is Faktoring istanbul 78,23 78,23 Faktoring islemleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un hesaplarini asagidaki “Bagli ortakliklar” maddesinde belirtilen sekilde
yansitmaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
(i) Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak islemleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket,
bagli ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiriitme glcltne sahip olmasina bagli olarak, bagli
ortakliklarin faaliyet sonuclarindan pay alir.

Kontrol glicinin belirlenmesinde, mevcut ve donUstirdlebilir oy haklari géz 6niinde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal
tablolari, kontrol glicindn olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla is Faktoring'in %78,23'line sahiptir.

Sirket'in is Faktoring'in faaliyetleri Gizerinde tam kontrol giiciiniin bulunmasindan dolay! is Faktoring'in finansal tablolari
ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

(i) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

is Faktoring'in finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket defterlerinde bagli ortakliklar olarak yansitilan is Faktoring kayitli degerleriile is Faktoring'in defterlerinde yansitilan
6z sermayesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, is Faktoring ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi
olusan tim bakiye ve islemler ve gerceklesmemis her tirli gelir ve giderlerden arindirilmistir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi
muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler
yapilmistir.

TUm grup iciislemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.
(iii) Kontrol glict olmayan paylar

Konsolide edilen bagli ortakligin net varliklarindaki kontrol glici olmayan paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri olarak
belirtilir. Kontrol glici olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden
itibaren 6zsermayedeki degdisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yikumlalikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi veya net olarak tahsilinin
mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yuktimliligan yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan diger muhasebe
politikalari 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari
dénem icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir dedisikligi olmamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye
dontk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda cari vergi varliginda siniflanan 11.704 TL tutarindaki
Devreden KDV, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan karsilastirmali sunulan finansal tablolarinda Diger Aktifler de
siniflandirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle karsilastirmali sunulan ilisikteki konsolide finansal durum tablosu ve konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosunda, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda; sirasiyla 339.948 TL, 84.887 TL ve tutarindaki 6zkaynak
araciyatinmlarinin gercege uygun degerindeki degisiklikler, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelir/gider kalemi olarak siniflandirilmistir.

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve
performansi Gzerindeki etkileriilgili paragraflarda aciklanmustir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3'deki degisiklikler - Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'tin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan
glncel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde
kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar tanimlamak icin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik,
ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda dedisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin

bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Gretilen Grdnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden disllmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik
kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye donik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik
kalemleri icin uygulanabilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar standardinda dedisiklikler yapmistir. TMS
37'de yapilan bu degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik acidan “dezavantajli” miyoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi
yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacadi yillik raporlama déneminin
basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim ytkimlaliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler icin geriye doniik olarak
uygulanmaktadir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen

dedisiklikleriicerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi - itk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagli
ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para cevrim farklarini 6lcmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yakimlaliklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan Gcretler:
Dedisiklik, bir isletmenin yeni veya dedistirilmis finansal yikimlaltk sartlarinin, orijinal finansal yiktmlalik sartlarindan
onemli 6lcide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Gcretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu Gcretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Gzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan
Ucretleriicerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercede uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf
22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan
nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik htikm kaldirmistir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yirirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar yorumlar (devami)
TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, dzkaynak yontemiile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
dederlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yikimlaliklerin glincel
bilanco degerleriile 6lcimini hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir
model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini
kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin 6lciim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan

yillik hesap donemlerinde yurirlige girecek olup bu tarihte veya dncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Misteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021'de
yayimlanan dedisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar

ile sigorta sozlesmesi yakiamlalukleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler
“siniflandirmanin ortistiridlmesi’ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir. Standart Grup icin gecerli dedildir ve Grup'un finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1'deki degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, yikimlaliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik esaslari belirlemek Gzere
TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan dedisikliklere gore, isletmenin bir yikimliligi 6demeyi erteleme
hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama
dénemi sonu itibariyla s6z konusu yikimluliga erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara
uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi sdzlesmesinden dogan bir yikimlilik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve
isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak
2023 degisiklikleri isletmelerin cesitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi sézlesme sartlari ve ilgili
yUkamlalikler hakkindaki bilgileriicermelidir. Ayrica, s6z konusu dedisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde
ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama icin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama
donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini acikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déoneminden sonraki
en az on iki ay sonraya erteleme hakkinr isletmenin kullanmama ihtimalinin yakimlaligan siniflandiriimasini etkilemeyecedi
acikca ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin
gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gore geriye donik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak
degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger dedisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

2022 FAALIYET RAPORU IS LEASING 137



is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar yorumlar (devami)
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Adustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren dedisiklikler yayimnlamistir. TMS 8 icin
yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Dedisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi
arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, dedistirilen standart, girdideki bir dedisikligin veya bir 6lcim teknigindeki
dedisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi.
Bu nedenle, bu tur degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak dederlendirilmemektedir. Tanimin bu yoni KGK tarafindan
korunmustur. Degisiklikler yurarlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi
degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan dedisiklikler 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “Gnemli” terimiile
degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan
blyik 6lcide anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin
boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi
bilgilerini 6nemli olarak dederlendirebilecegdi durumlara érnekler eklenmistir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar yorumlar (devami)
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan dedisiklikler yayinlamistir.
TMS 12'ye yapilan dedisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir.
Dedisiklikler, bir yukumlaluge iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna
aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimlaligan ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin
olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda

ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yiktimliltklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici
farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yakimluliga
muhasebelestirilir. 56z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliilikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu dedisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yikumlaluklerinin 6lcimidnde uygulanacak hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci
satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira yakimlaligundn sonraki 6lcimd” basligi altindaki TFRS
16 hikumlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde “kira 6demeleri”ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Dedisiklikler, geri kiralamadan ortaya c¢ikan
kira yukamlaluklerinin 6lcimine yonelik spesifik bir hilkiim icermemektedir. S6z konusu kira yakimlildgunan itk 6lcim,
TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve
uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi
satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gore geriye donik uygular.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
a. Hasilat

Finansal kiralama gelirleri: 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
kapsaminda kiralamaya konu edilen varliklarin kiralama isleminin baslangicindaki degeri bilancoda finansal kiralama alacagi
olarak gosterilir. Toplam finansal kiralama alacag ile kiralama konusu varligin yatirim degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz
gelirleri, her muhasebe dénemine disen alacagin sabit faiz oraniile donemlere dagitilmasi suretiyle kiralama slresi boyunca
olustugu déneme ait kar veya zarar tablosuna kaydedilir. ilgili ddSnemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazanilmamis faiz
gelirleri hesabinda takip edilir.

Faktoring hizmet gelirleri: Msterilere yapilan 6demeler Gzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve komisyon gelirlerinden
olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yizde miktari faktoring komisyon
gelirlerini olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin
kayitli degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili déneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen
temettd geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.Herhangi bir vadeli isleme iliskin olarak tahsil
edilen/6denen Ucret ve komisyon gelir/giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmi s maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari distlerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, tahmini faydali 6mrlerine goére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Maddi duran varliklarin fFaydali 6murleri, kalan artik degerleri ve amortisman yontemleri her
raporlama déneminde gdzden gecirilir ve gerekirse dizeltilir.

Ozel maliyetler kira stireleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydali 5mriinden kisa olani Gizerinden dogrusal amortisman
yontemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya cikan
harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali murlerini yansitan amortisman slreleri asadida belirtilmistir:

Tanim yil

Doéseme ve demirbaslar Syl
Diger Maddi Varliklar S5yil
Ozel maliyetler Syl
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 3yl

Bir maddi duran varligin elden cikartilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, sé6z konusu maddi duran varligin elden
cikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve konsolide kér veya zarar tablosunda diger
faaliyet gelirleri/giderleri hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mrleri, artik degerleri ve amortisman yontemleri her raporlama doéneminde gézden
gecirilir ve gerekirse dizeltilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
¢. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olusmaktadir. Bilgisayar yazilimi ve lisanslar,
1 Ocak 2005 tarihinden 6énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis
maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet dederlerinden birikmis
itfa paylariile kalici deger kayiplari dustlerek yansitilir. Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali
omdrleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her bir raporlama dénemi sonu itibariyla gdzden gecirilmektedir. Bu varliklar
tahmini dmurlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Grup'un bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin
faydali démdrleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6mdirlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek
ve sirdtrmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrold Grup'un elinde
olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Grlnleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin Gzerinde
ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6murleri Gzerinden 5 yili asmamak kaydiyla itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mrleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her raporlama déneminde gozden
gecirilir ve gerekirse duzeltilir.

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deger DlsUkI(gU

Serefiye gibi sinirsiz émrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger distkligi testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar icin ise kayitl degerinin geri kazanilmasinin mimkdn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde
deder distkligu testi uygulanir. Varligin kayitl degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder disuklaga
karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildUkten sonra elde edilen gercede uygun deder veya
kullanimdaki dederin biylk olanidir. Deder dustkliginin degerlendirilmesiicin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin
oldugu en duslk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger diskligine tabi olan finansal olmayan
varliklar her bir raporlama déneminde deger distkligunin olasi iptali icin gdzden gecirilir.

e. Borclanma Maliyetleri

Tam borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde tahakkuk esasina goére kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

f. Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden cikarilmasi beklenen duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik grubu) satis amacli elde
tutulan varliklar olarak siniflandinlir. Bir varligin satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasinin hemen ardindan,
satis amacli elde tutulan varlik (veya elden c¢ikarilacak varlik grubu) Grup’un ilgili varlik grubu icin uyguladigi muhasebe
politikalarina gére muhasebelestirilir. Satis amacli elde tutulan varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) kayitl degeriile
satis maliyeti distlmis gercede uygun dederinden kicUk olantile 6lcUlir. Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan
varliklara iliskin deger distkligu kayiplari ve miteakip degerlemeler sonucunda olusan kazanc ve kayiplar konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kimalatif deder disikligu kayiplarini asan kazanclar kayitlara alinmazlar.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
g. Finansal Araglar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araclar” standardi kapsaminda, yonetildikleri

is modeli ve s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gercede Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan”,
“Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen” olarak siniflandirmakta
ve muhasebelestirmektedir. Finansal varliklar, TFRS 9'un “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” hikimlerine
uygun olarak kayit altina alinmakta ya da kayitlardan cikarilmaktadir. Sirket, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin
sozlesme hikimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara
alinmalari sirasinda gercege uygun degerlerinden 6lcilmektedir.

Gercede uygun deder farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amacli
olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal
varlik olarak muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman
veya ilk muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gosterim saglanacadi kanaatine varildigi zaman sz konusu
kategoride siniflandinilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Grinleri teskil eden

bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun
dederindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
Bu tercihin yapilmasi durumunda, s6z konusu yatirimdan elde edilen temettiler, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

itfa edilmis maliyeti ile &lcilen finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagdi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deder distkligu tutari disllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Gercedge Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri
gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun dederleriyle
gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada islem gormeyen ve borsaya kote olmayan fakat gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun dederleri glvenilir olarak
Olctlemedidiicin maliyet dederleriyle gosterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger disUklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili

kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger
kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da
deder distkligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
siniflandirilmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda izlenen 6zkaynak
araclarina iliskin temettiler Sirket'in temettd alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Beklenen Zarar Karsiliklari

Grup, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araclar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deder
farki diger kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve detaylarina
asagdida basliklar halinde yer verilen “l¢ asamall” deger distkliglu modeline gore beklenen kredi zarari ve 6zel karsilik
belirlenmektedir:

Asama 1:

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda 6nemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde
dnemli 6lctide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde
onemli bir artis olmayan finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina
esit tutarlarda deger disus karsiligi uygulanmaktadir.

Asama 2:

ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli 6lciide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya
aktarilmaktadir. S6z konusu finansal varliklara iliskin deder disUs karsiligi 6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan olcilmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada siniflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate
alinmaktadir:

- 90 glinden az, 30 gtinden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- Temerrit olasiliginda belirgin kotilesme olmasi

Temerrit olasiliginda 6nemli bir kotilesme olmasi durumunda kredi riskinde dnemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal
varlik 2. asamada siniflandirilir.

Asama 3:

Raporlama tarihiitibariyla deger disikligu icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada
siniflanmaktadir. Bahse konu finansal varliklar icin 6mUr boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger diss karsiligi
uygulanmaktadir. Bir finansal varligin G¢lincl asamada siniflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate
alinmaktadir:

- 90 glinlin Gzerinde gecikme olmasi
- Kredidegerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyecedinin tespit edilmesi veya bu
konuda kesin bir kanaate sahip olunmasi

Asama 3 sinifindaki alacaklara 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinnmlardan olusmaktadir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal yikumlaltkler

Grup'un finansal yakamlulikleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yakimliligin ve
6zkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tdm yiktmlalikleri disildikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yikimlilikler ve 6zkaynaga dayali
finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakdmlalukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktamlulikler veya diger finansal
yukumlalukler olarak siniflandirilir.

Gercedge uygun deder Farki kdr veya zarara yansitilan finansal yikamliliikler

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktamlilikler, gercege uygun dederiyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, gercege uygun dederiyle yeniden degerlenir. Gercege uygun dederlerindeki degdisim, kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal
yukimlalik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimlilikler

Diger finansal yuktumldlikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yikimlulikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlGligan net buglinkl dederine
indirgeyen orandir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Grup operasyonlarina bagli kur ve faiz orani dalgalanmalarindan kaynakli finansal risklerini yonetmek amaciyla
tdrev finansal araclari (esas olarak doviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri) kullanmaktadir. Tirev finansal araclar,
sozlesme tarihindeki gercege uygun dederleriile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gercede uygun
dederleriile yeniden dederlenmektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

h. isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde
verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yikimlaltklerin ve bagli ortakligin kontroltind elde etmek icin ¢ikarilan 6zkaynak
araclarinin gercede uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler”e gore satilmak Uzere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin distlmesiyle
bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) haric olmak tizere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri"ne gore kayda alinma sartlarini karsilayan tanimlanabilir varliklar, yiktmlalikleri ve kosullu yakamlaltkleri
gercede uygun dederleri Gzerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari, yakamlalikleri ve
kosullu yikimluliklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir. Serefiye maliyet bedelinden birikmis deger distkliga
indirilerek ifade edilir. Grup’un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve kosullu yikidmliliklerindeki
payinin, satin alim maliyetini asmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glict olmayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki tanimlanabilir varlik,
yUukimlilik ve kosullu yakiamluldklerinin gercege uygun degerindeki kontrol glicli olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

i. Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin bireysel finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(islevsel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in islevsel para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ABD Dolari 18,6983 12,9775
Avro 19,9349 14,6823
ingiliz Sterlini 22,4892 17,4530
isvicre Frangi 20,2019 14,1207
100 Japon Yeni 14,1301 11,2434
Avusturalya Dolari 12,6670 9,3950

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para
cinsinden ve dovize endeksli parasal varlik ve yiktmlilikler raporlama doneminde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi
maliyet esasina gore 6lcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

j. Hisse Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kari veya zararinin, dénem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur. Hisse senedi sayisinin, ickaynaklardan
yapilan sermaye artirimlari sonucunda gerceklesen bedelsiz ihraclar yoluyla artmasi durumunda, hisse basina kazang
hesaplamalari, karsilastirma donemleri itibariyla daha 6nce hesaplanan agirlikli ortalama hisse senedi sayisi dizeltilerek
yapilmaktadir. Dizeltme, hesaplamada kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrac isleminin karsilastirma donemi basinda
gerceklestirilmis gibi dikkate alinmasini ifade etmektedir.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

k. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama donemi ile finansal tablolarin yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylariifade eder. TMS 10 “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar”, hilkiimleri uyarinca raporlama dénemi sonu itibariyla
s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi
durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup
s6z konusu hususlariilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

[. Karsiliklar, Kosullu YukUmlalukler ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Yaktumlaltkler ve Kosullu Varliklar”da belirtildigi Gzere herhangi bir karsilik tutarinin konsolide
finansal tablolara alinabilmesiicin; Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagli
yUkumlalagan bulunmasi, bu yikimliligin yerine getirilmesiicin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikamliltk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z konusu hususlarrilgili konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici notlarinda
aciklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutarr; yakimlaligin yerine
getirilmesiicin gerekli olmasi beklenen nakit cikislarinin bugtink degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinki degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oraniile s6z konusu yikumlalikle
ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece dipnotlarda aciklanmaktadir.

m. Finansal Bilgilerin Bolimlere Gére Raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren,
finansal kiralama ve faktoring basliklari altinda iki ayri faaliyet bolima bulunmaktadir (Not:27).
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n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuatl, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden
dolays, ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildidi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak
hesaplanmistir.

D6nemin vergi geliri veya gideri, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri veya gideri,
isletme birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar
haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, donem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve raporlama déneminde gecerli olan
vergi oranlariile hesaplanan vergi yukimliligini veya alacagini ve de gecmis yillardaki vergi yakimlulaga ile ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yikimlUliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleriile vergi matrahinda kullanilan
dederleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme
birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari kari veya zarari etkileyen varlik ve yikamlaltklerin ilk kayitlara
alinmasinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili
farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama déneminde gecerli olan kanunlara dayanarak, gecici farklarin geri
cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yakamlaltga,
kanunen vergi varliklari ve vergi yikimltliklerinin mahsuplastirilmasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali
otoriteye bagli olmasi durumunda ve vergi varliklarinin elde edilmesi ve vergi yikimliliklerinin yerine getirilmesinin es
zamanli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis mali zararlar, yatinm indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin
muhtemel oldugu 6lcide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin
gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitli degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deder 6lcimlerinden kaynaklanan vergiler, diger kapsamli gelire kaydedilir ve daha
sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Blyik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan
baslamak tzere ertelenmistir.
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0. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

idem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu'na gére hesaplanan muhtemel
yUkimlaligiun bugtnkd degerine indirgenmis tutarina goére ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildikce tahakkuk esasina
gore hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yukimliltk tutari devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati
tavani baz alinarak hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin aktteryal degerleme yontemleri kullanarak olasi yakiamlaltklerinin
buglinki degerinin hesaplanmasini 6ngérmektedir. Dolayisiyla Grup'un muhtemel yikimlaligindn buglnkl dederi asagidaki
tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iskonto orani %2,21 %3,50
Enflasyon %19,80 %15,07
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

p. Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek izere konsolide
nakit akis tablolarini diizenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar
ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

r. Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigi ddnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

s. Iliskili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalan”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak
tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
yukumldaltklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir. Bu konsolide finansal
tablolar acisindan Sirket'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu Gyeleriile Ust
dizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir (Not 10).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, bankalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 173.634 45.200 40.149 216.970
Vadeli Mevduat 4.600 139.276 1.499 212.882
Faiz Reeskontu 2 3 1 1
178.236  184.479 41.649  429.853

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2022
TL 8,00% 02.01.2023 4.602
ABD Dolari 0,40% 02.01.2023 56.096
Avro 0,20% 16.01.2023 83.183
143.881

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2021
TL 15,00% 03.01.2022 1.500
ABD Dolari 0,05%-1,00% 03.01.2022 181.645
Avro 0,05%-0,25% 03.01.2022-17.01.2022 31.238
214.383

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ana hissedari Tirkiye is Bankasi A.S. Nezdinde 179.820
TL karsiligr (31 Aralik 2021: 393.789 TL) yabanci para, 24.026 TL (31 Aralik 2021: 5.564 TL) Tirk parasi mevduat hesabi
bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilancoda kayitli tutarlari ile nakit akis tablosundaki kayitli tutarlari
arasindaki mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesiz Mevduat 218.834 257.119
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont haric) 143.876 214.381
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 362.710 471.500

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri tGizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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5. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Gercede Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar / Beklenen Zarar Karsiliklari 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ile beklenen zarar
karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

TP YP
Ozel Kesim Borclanma Senetleri © 400 -
Ozel Kesim Borclanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligi (400) -
Yatirim Fonlari . -
31 Aralik 2021
TP YP
Ozel Kesim Borclanma Senetleri © 400 -
Ozel Kesim Borclanma Senetleri Beklenen Zarar Karsiligi (400) -

Yatirim Fonlari _

® Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulunun 11 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ihrac etmis oldugu borclanma araclari BIST Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim

Satim Pazarinda islem géren Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TRSAYNS51619 ISIN kodlu bor¢lanma aracina iliskin 2 Subat 2016 tarihli kupon 6demesini

yapmamasi nedeniyle sirketin TRSAYNS51619, TRSAYNSK1619, TRSAYNS21711 ISIN kodlu borglanma araglarinin borsa kotundan gikarilmasina karar verilmistir.

Grup aktifinde bulunan TRSAYNSK1619 ISIN kodlu bor¢lanma aracinin kupon 6édemeleri ile anapara 6demesi Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan

yapilmamis oldugundan Grup, bor¢lanma aracinin kayitli degerinin tamami icin karsilik ayirmistir.
Grup'un, Turkiye is Bankasi A.S. Yatirim Fonlari’'nda yatirim fonu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)

6. TUREV FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Tarev finansal araclar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklari alim satim
amacli ttrev finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklari ise alim satim amacli tirev finansal

yUktumlilikler hesabinda gosterilmektedir.

Tlrev Finansal Varliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

TP YP TP YP
Swap Alim-Satim islemleri 4.207 - -
4.207 - -

Tirev Finansal Yukimlalikler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TP YP TP YP
Swap Alim-Satim islemleri - 67.840 - 84.615
- 67.840 - 84.615
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7. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIiRE YANSITILAN FiNANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklarin detayi asagidaki gibidir:
istirak Orani (%)

Kayitli Deger

Oy

Ana Kurulus ve Kullanim 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar Faaliyeti Faaliyet Yeri Giicii (%) 2022 2021 2022 2021
Borsada islem Goren:
is Yatirim Menkul Yatinmve  istanbul
Degerler AS. (is Menkul
Yatirim) Kiymet

Hizmetleri 4,86 4,86 4,86 1.080.752 397.404
Borsada islem
Goérmeyen:
Yatirim Finansman Yatirim ve istanbul
Menkul Dederler A.S. Menkul

Kiymet

Hizmetleri 0,06 0,06 0,06 29 29
Efes Varlik Yonetimi Varlik istanbul
A.S. Yonetimi 5,72 5,72 572 7.429 7.429
TOPLAM 1.088.210 404.862

8. FAKTORING ALACAKLARI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Faktoring alacaklari 15.890.481 6.754.249
Kazanilmamis Faiz gelirleri (-) (258.757) (82.250)
Ara Toplam 15.631.724 6.671.999
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (126.491) (44.126)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (45.871) (3.453)
Toplam Faktoring alacaklari 15.459.362 6.624.420
Takipteki alacaklar 276.933 223.358
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (205.337) (195.254)
Faktoring alacaklari, net 15.530.958 6.652.524
31 Aralik 2022 tarihiitibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme -31 Aralik 2022 1.asama  2.asama 3.agama Toplam
Toplam portféy 15.374.734 256.990 276.933 15.908.657
Cok iyi 5.658.359 - - 5.658.359
Standard 9.716.375 - - 9.716.375
Standard alti - 256.990 276.933 533.923
Beklenen zarar karsiliklari (126.491) (45.871) (205.337) (377.699)
Faktoring alacaklari, net 15.248.243 211.119 71.596 15.530.958
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8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme -
31 Aralik 2021 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
Toplam portféy 6.616.539 55.460 223.358 6.895.357
Cok iyi 3.372.409 - - 3.372.409
Standard 3.244.130 - - 3.244.130
Standard alti - 55.460 223.358 278.818
Beklenen zarar karsiliklari (44.126) (3.453) (195.254) (242.833)
Faktoring alacaklari, net 6.572.413 52.007 28.104 6.652.524
Faktoring alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Beklenen Zarar Karsiliklari Hareket Tablosu: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem Basindaki Karsilik (242.833) (224.332)
Ayrilan Karsilik (177.725) (39.834)
Tahsilatlar 50.767 26.575
Kur Farki Gelir /Gideri (7.940) (5.427)
Aktiften Silinenler ) 32 185
Donem Sonundaki Karsilik (377.699) (242.833)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Grup'un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan 32 TUlik alacagi imzalanan protokol kapsaminda aktiften silinmis ve séz konusu
alacaga iliskin ayrilmis olan 32 TL tutarinda karsilik rakami iptal edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Grup’un tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan 189
TLlik alacagi imzalanan protokol kapsaminda aktiften silinmis ve séz konusu alacaga iliskin ayrilmis olan 185 TL tutarinda karsilik rakami iptal edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla faktoring alacaklariicin uygulanan ortalama faiz oranlari TL icin %24,42, ABD Dolarticin %11,60,
Avro icin %6,11 ve ingiliz Sterlini icin %7,98'dir. (31 Aralik 2021: TL icin % 26,64, ABD Dolari icin %4,15, Avro icin %3,25 ve

ingiliz Sterlini icin %4,76)

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla 1.594.178 Bin TL, 715.448 Bin Avro, 292.484 Bin ABD Dolari, 55.250 Bin ingiliz Sterlini
tutarindaki faktoring alacaklari degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2021: 423.598 Bin TL, 318.143 Bin Avro, 116.316 Bin ABD
Dolari ve 33.599 Bin ingiliz Sterlini), 11.754.589 Bin TL, 370.156 Bin Avro, 748.625 Bin ABD Dolarl, 222 Bin ingiliz Sterlini, 6
Avustralya Dolari faktoring alacaklari ise sabit faiz oranlarina (31 Aralik 2021: 4.447.791 Bin TL, 410.446 Bin Avro, 898.580 Bin

ABD Dolari, 4.051 Bin ingiliz Sterlini) sahiptir.

152 iS LEASING 2022 FAALIYET RAPORU



GENEL DEGERLENDIRME

YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA

| FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

Tirlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

Yurtici Gayri Kabili Rtcu
Yurtdisi Gayri Kabili Ricu

Yurtici Kabili Riicu
Yurtdisi Kabili Ricu

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

7.496.464 3.761.394
856.510 376.023
6.458.436 2.243.849
719.548 271.258
15.530.958 6.652.524

Grup'un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

90 Gine Kadar

90 - 180 GUn Arasl
180 - 360 Gun Arasl

360 Gin Uzeri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1.278 433
79.842 1.543
1.089 2.017
194.724 219.365
276.933 223.358

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup’un teminat olarak sézlesme kefaleti bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatilmasina yonelik
sozlesme degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Alacaklar Alacaklar
Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Sozlesme Degisikligi Sayisi 185.599

1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 99
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar 185.500
5 Uzeri Uzatilanlar - -

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Sire 185.599
0-6 Ay - 99
6 Ay-12 Ay - -
1-2 Yil - 185.500
2-5Yil - -
5 Yilve Uzeri - -
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8. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2021 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin uzatilmasina yonelik
sozlesme dedisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan S6zlesme Degisikligi Sayisi 13.561
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 435
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 13.126

5 Uzeri Uzatilanlar

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire 13.561
0-6 Ay - 435
6 Ay-12 Ay -
1-2Yil - -
2-5Yil - 13.126
5 Yil ve Uzeri -
9. KIRALAMA iSLEMLERI
A. Finansal Kiralama Alacaklari
31 Aralik 2022 tarihiitibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Finansal kiralama alacaklari 8.623.159 11.659.098 20.282.257
Kazanilmamis gelirler (-) (1.625.360) (1.394.552) (3.019.912)
Ara toplam 6.997.799 10.264.546 17.262.345
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (11.998) (99.563) (111.561)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (113.825) (101.220) (215.045)
Toplam Finansal kiralama alacaklari 6.871.976 10.063.763 16.935.739
Takipteki alacaklar 589.913 93.312 683.225
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (407.535) (64.464) (471.999)
Finansal kiralama alacaklari, net 7.054.354 10.092.611 17.146.965
Tasinan deger Beklenen zarar kargiliklari
1.asama 2.asama 3.asama 1.asama 2.asama 3.asama
Finansal varliklar 362.715 - (30) -
Finansal kiralama alacaklari 16.748.752 513.594 683.224 (111.561)  (215.045)  (471.999)
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9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Finansal kiralama alacaklari 5.462.937 7.645.213  13.108.150
Kazanilmamis gelirler (-) (860.286) (874.919) (1.735.205)
Ara toplam 4.602.651 6.770.294 11.372.945
Beklenen zarar karsiligi - Asama 1 (6.655) (78.845) (85.500)
Beklenen zarar karsiligi - Asama 2 (89.324) (48.321) (137.645)
Toplam Finansal kiralama alacaklar 4.506.672  6.643.128 11.149.800
Takipteki alacaklar 504.941 77.206 582.147
Beklenen zarar karsiligi - Asama 3 (294.166) (44.978) (339.144)
Finansal kiralama alacaklari, net 4.717.447 6.675.356 11.392.803

Tasinan deger

Beklenen zarar karsiliklari

1.asama 2.asama 3.asama 1.asama 2.asama 3.asama
Finansal varliklar 471.502 - - (217) - -
Finansal kiralama alacaklari 10.986.201 386.744 582.147 (85.500) (137.645) (339.144)
31 Aralik 2022 tarihiitibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:
Derecelendirme 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
i¢ Derecelendirme
A+ (Mikemmel) 47.077 - 47.077
A (Cok iyi) 66.845 7.199 74.044
A- (i) 899.139 46.387 683 946.209
B+ (Yeterli) 3.319.425 2.217 211.142 3.532.784
B (Makul) 3.485.732 116.057 197.717 3.799.506
B- (Yakin izleme) 3.737.930 227.289 147.061 4.112.280
C+ (Yetersiz) 2.030.054 76.693 40.271 2.147.018
C (Supheli) 1.668.222 13.476 63.443 1.745.141
Skorlama
Y (Yiksek) 602.093 928 2.357 605.378
O (Orta) 787.468 11.946 13.743 813.157
D (DUsUk) 104.767 11.402 6.807 122.976
Beklenen zarar karsiliklari (111.561) (215.045) (471.999) (798.605)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 16.637.191 298.549 211.225 17.146.965
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9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme 1.asama 2.asama 3.asama Toplam
i¢ Derecelendirme

A+ (Mikemmel) 159.429 - - 159.429
A (Cok iyi) 278.405 10.600 1 289.006
A- (iyi) 618.095 326 75.813 694.234
B+ (Yeterli) 1.749.675 4.611 162.453 1.916.739
B (Makul) 2.137.989 212.911 139.230 2.490.130
B- (Yakin izleme) 2.039.438 36.749 116.465 2.192.652
C+ (Yetersiz) 1.341.098 62.099 10.320 1.413.517
C (Supheli) 1.636.902 48.902 43.650 1.729.454
Skorlama

Y (Yuksek) 282.476 3.417 5.351 291.244
O (Orta) 606.368 4.395 19.375 630.138
D (Dstik) 136.326 2.734 9.489 148.549
Beklenen zarar karsiliklari (85.499) (137.645) (339.145) (562.289)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 10.900.702 249.099 243.002 11.392.803

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli
Alacaklar

Yakin izlemedeki

Alacaklar

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan S6zlesme

Degisikligi Sayisi

1 veya 2 Defa Uzatilanlar
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar

5 Uzeri Uzatilanlar

394.715
394.715

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki

Alacaklar Alacaklar
Ademe Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire 394.715
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 394.715
1-2 Vil - -
2-5Yil - -
5 Yil ve Uzeri - -
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9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

| FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Alacaklar Alacaklar
Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Sozlesme
Degisikligi Sayisi 305.882
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 305.882
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar -
5 Uzeri Uzatilanlar -
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Alacaklar Alacaklar
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire 305.882
0-6 Ay -
6 Ay-12 Ay 305.882
1-2 Yl -
2-5Yil -
5 Yilve Uzeri 3
31 Aralik 2022 tarihiitibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
2028 ve
2023 2024 2025 2026 2027 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Briit) 8.414.468 5.739.663 3.440.575 1.564.598 656.729 350.844 20.166.877
Kazanilmamis Faiz (1.625.360) (838.650) (361.663) (116.182) (36.791) (41.266)  (3.019.912)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 6.789.108 4.901.013 3.078.912 1.448.416 619.938 309.578 17.146.965
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
2027 ve
2022 2023 2024 2025 2026 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Briit) 5.405.589 3.778.218 2.334.211 1.089.441 378.003 142.546 13.128.008
Kazanilmamis Faiz (860.285) (518.944) (222.311) (81.499) (26.600) (25.566)  (1.735.205)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 4.545.304 3.259.274 2.111.900 1.007.942 351.403 116.980 11.392.803

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla, finansal kiralama alacaklariicin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari TL icin %29,71, ABD
Dolarricin %6,80, Avroicin %4,95'tir (31 Aralik 2021: TLicin %20,55, ABD Dolariicin %6,48,Avro icin %4,69'dur).
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9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarininilgili déviz cinslerine goére dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara  Kazanilmamis Faiz Kazanilmamig
Doviz Cinsi Doviz Tutari (Net) (TL) Doviz Tutari Faiz (TL)
ABD Dolari 103.882.510 1.942.426 13.131.981 245.546
Avro 532.234.355 10.610.039 49.970.445 996.156
TL - 4.594.500 1.778.210
Toplam 17.146.965 3.019.912

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili doviz cinslerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis
Doviz Cinsi Doviz Tutari (Net) (TL) Doviz Tutari Faiz (TL)
ABD Dolari 109.944.569 1.426.806 13.178.558 171.025
Avro 447.438.994 6.569.433 38.491.583 565.145
TL - 3.396.564 999.035
Toplam 11.392.803 1.735.205

Grup’un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarina iliskin edindigi, kiralama konusu varliklar haricindeki,
teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini asmasi durumunda, sadece

alacak tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmistir.

Teminat Bilgileri:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

ipotekler

Kredi Garanti Fonu
Hisse Rehni

Ticari isletme Rehni
Teminat Mektuplari
Tasinir Rehni
Mevduat Rehni
Hesap Rehni

484.449 457.661
144.734 138.927
136.348 67.746
25.997 15.376
18.039 18.762
1.540 1.252
375 958

- 51
811.482 700.733

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 15.685.892 TL tutarinda kefalet, 189.398 TL arac rehni, 403.054 TL alacak temligi
bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 10.061.420 TL tutarinda kefalet, 122.407 TL arac rehni, 387.007 TL alacak temligi)
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, gecikmis finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

30 Glne Kadar 176.290 98.583
30-60 GUn Arasl 1.426 3.488
60 -90 GUn Arasl 495 2.619
90-180 Gin Arasi - 345
178.211 105.035

15 Agustos 2018 tarihli ve 30510 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan yonetmelik ile finansal kiralama sirketleri ile kredi iliskisi icinde bulunan borglularin
yukumlalltklerini yerine getirebilmesi igin imkan verilmistir. Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmalari kapsaminda basvuruda bulunan firmalar 90-180
bandinda takip edilerek stire¢ sonlanana kadar 2. asamada siniflandirmistir. Grup, risk politikalarina uygun olarak karsilik ayirmaktadir.

Yukarida detayi verilen vadesi gecmis alacaklara iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kredi Garanti Fonu 35.216 1.731
ipotekler 84.894 89.005
Hisse Rehni 19.018 20.756
Teminat Mektuplari 4.830 2.787
Tasinir Rehni 1.540 1.251

145.498 115.530

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 1.043.761 TL tutarinda kefalet, 2.315 TL ara¢ rehni bulunmaktadir.
(31 Aralik 2021: 431.069 TL tutarinda kefalet, 6.743 TL arac rehni)

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecedine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
raporlama dénemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle calistigindan Grup'un kredi riski
yogunlasmasl 6nemli seviyede dedildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi not 38'de verilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

90 - 240 GUn Arasl 33.019 17.405
240 - 360 GUn Arasl 2.735 2.811
360 Gin Uzeri 338.135 216.943
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari 410.049 375.436
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri (100.713) (30.448)
683.225 582.147
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)
A. Finansal Kiralama Alacaklari (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan teminatlar asagidaki
gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ipotekler 4.835 4.956
Teminat Mektuplari - 2
4.835 4.958

Alinan teminatlarin yanisira, séz konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan 471.999 TL tutarinda kefalet,
41.736 TL arac rehnive 164.655 TL finansal kiralama konusu ekipman bulunmaktadir.(31 Aralik 2021: 339.145 TL tutarinda
kefalet, 3.261 TL arac rehni ve 234.783 TL finansal kiralama konusu ekipman)
Finansal kiralama alacaklarina iliskin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Beklenen Zarar Karsiligi Hareket Tablosu: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Do6nem Basindaki Karsilik (562.289) (333.706)
Ayrilan Karsilik (267.689) (283.023)
Tahsilatlar 37.546 54.440
Aktiften Silinen (6.173) -
D6nem Sonundaki Karsilik (798.605) (562.289)

B. Faaliyet Kiralamasi Alacaklari

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faaliyet kiralamasi islemlerinden dogan ileri vadeli kira alacaklari tam
TL olarak vadelerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

2023 Yili 3.221 1.945
2024 Y1l 1.534 731
2025 Yili 548 -
5.303 2.676
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacaklar ve borclarin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklar
Radore Veri Merkezi Hizm.A.S

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S.

Nevotek Bilisim Ses Ve iletisim Sist.San. Ve Tic. A.S.
Toplam

iliskili Taraflara Borclar

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi)
Softtech Yazilim Teknolojileri

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag.Tic.ve ilet.Hiz.A.S
Tlrkiye is Bankasi A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

is Faktoring Anonim Sirketi

KKB Kredi Kayit Blirosu A.S.

Erisim MUsteri Hizmetleri A.S.

Toplam

iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar
Tlrkiye is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat

Tirkiye is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.Vadesiz Mevduat
isbank AG Vadesiz Mevduat

Toplam

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

18.455 9.942
372 1.278
18.827 11.220
40.075 -
9.216 4.017
2.090 4.192
51.381 8.209
77.004 51.298
670 -
536 128
212 13

67 18

15 -

) -

4 5

2 -
78.518 51.462
143.880 180.937
59.966 218.416
506 374

18 51
204.370 399.778
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Yikumlilik
Turkiye is Bankasi A.S. - 84.615
Toplam - 84.615
iliskili Taraflara Kiralama islemlerinden Borclar
Turkiye is Bankasi A.S. 2.615 220
is Gayrimenkul Yatirim Ort.A.S - 6
Toplam 2.615 226

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alinan Krediler
Tirkiye Is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2022
TL %13,45-%24,12 02.01.2023-15.12.2023 4.410.116
ABD Dolari %5,50-%9,60 02.01.2023-29.05.2023 1.503.030
Avro %3,25-%5,64 02.01.2023-05.01.2024 5.256.186
11.169.332

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2021
TL %19,19-%25,59 14.01.2022-15.09.2022 2.705.751
ABD Dolari %2,53-%4,20 03.01.2022-15.06.2022 910.981
Avro %1,71-%2,53 03.01.2022-24.06.2022 1.930.635
5.547.367
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10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2022
ABD Dolari %6,41-%7,80 04.08.2023-29.06.2026 429.196
Avro %2,97-%6,70 21.04.2023-01.06.2026 1.075.513
1.504.709
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2021
ABD Dolari %2,86-%3,26 29.06.2026-04.08.2023 366.292
Avro %1,96-%3,79 30.06.2022-01.06.2026 623.970
990.262

is Bank AG
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2022
Avro %2,42-%3,00 13.01.2023-26.08.2024 269.932
269.932
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2021
Avro %1,30-%2,77 19.04.2022-26.08.2024 188.901
188.901
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10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflardan gelir ve giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
Radore Veri Merkezi Hizm.A.S

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.

Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S.
KKB Kredi Kayit Blrosu A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi Faiz Gelirleri
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Toplam

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri
Tirkiye Is Bankasi A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan istirak Temetti Gelirleri
is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S
Toplam

Finansman Giderleri

Tarkiye is Bankasi A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
is Yatinm Menkul Degerler AS.
isbank AG

Toplam

Finansal Kiralama Gideri

Turkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Toplam

Kira Gideri

Turkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Toplam
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2.699 1.501
437 140
437 140
19.459 17.270
4 4
19.463 17.274
602.991 180.776
57.602 26.630
15.749 7.427
5.929 3.405
682.271 218.238
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10. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 121 95
Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet. A.S. 51 -
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 37 31
Toplam 209 126
iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri
Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve islet. A.S. 2.263 -
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 1.277 412
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 324 225
Toplam 3.864 637
Sigorta Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 19.460 9.468
Toplam 19.460 9.468
Yatirim Fonu Geliri
Tlrkiye Is Bankasi A.S. 559 464
Toplam 559 464

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un ihrag edilen menkul kiymetlerinin iliskili kuruluslar tarafindan elde

tutulan kisimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 15.404 -
Turkiye is Bankasi A.S. - 427.760
Milli Reasirans T.A.S. - 67.783
Tiarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 9.616
15.404 505.159
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar ©
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:
01.01.2022- 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar ) 21.744 12.334
21.744 12.334

® Grup'un st dizey yoneticileri yonetim kurulu Gyeleri, genel midur ve genel midir yardimcilarindan olusmaktadir.

) Soz konusu tutar Gcret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olusmaktadir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerin de sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varliklar asagidaki gibidir.

Doseme . Faaliyet Diger
ve Ozel Kiralamasina Maddi  Kullanim Gayri-

Demirbaslar Maliyetler Konu Varliklar Araglar Varliklar Hakki menkuller Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 Acilis
Bakiyesi 15.117 5.422 3.802 183 1.456 11.577 8.750  46.307
Alimlar 29.312 557 1.070 - - 6.791 - 37.730
Transfer - - - - -
Cikislar (2.813) - - (9.345) - (12.158)
31 Aralik 2022 Kapanis
Bakiyesi 41.616 5.979 4.872 183 1.456 9.023 8.750 71.879
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2022 Acilis
Bakiyesi (6.521) (4.280) (1.204) (53) (1.456) (8.961) 55) (23.030)
Donem Amortismani (6.106) (377) (513) (37) - (5.215) (175) (12.423)
Transfer 17 9 - (57) - - 31
Cikislar 812 - - - 9.340 - 10.152
31 Aralik 2022 Kapanis
Bakiyesi (11.798) (4.648) (1.717) (147) (1.456) (4.836) 730 (25.332)
31 Aralik 2022 Net
Kayith
Degeri 29.818 1.331 3.155 36 - 4.187 8.020 46.547
1 Ocak 2022 Net Kayitl
Degeri 8.596 1.142 2.598 130 - 2.616 8.195 23.277
Maliyet
1 Ocak 2021 Acilis
Bakiyesi 9.500 4.407 3.180 1.282 1.456 7.521 8.750 36.096
Alimlar 6.651 1.015 1.702 - - 3.259 - 12.627
Transfer - - - (1.099) - 1.099 - -
Cikislar (1.034) - (1.080) - - (302) - (2.416)
31 Aralik 2021 Kapanis
Bakiyesi 15.117 5.422 3.802 183 1.456 11.577 8.750 46.307
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2021 Acilis
Bakiyesi (5.745) (4.001) (415) (1.456) (4.868) 380)  (17.970)
D6nem Amortismani (1.240) (279) ) - (4.024) (175) (6.906)
Transfer - - - 371 - (371) -
Cikislar 464 1.080 - - 302 - 1.846
31 Aralik 2021 Kapanis
Bakiyesi (6.521) (4.280) (1.204) (53) (1.456) _ (8.961) 555) _ (23.030)
31 Aralik 2021 Net
Kayith
Degeri 8.596 1.142 2.598 130 - 2.616 8.195 23.277
1 Ocak 2021 Net Kayitl
Degeri 3.755 406 2.075 867 - 2.653 8.370 18.126
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran varlik
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maliyet
1 Ocak Acilis Bakiyesi 16.747 12.302
Alimlar 8.971 4.445
Cikislar - -
D6nem Sonu Kapanis Bakiyesi 25.718 16.747
itfa Pay
1 Ocak Acilis Bakiyesi (9.881 (7.750)
D6nem Amortismani (2.783) (2.131)
Transfer (12) -
Cikislar - -
D6nem Sonu Kapanis Bakiyesi (12.676) (9.881)
Net Kayitli Degeri © 13.042 6.866

® Grup’'un maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Serefiye

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring'in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari
karsiliginda satin almistir. Sirket'in bu bagli ortakligindaki sahiplik orani %78,23'tir. Satin alinan 16.603 TL net 6zvarlik
Uzerinden 166 TL serefiye olusmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, serefiyenin net degeri 166 TLdir (31 Aralik 2021: 166
TL). TFRS 3 cercevesinde, Grup 31 Aralik 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak
2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dodan serefiye tutariniitfa etmeyi durdurmustur.
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13. ERTELENMIS VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, gecici farklar Gzerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlik ve
yukamlaltklerinin yararlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimd asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Tegkil Eden Zamanlama Farkliliklari
Finansal Kiralama Stpheli Alacak Karsiligi

Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri

Finansal Arac Degerleme Farklari

Kidem Tazminati Karsiligi

Dava Karsiligi

Gider Tahakkuklar

Alinan Krediler BSMV&KKDF Reeskont etkisi

Odenecek ikramiye Karsiliklari

Kullanilmamis izin Karsiligi

IFRS-16 Dlzeltmesi

Kidem Tazminati Aktleryal Fark

Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsiligi

Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin TMS ye Gére Olciim Farki
Pesin Odenen Giderler

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki

Finansal Kiralama DUzeltmesi

Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari

Ertelenmis Vergiye Baz Tegkil Eden Zamanlama Farkliliklari

Ertelenmis Vergi Varliklari / (Yiikiimlilikleri)
Finansal Kiralama Stpheli Alacak Karsiligi
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri

Finansal Arac Degerleme Farklar

Kidem Tazminati Karsiligi

Dava Karsiligi

Gider Tahakkuklari

Alinan Krediler BSMV&KKDF Reeskont etkisi
Odenecek ikramiye Karsiliklari

Kullanilmamis izin Karsiligi

IFRS-16 Dlzeltmesi

Kidem Tazminati Aktleryal Fark

Finansal Varlik Beklenen Zarar Karsiligi

Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin TMS ye Gére Olciim Farki
Pesin Odenen Giderler

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki
Finansal Kiralama Dlzeltmesi

Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari

Ertelenmis Vergi Varligi
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

568.960 346.202
258.757 82.250
63.632 84.615
16.796 8.340
15.154 10.966
12.486 103
6.723 -
5.753 3.028
5.103 2.799
3.392 38
2.238 -
768 343

- (703)
(13.811) 2.252
(15.198) (6.488)
(67.560) (37.383)
(201.675) (109.039)
661.518 387.323
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
142.240 79.627
64.689 18.917
15.908 19.461
4.199 1.918
3.789 2.522
3.121 24
1.681 -
1.438 696
1.276 644
848 9

560 -

192 79

- (176)
(3.453) 518
(3.799) (1.492)
(16.890) (8.598)
(50.419) (25.079)
165.380 89.070
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13. ERTELENMI$ VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gecici 13 nc madde ile Kurumlar Vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclari icin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %23 olarak uygulanacaktir. (15.04.2020 tarih
7394 sayili kanunun 25 inci maddesi ile 5520 sayili Kanunun “Kurumlar vergisi ve gecici vergi orani” baslikli 32 nci maddesinin
birinci fikrasinda yapilan degisiklikle; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketleri,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reaslrans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanclari Gzerinden kurumlar vergisi oraninin %25 olarak
uygulanmasi hilkme baglanmustir. Ayrica ayni Kanunun 26 nci maddesi séz konusu %25'lik oranin 1.7.2022 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1.1.2022 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclariicin gecerli olmak Uzere 2022 takvim yilinda da uygulanabilmesi dizenlenmistir.Buna gore, yukarida anilan kurumlar
icin 2022 yili ikinci gecici vergi doneminden itibaren kurumlar vergisi orani %25 olarak uygulanmaya baslanacaktir.)

Ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla Acilis Bakiyesi 89.070 48.677
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (Net) 75.640 40.416
Ozkaynakta Siniflandirilan 670 (23)
31 Aralik itibariyla Kapanis Bakiyesi 165.380 89.070

14. SATIS AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN
VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller ) 760 - 838 -
760 - 838 -

© Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olusmaktadir.
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15. DIGER AKTIFLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

TP YP TP YP
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 162.620 778.498 188.235 366.273
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 30.095 15.834 20.041 11.418
Kullanilan Krediler ve ihrac Edilen Menkul
Kiymetler icin Odenen Komisyonlar 27.570 - 14.682 -
Fatura Edilecek Bedeller 19.138 34 3.286 60
Devreden KDV © 16.170 - 11.704 -
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 10.379 870.424 19.795 682.632
Avanslar 108 - 25 -
Verilen Depozitolar 34 - 30 -
Diger 35.051 4.882 13.297 2.843

301.165 1.669.672 271.095 1.063.226
31.12.2022 tarihi itibariyle Devreden KDV Diger Aktifler kaleminde siniflandinilmis olup, karsilastirilabilir olmasi acisindan 31.12.2021 dénemi de raporda
glincellenmistir.
16. ALINAN KREDILER
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleriitibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TP YP TP YP
Kisa Vadeli Krediler 13.954.672 9.725.562 5.572.802 5.895.656
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri 35.412 908.751 4116 565.830
Toplam Kisa Vadeli Krediler 13.990.084 10.634.313 5.576.918 6.461.486
Uzun Vadeli Krediler 35.412 3.070.414 2.058 3.328.838
Toplam Uzun Vadeli Krediler 35.412 3.070.414 2.058 3.328.838
TOPLAM 14.025.496 13.704.727 5.578.976 9.790.324

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin tamamina karsilik teminat verilmemistir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2022
TL %10.09-%25,57 13.723.013.276 13.723.012
ABD Dolari %3,03-%9,60 116.453.848 2.177.488
Avro %1,80-%6,70 369.912.743 7.374.174
GBP %4,62-%5,58 2.597.718 58.421
Kredi faiz reeskontlari 347.139
TOPLAM 23.680.234
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutarn 31 Aralik 2021
TL %14,50-%26,00 5.475.497.000 5.475.497
ABD Dolart %1,65-%4,20 120.465.074 1.584.264
Avro %0,70-%3,79 287.943.537 4.246.512
GBP %1,26-%1,74 2.117.415 38.043
Kredi faiz reeskontlari 124.142
TOPLAM 11.468.458

® Tabloda ilgili déviz cinslerine gére dagitilmis olan dovize endeksli krediler bilancoda TP kolonunda siniflandirilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitlerinin para

birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani %

Do6viz Tutar 31 Aralik 2022

TL %15,96 70.824.107 70.824
ABD Dolart %6,41 - %7,80 37.684.558 704.638
Avro %1,08 - %5,89 164.261.000 3.274.527
TOPLAM 4.049.989
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2021
TL %17,11 6.173.568 6.174
ABD Dolart %1,65-%3,26 66.217.696 864.613
Avro %0,80 - %4,24 206.374.666 3.030.055
TOPLAM 3.900.842

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlari yillik bilesik olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve degisken faiz ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

TP YpP TP YpP
Sabit faizli 12.803.954 9.240.731 5.411.876 6.814.921
Degisken Faizli 1.221.542 4.463.996 167.100 2.975.403

14.025.496 13.704.727 5.578.976 9.790.324

Alinan kredilerin gercege uygun degeri Not 38'de verilmistir.

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla Grup’un gerekli tim kosullari yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 24.423.263 TL tutarinda

kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2021:16.746.913 TL)
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17. DIGER YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, diger borclar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TP YP TP YP

Alinan Siparis Avanslari ¢ 158.309 348.964 90.075 165.015
Odenecek BSMV 11.449 - 6.188 -
Odenecek SSK Primleri 4,676 - 1.087 -
Odenecek Gelir Vergisi 2.266 - 954 -
Ertelenmis Gelirler 974 - 247 -
Finansal Kiralama islemleri Saticilarina Borclar 783 574.605 16.387 665.294
Odenecek KDV 227 - 123 -
Odenecek Diger Vergi ve Yakimlilikler 105 - 56 -
Diger © 50.418 52.841 21.485 42.257
229.207 976.410 136.602 872.566

® Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak 6demektedir. Diger bor¢lar, Grup’un vadeli
sigorta prim borglari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici borclarindan olusmaktadir.

Grup tedarikgilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup'un bitin borglarinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikasi
bulunmaktadir.

) Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama sézlesmelerinin henliz misterilerin kullanimina gegmemis makine ve techizatlarla ilgili kisimlari icin
kiracilardan alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kiralama islemlerinden Borclar 4.569 2.907

4.569 2.907

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden dogan ileri vadeli borclari tam TL olarak
vadelerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

2022 Yili - 1.333
2023 Yili 2.257 1.272
2024 Y1l 1.487 302
2025 Yili 825 -

4.569 2.907
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19. iIHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TP YP TP YP
Finansman bonosu 3.302.854 - 1.616.922 -
Faiz Reeskontu 107.779 - 41.229 -

3.410.633 - 1.658.151 -

31 Aralik 2022 itibariyle Grup tarafindan ihrag edilmis olan finansman bonolarinin 6zellikleri asagida verilmektedir.

Bakiye

ISIN KODLU ihrag Tarihi Nominal Tutar itfa Tarihi Satis Yontemi Kupon Dénemi

TRFISFN12313 29.08.2022 400.000.000 10.01.2023 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN12321 1.09.2022 300.000.000 13.01.2023 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN12347 20.09.2022 170.000.000 3.01.2023 Nitelikli Yatirnimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN12354 22.09.2022 68.000.000 6.01.2023 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN12362 27.09.2022 150.000.000 6.01.2023 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN22312 27.10.2022 100.000.000 3.02.2023 Nitelikli Yatinimc Vade sonu 6demeli
TRFISFN12370 31.10.2022 85.000.000 30.01.2023 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN22320 14.11.2022 300.000.000 21.02.2023 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
TRFISFN32311 16.12.2022 200.000.000 16.03.2023 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli
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20. KARSILIKLAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleriitibariyla, calisan haklari yakimlGlagu karsiigr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem Tazminati Karsiligi 19.035 8.340
ikramiye Karsiliklari 10.135 6.428
Kullanilmamis izin Karsiliklari 5.103 2.799
34.273 17.567

Yurirlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliliga vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi
hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiakimlaliaga
bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi
ile Kanun'dan cikarilmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligr yikimlUligiandn tespit edilmesinde
aktieryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati
yUkimlaliguntn hesaplanmasinda, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktteryal tahminler
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iskonto orani %2,21 %3,50
Enflasyon %19,80 %15,07
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kidem tazminati karsiligi hareketi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem Basi 8.340 6.633
Hizmet Maliyeti 7.613 1.478
Faiz Maliyeti 1.872 1.267
Aktieryal Fark 2.590 (99)
iptal Edilen Kidem Tazminati karsiligi (387) 33
Odenen Kidem Tazminati (993) (972)
Donem Sonu 19.035 8.340

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kullanilmamis izin karsiligi hareketi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doénem Basi 2.799 2.051
Doénem icerisindeki Artis/(Azalis) 2.304 748
D6nem Sonu 5.103 2.799
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20. KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde ikramiye karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Donem Basl 6.428 5.533
Doénem icerisindeki Artis 10.828 7.510
iptaller - -
Odenen ikramiye (7.121) (6.615)
Donem Sonu 10.135 6.428

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Dava Karsiligi 15.154 10.966
Finansal Varliklar Beklenen Zarar Karsiligi 769 343
Genel Yonetim Giderleri Karsiligi 308 103

16.231 11.412

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama

Finansal Varliklar

Alacaklari Dava Genel Yonetim Beklenen

31 Aralik 2022 Genel Karsilig Karsilig Giderleri Karsilig Zarar Karsilig
Acilis - 10.966 103 343
Dénem Gideri - 4.230 2.676 769
Odemeler - - (2.471) -
iptaller - (42) - (343)
Donem Sonu 15.154 308 769
Finansal Kiralama Finansal Varliklar

Alacaklari Dava Genel Yonetim Beklenen

31 Aralik 2021 Genel Karsilig Karsiligi Giderleri Karsilig Zarar Karsilig
Acilis - 8.816 344 182
Dénem Gideri - 4.109 1.733 343
Odemeler - - (1.679) -
iptaller - (1.959) (295) (182)
Donem Sonu 10.966 103 343
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21. CARi DONEM VERGiI VARLIGI VE BORCU

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, cari donem vergi varligi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tevkif Edilen Gelir Vergileri 59

686

Toplam 292

686

31.12.2022 tarihi itibariyle Devreden KDV Diger Aktifler de siniflanmistir, 31.12.2021 dénemi de raporda giincellenmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, cari vergi borcu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari Dénem Kurumlar Vergisi Karsiligi (Not:35) 370.845 186.473
Odenecek Vergi 4.031 1.311
Doénem icindeki Odemeler (258.228) (103.432)
Odenecek Kurumlar Vergisi 116.648 84.352

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari Donem Gideri 370.845 186.473
Dénem Basindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 84.352 18.660
Odenecek Vergi 4.031 1.311
Dénem icindeki Odemeler (342.580) (122.092)
Odenecek Kurumlar Vergisi 116.648 84.352

22. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

Sirket'in %78,23'lik oran ile ortadi bulundugu is Faktoring'in ézkaynak toplami Gzerinden 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
diger ortaklara ait 311.758 TL kontrol glici olmayan pay (31 Aralik 2021: 140.425 TL) ve net donem kari Gzerinden 96.955 TL

kontrol glic olmayan pay hesaplanmistir (31 Aralik 2021: 28.598 TL)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kontrol glici olmayan paylarin hareketleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Donem Basi 140.425 103.839
Do6nem Karindan/Zararindan 96.410 28.598
Menkul Degerler Dederleme Farklarindan 74.378 8.398
istirak Satis Diizeltmesi - (410)
D6nem Sonu 311.213 140.425
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23. ODENMiS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla nominal sermayesi 695.303 TL olup, tamami 6denmis 1 tam Kurus degerinde

65.030.264.500 adet paydan olusmaktadir.
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilimlari asagidaki gibidir

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2022 (%) 31 Aralik 2021
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 29,46 204.850 29,46 204.850
Tirkiye is Bankasl A.S. 27,79 193.253 27,79 193.253
Trakya Yatirim Holding A.S. 0,93 6.483 0,93 6.483
Halka acik 41,82 290.717 41,82 290.717
Toplam 100 695.303 100 695.303

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve denetcilerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz
nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetcileri A grubu paya sahip hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan

secilmektedir. A grubu hisselerin ortaklar bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tirkiye is Bankasl A.S. 300.000.000 300.000.000
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Trakya Yatirim Holding A.S. 45.000.000 45.000.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana sozlesmesinde yapilacak muhtelif dedisiklikler icin A grubu paylari temsil eden hissedarlarin

muvafakati sarti bulunmaktadir.

SERMAYE YEDEKLERI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger Sermaye Yedekleri *) 1.763 1.763
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler

Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanclari/kayiplari (2.107) (187)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 948916 339.948
Toplam 946.809 339.761

© Grup'un istiraklerinden elde ettigi bedelsiz hisse senetlerinden olusmaktadir.

) Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan farklar dan

olusmaktadir.
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24. KAR YEDEKLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleriitibariyla, kar yedekleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal Yedekler 80.210 65.098
Olaganusti Yedekler ) 874.157 587.030
Toplam 954.367 652.128

) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da ic kaynak olarak nitelendirilemeyecegi
ve dolayisiyla dénem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edildiginden,
Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla olaganusti yedekler icinde siniflandirilmis, kar dagitimina ve sermaye arttirimina konu edilemeyecek olan 78.725 TL

(31 Aralik 2021: 38.309 TL) tutarinda ertelenmis vergi geliri yedegdi bulunmaktadir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan bi rinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci
tertip yasal yedekler birinci tertip kanuni yedek akce ve birinci temettiden sonra kalan kardan, nakit temettl dagitimlarinin
%10'u kadar ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadidi sirece daditilamaz;
ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir. Grup tarafindan yasal kayitlarda yer
alan kar tutari Gzerinden hesaplanan 15.112 TL yasal yedeklere aktarilmistir.

25. GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gecmis yil kari 7.824 TL dir.(31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ge¢mis yil kari veya zarari
bulunmamaktadir.)
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla, Grup tarafindan gimriik otoritelerine ve bankalara verilmis 3.609.938 TL tutarinda teminat
mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.399.925 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis 21.308 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2021: 18.519 TL)
ilisikteki konsolide finansal tablolarda 15.154 TL (31 Aralik 2021: 10.966 TL) karsilik ayrilmistir (Not 20). Grup yénetimi kalan
davalara iliskin ek karsilik 5ngérmemektedir.

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla 4.618.862 ABD Dolari, 18.294.230 Avro tutarinda (toplam 451.059 TL) akreditif taahhtda
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 23.776.373 ABD Dolari, 36.714.723 Avro 904.999 CHF tutarinda (toplam 860.394 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, faktoring taahhidi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021 bulunmamaktadir.)

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla, 15.413.391ABD Dolari, 85.760.761 Avro ve 522.286.335 tam TL (toplam 2.520.123 TL) tutarinda
finansal kiralama taahhidd bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 17.902.095 ABD Dolari, 133.486.312 Avro ve 596.434.959 tam TL
(toplam 2.788.645 TL).

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Grup'un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin
veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tirev islemlerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

Doviz Tutan Bin TL
Swap Para Alim islemleri:
TL 1.396.339.200 1.396.339
1.396.339
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolart 5.000.000 93.492
Avro 65.400.000 1.303.742
1.397.234
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26. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tirev islemlerin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

Doviz Tutan Bin TL
Swap Para Alim islemleri:
TL 227.458.559 227.459
227.459
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 10.343.589 134.234
Avro 10.263.304 150.689
284.923

Grup'un iliskili kuruluslarla gerceklestirmis oldugu tirev islemler Not 10'da gosterilmistir.

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla tirev sozlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kér zarar ile
iliskilendirilen 67.840 TL tutarinda gerceklesmemis zarar ve 4.207 TL tutarinda gerceklesmemis kar bulunmaktadir (Not 6)
(31 Aralik 2021: 84.615 TL gerceklesmemis zarar)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tirev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 1.396.339 - 1.396.339
Swap Satim islemleri 1.397.234 - 1.397.234

31 Aralik 2021 tarihiitibariyla tirev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 227.459 - 227.459
Swap Satim islemleri 284.923 - 284.923
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri, Grup'un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

Bolum yatirim harcamalari, ilgili donem icerisindeki serefiye haric maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan

olusmaktadir.

Faaliyet Boliimleri

Grup'un iki temel faaliyet bolima bulunmaktadir.

- Finansal kiralama Grup'un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.

- Faktoring islemleri Grup'un faktoring faaliyetlerini icermektedir.

Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2022 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 19.956.517 16.427.328 (53.766) 36.330.079
Yikimlilik Toplami 17.586.663 14.999.371 - 32.586.034
Net Dénem Kari 480.290 442.886 (96.410) 826.766
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2021 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 13.480.875 6.949.806 (53.766) 20.376.915
Yikimlulik Toplami 11.932.152 6.305.320 - 18.237.472
Net Donem Kari 207.289 131.372 (28.598) 310.063
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27. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2022 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 1.639.465 1.796.139 - 3.435.604
Finansman Giderleri (-) (1.143.650) (1.101.781) - (2.245.431)
Brit K/Z 495.815 694.358 - 1.190.173
Esas Faaliyet Giderleri (-) (122.182) (82.848) - (205.030)
Briit Faaliyet K/zZ 373.633 611.510 - 985.143
Diger Faaliyet Gelirleri 786.083 150.484 - 936.567
Karsiliklar (-) (267.689) (177.725) - (445.414)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (257.130) (785) - (257.915)
Net Faaliyet K/Z 634.897 583.484 - 1.218.381
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 634.897 583.484 - 1.218.381
Strdirilen Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) (154.607) (140.598) - (295.205)
Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z 480.290 442.886 - 923.176
Ana Ortaklik Disi Kar / (Zarar) - (96.410) (96.410)
Net Dénem Kari /Zarari 480.290 442.886 (96.410) 826.766
Sabit Kiymet Alimlari 31.512 15.189 - 46.701
Amortisman ve itfa Paylari (9.115) (6.091) - (15.206)
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2021 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 879.601 649.043 - 1.528.644
Finansman Giderleri (-) (523.158) (482.017) - (1.005.175)
Brit K/z 356.443 167.026 - 523.469
Esas Faaliyet Giderleri (-) (64.393) (41.570) - (105.963)
Brit Faaliyet K/Z 292.050 125.456 - 417.506
Diger Faaliyet Gelirleri 420.511 88.217 - 508.728
Karsiliklar () (283.023) (39.834) - (322.857)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (112.379) (6.280) - (118.659)
Net Faaliyet K/Z 317.159 167.559 - 484.718
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 317.159 167.559 - 484.718
Sirdurllen Faaliyetler Vergi Karsiligi (£) (109.870) (36.187) - (146.057)
Sirdurllen Faaliyetler Donem Net K/Z 207.289 131.372 - 338.661
Ana Ortaklik Disi Kar / (Zarar) - (28.598) (28.598)
Net Donem Kari /Zarari 207.289 131.372 (28.598) 310.063
Sabit Kiymet Alimlari 9.652 7.420 - 17.072
Amortisman ve itfa Paylari (4.933) (4.104) - (9.037)
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28. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 150.000.000 TL nominal tutarli finansman bonosu 25.08.2022 tarih ve
45/1244 sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 03.01.2023 tarihinde tahsisli
satis olarak gerceklesmis olup vadesi 06.04.2023'dir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihraci gerceklestirilen TRFISFN12347 ISIN kodlu, 170.000.000 TL nominal tutarli
03.01.2023 vade tarihli bononun itfa 6demesi gerceklestirilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 200.000.000 TL nominal tutarli finansman bonosu 25.08.2022 tarih ve
45/1244 sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 06.01.2023 tarihinde tahsisli
satis olarak gerceklesmis olup vadesi 06.04.2023'dir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihraci gerceklestirilen TRFISFN12362 ISIN kodlu, 150.000.000 TL nominal tutarli
06.01.2023 vade tarihli bononun itfa 6demesi gerceklestirilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihraci gerceklestirilen TRFISFN12354 ISIN kodlu, 68.000.000 TL nominal tutarli 06.01.2023
vade tarihli bononun itfa 6demesi gerceklestirilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 300.000.000 TL nominal tutarli finansman bonosu 25.08.2022 tarih ve
45/1244 sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 13.01.2023 tarihinde tahsisli
satis olarak gerceklesmis olup vadesi 24.03.2023'dir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 400.000.000 TL nominal tutarli finansman bonosu 25.08.2022 tarih ve
45/1244 sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 10.01.2023 tarihinde tahsisli
satis olarak gerceklesmis olup vadesi 13.04.2023'dir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihraci gerceklestirilen TRFISFN12321 ISIN kodlu, 300.000.000 TL nominal tutarli
13.01.2023 vade tarihli bononun itfa 6demesi gerceklestirilmistir.

is Faktoring Kiralama A.S. tarafindan ihraci gerceklestirilen TRFISFA12310 ISIN kodlu, 300.000.000 TL nominal tutarli
13.01.2023 vade tarihli bononun itfa 6demesi gerceklestirilmistir.

29. ESAS FAALIYET GELIRLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

01.01.2022- 01.01.2021-

31.12.2022 31.12.2021

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 1.636.765 878.101
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 2.699 1.500
Faktoring Gelirleri 1.796.140 649.043
3.435.604 1.528.644
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30. ESAS FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2022- 01.01.2021-

31.12.2022 31.12.2021

Personel Giderleri (132.579) (66.999)
Amortisman Giderleri (15.206) (9.037)
Bilgi islem Giderleri (9.212) (5.112)
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (9.099) (2.789)
Ofis Kira ve Aidat Giderleri (8.173) (5.253)
Vergi, Resim, Har¢ Giderleri (5.501) (2.244)
Bddk Katilim Payi Gideri (5.015) (2.287)
Yonetim Kurulu Huzur Haklar (4.498) (3.157)
Danismanlik Giderleri (3.135) (974)
Arac ve Seyahat Giderleri (2.703) (838)
Aktiften silinen alacak gideri (1.175) (710)
Reklam ilan Giderleri (864) (939)
Temsil Agirlama Giderleri (462) (180)
Haberlesme Giderleri (454) (476)
Sigorta Giderleri (447) (301)
Sermaye Arttirimi ve Kotta Kalma Giderleri (146) (161)
Diger Genel Yonetim Giderleri (6.361) (4.506)
(205.030) (105.963)

31. DiIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

01.01.2022- 01.01.2021-

31.12.2022 31.12.2021

Kur Farki Gelirleri 597.785 300.883
Tlrev Finansal islemlerden Karlar 156.240 13.942
Gecmis Yil SUpheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri 88.313 81.015
Temettd Geliri 19.463 17.274
Komisyon Gelirleri 19.460 9.468
Faiz Gelirleri 2.461 3.984
Diger 52.845 82.162
936.567 508.728
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32. FINANSMAN GiDERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2021- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (1.581.087) (717.409)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (547.053) (251.125)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (116.271) (35.949)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Gideri (1.020) (692)
(2.245.431) (1.005.175)

33. KARSILIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iliskin karsiliklar asagidaki
gibidir:

01.01.2022- 01.01.2021-

31.12.2022 31.12.2021

Beklenen Zarar Karsiliklari (445.414) (322.857)
(445.414) (322.857)

34. DIGER FAALIYET GiDERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2022- 01.01.2021-

31.12.2022 31.12.2021

Tirev Finansal islemlerden Zararlar (241.906) (106.288)
Kur Farki Gideri - -
Diger (16.009) (12.371)
(257.915) (118.659)

Grup'un finansal risklerini ydonetmek amaciyla kullanmakta oldugu tirev finansal araclar (d6viz kuru forward ve para swap
sozlesmeleri) vadeli ve spot olmak lzere birden fazla alt islemin birlesmesinden olusmaktadir. S6z konusu islemler bitind
alim satim amacli olmayip, bir bitlin olarak vade sonunda olusacak ekonomik deger dikkate alinarak tercih edilmistir. Bununla
birlikte s6z konusu islemler bitind, finansal riskten korunma muhasebesi (hedge) uygulamasi icin gerekli tim kosullar
saglamadigindan, islem tarihindeki spot alim-satimlar islem tarihindeki degerden, vade sonunda gerceklesecek olan alim-
satimlar ise gercege uygun degerden muhasebelestirilmektedir. Bitlnsellik iceren ve vade sonu ekonomik degeri baslangic
tarihinde sabitlenmis olan s6z konusu alt islemlerin islem tarihindeki alim- satimlari ile vade sonundaki alim-satimlarinin

farkli esaslar Gzerinden dederlemeye tabi tutulmalari sonucu, ara dénemlerde ilgili doneme isabet eden gelir/gider unsurlari
arasinda farklar ortaya cikabilmektedir.

Grup’'un 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda s6z konusu islemler bitinindn farkli degerleme esaslarina tabi olmasi
neticesinde gelir/gider tutarlarinin arasinda kur farki gideri olarak olusan fark 127.815 TL'dir. (31 Aralik 2021: 10.976 TL kur
Farki gideri). islemlerin vadesi sonunda séz konusu farkin biyiik élclide ortadan kalkmis olmasi beklenmektedir.
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35. VERGILER
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:
01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (370.845) (186.473)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 75.640 40.416
(295.205) (146.057)

Raporlanan vergi karsiligi, vergi dncesi kar Gizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili vergi
oraninin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

% 31 Aralik 2022 % 31 Aralik 2021

Strdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z 923.176 338.661
Toplam Vergi Gideri 295.205 146.057
Vergi Oncesi Kar 1.218.381 484.718
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 25,00 304.595 22,00 121.180
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 0,46 5.628 10,35 50.145
Vergiden Muaf Gelirler (0,40) (4.866) (0,89) (4.318)
Diger (0,83) (10.152) (4,32) (20.950)
Toplam Vergi Gideri / (Geliri) 24,23 295.205 27,14 146.057

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem Ffaaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumlalukleriicin ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yakimlulikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

35. VERGILER (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2021: %25). 15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayili

Resmi Gazete yayinlanan 7394 sayili Kanunun 25 inci maddesiile 5520 sayili Kanunun “Kurumlar vergisi ve gecici vergi orani”
baslikli 32 nci maddesinin birinci fikrasinda yapilan dedisiklikle; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf
finansman sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili ddviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasl kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanclar Gzerinden kurumlar vergisi
oraninin %25 olarak uygulanmasi hikme baglanmistir. Ayrica ayni Kanunun 26 nci maddesi s6z konusu %25'lik oranin 1.7.2022
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1.1.2022 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme
doénemine ait kurum kazanclariicin gecerli olmak Gzere 2022 takvim yilinda da uygulanabilmesi dizenlenmistir.

Buna gore, yukarida anilan kurumlar icin 2022 yili ikinci gecici vergi déneminden itibaren kurumlar vergisi orani %25 olarak
uygulanmaya baslanacaktir.

Turkiye'de gecici vergi Gcer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani 31.12.2022 icin %25'dir. (31 Aralik 2021: %25). Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar
5 yilrasmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak 6nceki yillarda
olusan karlardan distlemez.

Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 30’'uncu giinl aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir

ve hataliislem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Tirkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili
kazanc dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtild kazang dagitimi hakkindaki 18
Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari dizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat (izerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtild olarak dagitilmis
sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6din¢ para alinmasi ve
verilmesi, ikramiye, Gcret ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak
degderlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla
yUkiamladurler. Bu formda, ilgili hesap donemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere
iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

36. HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang¢ miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bolinmesiyle
hesaplanmaktadir. Tlrkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazanc hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur.

Hisse basina kazanc hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrac edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim
hisse basina kazanc hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Tedavildeki Hisse Senedinin Agirlikli OrtalamaAdedi © 69.530.264.500 69.530.264.500
Net Dénem Kari (TL) 826.766 310.063
Hisse Basina Kazanc (tam TL) 1,19 0,45

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal dederde 69.530.264.500 adet hisseden
olusmaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500
Sermaye Arttinimi Nedeniyle ilaveler - -
Kapanis Hisse Adedi 69.530.264.500 69.530.264.500

37. FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak

dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2022 yilinda Grup'un stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borclara orani 12% (31 Aralik 2021: 12%) olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borclara oraninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

Alinan Krediler 27.730.223 15.369.300
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 3.410.633 1.658.151
Diger Yakumlalikler 1.205.617 1.009.168
Toplam Borglar 32.346.473 18.036.619
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (362.715) (471.502)
Net Borg 31.983.758 17.565.117
Toplam Ozkaynak 3.744.045 2.139.443
Ozkaynak/Borc orani 12% 12%

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan belirlenen 26.07.2022 tarihli Sirket'in kredi derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Uzun Vadeli B-
Kisa Vadeli B
Gorinim Negatif
Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli B
Kisa Vadeli B
Gorinim Negatif
Ulusal

Uzun Vadeli A+(tur)
Gorinim Negatif
Hissedar Destek Notu B-

(b) Onemli Muhasebe Politikalar

Grup'un finansal araclarla ilgili 5nemli muhasebe politikalari 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” notunda

aciklanmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devami)

(c) Finansal Araclar Kategorileri

Finansal Varliklar:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Tdrev Finansal Varliklar

Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net

Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar

Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar

Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar

Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net

Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal Yiikiimliiliikler:

Tarev Araclar Gercege Uygun Deder Farki
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Yukumlaltkler

Alinan Krediler

ihrac Edilen Menkul Kiymetler

(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

362.715
4.207
17.146.965
941.118
880.803
45.929
15.530.958
1.088.210

(67.840)
(4.569)
(1.205.617)
(27.730.223)
(3.410.633)

471.502
11.392.803
554.508
702.427
31.459
6.652.524
404.862

(84.615)
(2.907)
(1.009.168)
(15.369.300)
(1.658.151)

Grup’un Hazine ve Finansal Kurumlar Bolima; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan
ve Grup'un faaliyetleriile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blylkligtne gore analizini gésteren Grup ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski

(doviz kuru riski, Faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev Grin niteligindeki finansal
araclar kullanmaktadir. Grup'un spekdlatif amacli finansal araci (ttrev Grin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu)

yoktur ve bu tir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Grup’un risk yonetimi komitesine aylik

bildirimlerde bulunmaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devami)
(e) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari (F maddesine bakiniz), faiz oranlari (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem
goren finansal araclarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup'un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin dederinin degismesi riskidir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup,
asagidakilerin de dahil oldugu cesitli tirev niteliginde finansal araclar kullanmaktadir:

- Faaliyetleri nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli déviz islem sézlesmeleri (Forward foreign
exchange contracts).

- Yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan doéviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan para swap
sozlesmeleri (currency swaps).

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢tlmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lctigline
dair kullandigi ydntemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(F) Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araclarin degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislari Gzerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup
faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya cikan kur riskini yaptigi doviz tirev islemleri ile
kontrol altina almaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devami)

(F) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleriitibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlari

yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

ABD Dolari Avro CHF GBP JPY AUD CNY TL
31 Aralik 2022 © (000) (000) (000) (000) (000) (000) (000) Karsilig
Bankalar 3.287 5.947 2 195 28 2 5 184.479
Finansal Kiralama Alacaklari 103.883 532.234 - - - - - 12.552.465
Faktoring Alacaklar © 55.679 54.457 - 2.467 - - - 2.182.190
Kiralama islemleriicin Verilen Avanslar 18.081 23.732 - 2.592  3.900 - - 870.424
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan
Yatirimlar 7.287 32.217 - - - - - 778.498
Kiralama islemlerine iliskin Diger
Alacaklar 172 633 - - - - - 15.834
Diger Aktifler 4 243 - - - - - 4916
Toplam Varliklar 188.393 649.463 2 5.254 3.928 2 5 16.588.806
Alinan Krediler © (155.286) (538.883) - (2.604) - - - (13.704.727)
Kiralama islemlerinden Borclar - - - - - - - -
Diger Karsiliklar (1) (698) - - - - - (13.940)
Diger YUkumlaltkler (12.999) (36.700) - (77) - - - (976.410)
Toplam Yikiimlilikler ¢ (168.286) (576.281) - (2.681) - - - (14.695.077)
Bilanco Pozisyonu 20.107 73.182 2 2.573 - 2 5 1.893.729
Tirev islemler Bilanco Disi Pozisyon (5.000) (65.400) - - - - - (1.397.234)
Net Yabanci Para Pozisyonu 15.107 7.782 2 2573 - 2 5 496.495

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla dévize endeksli alinan kredi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 67.840 TL tutarindaki tirev finansal yikimlalik tabloya dahil edilmemistir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devami)

(F) Kur Riski Yonetimi (Devami)

ABD Dolari Avro CHF GBP JPY AUD TL
31 Aralik 2021 © (000) (000) (000) (000) (000) (000) Karsiligi
Bankalar 15.645 15.014 4 180 27.004 5 429.853
Finansal Kiralama Alacaklari 109.945 447.439 - - 7.996.240
Faktoring Alacaklari 76.142 48.294 - 2.096 - 1.781.136
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 12.581 34.202 - 867 18.400 682.632
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 10.502 15.664 - 366.273
Kiralama islemlerine iliskin Diger Alacaklar 174 624 - 11.418
Diger Aktifler 34 127 - 30 - 2.903
Toplam Varliklar 225.023 561.364 4 3.173 45.404 5 11.270.455
Alinan Krediler © (187.525) (496.208) - (2.119) (9.802.337)
Kiralama islemlerinden Borclar -
Diger Karsiliklar (10) (704) - - (10.461)
Diger Yukumlalukler (13.275) (47.618) - (51) - (872.566)
Toplam Yiikiimlilikler ¢ (200.810) (544.530) - (2.170) - - (10.685.364)
Bilanco Pozisyonu 24.213 16.834 4  1.003 45.404 5 585.091
Tirev islemler Bilanco Disi Pozisyon (10.344) (10.263) - (284.923)
Net Yabanci Para Pozisyonu 13.869 6.571 4 1.003 45.404 5 300.168

© 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 818 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (Toplam 12.013 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda

siniflandirilmistir.

(31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 84.615 TL tutarindaki tirev finansal yikimlilik tabloya dahil edilmemistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asadidaki tablo ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %15'lik artisin Grup’un ilgili yabanci paralara olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan %15’lik oran, kur riskinin Ust dizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup'un raporlama déneminde maruz
kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama donemi
boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devami)
(F) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar ©
Yabanci Yabanci

Yabanci paranin  paranin deger Yabanci paranin  paranin deger
31 Aralik 2022 deger kazanmasi kaybetmesi  deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr kurunun %15 dedismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalaga 56.395 (56.395) 56.395 (56.395)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (14.024) 14.024 (14.024) 14.024
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) 42.371 (42.371) 42.371 (42.371)
Avro kurunun %15 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yGkimlalaga 218.831 (218.831) 218.831 (218.831)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (195.561) 195.561 (195.561) 195.561
6- Avro net etkisi (4+5) 23.270 (23.270) 23.270 (23.270)
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yGkimluliga 8.769 (8.769) 8.769 (8.769)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 8.769 (8.769) 8.769 (8.769)
TOPLAM (3+6+9) 74.410 (74.410) 74.410 (74.410)

) Kar /zarar etkisini icermektedir.
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38. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER (Devami)

(F) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2021

| FINANSAL TABLOLAR

ABD Dolari kurunun %15 degdismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikamlalaga
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro kurunun %15 degismesi halinde

4- Avro net varlik/yGkimlulaga
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etkisi (4+5)

Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yikimlulaga
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

®) Kar /zarar etkisini icermektedir.

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin  paranin deger Yabanci paranin  paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi  deger kazanmasi kaybetmesi
47.134 (47.134) 47134 (47.134)
(20.136) 20.136 (20.136) 20.136
26.998 (26.998) 26.998 (26.998)
37.074 (37.074) 37.074 (37.074)
(22.603) 22.603 (22.603) 22.603
14.471 (14.471) 14.471 (14.471)
3.400 (3.400) 3.400 (3.400)
3.400 (3.400) 3.400 (3.400)
44.869 (44.869) 44.869 (44.869)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(F) Kur Riski Yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri ve doviz takaslari (Forward sézlesmeleri, para swaplari)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden meydana gelen risklerin karsilanmasi amaciyla vadeli
doviz kuru islem sézlesmeleri ve doviz takaslari gergeklestirir.

(g) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden bor¢lanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar
arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarliligi

Asadidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda 6ngérilen faiz orani degisikligine gore belirlenir
ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi, duyarlilik analizlerini faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu Gizerinden
yapmaktadir. S6z konusu tutar, Grup icinde Ust diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 143.881 214.383
Finansal Kiralama Alacaklari 17.103.164 11.341.481
Faktoring Alacaklari 12.873.598 5.760.867
Finansal YUkUmlalikler:
Alinan Krediler 22.044.685 12.226.797
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 3.410.633 1.658.151
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Finansal Kiralama Alacaklari 43.801 51.322
Faktoring Alacaklari 2.657.360 891.657
Finansal Yukuamlalukler:
Alinan Krediler 5.685.538 3.142.503
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(g) Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarliligi (Devami)

Raporlama déneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit olmasi durumunda:
Grup'un degisken faizli finansal kiralama sézlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 606 TL (31 Aralik 2021: 749 TL) artacaktir.
Grup'un degisken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 26.210 TL (31 Aralik 2021: 8.794 TL) artacaktir.
Grup'un degdisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 56.171 TL (31 Aralik 2021: 29.959 TL) artacaktir.

(h) Diger Fiyat Riskleri

Grup, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari amaclardan ziyade stratejik amaclar

icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi séz konusu dedgildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerini n degismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin

dismesi riskidir.
Raporlama déneminde, tim diger dediskenlerin sabit ve dederleme yéntemindeki verilerin %15 oraninda fazla/ (az) olmasi durumunda:

Borsa istanbul’da islem géren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda gésterilen ve piyasa degerleri ile élciilen hisse
senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun dederlerindeki degisimlerden Grup'un 6z kaynaktaki fonlarda (vergi etkisi haric) 137.260 TL
degerinde artis / (azalis) olusmaktadir (31 Aralik 2021: 27.908 TL).
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yikimliliguni yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Grup, yalnizca kredi gtvenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi
riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin
belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, cesitli sektorlere dagilmis, cok sayida misterileri kapsamaktadir. Msterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devamli kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 (%) 31 Aralik 2021 (%)

Tekstil, Konfeksiyon 19,02 19,61
insaat 15,82 20,69
Metal Sanayi 11,95 10,89
Tasimacilik 9,57 7,41
Madencilik 7,20 7,79
Emlak 4,40 3,99
Kagit, Agac Uriinleri 4,35 2,48
Enerji 3,31 4,15
Kaucuk, Plastik 2,80 3,63
Gida ve Mesrubat 2,76 3,52
Tarim, Ormancilik 2,41 3,58
Makina ve Ekipman 2,20 1,86
Saglik 1,65 2,00
Toptan-Per.Tic. 1,28 1,56
Finans 0,96 1,54
Turizm 0,25 0,42
Diger Sektor 10,07 4,88
100,00 100,00
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
Finansal Kiralama Faktoring
Alacaklari Alacaklari
Gergege Uygun
Deger Farki
Gercege Diger Kapsamli
Nakit ve Uygun Deger Gelire Yansitilan Tiirev
iliskili Diger iligkili Diger Nakit Farki K/Z'a Finansal Finansal
31 Aralik 2022 Taraf Taraf  Taraf Taraf Benzerleri Yansitilan FV Varliklar ¢ Varliklar
Raporlama dénemi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski @ 18.827 17.128.138 51.381 15.479.577 - 10.375.122 - 15.631.724
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi - 816.317 - 2.464.245 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net kayitli
degeri 18.827 15.992.832 51.381 15.191.866 - 10.375.122 - 15.631.724
- Teminat, vsile glivence altina alinmis kismi 606.872 - 2.453.748 - - - -
B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan, aksi
takdirde
vadesi gecmis veya degder dustkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin kayitl
degeri - - 281 - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine
ugramamis
varliklarin net kayitli degeri 1.250.686 - 10.497 - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 204.610 - 10.497 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net
kayitli degerleri (115.380) - 276.933 - - -
- Vadesi gecmis (briit kayitl degeri) 491.526 - 276.933 -
- Deger dusiklugu () (783.451) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi ¢ - 4.835 - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit kayitl degeri) - 191.699 - - - - - -
- Deger dustklugu (-) (15.154) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi ¢

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

© Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

9 Tutar vadesi gecmemis deger dusikligine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.

) Hisse senetleri piyasa riski tasimadidi igin tabloya dahil edilmemistir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
Finansal Kiralama Faktoring
Alacaklari Alacaklari
Gergege Uygun
Deger Farki
Ger¢ege  Diger Kapsamli
Nakit ve Uygun Deger Gelire Yansitilan Tiirev
iliskili Diger iligkili Diger Nakit Farki K/Z'a Finansal Finansal
31 Aralik 2021 Taraf Taraf  Taraf Taraf Benzerleri Yansitilan FV Varliklar ¢ Varliklar
Raporlama dénemi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski © 11.220 11.381.583  8.209  6.644.315 - 4.357.315 - 6.671.999
Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmis kismi - 705.691 1.338.117 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net kayitli
degeri 11.220 10.808.384  8.209 6.420.449 - 4.357.315 - 6.671.999
Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 585.203 1.337.950 - -
B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan, aksi
takdirde
vadesi ge¢mis veya deger dustkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin kayitl
degeri - - - 341 - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine
ugramamis
varliklarin net kayitl degeri - 553.341 - 167 - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 115.530 - 167 - - -
D. Deger disukligtne ugrayan varliklarin net
kayitli degerleri - 19.858 - 223.358 - - -
- Vadesi gecmis (briit kayitl degeri) - 392.738 - 223.358 - - -
- Deger dusuklugu () - (482.274) - B B B
- Net degerin teminat, vs ile givence altina
alinmis kismi ¢ - 4,958 - -
- Vadesi gecmemis (brit kayitli degeri) - 189.409 - : - :
- Deder dusuklugu () - (80.015) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina
alinmis kismi ¢

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(%

) Hisse senetleri piyasa riski tasimadigi icin tabloya dahil edilmemistir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

| FINANSAL TABLOLAR

Vadesi gecmis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklari icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Nominal Gergege Uygun Nominal Gerg¢ege Uygun
Degeri Degeri ® Degeri Degeri
Kefalet 238.636.353 29.224.604 165.842.699 15.714.973
Faktoring isl. Teminat Olarak Alinan Cek ve
Senetler 32.189.144 2.425.876 20.771.589 1.188.433
ipotekler 9.339.895 527.653 7.299.100 541.801
Muhabirler Tarafindan Verilen Garantiler 8.490.374 - 1.615.035 -
Ticari isletme Rehni 1.994.271 25.997 1.532.042 15.376
Alacak Temligi 1.700.755 403.054 1.651.177 387.007
Hisse Rehni 730.436 136.348 526.345 67.746
Arac Rehni 391.386 231.134 259.620 125.669
Kredi Garanti Fonu Kefaleti 248.351 144,734 341.753 138.927
Garantorlik 132.827 - 88.419 -
Teminat Amacli Alinan Bonolar 60.950 - - -
Gemi ipotegi 46.746 - 32.444 -
Teminat Mektuplari 25.075 18.039 24.278 19.262
Saticilardan Alinan Teminatlar 12.933 - 19.398 -
Mevduat Rehni 7.806 375 8.728 958
Finansal kiralama isl. Teminat Olarak Alinan
Cek ve Senetler 5.439 - 4.399 -
Tasinir Rehin 2.475 1.540 1.900 1.252
Makina Rehni 502 - 502 -
Hesap Rehni 130 - 130 51
Rehinli Nakit, Mevduat Kiymetler - - 74.250 70.000
294.015.848 33.139.354 200.093.808 18.271.455

© Gergede uygun dederin tespitinde teminat tutari veya gercege uygun degerin disik olaninin maksimum kredi riskine kadar olan kismi dikkate alinmistir.

(j) Likidite Risk Yonetimi

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akislarini

dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimlaliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yonetir.
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu

Asadidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yikimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Asagidaki tablolarda, Grup'un

yukidmlalikleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gére hazirlanmistir. Grup’un ayrica varlik ve yikimlalikleri Gzerinden tahsil edilecek ve

O6denecek faizleri de asagidaki tabloya dahil edilmistir.

S6zlesme
uyarinca nakit

girisler /
31 Aralik 2022 Defter (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa(l) ayarasi(ll) arasi(lll) uzun(IV)
Tarev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 362.715 362.719 339.343 23.376 - -
Gercede Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar 17.146.965 19.965.202 2.136.766  6.076.026 11.401.565 350.845
Faktoring Alacaklar 15.530.958 16.312.827 9.847.487  6.438.657 26.683 -
Sigorta Prim Alacaklari 30.420 30.420 30.420 - - -
Kiralama islemlerine iliskin Diger
Alacaklar 15.509 15.509 15.509 - - -
Toplam Varliklar 33.086.567 36.686.677 12.369.525 12.538.059 11.428.248 350.845
Tlrev Olmayan Finansal
Yakumluldkler:
Alinan Krediler 27.730.223 28.625.370 16.431.024  9.037.527 3.119.432 37.387
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 3.410.633 3.522.190  2.401.500 1.120.690 - -
Kiralama islemlerinden Borclar 4.569 5.698 871 1.935 2.892 -
Diger Yukumlalukler 1.205.617 1.205.617 1.032.114 173.402 101 -
Toplam Yiikiimliiliikler 32.351.042 33.358.875 19.865.509 10.333.554 3.122.425 37.387
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38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

| FINANSAL TABLOLAR

Sozlesme
uyarinca nakit
girisler /
31 Aralik 2021 Defter (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+1+111+1V) kisa(l) ayarasi(ll) arasi(lll) uzun (IV)
Tlrev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 471.502 471.506 454.289 17.217 - -
Gercede Uygun Deder Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar 11.392.803 13.018.969 1.268.867 4.027.684  7.579.872 142.546
Faktoring Alacaklar 6.652.524 6.931.989 5.135.858 1.780.638 15.493 -
Kiralama islemlerine iliskin Diger
Alacaklar 31.459 31.459 31.459 - - -
Toplam Varliklar 18.548.288 20.453.923 6.890.473 5.825.539 7.595.365 142.546
Tlrev Olmayan Finansal
Yakamlultkler:
Alinan Krediler 15.369.300 15.809.389  8.050.717 4.378.613  3.380.059 -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1.658.151 1.697.020 1.647.020 50.000 - -
Kiralama islemlerinden Borclar 2.907 3.313 674 1.580 1.059 -
Diger Yakumlultkler 1.009.168 1.009.168 965.218 43.901 49 -
Toplam Yiikiimliiliikler 18.039.526 18.518.890 10.663.629 4.474.094 3.381.167
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31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

Asadidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olan finansal varlik ve yikidmlaliklerinin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vade dagilimini

gbstermektedir.

31 Aralik 2022

Sozlesme uyarinca

Sozlesme Uyarinca Net nakit girisler / cikislar 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Vadeler Nakit Cikisi toplami (I+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (ll) arasi (1) uzun (1V)
Tlrev Nakit Girisleri - 1.396.339 743.151 653.188 -
Tarev Nakit Cikislar (895) 1.397.234 743.369 653.865 -
31 Aralik 2021 Net Sozlesme uyarinca

Sozlesme Uyarinca Nakit nakit girisler / cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Vadeler Cikisi toplami (I+11+111+1V) kisa () ay arasi (ll) arasi (1) uzun (IV)
Turev Nakit Girisleri - 227.459 - 227.459 -
Tarev Nakit Cikislari (57.464) 284.923 - 284.923 -
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is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA

| FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

(k) Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Grup yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yikimliliklerin defter degerlerinin gercede uygun dederine yakin oldugunu distiinmektedir.

Finansal araglarin gercege uygun dederi, Turkiye'deki mali piyasalardan alinabilen glvenilir bilgilere dayandirilarak hesaplanmistir. Diger finansal araglarin gercege

uygun degerleri, benzer 6zelliklere sahip baska bir finansal aracin cari piyasa dederi dikkate alinarak veya gelecekteki nakit akislarinin cari faiz oranlari ile iskonto

edilmesini iceren varsayim teknikleri kullanilarak tespit edilmistir.

Asadidaki tabloda, finansal tablolarda finansal araclarin kayitli dederi ve gercede uygun dederlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir:

31 Aralik 2022
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Gercege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar
Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar

Turev Finansal Varliklar
Finansal Kiralama
Alacaklari ve Takipteki
Alacaklar

Faktoring Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar

Finansal yiikiimliiliikler

Turev Finansal
Yuktmlulukler

Diger YUkimlalukler
Kiralama islemlerinden
Borglar

Alinan Krediler

ihrac Edilen Menkul
Kiymetler

itfa edilmis Gergege Uygun itfa edilmis
Tiirev finansal  degerinden Deger Farki Diger degerinden
varliklar gosterilen Kapsamli Gelire gosterilen Gergege
ve finansal Kredilerve Yansitilan Finansal finansal Kayith uygun
yiikiimliliikler varliklar alacaklar Varliklar yiikiimliliikler degeri degeri  Not
- 362.715 - - - 362.715 362.715 4
- - - - - - 5
- - 1.088.210 - 1.088.210 1.088.210 7
4.207 - - - 4.207 4.207 6
- 17.146.965 - 17.146.965 15.539.583 9
- 15.530.958 - 15.530.958 15.530.958 8
67.840 - - - 67.840 67.840 6
- - - 1.205.617 1.205.617 1.205.617 17
- - - 4.569 4.569 4.569 18
- - - 27.730.223 27.730.223 27.283.668 16
- - - 3.410.633 3.410.633 3.446.486 19
2022 FAALIYET RAPORU IS LEASING 205



is Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)

(k) Finansal Araclarin Gercede Uygun Degeri (Devami)

itfa edilmis Gercege Uygun itfa edilmis
Tiirev finansal  degerinden Deger Farki Diger degerinden
varliklar gosterilen Kapsamli Gelire gosterilen Gercege
ve finansal Kredilerve Yansitilan Finansal finansal Kayitl uygun
31 Aralik 2021 yiikiimliilikler varliklar alacaklar Varliklar yiikiimlilikler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri - 471.502 - 471.502 471.502 4
Gercege Uygun Deder
Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar - - - - 5
Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - - 404.862 404.862 404.862 7
Turev Finansal Varliklar - - - - 6
Finansal Kiralama
Alacaklari ve Takipteki
Alacaklar - 11.392.803 - - 11.392.803 11.083.017 9
Faktoring Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar - 6.652.524 - - 6.652.524 6.652.524 8
Finansal yiikiimliliikler
Turev Finansal
Yukumlulikler 84.615 - - 84.615 84.615 6
Diger Yukimlulukler - - - 1.009.168 1.009.168 1.009.168 17
Kiralama islemlerinden
Borglar - - - 2.907 2.907 2.907 18
Alinan Krediler - - - 15.369.300 15.369.300 15.390.535 16
ihrac Edilen Menkul
Kiymetler - - - 1.658.151 1.658.151 1.662.902 19
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA o .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER (Devami)
(1) Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercede uygun deder ile dederlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gére degerleme yontemleri su sekilde

tanimlanmistir:
Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan

tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar - - - -

Tirev Finansal Varliklar - 4.207 - 4.207
Gercege Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 1.080.752 - - 1.080.752
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 1.080.752 4.207 - 1.084.959
Tlrev Finansal Yukimlalukler - 67.840 - 67.840
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Yiikiimliiliikler Toplami - 67.840 - 67.840
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar - - - -
Tirev Finansal Varliklar - - - -
Gercede Uygun Deder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 397.404 - - 397.404
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen
Varliklar Toplami 397.404 - - 397.404
Tirev Finansal Yukimlalikler - 84.615 - 84.615
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen
Yiikiimliiliikler Toplami - 84.615 - 84.615

39. BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLER iLE iLGiLi BiLGi
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 344 TL'dir (2021 yiinda 210 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un raporlama dénemine ait vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcreti 228 TUdir (2021 yilinda 119 TL).
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ILETISIM

Genel Miidiirliik

is Kuleleri Kule 1 Kat: 6
4. Levent 34330/istanbul
Tel: 212 350 74 00

Faks: 212 350 74 99

Akdeniz Subesi

Yesilbahce Mah., 1460 Sk.

Turuncg Plaza, No: 6/17(AKS)
Muratpasa/Antalya

Tel: 242 31691 34-0242 31691 38
Faks: 242 3169178

Avcilar Subesi

Bahcelievler Mah. Yanyol D-100 Sokagi
Metroport Busidence No: 14B, D: 609,
34180, Bahcelievler/istanbul

Tel: 212 442 05 21

Faks: 212 442 05 97

Baskent Subesi

Yildizevler Mah. 714. Sk. No: 6
Kumru Ankara Projesi D: 21
Cankaya/Ankara

Tel: 312 446 68 30-312 446 68 34

Cukurova Subesi

Tel: 322 363 04 81

Faks: 322 363 04 82

Cinarli Mah., Turhan Cemal Beriker
Bulv. No: 31, Seyhan/Adana

Diyarbakir Subesi

Firat Mah., Urfa Bulv.,

Altinsehir 1 Sitesi, No: 152/1 Kat: 1
Kayapinar/Diyarbakir

Tel: 412 252 51 33

Faks: 412 252 51 32
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Giiney Anadolu Subesi

incilipinar Mah. 36017 No'lu Sk.,
Kepkepzade Park is Merkezi C Blok
No: 6/26 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 342 2304449 /0342 23017 15
Faks: 342 22092 62

Ege Serbest Bolge Subesi

Zafer SB Mah. Niltfer Sk.

No: 32 ic Kapr: 202 Gaziemir/izmir
Tel: 023248322 04 /0232 483 39 20
Faks: 0 232 483 12 38

Ege Subesi

Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. B Blok
No: 10/011 Konak/izmir

Tel: 232 4832204 /0232 483 3920
Faks: 232 483 12 38

Kartal Subesi

Esentepe Mah. Cevizli D-100 Glney
Yanyol, Lapis Han, No: 25/101
Kartal/istanbul

Tel: 2163745568 /0216 306 96 23
21651710 54

Faks: 216 35380 77

Kayseri Subesi

Barbaros Mah. Oymak Cad.

Sdmer Hukuk Plaza, A Blok No: 8 Kat: 2,
Daire: 10, Kocasinan/Kayseri

Tel: 35224077 00 /0 352 245 38 00
Faks: 352 24099 66

Konya Subesi

Fevzi Cakmak Mah. 10633. Sk.
No: 4/106 Karatay/Konya

Tel: 0332 345 44 27

Faks: 0332 345 44 28

Kozyatadi Subesi

19 Mayis Mah. Bayar Cad. Sakaci Sok,
No: 16

Baytur Kozyatadi Konutlari G Blok D: 1
Kozyatadi, Kadikdy/istanbul

Tel: 216 688 75 58

Marmara Subesi

Odunluk Mah. Akademi Cad.

Zeno Business Center No: 2, C-17
Niltfer/Bursa

Tel: 224 452 56 52 /0224 452 32 40
Faks: 224 451 41 55

Ostim Sube

100. Y1l Bulv. OFiM No: 99/88 Kat: 4
Ostim Yenimahalle/Ankara

Tel: 31235462 15/0 312 35462 16
Faks: 312 354 62 17

Sisli Subesi

Esentepe Mah. Blyikdere Cad.
Levent Loft Residence No: 201 C Blok
K: 5, D: 96, Sisli/istanbul

Tel: 212 987 04 00

Faks: 212 28309 17

Trabzon Subesi

Kahramanmaras Cad. No: 28/A 61200
Merkez/Trabzon

Tel: 462 32114 22

Faks: 462 321 14 23
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