Is Gayrimenkul Yatirim Ortalkdigy A.S.’nin TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakhi A.S.%yi Tiim Aktif ve Pasif Malvarhgi Unsurlarim Bir Biitiin
Olarak Devralmas: Suretiyle, Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S,
Biinyesinde Birlesmesine Tliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca evendienridiiunn.. tarihinde
onaylanmistir,

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhign A.S.’nin TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakhipy
A8y tiim aktif ve pasif malvarhf unsurlarm bir biitiin olarak devralmas: suretiyle, Is
Gayrimenkul Yatinm Ortakhf A.S. biinyesinde birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhf A.S.’nin ckanlmig sermayesi sz konusu islem
nedeniyle 913.750.000 TL’den 961.018.883 TL’ye ¢ikanlacaktir.

Duyuru metninin onaylanmas; duyuru metninde, birlesme sizlesmesi ile birlesme
raporunda ve defigim oranlarma dayanak teskil eden uzman kurulug giritsiinde yer alan
bilgileriz dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Iy Gayrimenkul Yattrim Ortakhi A.S. ile TSKB Gayrimenku! Yatirim
Ortakhf A.S.’nin www.isgyo.com.tr ve www.tskbgyo.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformn {(KAP)’nda (www KAP.gov.tr) yayumlanmstir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 32’nei maddesi nyarinca, birlesme iglemlerinde
hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yandticr veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A.S, Anonim Sirketi

ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
BIAS Borsa istanbul A.S.

Borsa Borsa [stanbul A.S.

Devralan Sirket/is GYO

Is Gayrimenkul Yatnim Ortakhg, AS.

Devrolunan Sirket/TSKB GYO

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig AS.

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

MEKK Merkezi Kayit Kurulusu

KAP Kamuvyu Aydmlatma Platformu

KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiart Kurumu

Kurul veyn SPK Sermaye Piyasast Kurulu

KVK 21 Haziran 2016 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete'de
yayunlanan 5520 sayili Kurumlar Vereisi Kanunu

ODA Ozel Durum Agiklamas:

Rekabetin Korunmas: Hakkinda
Kanun

13 Aralik 1994 tarihli ve 22140 Sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanan 4054 say1li Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn)

30 Aralik 2012 tarihli ve 28153 sayili Resmi Gazeto’de
yayimlanan 6362 say1li Sermaye Piyasas: Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Lirast
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)

14 Subat 2011 tarihli ve 27846 savil: Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu

Uzman Kurulug

DRT Kurumsal Finans Damsmanhk Hizmetleri AS,

Uzman Kurulus Raporu

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan Is Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.§. ve TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Birlegme Islemi Kapsamimnda Uzman Kurulug Raporu

VUK

10 Ocak1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi Gazete'de
vaymlanan 213 sayili Vergi Usiil Kanunu '
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4, O0ZET

Bu biillilm duyuru metninin dzeti olup, igleme taraf olan ortakhklarin paylarina yatirim yapip
yapmama karart duyuru metninin bir biitin  olarak degerlendirilmesi  sonucunda
verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgi
a) Devralan sifattyla Is GYOQ

Is Gayrimenku! Yatirim Ortakhig A §., her ikisi de 1998 yilinda kurulmug ve ayn ayn faaliyetlerini
sirdiiren is Gayrimenkul Yatrim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenku!
Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi’nin, tiim aktif ve pasiflerinin, I Gayrimenkn! Yatirm
ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde
gayrimenkul yatirim ortakligina déniigmesi suretiyle kurulmugtur. Sirketin ana hissedan Tiirkiye 1s
Bankasi Anonim Sirketi’dir. :

Is GYO’nun temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayal sermaye piyasas:
araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasas: araclarina
yatim yapmak gibi Kurul’un Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklanna iligkin diizenlemelerinde yazih
amag ve konularda istigal etmektir. Sirketin faaliyet esaslar, portfoy yatiim politikalari ve yOnetim
siurlamalarinda, Kurul’vn diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmas: esas alinmaktadir,

I GYOnun ortaklik yapis: asagidaki gibidir.

ORTAKLIK YAPISI
gggﬁgﬁggﬁm PAY | HISSE SERMAYE | PAY
GRUBU | ADEDI MIKTARI(TL) | ORANI (%)
— A 130.535.711 130535711 0,14
Tirkiye Iy Bankast A.5. B 40.177.629.423 | 401.776.294.23 43,97
Anadolu Hayat Emoklilik A.S, B 6.495.293.761 | 64.952.937.61 7.11
Anadolu Anonim Tark  Sigorta | 4.361.097.806 |  43.610.978,06 4,77
irketi A.S.
15 Portfoy Yonetmi A.G, B 333.646.650 3.336.466,59 0.37
ESM“‘TI“’ZIE“ Yonetim ve Tgletim | o 2,211.806.092 22.118.060,92 2,42
fs Yatrim Menkul Degerler A.S. | B 1.035.020.878 | 10.359.208.78 113
Izeéntas Nemrut Liman Isletmeleri | - 2.610.713 26.107,13 0,00
Diger B 36.626.458.957 | 366.264.589.57 30,08
Toplam 91.375.000.000 | _ 913.750.000,00 100,00

Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 91.375.000.000 adet hisseden olusmaktadr.

Is GYO hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa’da iglem gérmektedir. Kurul’un 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayih itke karart geregi, MKK kayitlarina gore; 30.12.2016 tarihi itibariyla Is GYO
sermayesinin %47,34’inii temsil eden paylarmn “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. (31.12.2015:
%48,97)

Is GYO’nun ortaklik yapisi son KAP bildirimleri gergevesind hazrlanmigtir,




b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

TSKB Gayrimenkul Yatirmm Ortakhf A.$.’nin ana faaliyet konusu gayrimenkullere, gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkule dayali sermaye piyasas1 araglarma yatinm yapmaktir. Sirket, Tiirkiye
Smai Kalkmma Bankast A.S.’nin bagl: ortaklig1 olup, tescili 3 Subat 2006 tarihinde gergeklegmistir,
Sirketin faaliyet esaslari, portfdy yatumm politikalart ve yonetim simirlamealarinda, Kurul'un
dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmas: esas alinmaktadr,

TSKB GYO’nun ortaklik yapis: asafidaki gibidir,

ORTAGIN ADI ORTAKLIK YAPIST
SOYADI/UNVANI PAY HISSE SERMAYE PAY
GRUBU | ADEDI MIKTARI (TL) | ORANI (%)
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A 10.000.000 10.000.000 6,67
AS.* B 4.091.111 4.091.111 2,73
C 74.408.889 74.408.889 49,61
Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S. C 2.000.000 2.000.000 1,33
§S§{B Gayrimenkul Degerleme | - 450,000 450.000 0,30
TSKB Mensuplan Munzam Sosyal
Gitvenlik ve Yardim Vakfi C 1.150.000 1.150.000 0,77
TSKB Memur Miistah. Yardim ve
Emeklilik Vakfy C 400.000 400.000 0,27
Diger C 57.500.000 57.500.000 38,33
TOPLAM 150.000.000 150.000.000 100,00
* Halka agik paylardan sahip olunanlar dalil olmak dzere TSKB A.§. 'nin sermayedeki toplam payr 23.05.2017 ittbariyle
9470,84 'tar.

Sirket sermayesi beher 1 TL nominal degerde 150.000.000 adet hisseden olugmaktadir,
TSKB GYO hisseleri 9 Nisan 2010 tarihinden itibaren Borsa’da iglem gormeye baglamistir, Kurul’un
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke karart geregi, MKK kayitlarina gore; 30.12.2016 tarihi
itibarryla TSKB GYO sermayesinin %22,82’sini temsil eden paylann “dolagtmda™ oldugu kabul
edilmektedir. (31.12.2015: %22,83)
TSKB GYO’nun ortaklik yapisi son KAP bildirimleri ergevesinde hazirlanmigtir.,
4.2, Birlesme Islemi Haklanda Genel Bilgi
4.2.1.Y8netim Organi Kararlan
a) Devralan sifatryla Is GYO
Is GYO Yénetim Kurulu’nun 18.04.2017 tarihinde almi§ oldugu 835 sayih karan ile ilgili mevzuat
hikiimleri dahilinde, TSKB GYQ’nun tiim akif ve pasif malvarlig1 unsurlanmin Is GYO tarafindan bir

biitiin olarak devralimmas: surettyle, TSKB GYO ile s GYO biinyesinde birleilmesine karar verilmigtir,
S6z konusu kararin tam meni isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.1’in¢i maddesinde yer almaktadar.
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TSKB GYO Yénetim Kurnlu’nun 18.04.2017 tarihinde almig oldugu 387 sayili karart ile ilgili mevzuat
hiikiimleri dahilinde, TSKB GYO’nun tiim aktif ve pasif malvarlig: unsurlanmin fs GYO tarafindan bir
biitiin olarak devralinmas: suretiyle, Is GYO ile {s GYO biinyesinde bitlesilmesine karar verilmistir. S5z
konusu kararin tam metni isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.1°inci maddesinde yeralmaktadir,

4.2.2. Islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddesinde belirtilen birlesme iglemine taraf sirketlerin yénetim kurullar! tarafindan
alinan 18.04.2017 tarihli kararlarda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu gibi; Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun izni ve Genel Kurul’unt onayma tabi olmak uizere; birlesmeye taral girketlerin, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 134, ve devam ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20°nct
maddeleri ile bitlesme islemine taraf her iki sirketin de Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabj sirketler
olmas: ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmiy ve iglem goériiyor olmast nedeniyle Sermaye Piyasas:
Kanunu’nun 23 ve 24’tincii maddeleri ile ilgili sair hitkiimleri ve Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865
sayill Resmi Gazete’de yayunlanarak yiiriirlige giren “Birlesme ve Béliinme Tebligi” (11-23.2) ve
Kurul®un 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt Resmi Gazete’de yayrmlanarak yitriirliige giren “Onemli
Nitelikteki Islemlere ligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1) ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dahilinde, TSKB GYO’nun tiim aktif ve pasif malvarlifi unsurlarnin bir biitiin olarak Is
GYO tarafindan devralmmas: suretiyle, TSKB GYO ile fs GYO biinyesinde birlesilmesi.

4.2.3. Islemin Kogullari

Sermaye Piyasas: Kanunu’nun “Aynlma Hakkr” bashgiu tasiyan 24’tincii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki fslemlere 1liskin Ortak Esaslar ve Aynilma Hakk: Tebligi”
(I1-23.1)’nin “Aynlma Hakkinm Kullanimi” basligin tastyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
her bir sirkette pay sahibi olan pay sahipleri, paylarinin bulundugu sirketin birlesme isleminin
onaylanacag Genel Kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanarak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagmna isleterek, paylanm pay sahibi bulunduklarn sirkete gore Is GYO veya TSKB GYO’ya
satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardur.

Birlesme igleminin onaya sunulacagi Genel Kurul toplantistm takiben, s6z konusu Genel Kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini Genel Kurul toplant tutanagina isleten pay
sahibinin, ayrilma hakk: kullanim siiresi dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran
bu siireci yonetmek iizere aynima hakk: kollanimi igin yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya agiklanan usullere uygun gekilde talepte bulunmas: iizerine, ayrima hakkmn kullamlmast
durumunda; Sermaye Piyasast Kanunu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere fligkin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakki Tebligi” (11-23.1)nin “Aynlma Hakki Kullamm Fiyati” baghgm: tagtyan 10’uncu
maddesi hiikiimleri dahilinde;

-Is GYO’nun toplam 1,00-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli 100 adet payma tekabiil eden ayrilma
hakka kullamm fiyati, séz konusu birlesme iglemine iligkin goriigmelere baglanilmasina istinaden Ig
GYO Yénetim Kurulu tarafindan alnan kararn ilk defa kamuya agiklandign 18.11.2016 tarihinden
onoeki, ilgili karar Borsa 2.seans kapamsindan sonra kamuya duyuruldugu igin acikianan tarih dahil
olmak iizere, otuz giinlitk dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi) Borsa’da olugan “diizeltilmisg
afirhikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasr” almarak hesaplanan fiyata, 23 Mart 2017 tarihli Is
GYO olagan genel kurul toplantisinda alman karar uyarinca dagitilan nakit kar pay: ve kar paymin
bedelsiz pay seklinde dagitilmasi karan gergevesinde, Borsa Istanbul tarafindan vapilan fiyat
ayarlamast uygulanarak hesaplanan 1,3713 TL;

-TSKB GYO’nun 1,00 TL (Bir Tirk Lirast) itibari degerli beher pay: igin ayrilma hakk: kullanim
fiyat, s6z konusu birlesme iglemine iligkin goriismelerc baglantlpfasina istinaden TSKB GYO
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Yénetim Kurulu tarafindan alinan karari ilk defa kamuya agiklandig 18.11.2016 tarihinden dneceki,
ilgili karar Borsa 2, Seans kapamisindan sonra kamuya duyuruldugu igin agiklanan tarih dahil olmak
tizere, oluz giinlitk dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi) Borsa’da olusan “dazeltilmig
agrlikh ortalama fiyatlarn aritmetik ortalamas;” almarak hesaplanan 0,6488 TL olacaktr.

Ayrnilma hakks kullandinimasina birlesme igleminin onaya sunulacag1 Genel Kurul tarihinden itibaren
en geg 6 (alt) is giinil iginde baglanacak olup ayrnilma hakk: kullamim siiresi 10 (on) is giind olacaktur.
Aynlma hakkinin ortaklik adina alim islemlerini gerceklestiren arac kurum vasitastyla kullandinlmasi
zoruniudur. Aynlma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrnlma hakkina konu paylan, ortaklik adina
ahm iglemlerini gergeklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan ayriima hakkinm kullamm sdrecine
iligkin ilan edilen gercevede ve genel hikiimler dogrultusunda teslim ederek satig1 gergeklestirir.
Aynima hakkmn: kullanmak igin araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satigt
takip eden ig giinii Gdenir.

Ayrilma hakkim kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakk grup ayrmma bakilmaksizin sahip
olduklan paylann tamam; igin kullanmak zorundader,

Isbu Duyuru Metni’nin hazirlanmig oldugu tarih itibariyle, Birlesmeye Taraf Sirketlerin y8netim
kurulian tarafindan, aynima hakki kullanmmlan sonucunda Birlegmeye Taraf Sirketlerin katlanmak
zorunda Kalabilecegi toplam maliyet ve/veya birlesme isleminin onaylanacagn Genel Kumul
toplantisinda olumsuz oy kullanip muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahiplerinin toplam
paylarmmn (oy haklarmi) ¢1karilmig sermayeye oranina iligkin olarak ayn ayr iist suur getirilmemistir,

Birlesme iglemine iligkin bir kosul bulunmamaktadr,

4.2.4. Ongdrillen Asamalar
Birlesme iglemine iliskin éngdrillen agamalar kronolojik sira ile asagida verilmektedir;
Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya aciklanmas

[ Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Birlesme ve
Béliinme Tebligi” (I1-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmasi” baghgim tagiyan 8. Maddesi uyannca ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun “Inceleme Hakk:” baghkh 149. Maddesi gercevesinde, birlesme isleminin
onaylanacagi Genel Kurul tarihinden en az 30 giin dnce,

- Kaurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birleyme Sozlegmesi,

- Birlegme Raporu

- Uzman Kurulug Rapora

- Son ii¢ yillik finansel raporiar,

- Sen iig yrllik faaliyet raporlars,

- Son itg yillik bagimsiz denetim raporlar

- Araddnem finansal raporlan ve

-  Birlegme sonras: tahmini agthis bilangosu

Is GYO’nun
Is Kuleleri Kule:2 Kat:10-11 Levent, 34330 Besiktag/Istanbul adrésindeki sirket merkezinde,
WWw.isgyo.com.tr adresli internet sitesinde; ve

TSKB GYQ’nun

e




Omer Avni Mah, Meclisi Mebusan Cad. Mollabayin Sok. No:1 Findikl, Beyoglu/istanbu! adresindeki
sirket merkezinde,

www.tskbgyvo.com.tr adresli internet sitesinde; ve

KAP’ta kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir,

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyurn Memi” Kurul tarafindan onaylandig)
gin KAP’ta ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal intemnet sitelerinde (www.isgyo.com.tr ve

www.tskbgyo.com.tt) yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktr.

2. Birlesmeye taraf girketler, yukarida 1’inci maddede amilan belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve
nerelerde incelemeye hazir tutulduklarm tevdiden en az ii¢ i3 glint 8nce Titrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ile kurumsal internet sitelerinde (www.isgyo.com.tr ve www.tskbgyo.com.tr) yaytmlanmak suretiyle ilan
edeceklerdir,

Birlesme igleminin, birlesmeye taraf girketlerin Genel Kurullarinn onayma sunulmasi

3. Birlesme islemi, birlesme sozlesmesi, birlesmeye taraf sirketlerin Genel Kurullan tarafindan birlegmenin
onaylanmas: ve yilrilrlikieki mevzuat dahilinde genel kurul toplantist giindeminde bulunacak sajr husus,
birlesmeye taraf girketlerin Genel Kurullaninda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme iglemi ile
ilgili olarak detayl: bilgilendirme vaptlacaktir,

Aynima hakkim kullandiriimas ve ayrilma hakla bedellerinin 8denmesi

4. Sermaye Piyasas: Kanunu’nun “Aynilma Hakki” baghgim tagryan 24%incil maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (II-23.1)’nin
“Ayrima Hakkinin Kullanimi” bagltfim tagiyan 9’uncu meddesi hiikiimleri dahilinde, her bir sirketie

toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefei serhini Genel Kurul toplant tutanagmna igleten pay
sahibinin, aynlma hakk: kullamm siiresi dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan miinhasirn bu
siireci yénetmek fizere ayrilma hakk: kullanima igin yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve kamuya
agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmas: iizerine, gynlma hakkmin kullanilmas; durnmunda;
Sermaye Piyasast Kanunu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk
Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat’” baglifin tagtyan 10’uncu maddesi hitkiimleri
dahilinde;

-Is GYO’nun toplam 1,00-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli 100 adet payna tekabiil eden ayrilma

hakki kullamm fiyat, séz konusu birlesme islemine iligkin goriismelere baglanilmasina istinaden Is -
GYO Ydnetim Kurulu tarafindan alinan karann ilk defa kamuya agiklandig: 18.11.2016 tarihinden

&nceki, ilgili kararm Borsa 2.seans kapantsindan sonra kamuya duyuruldugu igin agiklanan tarih dahil

olmak iizere, otuz giinliik dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 ddnemi) Borsa’da olusan “diizeltilmig

agirlikly ortalama fiyatlann aritmetik ortalamass” alinarak hesaplanan fiyata, 23 Mart 2017 tarihli Is

GYO olagan genel kurul toplantismda alnan karar uyarinca dagitilan nakit kar payt ve kar payinin

bedelsiz pay seklinde dagitilmas: karan gergevesinde, Borsa Istanbul tarafindan vapilan fiyat

ayarlamasi uygulanarak hesaplanan 1,3713 TL:

-TSKB GYO’nun !,00-TL (Bir Titrk Lirasi) itibari degerli beher pay: igin ayrilma hakks kullanim

fiyati, s6z konusu birlegme iglemine iligkin g@riismelere b a istinaden TSKB GYO
9
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Yénetim Kurulu tarafindan alinan karann ilk defa kamuya agiklandig 18.11.2016 tarihinden dnceki,
ilgili karar Borsa 2. Seans kapamisindan sonra kamuya duyuruldugu igin agiklanan tarih dahil olmak
{izere, otuz giinlik dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi) Borsa’da olusan “diizeltilmis
agirhkh ortalama fiyatlann aritmetik ortalamas:” ahinarak hesaplanan 0,6488 TL olacaktur.

olacaktr,

Aynilma hakk: kullandinlmasina birlegme isleminin onaya sunulacag Genel Kurul tarihinden itibaren en
geg 6 (altr) ig giinii iginde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 (on) i§ giinii olacakrr.

Ayrilma hakkinin aract olan kurum vasitasiyla kullandinlmas: zorunludur. Aynilma hakkint kullanacak
pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, ortaklik adina alim iglemlerini gerceklestiren araci kuruma,
kamuya agiklanan ayrilma haklkmnm kullanim siirecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hitkiimler
dogrultusunda teslim ederck satisi gergeklestirir. Ayrilma hakkim kullanmak igin araci kuruma bagvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en geg satig1 takip eden is giinii 6denir.

Aynlma hakkint kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakk: grup ayrimina bakilmaksizin sahip olduklan
paylann tamami igin kullanmak zorundadir.

Birlesme igleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmas

5. Birlesme isleminin onayma iligkin Genel Kuru! foplantilar ve aynlma hakla kullammindan sonra
birlesme igleminin tescili ile ilgili gerekli basvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan
ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye iligkin bilgi ve
belge sunulacaktir,

Birlesme igleminin tescilini miiteakip Tirk Ticaret Kanunu’nun 157. Maddesi uyarmca, Birlesmeye
Taraf Sirketler, alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yediger giinlik araliklarla iig defa
yaymlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarm bildireceklerdir.

Esas Sizlesme tadili

TSKB GYO’nun birlesme isleminin onaylanacaft Genel Kurul toplantisima katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek TSKB GYO pay sahiplerince kullanilacak
ayrilma hakkina bagh olarak nihai sermaye artirnm tutanmn kesinlegmesi iizerine, iS GYO’nun Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Pay Senetleri” baglikli 7 nci maddesi, Is GYO yonetim kurulu tarafindan
alinacak sermaye artirmmi Karar: ile tadil edilerek, SPK’dan onay alinmasm: miiteakip Kamuyu
Aydmlatma Platformu ve Devralan’m internet sitesinde (www.isgyo.com.tr) kamuya agiklanacak ve
ticaret siciline tescil ettirilecektir.

Mevcut durum itibariyle Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen 47.268.883 TL’lik sermaye artuim
futarma gore olugturulan Esas Sézlesme Tadil Metni Iy GYO’nun kurumsal internet sitesi
(www.isgyo.com.tr) ve KAP’ta (www kap.gov.tr) kamuya aciklanacaktir.

Pay ihraci ve degisimi yapilmasi

Devrolunan sifattyla TSKB GYO’nun birlegme islemi ve birlegme iglemi ile ilgili diger konularn giindem
edildigi birlesme Genel Kurul toplantist kararlanmmn tescil edildiginin KAP’ta agiklanmasmi takiben TSKB
GYO’nun islem sirasi kapatilacaktir. Devralan Sirket’te birlesme iglemi kapsaminda yapilan sermaye
artirimu sonucunda ihrag edilecek paylara iligkin ihrag belgesi almak amaciyla Kurul’a bagvurulacak ve
Uzman Kurulus Raporu’nda belirlendigi iizere, TSKB GYO’nun, pay sahiplerinin her 1 adet A, B ve C
grubu paylarma (toplam 1,00 TL nominal degerli) karsihk 31,512588 adet 0,01 TL itibari degerli (toplam
0,31512588 TL nominal degerinde) (B) grubu nama yazili Is GYO pay: verjiécekifr,

Y




4.2.5, Gerekgesi
Aym sektérde foaliyet géstermekte olan-Is GYO ve TSKB GYO’nun birlesmesinin, Taraflarin kira

gelirlerinin artinlmas: ve portfyiiniin esitlendirilmesine yénelik yatrim stratejisi paralelinde portfdye

Kuruldugu gitnden bugiine, gerek satin almalar gerekse proje gelistirmek suretiyle kira geliri yaratan
gayrimenkullere yatiim yapan g GYO, birlesme islemiyle birlikte TSKB GYO portfdyiinde yer alan
kira geliri yaratan gayrimenkulleri portfdyiine dahil edecck ve TSKB GYO da birlesme iglemi
sonucunda Is GYO’nun ticari gayrimenkul yatinmlanm ydnetmekteki tecritbesi ile uygulanmig is
modellerinden gelen uzmanhgindan faydalanacakir.

Is GYO’nun gayrimenkul yénetimi ve proje gelistirme konusundaki tecriibe ve uzmanlhigt kapsaminda,
birlesme iglemi ile portféye dahil edilecek gayrimenkullerin bazilarmda kira verimlilifini artiracak
sekilde kirac1 karmalannin fyilegtirilmesi ve pazarlama kabiliyetinin artinlmasi, baz gayrimenkullerde
fonksiyon degisiklizi veya yeni proje gelistime olanaklarmmn degerlendirilmesi ve baz
gayrimenkullerin ise piyasa kogullarma bagli olarak deger artig kazancindan faydalanmak iizere satisa
konu edilmesi planlanmaktadir.

Belirtilenlere ilaveten, iki gayrimenkul yatinm ortakhginim birlesmesi sonucu yaratlacak sinerji sonucu
ortaya gikacak Slgek etkisi ve baz ortak maliyet kalemlerinin elenmesi dolayisiyla da genel yénetim
giderleri, satm alma maliyetleri gibi belirli gider kalemlerinde azalma olacag diisiiniilmektedir,

Son olarak, Taraflarin birlesmeden rekabet giicit agismdan da fayda saglamast Ongdriilmekiedir.

Devralan ve Devrolunan Sirketlerin birlesmesi neticesinde proje portfByiiniin gesitlenmesi ve proje

4.2.6. Uzman Kurulug Goriigd

Birlegme igleminde; birlesme oramnm, degisim oraninim ve bunlarla uyumtu bir sekilde birlegme islemi
nedeniyle Is GYQ’da vapilacak sermaye artintmi tutarmin ve takiben de s6z konusu sermaye artirimu
sonucunda ihrag edilecek Is GYO paylarindan TSKB GYO’nun pay sahiplerine tahsis edilecek pay

ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve iglem gariiyor olmas; nedeniyle, sz konusu hesaplamalarda
Kurul’un “Birlegme ve Bélinme Tebligi” (I-23.2)’nin *“Uzman Kurulug Goriigi” baghgim tagiyan 7’nei
maddesi hiikiimlerine uygun olarak DRT Kurumsal Finans Damismanhk Hizmetleri A.§. tarafindan
hazirlanan “I Gayrimenkul Yatiim Ortakligs A.S. ve TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakhign A.S.
Birlesme Islemi Kapsaminda Uzman Kurulug Raporu” (“Uzman Kurulug Raporu™) esas almacaktir.

Uzman Kurulug, Devralan Sirket'in 18.04.2017 tarih ve 835 sayih Yénetim Kurulu Karan ile
Devrolunan Sirket’in 18.04.2017 tarih ve 387 sayili Yénetim Kurulu ile gorevlendirilmigtir,
Uzman Kurulug Raporu’na gére;

Birlesme QOrani; %4935,08
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Degisim Oranr: 0,31512588
olarak belirlenmigtir. Birlesme islemi gergevesinde Devrolunan Sirket’in pay sahiplerinin her 1 adet A, B ve
C grubu paylarna (toplam 1,00 TL nominal degerli) karsilik 31,512588 adet 0,01 TL itibari degerli (toplam
0,31512588 TL nominal degerinde) (B) grubu nama yazih Is GYO pay verilecektir.

Uzman Kurulug Raporuna Giire Mevcut Durum Itibariyle Birlesme Sonras1 Olugacak Sermaye

Is GYO’nun Birlesme Oncesi Cikartlmiy Sermayesi 913.750.000 TL
Fiilen Artinlacak Sermaye 47.268.883 TL
Is GYO’nun Birlegme Sonrasi Cikanilmrs Sermayesi 961.018.883 TL

Uzman Kurulug Raporuna gére meveut durum itibariyle birlesme sonrasi sermaye yukandaki tabloda
belirtildigi gibi olacak olmakla birlikte, Devralan tarafindan gergeklestirilecek nihai sermaye artirim
tutan, birlesme igleminin onaylanacafii Devrolunan Sirket’in genel kurul toplantisina katlarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet gerhini toplant tutanagina isletecek TSKB GYO pay sahiplerince
kullanilacak ayrilma hakkana bagli olarak degisebilecektir.

4.3 Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iligkin riskler

Ortakligin halka arz edecegi paylarla ilgili olarak hali hazrds ortaklik kaynakli bir risk
bulunmamaktadir. I GYO’nun paylan Borsa’da iglem gdrmekte olup, piyasa kosullarina gore piyasa
fiyatimin  diigmesinden ve girket paylanndan temetti kazancinin elde edilip edilmemesinden
kaynaklanabilecek riskler mevcuttur.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iligkin Riskler: Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitrlabilir ddnem kan” ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve vergi yasalan kapsaminda hazrlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net daglabilir
dénem kar’ndan” diigiik olan “net dagitilabilir ddnem kan” olarak dikkate almir ve Sermaye Piyasasi
mevzuatl dahilinde temettil dagim islemleri gergeklestirilir,

Ihra¢ Edilen Paylarn Sermaye Kazancmna iliskin Riskler: Is GYO’nun finansal performansinin
beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasasi kogullarmin kotitlesmesi durumunda Iy GYO nun
paylannn fiyat: diigebilir. Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidir. Bunlara
ek olarak pay sahipleri, Iy GYO’nun kar ve zararina ortak olmaktadir, Pay sahibi, Is GYOQ’nun tasfiye
edilmesi sonncunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye pay: oraninda istirak eder.

4.4 Birlesme islemine iliskin riskler

Birleyme Sozlesmesi’nin imzalandigi tarih ile birlesme isleminin onaylanacagn Genel Kurul tarihleri
arasinda, birlegme iglemine taraf Is GYO ve/veya TSKB GYO’nun finansal durumlarmda &nemli
degigiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmas: halinde, birlesme iglemine taraf ortakliklar,
birlesme isleminden vazgegebilirler.

Kuryl’'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayil Resmi Gazete’de yayumlanarak yirirlige giren “Birlesme ve
Boliinme Tebligi”(11-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” baghgm tagiyan 10’uncu maddesinin
(1)’inci fikrasina gére;

“(1) Birlesmeye katdan girketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme sozlegmesinin

imzalandigy tarih ile Genel Kurulda onaya sumilacag: tarih arasinda onemli bir degisiklik meydana
gelmis ise; ilgili sirketin yonetim orgam, bu durumu kendi G /l Kifruluna, birlesmeye katilan

ern
.
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diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazirolarak bildivir. Bu durumda, birlegmeye
kanlan girketlerin  yonetim organlar, birlesme sdzlegmesinin  degistirilmesine veya birlesmeden
vazgegilmesine gerek olup olmadigin inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi
veya birlesme sdzlesmesinin degigtirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sazlesmesinin Genel
Kurulun onayina sunulmas: énerisi  geri cekilir, Birlesme sdzlegmesinin  degistirilmesine karar
verilmesi durtmunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagl: bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula
bagvuruda bulunulur. Birlesme sozlegmesinin gilncellenmesine gerek bulunmadigma karar verilmesi
durumunda; séz konusu karar, gerekgesi ile birlikte Genel Kurulda birlesme sozlesmesinin gortisilecegi
gilndem maddesinden dnce ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur,”

Konuyla ilgili detayli agiklama isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 7.6. maddesinde yer almaktadsr,

4.5. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf girketlerin paylartmin borsada islem
giriip gérmeyece§i ve islem girmesinin sartlar, borsanm hangi piyasa/pazar/platformunda islem
gbrecegi veya bu hususlara iligkin borsaya bir bagvurunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi

Devralan tarafindan, birlesme dolayisiyla yapilacek sermaye artitmi nedeniyle ihrag edilecek ve
devrolunan sifattyla TSKB GYO digindaki ayrilma hakkini kullanmayan TSKB GYO pay sahiplerine
tahsis edilecek Is GYO paylan borsada islem gérecektir. Borsa Genel Miidiirliigdi niin uygun goriisiine
de bagh olarak sdz konusu paylarn hali hazirda Is GYO’nun iglem gordiugi “Kolektif Yatirim Uriinleri
ve Yapuandirlnug Uriinler Pazan™nda islem gérmesi beklenmektedir, Birlesme iglemi kapsaminda
gergeklestirilecek sermaye artirimum takiben Borsa Genel Midiirligii’ne gerekli basvuru yapilacaktir,
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- 5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1, Birlesme isleminde esas ahnan finansal tablolarin bafimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bag denetginin ada

soyadi:

Birlesme fglemine
Taraf Ortakhklarin
Ticaret Unvam

Birlesme Isleminde
Esas Alinan Finansal
Tablolarin Ait
Oldufu Hesap
dinemi

Bafimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret
Unvam ve Adresi

Sorumlu Ortak Bag
Denetgisinin Adi
Soyach

Devralan sifatiyla Is
GYO

01.01.2016-31.12.2016

Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Migavirlik A.S.

Riizgarhbahge Mah.
Kavak Sok. No:29,
Kavacik / Beykoz,

34805 Istanbul

Erdal Tikmak

Devrolunan sifattyla
TSKB GYO

01.01.2016-31.12.2016

Alkis Bagmsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.

Riizgarlibahge Mah,
Kavak Sok. No:29,
Kavacik / Beykoz,

34805 istanbul

Erdal Tikmak

5.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinm/serumlu ortak bag denetcinin girevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi: .

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TAB

FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Birlesme igiemine esas alman finansal tablolarn ait olduju hesap dénemi:

01.01.2016 - 31.12.2016

it

= S
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6.2, Secilmig firansal bilgiler:

a)is GYO
Bilang¢o
Bagunsiz Bagmnsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmiy
Not 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Diinen Varliklar 322,950.245 459.875.342
Nakit ve nakit benzerleri b} 127.262.064 123.908.125
Ticari alacaklar 8 28.770.301 21.820.775
Hligkili taraflardan ticari alacakiar 24 322.311 839.105
Higkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 28.447.990 20.981.670
Diger alacaklar 9 1.211.817 3.814.131
Hliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.211.817 3.814.131
Stoklar 11 01.612.134 174.215.106
Pegin 6denmis giderler 16 74.067.158 43.565.100
lligkili raraflara pegin ddenmis giderler 24 2.716.668 2.726.125
Higkili olmavan taraflara pesin ddenmiys giderler 71,.350.490 40.838.975
Diger dénen varliklar ') 26.205 92.537.294
Tiirev araclar 6 566 14,811
Duran Varhklar 4.564.069.949  3.665.325.237
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmmlar 3 1.563.593 1.599.475
Stoklar 11 715.506.230 344.641.480
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 3.714.668.994  3.291.628.689
Maddi duran varliklar 12 28.559.331 27.036.974
Maddi olmayan duran varliklar 13 473.250 418.619
Diger duran varliklar 16 103.298.551 --
TOPLAM VARLIKLAR 4.887.020.194  4.125.200.579
15 | M
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Bagimsz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmiy Geemiy
31 Arahk 31 Arahk
Not 2016 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 188.453.135 556.007.399
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 7 121.419.856  313.511.518
Higkili taraflara JSinansal borglar 24 103.666.106  107.653.358
Hliskili obmayan taraflara finansal borglar 17.753.750  205.858.160
Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin kisa vadeli
kasimlar 7 10.915.156 11.360.254
iskili taraflara finansal kiralama borglar: 24 10.915.156 11.360.254
Ticari borglar 8 34.198.753 60.226.775
lligkili taraflara ticari borglar 24 5.270.465 2.696.047
Higkili olmavan taraflara ticari borglar 8 28.928.288 37.530.728
Diger borglar 9 622.898 1.472,069
Ertelenmis gelirler 16 6.198.445 160.060.245
Hiskili taraflardan ertelenmig gelirler 24 660.831 662.670
Higkili olmayan taraflardan ertelenmiy gelirler J.537.614  -159.397.575
Kisa vadeli karsihikiar 12.576.072 286.630
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsilidar 13 251.586 232.898
Diger kisa vadeli kargiliklar 14 12.324.486 33.732
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16 2.521.955 9.089.908
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.537.221.403 778.558.329
Uzun vadeli borglanmalar 7 921.629.250 375.591.597
lligkili taraflara finansal borglar 24 513.874.749  375.591.597
Iliskili olmayan taraflara Jfinansal borglar 407.754.501 -
Uzun vadeli finansal kiralama borglart 7 696.326 10.126.764
liskili taraflara finansal kiralama borglart 24 696.326 10.126,764
Diger borglar 9 35.990.000 35.990.000
Ertelenmis gelirler 16 577.681.090 355.876.841
Uzun vadeli kargihiklar 15 1.224.737 973.127
_Calsanlara saglanan faydalara iligkin karsihiklar 15 1.224.737 973.127
OZKAYNAKLAR 3.161.345.656 _ 2.790.634.851
Odenmis sermaye 17 850.000.000  746.000.000
Sermaye diizeltme farklan 240,146.090  240.146.090
Pay ihrag primleri 17 423,981 423.981
Kar veya zararda yeniden smflandinlmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler ' 24.361.973 21.942.570
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplart 24.226.634 21.731.787
Diger kazang/kayplar 135.339 210.783
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 17 36.305.282 28.240.772
Gegmis yillar karlar 17 1.589.596.928 1.197.948.571
Net donem kan 420.511.402 555.932.867
TOPLAM KAYNAKLAR 4.887.020.194 4.125,200.579
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Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmiy
Not 10cak-31 1 Ocazk-31
Araltk 2016  Aralik 2015
Hasilat 18 404,532.858 222,012.099
Satiglarin maliyeti (-) 18 (209.728.793) (62.091.478)
Britt Kar 194.804.065 159.920.621
Genel y8netim giderleri (-) 19 (18.413.298) (15.195.134)
Pazarlama satig dagitim giderleri (- 18 (18.705.521) (21.301.752)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 376.924.081 485.996.801
Esas faaliyetlerden giderler (-) 21 (40.151.880) (17.210.075)
Esas Faaliyet Kan 494.457.447 592.210.461
Ozkaynak yéntemiyle deperlenen yatinmlarm karlarindaki paylar 3 674.188 (7.839)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 495.131.635 592,202.622
Finansman gelirleri 22 - 3.489.650
Finansman giderleri (-) 22 (74.620.233) (39.759.405)
Vergi Oncesi Kan 420.511.402 555.932.867
Vergi Gideri - -
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri - -
Dinem Kan 420.511.402 555.932.867
Pay bagma kazang 23 0,0049 0,0065
RIMENK
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b) TSKB GYO

Bilanco ,
Bagumsez Bagimsiz,
Denetimden Denetimden
Gegcmiy Gepmig
Not 31 Arahk 31 Arahk
2016 2015

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 13.418.920 8.458.255
Nakit ve nakit benzerleri 4 8.972.836 4.364.678
Ticari alacaklar 7 017.519 924.661
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 917.519 924.661
Diger dénen varliklar i3 3.528.565 3.168.916
DURAN VARLIKLAR 424,235386  413.227.240
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatinmlar 5 3.379 207.813
Yatirim amagh gayrimenkuller 8 416.877.500  403.652.500
Maddi duran varliklar 9 432.830 104.622
Maddi olmayan duran varliklar 10 12.755 21.202
Diger duran varhklar 13 6.908.922 9.151.103
TOPLAM VARLIKLAR 437.654.306 421.685.495

YRIMEN
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Bagimsiz Bagunsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmiy
' 31 Arahk
Not 31 Arahik 2016 2015
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 81.251.445 172.137.219
Kisa vadeli finansal borglanmalar 6 66.855.656 164.484,300
lliskili taraflara finansal borglar 22 - 112.012.813
Hliskili olmayan tar. fin. borglar 6 66.855.656 52.471.487
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 5 12.977.899 3.919.252
kasimlan
lligkili taraflara finansal borglar 22 5.049.346 3.919,252
Hligkili olmayan tar. fin. borglar 6 7.928.553 -
Ticari borglar 7 838.055 892.197
Hligkili taraflara ticari borglar 22 329.766 299.838
1liskili olmayan taraflara ticari ; 508.289 502,359
borgiar
Kisa vadeli karsiliklar 12 207.947 2.478.367
Diger kisa vadel karsiiklar 11 - 2.283.682
Calisanlara saglanan favdalara
iliskin karsihidar 12 207.947 194.685
Diger kisa vadeli yitkiimliilikler 13 371.888 363.103
UZUN VADELI
YUK'ﬂMLﬁLﬁKLER 163.503.329 30.000,980
Uzun vadeli borglanmalar 6 155.526.708 27.287.417
Hliskili taraflara finansal borglar 22 28.629.070 27.287.417
Hiskili olmayan taraflara finansal 130.897 638 ]
borglar
Uzun vadeli kargiliklar 12 102.270 84.140
Calisaniara saglanan faydalara
Hiskin kapsalielar | 12 102.270 84.140
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 13 3.874.351 2.629.423
OZKAYNAKLAR 192.899.532 219.547.296
Odenmis sermaye 14 150.000.000 150.000.000
Pay ihrag primleri 14 593.140 593,140
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 14 152.670 152.670
Kar veyn zararda yeniden
simtflandirilmayacak birikmis diger 14 (12.211) (9.517)
kapsamli gelirler
Tanimlammiy emeklilik planlarndaki
aktleryal kazanglar / (kayiplar) (12211 (9.517)
Gegmis yillar karlar 68.811.003 59.774.622
Net dénem kar1 / (zarar1) (26.645.070) 9.036.381
TOPLAM KAYNAKLAR 437.654.3()6/ 421.685.495
/
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Gelir Tablosu

Bafimsiz Bagimsiz
denetimden gegmiy denetimden geemis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 15 17.631.102 16.589.936
Satiglann maliyeti 15 (6.621.982) (6.106.939)
Briit kar 11.009.120 10.482.997
Genel yonetim giderleri 16 (3.156.188) (2.915.101)
Pazarlama giderleri 17 {(490.202) (815.496)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8 26.940.009 52.468.503
Esas faaliyetlerden diger giderler 18 (14.286.188) (12.731.136)
Esas faaliyet kan 20.016.551 46.489.767
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatrimiarin 5 (1.504.346) (3.352.141)
zararlanindaki paylar
* Finansman gelirleri 19 26.702 33433
Finansman giderleri 19 (45.183.977) (34.134.678)
Vergi dncesi kar / (zarar) (26.645.070) 9.036.381
Vergi geliri / (gideri) - -
~ Dénem vergi geliri /(gideri) 20 - -
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 20 - -
"DONEM KARI/ (ZARARI) (26.645.070) 9.036.381
Pay bagina (zarar) / kazang 21 (0.1776) 0.0602
DONEM (ZARARI) / KARI (26.645.070) 9.036.381
Kar ve zararda yeniden
simflandinlmayacaklar
Tanumlanmig emeklilik planlarindaki aktieryal (2:694) (2.073)
kazanglar / (kayiplar)
DIGER KAPSAMLI GELIR (2.694) (2.073)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (26.647.764) 9.034.308
YRIME
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7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve fanliyetlerine iliskin riskler:

a)

b)

Sermgve risk v@petimj

Sirket’in sermaye y@netimindeki amaci; grubun gelir getiren bir igletme olarak devamlilifin:
saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasint gozetmek, ayni zemanda sermayenin maliyetini
azaltmak igin en verimli sermaye yapisiun sitrekliligini saglamaktur,

Sirket’in sermaye ve fonlama yapisi sirastyla nakit ve nakit benzerleri, gikanlmig sermaye yedekler
ile gegmis y1l kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ydnetim kurulu sermaye maliveti ile birlikie her bir sermaye sumfiyla iligkilendirilen
riskleri degerlendirir.

Finansal risk lakicrleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergegie uygun deger faiz orani riski, nakit akigt
faiz oran: riski ve fiyat riski) kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir, Sirket’in risk ydnetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performanst idzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar doprultusunda viiriitiilmektedir.
Risk politikalanna iliskin olarak &ncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in
operasyon dniteleri ile birlikte galigmak suretiyle riskin azaltilmasma yénelik araglar kullamlir,
Yénetim Kurulu tarafindan risk ySnetimine iligkin olarak gerek yazli genel bir mevzuat gerekse de
doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev iiriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
kullanim: ve likidite fazlahginn nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazh
prosediitler olusturulur,
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b.1} Kred! riski yénetimi

Finansal arag tirler itibanyla

maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalard

Diger gkt Diger aki Tdrev | Difer
31 Aralik 2016 Diskili Taraf Taraf Taraf Taraf | Mevduat | araglar | (**¥)
Raporlama tarthi itibartyla maruz
kalinan azaml kredi riski 125.695.42 1.566
(A+B+CHDHE) (%) 322,311 | 28.447.990 — | 1.211.817 6 566 638
- Azami riskin teminat. vs ile g vence
altina alinmig kismi (**) ~ 749.404 — — - — -
A. Vadesi gegmemis ya da deier
dostklagine ugramamig finansal 125.695.42 1.566
varhklonn net defier degeri 322,311 | 23.151.179 — | 1.211.817 6 566 .638
B. Vadesi gegmiy ancak deger
dignkloglne ugramamg varhiklonn
net defter degeni - 5.296.811 - - — — -

C. Deger dogik!ngine ugrayan
varliklann net defter degerler - —
- Vadesi gegmis (briit defier degieri) - 1.315.908 — - - - -
- Deger dogukitgi (-) — | (1.315.508) - — - - —
- Net degerin teminat. vs ile glivence
altina ghnmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brilt defter
defieri) - - — - — - -
- Defer digiklnga (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat. vs ilo glivence
altina ahnmis kasm - — - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis: kredi
riski igeren unsurlar — — — - -
(*) Tutarmn belirlenmesinde alman teminatlar gibt kredi giventlirliginde artiy saflayan wnsurlar dikkare alinmanmugtr.
(**) Teminatlar, migterilerden almun tendnat senetler! teminat gekleri ve ipoteklerden ohigmaktader.

(***) Nakit ve nakit benzerlerl icerisinde gasterilen yatirun fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet taivili ters repo islemlerinden
alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmigtir.
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Finansal arag tiirleri
idbartyla maruz kalinan
kred) risklerd Alacnklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Tiirev

Ristdli Diger | iligkili Diger | Bankalardaki | arngln Diger
31 Aralik 2015 Taraf Taraf| Taraf Taraf Mevduat r (***)
Raporlama tarihi ltibariyla maroz,
kahinan azami kredi riski 839.10 3.814.13 30.262.48
(A+B+C+D) () 5| 20.981.670 = 1 93.645.638 | 14.811 7
- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altine alinmsg kism (**) - 907.471 - — - -- —
A. Vadesi gogmemiy ya da deger
dogukltfitne ugramamis finonsal §39.10 3.814.13 30.262.48
varliklann net defler degeri 5] 320.981.670 — 1 93.645.638 | 14.811 7

B. Vadesi gegmis ancak deger
dogiklogtine ugramarmig varhiklarn net

deftor degieri - 807.167 - - - - -
C. Deger dngnklttglne ugrayan

Tioal.dc) ot daltoe doX oot ant _ - -— -— —_ -— —
- Vodesi gegmis (brilt defier degieri) - 755.147 - _ — — —
- Dogor distiklngh (-) - (755.147) - — - - —

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmtg kismi - — — - - - -

- Vadesi gegmemig (brtit defier degeni) -- — - - - - -

- Deger digklogn (-) - — -~ — - -~ -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmg kism — - - - - - -

D. Finansal durtm tabiosu disi kredi
riski igeren unsurlor — - - - -

%) Tutarm belirlenmesinde alinan feminatiar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsuriar dikkate almmamgtir,
(**) Teminatlar, pilgterilerden alinan temtinat senetler! teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(***) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilen yatirnm fonlar, 3 apdan kisa vadell deviet falrili ters repo islemierinden
alacaklar ve diger hazir degerier dahil edilmigtir.

Finansal aracin taraflanndan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliliggini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmas: riski kredi riski olarak tammlanir, Sirket,
islemlerini yalmzca kredi giivenirlilifi olan taraflarla gergeklestirme ve milmkiin oldugu
durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢ahgmaktadir. Sirket’in
maruz kaldi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir. :

Vadesi gegmis ancak deger diigiikligtne uramams alacaklann yaslandirmas: agagidaki gibidir:
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_Alacnk]gr

31 Aralik 2016 Ticari Alacaklar Diger Al ar  Toplam

Vadesi ilzerinden 1-30 giln gegmis 2.711.580 - 2.711.580
Vadesi izerinden 1-3 ay gegmis 1.309.686 - 1.309.686
Vadesi fizerinden 3-12 ay gegmis 1.251.428 —- 1251428
Vadesi dizerinden 1-5 yil gecmis 24.117 - 24,117
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.296.811 - 5,296.811
Teminat, vs ile glivence altina alinmg kasme 4,209.872 - 4,209.872

_ Alacaklar

31 Arahk 2015 Ticari Alacaklar  Difer Alacaklar Toplam

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 448 448 - 448.448
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 161.140 - 161.140
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 183.213 ~ 183213
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 14.366 - 14.366
Toplam vadesi gegen alacaklar 807.167 — 807.167
Teminat, vs ile gitvence altina alinms kismm 807.167 — 807.167

Raporlama dénemi somu itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsibk ayrilmam§ olanlara

iligkin alman teminatlar agafidaki gibidir;

Vadesi gegmis ancak deffer dﬂgﬂk!ﬂgﬂne uﬂamam alacaklar iﬂ' alman teminatiar

31 Aralik 2016 31 Aralhk 2015
Nominal G%‘;?;ug; Nominal GE;%:E::
Deficri Degeri Deperi Degeri
Garantorlik 2239730  2.239.730 - -
Teminat mektuplan 1.784.706  1.784.706 730,099  730.099
Nakit depozitolar 184.766 184.766 77.068 77.068
Senet 580 580 - -
Blokaj mektuplar 90 90 — —
4.209.872 4.209.872 807.167 B07.167
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b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski ydnetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Sirket
ybnetiminin kisa orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin uygun bir likidite riski
ydnetimi olugturmugtur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akiglanni diizenli olarak takip
ctmek ve finansal varlik ve yiikimliliiklerin vadelerinin elestirilmesi yoluyla yeterli fonlan sajlamak
surettyle yonetir,

Asafndaki tablo, Sirket’in tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yikimliliklerinin vade

dagilimm géstermektedir. Tiirev olmayan finansal yikiimlalikler iskonto edilmeden ve 8denmesi
gercken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. Soz konusu yikimliilikler {izerinden
ddenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmigtir. Tirev finansal vilkimlalikler ise iskonto
edilmemig net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmektedir. Vadeli iglem araglan brit denmesi
gereken vadeli iglemler igin net olarak &denir ve iskonto edilmemis, brit nakit girs ve gtkiglan
tizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadif: zaman agiklanan tutar. rapor tarihindeki
getiri egrilerinden elde edilen faiz oram kullamlarak belirlenir.

[ 31 Aralik 2016
Stzlesme

Stzlesme uvarineg Lyarinca nakit dan 3-12av | 15 vl aras Ida

vadeler Defter Degeri gﬂlﬂ.[l lasa (T) aras) (IT) (I hzun {TV)
(IHI-HIHV)

Tirev olmayan

finansal

viikiimlillikler

Finansal borglar 1.054.660.588 1.207.004.581 | 11.735.938 | 152.475.698 | 976.155.033 | 66.637.912

Ticari borglar 34.198,753 34.198,753 | 34.198.753 - -- -~

Diger borglar 36.612.898 36.612.898 - 622.898 | 35.990.000 -

Toplam ylikiimlitlik 1.125.472,.239 1.277.816.232 | 45.934.691 | 153.098.596 [1.012.145.033 66.637.912




Sizlesme

ozl u del Defter wﬁt 3 avdan 3-12av  1-Swilaras 5 yildan
=uziesime uvarmeg vadeler Degeri murﬁ Tasa (T) aras {II) i) uzun (IV)
(I IHIT+IV)
Tilrev finansal yitkiimlaltkler
Titrev nakit giriglert 566 - - - - -
31 Aralik 2015
Stzlesme
. Defter .w 3 aydan 3-12av  1-5vil aras 5 vildan
Stzlesme uyarinca vadeler Deeri nakit cikaslar — arast i wran (1
Degeri toplam kasa (1) arast (I) (i) uzun (IV)
(LHIT+HTIT41V) '
Tiirev olmayan finansal yiikimliliikler
Finansal borglar 689.103.115 858.864.084 - 347593360 366369248 144.901.476
Ticari borglar 60.226.775 60.226.775  60.226.775 - - -
Diger borglar 37.462.069 37.462.069 - 1.472.069  35.990.000 -
Toplam yiikiimliilitk 786.791.959 956.552.928  60.226,775  349.065.429 402.359.248 144.901.476
Stzlesme
" Defter .Em 3 avdan 3-12av  1-5 vil aras 5 vildan
Sozlesme uyarmea vadeler Degeri nalit cilaglar Tasa aras (1 I wzon (1
—egenl toplamm lasa (1) araa (I ) wzun (IV)
(J+ITHITIHIV)
Tiirev finansal yiikiimlilikler
Tirev nakit girigleri 14.811 14,811 - - - 14.811

b.3)Piyasa riski yonetimi
b.3.1} Kur riski yonetimi

Sirket’in faaliyetleri &ncelikle agagida ayritilarina yer verildigi iizere doviz kurundaki degigiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarhlik analizleri ve stres senaryolan ile de
degerlendirilmektedir,

Cari yilda §irket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalnan riskleri yonetim ve dlgiim
ybntemlerinde dnceki yila gdre bir degisiklik olmamustir, '

Yabanci para cinsinden iglemler kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla, yabanc para cinsinden yapilan islemlerini
TL’ye gevirirken kullandi51 déviz kurlan TL olarak asagidaki tabloda verilmigtir:

ABD Dolan Avro GBP
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099 43189
31 Arahik 2015 2,3189 2,8207 3,5961

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklaninin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliliiklerinin raporlama dénemi sonu itibariyla daglimt agagidaki gibidir;




31 Arahk 2016

TL Karsih

(Fonksiyenel | ABD Dolan Avro

para birimi)
1. Ticari Alacak —- - —
2a. Parasal Finansal Varliklar 51.421,550 14.608.217 3.319
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 285.492 Bl.124 -
3. Diger - - -
4. DONEN VARLIKLAR 51.707.042 14.689.341 3.319
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar — — —
6b. Parasal Olmayan Finansal Varhiklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR — - —
9, TOPLAM VARLIKLAR 51.707.042 14.689.341 3.319
10. Ticari Borglar 23.820 6.769 —
11. Finansal Yikiimliilakler 43.005.271 9.661.788 2.426.886
12a. Parasal Olan Diger Yilkimliilikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliilikler 759,837 110.493 100,000
13. KISA VADELI

ULUKLER 43.788.928 9.779.050 2.526.886
14. Ticari Borclar - - —
15. Finansal Yiikiimliilikler 213.300.111 52.941.177 7.275.000
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliilikler 6.573.624 853.275 962.500
17. UZUN VADELI
OLUKLER 219.873.735 53.794.452 8.237.500

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 263.662.663 |  63.573.502 [ 10.764.386

19, Bilango dis1 tiirev araglann net varlik /
Yikiimliilik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz
cinsinden tiirev iirinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco digi déviz
cinsinden titrev iiriinlerin tutan

20. Net yabanc: para varlik yiikiimlitlik
ozigyonu

(211.955.623)

(48.884.161)

(10.761.067)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk

/ytikimlilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10- | (204.907.654) | (48.001.517) | (9.698.567)
11-12a-14-15-16a)

22, Déviz hedge’i i¢in kullamilan finansal

araglarn toplam gercefie uygun degeri B B B
23. Déviz varliklann hedge edilen kismimnin _ _ _

ad
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31 Aralhk 2016

OBTA

TL Karsihiia

(Fonksiyonel | ABD Dolan Avro

para birimi)
24, Daviz yiikiimliliklerin hedge edilen _| _ _
kisminm tutart
31 Aralik 2015

TL Karsthi

(Fonksiyonel | ABD Dolan Avro | GBP

para birimi)
1. Ticari Alacak - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 80.206.386 27.582.540 1.149 | 870
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar — — — -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 80.206.386 27.582.540 1,149 | 870
5. Ticari Alacaklar — — — -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar — — - -
7. Diger - — — -
8. DURAN VARLIKLAR —_ — - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 80.206.386 27.582.540 1.149 | 870
10. Ticari Borglar 609.924 209.769 - -
11. Finansal Ykiimlitlikler 35.763.790 9.648.485 2.426.314 -
12g. Parasal Olan Diger Yiikiimliilitkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger
Yikimlilikler 761.003 152.443 100.000 -
13. KISA VADELI
YUKUMLUOLOKLER 37.134.717 10.010.697 2.526.314 -

14, Ticari Borglar — - - —

15. Finansal Yiik{imlalikler 210,409,782 61.764.707 9.700.000 —
16a. Parasal Olan Diger Yikimliilikler — - - —
16b. Parasal Olmayan Diger
Yikiimlilikler 145.471.432 48.870.282 1.062.500 -
17. UZUN VADELI
YUKUMLIULOKLER 355.881.214 | 110.634.989 10.762.500 -
18. TOPLAM YﬁKﬁl\dLULﬁT(LER 393.015.931 | 120.645.686 13.288.814 —
19. Bilango dig1 tiirev araglarin net varhk / _ _ B _
Yitkiimlilitk pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz _ _ _ _
cinsinden tiirev firfinlerin tutar:
19b. Pasif karakterli bilango digi doviz _ _ _ _
cinsinden tiirev iiriinlerin tutart
20. Net yabanci para varlik yitkimlalik (312.809.545) | (93.063.146) | (13.287.665) | 870
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31 Aralik 2016

TL Karsihf
(Fonksiyonel | ABD Dolan Avro
para birimi)
pozisyonu
21. Parasal kalemler not yabanci para varlik
/ yikimldlik pozisyonu (14+2a+5+6a-10- (166.577.110) | (44.040.421) | (12.125.165) | 870

11-128-14-15-16a)

22. Déviz hedge’i igin kullamlan finansal
araclann toplam gercege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin
futar

24. Déviz yiikiimldliklerin hedge edilen
Kisminin tutant

Kur riskine duyarhlik
Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolan ve Avro kurlanndaki %10’luk artiga ve azaliga olan
duyarlilifin1 gdstermektedir. %10’luk oran, iist dizoy yéneticilere Sirket icinde kur riskinin
raporlanmas: sirasinda kullanilan oran olup, sdz konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi
olast degigikligi ifade etmektedir. Duyarliik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10°luk kur
degigiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deger kar/zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artist ifade

eder.

SLALphk 2016
Yobana Paramn Deger Yabana Parasmn
Karanmas Deger Kayhetmesi
% jsmesi Halind
ABD Dolan net varlik / yiktimlologn (16.892.694) 16.892.694
ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 Net Etkd {16.892.694) 16.892.694
K % i inde:
Avro net varlik / yikimiolagn (3.598.071) 3.598.071
Avro riskinden korunm kisim (-) - -
Avro Net Etki {3.598.071) 31.598.071
1 15
Yabanc: Paramn Deger Yabana Paranin
Kazanmasi Defer Knvbotinesl
ABD Dolan’mn TL isinda %10 Dedismesi Halinde
ABD Dolan net varlik / yikiimlalngn (12.805.193) 12.805.193
ABD Dolan riskinden korunan kisim (-} -~ -
ABD Dolar: Net Etki (12.805.193) 12.805,193
Avro'nun TL Karsisinda % 10 Degigmesi Halinde: '

Avro net varlik / ytkttmlolg g (3.852.892) 3.852.892
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro Net Eckl (3.852.892) 3.852.892

b.3.2) Faiz orant riski yonetimi

Faiz oram riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarli varliklari
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iizerinde meydana getirebilecegi deger diigitsi olarak tamimlanir,

Sirket’in finansal durum tablosunda gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
simifladis yatinm fonlar fiyat degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir,

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablosunda gergepe uygun
degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak smifladifn borglanma senetleri bulunmamaktadr.

Sirket’in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal yikamliliklerinde Sirket’in
yaphig analizlere gére faizlerde ve fiyatlarda %! oraminda faiz artis1 veya azalisi olmas: duramunda
difer tim defigkenlerin sabit kaldif: varsayimiyla finansal yikiimlilikleri vergi éncesi dénem
kan/zararinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 692.063 TL azahs veya artig olugmaktadir. (31 Aralik

2015: 501.704 TL azalig veya artig olugmaktadir).

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Arahk 31 Armbhk
2016 2015
Sabit Faiz!i Finansal Araglar

Gergefio Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Varliklar - -
Finansal Varlikler Bankalardaki vadeli mevduat 124.178.302  92.200,051
Ters repo sdzlesmelerinden alacaklar - 8.309
Finansal Yoktimlolokler 396.278.593 258.558.400

Degisken Falzli Finansal Araclar
Yatinim fonlan 1.496.689  29.627.903
Finansal Ytkamlolokler 658.381.995 452.031.734

b.3.3) Hisse senedi riski

31 Aralik 2016 tarihi itibarryla $irket’in hisse senedi bulunmamasindan dolayr hisse senedi fiyat riski

bulunmamaktadsr (31 Aralik 2015: Yoktur),
7.2. Devralan girketin icinde bulunduu sektdre iliskin riskler:

GYO Mevzuatina iligkin Diizenlemeler

Is GYO, GYO statiisiinii 1999 y1linda kazanmig olup, SPK ve ilgili idareler tarafindan belirlenen yasal
diizenlemelere tabidir. Bu statilyii korumak Iy GYO nun gayrimenkul yatinmlan, gayrimenkule iliskin
olmayan yatmmlar ve finansal borglar ile ilgili smurlamalar ve kurumsal yénetim ile ilgili
gerekliliklerin yam stra, Kurul’a verilecek olan periyodik raporlara iliskin yikiimldlikler dahil fakat
bunlarla sinirli olmamakla beraber Kurul tarafindan 8ngériilen bir takim dizenlemelere uyulmasin
gerektirmektedir, Bu gerekliliklerin yerine getirilmemesi durumunda girket, para cezas alabilir ya da
faaliyetleri gegici veya siirekli olarak durdurulabilir.

GYO’lara Tamnan Vergi Muafiyetleri/Istisnalan

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4 maddesine gére GYO’larn kazanglart kurumlar vergisinden
istisnadir. Iy GYO, Kurul dazenlemelerine uygun olarak faaliyet gostermemesi durumunda GYO
stafisinii devam ettiremeyecek ve dolaysiyla GYO’lara uygulanacak vergi istisnasindan
yararlanamayacaktir. GYO statiisiniin kaybedilmesi ve/veya vergilendirme oranlan dahil olmak fizere
ilgili mevzuatta yapilacak herhangi bir degigiklik sirketin mali durumunu ve dagitilabilir kart 6nemli
oranda etkileyebilir.

Gayrimenkul Yatirimlarmna iliskin Genel Riskler

Gayrimenkul yatinimlari, iilkenin genel ekonomik ve finansal gériinimii dogrultusunda yatnmeilar

igin risk tegkil edebilmektedir. Genel gériinimin kotiiye gitmesi talebi azaltmakta ve dolayisiyla
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doluluk oranlan kira ve/veya sati gelirleri gerilemekte, maliyetler de negatif ydnde etkilenmektedir.
Ayrica gayrimenkul yatinmlarninin diger yatirm araglarma kryasla daha az likit olmasy, 8zellikle acil
nakit girigi gereken dénemlerde finansal zorluklara sebep olabilir,

Cografi Etkenler:

Ulkemiz deprem kusaginda yer almaktadir. Her ne kadar yeni inga edilen biitiin yapilar yiiriirlikteki
depreme dayanikh ingaat mevzuatna uygun olarak inga edilmekte iso de, olasi biyiik bir deprem
durumunda Is GYO’nun gergeklestirdigi/gergeklestirmeyi plantadigi yatiimlann s8z konusu
depremden etkilenmeyecegine ve/veya yaptlacak sigorta stzlesmeleri uyarinca tiim zararlarin tazmin
edilecegine iliskin kesinlik yoktur.

Gayrimenkul Degerlerinin Defiiskenligi

GYQ’lanin portfsylerinde yer alan gayrimenkul ve projelerin degerlemesi her bir projenin arz ettigi
ozellikler goz oniinde bulundurularak siibjektif bir yéniemle vapilmakta olup, varsaymmlar iizerine
kurgulanmaktadir. Ilem varsaymmsal degerer izerine yapildigindan bulunan degerler ilgili
gayrimenkuliin fiilen devri halinde degiskenlik gdsterebilir. Is GYO portfoyiindeki varliklar dizenli
olarak bagimsiz gayrimenkul deperleme firmalan tarafindan degerlenmektedir. Genel olarak
konjonktiirde meydana gelebilecek gelismeler, sdz konusu varhklann degerini degistirebilmektedir,

Sektdrel Rekabet

Tiirk gayrimenkul sektori rekabetin etkin oldugu bir alan olup, iilkemizdeki gayrimenkul stogu
artmaktadir. Artan bu arz, talep dengesi yaratabilmek igin Iy GYO’nun fiyatlarinda bir azalmaya

sebep olabilir ve bu gelisme Iy GYO nun beklenenden daha diigiik gelir elde etmesine neden olarak

girketin finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilecektir.

7.3. Devrolunan girkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Kredi Riski

Kredi riski, kargt tarafin iizerinde mutabik kalinan sdzlesme sartlarina uygun olarak yiikimliilitklerini krsmen
ya da tamamen yerine getirememe olasthi olarak tanimlanir. By risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir

kars1 taraftan toplam riskin smirlandinlmas; ile kontrol edilir.

Jirket muhtemel gayrimenkul projelerinde kullanmak amaciyla likit bir porifSy yénetimi anlayigi
benimsemekte ve kisa vadeli araglar kullanmaktadir. Yonetim Kurulu ekonomik gelismeleri ve beklentileri
de dikkate alarak Sirket’in finansal varliklarina iligkin portfoy ydnetim stratejisini ve karsilagtwma 6lgiting

belirlemektedir,

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla, Sirket’in kredi riskine maruz kredi niteligindeki

varliklan agagidaki tablodaki gibidir:

)
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Alacaklar

Diger
Ticarl alacaklar  alacaklar
i I. [Dige] Bank. | Fin. | Tar.

31 Aralik 2016 Tar. Diper Tar, | r Mevd. Yat. | Ar. | Diger
Raporlama dénemi soon itibanyla maruz kelinan azami

kredi risld (A+B+C+DHE) - 917.519 - - | B.972.836 - - -
- Azami riskin teminat, vs ile gllvence altma alinmy kasm - 917.519 - - - - - -
Vadesi gegmemis ya da deger dognklugfne uframamg

finensal varltklar net deferi - 917.519 - -| 8.972.836 - - -
Koyullar yeniden g6risilmiy bulunan, aksi takdirde vadesi

gosmiy veya defer digiklugiine ugramiy sayilacak finansal

variklann defler deged - - - - - - - -
Vadesi gegmiy ancak defer dustkingnne ugramamig

varliklann net defter deger: - - - - - - - -
- Teminat ile glivence clina alinmy kasm - - - - - - - -
Defier digikHizine ufrayan varliklann net defier degeder - - - - - - - -
- Vadesi geemis (brivt defier degeri) -1 1.888.57¢6 - - _ - - -
- Deger dugukliugn (-) - [ (1.888.576) - - - - - N
- Net degerin teminat ile gfivence altina aliammsg kisnn - - - - - - - -
- Vadesi gegmeniig (brdt defter degieri) - - - - - - - .
- Defier digikliozn (-) - - - - - - - -
- Net defierin feminet ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
Bilango dig1 kredi riski iceren unsurdar - - - - - - . -

ks RINENKU, ¥AT{R
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Alacaklar

Digter

31 Arahik 2015

Ticarl alncaklar alacaklar
i iL

Tar

Diger

Tir
Dig | Bank.
er | Mevd.*

Fin,
Yat.

Tar Dipe

Raporlama dineml sonu itibarryla maruz kalinan
azaml kred! riski (A+B+C+D+E)

924.661

- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmg
kismi

924.661

Al Vadesi gogmemiy ya da degor dighklogine ugramamig
. | finansal varhklarn net degioni

924.661

Kogullan yeniden gorigllmids bulunan, aksi takdirde
By vadesi gegmiy veya deger ditfikltigine uamy sayilacak
. | finumsal varliklann defier degeri

C| Vadesi geemiy ancak deger digiklOjine ugramamig
. | varltklann net defter degeri

- Teminat ile gil vence alttna alinmty kismt

D) Dejier dngukligtne ugrayan varhklann net defier
. | defierleri

- Vadesi gegmis (brit defter degieri)

1.574.133

- Deger dagliklogo (-)

(1.574,133
)

- Net defierin teminat ile glivence altma alinmg kismt

- Vadesi gegmemiy (britt defier degier)

- Degier dngaklugh (-)

- Net defierin teminat ile glivence altina alinmig kigmi

. | Bilango disi kredi dski iceren unsurlar

924.661

() Naktt ve nakit benzerleri igerisinde gostertlen ters repo islemlert dahil edilmigtir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yikimliliklerini yerine getirmekte giiglik

yagamas1 riskidir. Sirket borglanmalarmdan elde ettigi

kaynaklan yatrun amagli gayrimenkul proje

geligtirmelerinde kullanmaktadir,
Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama dénemi sonu itibantyla s6zlesmeye bagl iskonto edilmemis
nakit gikiglarim géstermektedir.

Stzlesme uyarinca
31 Aralhk 2016 Defier degerl nakit alaglar 3 aydan kisa 3-12ay gram ~ I-Sylaram g 4400 ypun
Tiirev almayan finansal yiikiimldlikler
Finansal borglar 239.360.263 251.872.829 10.539.425 37.549.375 88.641.299 115.142.730
Ticari borglar 838.055 838.055 838.055 - - -
Toplam 240.198.318 252,710,884 11.377.480 37.549.375 88.641.299 115.142.730
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Sbzlegme

uyarmca naklt 3 aydan 3-12 ay 1-8 yl 5 yudan
31 Arahk 2015 Defter deperd cilaslar kisa aras aras) uzun
Tlrev olmayon finansal vilkiimliiliikder
Finansal borglar 195,690,959 220.699.634 128.375.725  57.643.54%  19.003.247 15.677.113
Ticari borglar 892197 892.197 892,197 - - -
Toplam 196.583.166 221.591.831 129.267.922 57,643,549  19.003.247 15.677.113

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla, Sitket'in threv finonsal yokimlolikleri bulunmamakiadsr.
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlan, déviz kurlart ve kredi geniglikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degigikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglanin degerini etkileme
riskidir. .

Sirket’in toptan risk yénetim programi, mali piyasalann éngdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in
mali performans: dzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Diiviz kurne riski

Yabanc1 para cinsinden varliklar, yitkiimliilikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma durumunda ortaya
gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olugturmakiadir,

Sirket uzun vadeli yabanc para cinsi borglarindan kaynaklanan kur riskini dengelemek amaciyla Pendorya
AVM ile ilgili kira s6zlegmelerini yabanci para cinsinden diizenlemektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, yabanc para cinsinden yapilan islemlerini -
TL’ye gevirirken kullandig1 déviz kurlar1 TL olarak agagidaki tabloda verilmigtir:

ABD Deolan Avro
31 Aralik 2016 _ 3.5192 3.7099
31 Aralik 2015 2.9076 3.1776

Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla, Sirket tarafindan tutulan yabanci
para varhklarin ve borglarn kayith tutarlan TL cinsinden gosterecek gekilde yabanci para pozisyonu
riskini §zetlemektedir,
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TL karsthf

31 Aralik 2016 (Gecerli para
birimi) ABD Dolan Avro
Parasal finansal varliklar
(Kasa, banka hesaplan dahil) 5.281.187 - 1.423.539
Toplam varhklar 5.281.187 - 1.423.539
Kisa vadeli finansal yiilkiimlillikler 79.833.555 1.048.962 20.524.016
Uzun vadeli finansal yitkiimliiliikler 159.526.708 7.751.500 35.647.222
_Diger yiitktimldliikler 312,240 6.938 77.583
Toplam yiikiimliliikler 239.672.503 8.807.400 56.248.821
Net yabanci para yiikiimlalik (234.391.316) (8.807.400) (54.825.282)
TL karsih
31 Arahk 2015 (Gegerli para
birimi) ABD Dolan Avro
Parasal finansal varliklar
(Kasa, banka hesaplan dahil) 1.526.154 - 480.285
Toplam varhklar 1,.526.154 - 480.285
Kisa vadeli finansal yikiimliildkler 168.403.552 13.380.162 40.753.837
Uzun vadeli finansal yiikiimliilitkler 27.287.412 8.589.500 727.778
Diger viikiimliilikler 264.942 - 83.378
Toplam viikilmlil{ikler 195.955.906 21.969.662 41.564.993
Net yabanai para yitkiimlilik (194.429.752) (21.969.662)  (41.084.708)

Dowviz kuru duyarhik analizi tablosu

TL’nin asafndaki para birimlerine kargilik yiizde 10 deger kaybimin/artigtun 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik
2015 tarihleri itibartyla diger kapsaml gelir tablosunda ve kar/zararda (vergi etkisi hari¢) olusturacag: etki
asagidaki tabloda gdsterilmistir:
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Kar/ (Zarar) (')zkaynnldar

Yabanc Yabanci

Yabana paranin Yabana paramn

parann defier paranin defer

defer kaybetmes defer © kaybetmes

31 Aralik 2015 Kazanmasi i kazanmasi i
ABD Dolari kurunun %10 defismesi

halinde

1-ABD Dolan net varlik/yitkiimlilagi (6.387.899) 6.387.899 (6.387.899)  6.387.899

2-ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolan net etkisi (1+2) (6.387.899) 6.387.899  (6.387.899) 6.387.899

Avro kurunun %10 defismesi halinde
4-Avro net varlik/yiikimliliigii (13.055.077) 13.055.077 (13.055.077) 13.055.077

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - . - -

6-Avro net etkisi (445) (13.055.077) 13.055.077 (13.055.077) 13.055.077
TOPLAM (34-6) (19.442.976) 19.442.976 (19.442.976) 19.442.976
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanca Yabana Yabana Yabanc
paramn paranm paranin paranin
defer defer defer defier
31 Arahik 2016 kazanmas: kaybetmesi kazanmas1 Kkaybetmesi
ABD Dolart kurunun %10 defismesi
halinde
1-ABD Dolan net varlik/yiikiimliiligii (3.099.500)  3.099.500  (3.099.500)  3.099.500

2-ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolan net etkisi (1+2) - (3.099.500)  3.099.500  (3.099.500)  3.099.500

Avro kurunun %10 defismesi halinde
4-Avro net varhik/yiikiimliligi (20.339.631) 20.339.631 (20.339.631) 20.339.631
5-Avro riskinden korunan kisim (-) . - _ - - -

6-Avro net etkisi (4 20.339.631)  20.339.631  (20.339.631) 20.339.631

TOPLAM (3+6) (23.439.131)  23.439.131  (23.439.131)  23.439.131

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarmdaki degisikliklerin fame duyarh varhk ve yﬁkumlulﬁklenne olan etkisinden
dolay: faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

IMENKU




31 Araltk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla, Sirket’in faiz bilegenine sahip finansal kalemleri
asafida gosterilmistir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araciar
Finansal varhklar 8.635.454 4.364.678
Finansal yitkiimliilikler 66.855.656 52.471.487
Defisken fuizli finansal araglar
Finansal yiikitmlilitkler 172.504.607 143.219.482

31 Arahk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla, finansal araglara uygulanan agilikh ortalama faiz
oranlan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Finansal araclar

Vadeli mevduat TL % 10,00 TL % 11.00
Vadeli mevduat Avro % 0.70 Avro % 1.15
Banka kredileri Avro % 4.78 Awro % 3.71
Banka kredileri Avro % 3.52 ABD Dolan % 4.60
Banka kredileri ABD Dolan % 6.82 Avro % 3.71
Beanka kredileri Avro % 3.50 ABD Dolan % 6.35
Banka kredileri Avro % 3.30 Avro % 3.40

Faize duyvarhitk enalizi tablosu

Kar veya zarar tablosunun faize duyarlihigs, asagida varsayian nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31
Aralik 2016 tarihi itibaryla degigken faizli yitkiimliliklerin faiz giderlerine olan bir yillik etkisidir.

Bu analiz sirasinda, diger degigkenlerin, 6zellikle déviz kurlaninn, sabit oldugu varsayilmakiadir.

Bu analiz, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil igin de aym sekilde hesaplanmgtr.

Kar/(zarar) Ozkaynaklart”
31 Aralik 2016 100 bp artig 100 bp 100 bp 100 bp
Azalig artig Azalis
Degigken faizli finansal borglar (824.805) 825.045 {824.805) 825.045
. Kar/(zarar) f)zkaynak]ar("
31 Arahk 2015 100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
arti§ Azaliy artis Azalig
Degisken faizli finansal borglar (681.7986) 682.013 (681.796) 682.013
Kar/ zarar etkisini icermektedir.
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Sermaye yOnetimi

Sirket, sermayesini etkin portfdy yénetimiyle yairim riskini en diigitk seviyeye indirerek ybnetmeye
¢aligmaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir igletme olarak fagliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasiu g8zetmek, aym zamanda sermaye maliyetini gdzeterek ve optimum net
yikiimlilik/8zkaynak oranmini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin srekliligini saflamaktir,

Bu gergevede, sermaye yapisinin korunmas: ve yeniden diizenlenmesi gerektigi hallerde Sirket yeni hisseler
gikarabilmekte, borglanmay: azaltma yéniine gidebilmektedir. Sirket pay sahiplerine kar pay1 dagiiminda,
yiriirlikteki mevzuatin yami sira yeni yatirmlar icin etkin sermaye kullanimi gereksinimini de dikkate
almaktadir.

7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Devrolunan Sirket Devralan Sirket ile aym scktérde faaliyet gosterdigi igin, isbu Birlesme Duyuru Metni’nin
7.2’inci maddesindeki agiklamalar, Devrolunan Sirket igin de gecerlidir,

7.5. Birleyme nedeniyle {hrag edilecek paylara iligkin riskler:
Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 4.3’iincit maddesinde anlatilmaktadir,
7.6. Birlesme islemine iligkin riskler:

* “Birlesme S0zlesmesi”nin imzalandif tarih ile birlesme isleminin onaylanacaf Genel Kurul
tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Iy GYO ve/lveya TSKB GYO’nun finansal
durumunda Snemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢tkmasi1 halinde,
birleyme islemine taraf ortakhklar, birlesme igleminden vazgecebilirler.

Kurul'un 28.12.2013 tarih 28865 sayili Resmi Gazete’de yayumlanarak yiiriirlige giren “Birlesme ve
Bolinme Tebligi” (I-23.2)nin “Finansal durum degigiklikleri” baghgim tasiyan 10°uncu maddesinin
(1)’inci fikrasinda;

“(1) Birlesmeye katilan girketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme sdzlegmesinin
imzalandigi tarih ile Genel Kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda énemli bir degisiklik meydana
gelmiy ise; ilgili sirketin yonetim orgam, bu durumu kendi Genel Kuruluna, birlesmeye katilan
diger sirketlerin yonetim organiarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye
katilan yirketlerin  yonetim organlari, birlegme sozlegmesinin degigtirilmesine veya birlesmeden
vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi
veya birlesme sozlegsmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlegmesinin Genel
Kurulun onayna sunulmast dnerisi geri gekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden dizenlenerek Kurula bagvuruda
bulunulur. Birlesme sézlesmesinin ghincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
50z konusu karar, gerekgesi ile birlikte Genel Kurulda birlesme sozlegmesinin gorilgilecedi gindem
maddesinden dnce ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gére “Birlesme Sézlesmesi”nin imzalandif tarih ile birlegme igleminin onaylanacag: Genel Kurul
tarihleri arnsinda, birlesme iglemine taraf Iy GYO ve/veya TSKB GYO’nun finansal durumunda énemli
degigiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ctkmas halinde, birlegme iglemine taraf ortakliklar,

birlesme isleminden vazgegebilirler. /
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7.7. Difier riskler:
Yoktur.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BIiLGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler haklanda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlar:

a) Devralan: f5 Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
b) Devrolunan: TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortaklhig1 A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

a) Devralan sifatiyla Is GYQ: Istanbul Ticaret Sicili - 402908
a) Devrolunan sifatiyla TSKB GYOQ: Istanbul Ticaret Sicili - 577325

8.1.3. Birlegmeye taraf girketlerin kurulug tarihleri ve siiresiz dcilse, Gngdriilen sfireleri:

a) Devralan sifatiyla I3 GYO: 6 Agustos 1999 — Siiresiz
a) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO: 3 Subat 2006 — Sitresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, kuruldugu dlke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

a) Devralan sifatyla is GYO:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkive Cumhuriyeti Yasalari
Kurnldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriyeti
Kayith Merkez Adresi: I5 Kuleleri Kule:2 Kat:10-11 Levent, 34330 Besiktag/Istanbul
Fiili Yonetim Merkezi: is Kuleleri Kule:2 Kat:10-11 Levent, 34330 Begiktas/Istanbul
Internet Adresi: www.isgyo.com.tr
~ Telefon: 0 (212) 325 23 50
Faks: 0 (212) 325 23 80

b) Devrolunan sifattyla TSKB GYO:

Hukuki Statiisti: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkive Cumhuriyeti Yasalan

Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi: Omer Avni Mah, Meclisi Mebusan Cad. Mollabayir1 Sok. No:1 Findikh,
Beyoglu/Istanbul

Fiili Yonetim Merkezi: Omer Avni Mah. Meclisi Mebusan Cad. Mollabayin Sok. No:1 Findikly,
Beyoglu/Istanbul

Internet Adresi: www.tskbgyo.com.tr

Telefon: 0(212) 334 5020

Faks: 0(212) 334 5027

8.2, Yatirumlar:
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8.2.1. Isleme esas finansal tablo dOnemi itibariyle birlegmeye taraf girketlerin Snemli yatirtmlan
ve bu yatinmlarn finansman sekilleri haklunda bilgi:

Is GYO nun halihazirda portfoyiinde bulunan ve tamamlanmis olan agafitdaki gayrimenkulleri igin
herhangi bir yatinm ihtivaci bulunmamaktadir.

Yatirimlar Nitelifi Durum Kenum Finansman Sekli
Ankara Ulus Banka | . Kira Gelii | Ankara Ozkaynak
Hizmet Binasi
Ankara Kizilay Banka | . Kira Geliri Ankera Ozkaynak
Hizmet Binasi
potalya Sanka Ofis Kira Gelii | Antalya Ozkaynak
zmet Binasi

Ozkaynak
Ankara {5 Kulesi Ofis Kira Geliri Ankara
Ginark Bahee Ticari | oo Kira Geliri | Istanbul = Tuzla | OZkavnak
Bolim
s Kuleleri Kule 2&3 o Ozkaynak
ve Kule Carsi AVM Ofis ve AVM Kira Geliri Istanbul — Levent

Ozkaynak
Kanyon AVM AVM Kira Geliri [stanbul — Levent
g‘fgﬁd"kya Lodge | g Kira Gelii | Nevsehir Ozkaynak
Mallmarine AVM | AVM Kira Geliri Mugla Ozkaynak
Marmarapark AVM | AVM ggiakkl Istanbul — Esenyurt Ozkaynak
Maslak Binas: Ofis Kira Geliri | Istanbul - Maslak | OZkaynak
Real Hipermarket Hipermarket Kira Geliri Istanbul — Esenyurt Ozkaynak
Ofis Lamartine Ofis - Kira Geliri Istanbul - Beyoglu Ozkaynak
Tuzla Karma (Ofis ve . . . B Proje Finansmani,
ticaret alanlan) Ofis ve ticari Kira Geliri Istanbul — Tuzla Ozkaynak
Tuzla Teknoloji ve Proje Finansmani,
Operasyon Merkezi | Ofis Kira Geliri Istanbul — Tuzla Ozkaynak

()]
* 4.10.2013 tarihinde I GYO tarafindan Tuzla’da gelistirilen Teknolojt ve Operasyon Merkezi projesinin
(TUTOM) finansmaninda kullanilmak iizere T. Is Bankasi A.$’den 10 yal vadeli (2 yil anapara Sdemesiz, 8
yil anapara ddemeli) 135 milyon USD kredi kullanilmasina karar verilmigtir. Kredinin faiz 6demeleri 6
ayda bir Libor + %4,25 dzerinden hesaplanmaktadir.

10.04.2015 tarihinde 135.000.000 USD olan uzun vadeli kredinin kullamlmayan 60.000.000 USD
tutarindaki kism Tiirk Lirasi’na gevrilmistir, Tirk Lirasina ¢evrilen kisim tek seferde 153.000.000 TL
olarak, %11,75 faiz oranindan, 1 y1l anapara geri 6demesiz 6 ayda bir fai:?i?ali, 12 aydan itibaren ise 6

ayda bir anapara faiz 6demeli olmak iizere toplam 6 y1l vadeli olarak kullanynfigtir.
40 ‘ﬁ,

(L




1$ GYO’nun elinde bulunan arsalar agagidaki sekildedir:

Finansman Sekli

Yatinmlar Nitelik Konum

Uskiidar Arsa Geligtirme Agamas: Istanbul Ozkaynak
Levent Arsa Is Kuleleri Servis Alan1 | Istanbul Ozkaynak

Tuzla Arsa (*) Gelistirme Agamas: Istanbul Proje Finansmani

* 29.01.2016 tarihinde Tuzla arsasmm ahminda T. Is Bankas: AS.
finansman saglanms, 2 y1l anapara 8demesiz ve kalan 3

BSMYV sabit faizli olarak kullanilmistir,

Yukanda agiklanan yatinmlara ek olarak 2016 yih igerisinde Istanbul Kadikoy
ait 9.043 m? yitzBleltmld arsanm %45 hissesinin satin alinmasina
ve 50z konusu arsa iizerinde kesinl
alanlardan olusacak projeye

TSKB GYO’nun halihazirda portfoyiinde bulunan ve tam

igin herhangi bir yatinm ihtiyaci bulunmamaktadir.

'den 150 milyon TL tutarinda

yili anapara 8demeli vade segilmis, %14,50 +

"de miilkiyeti Tecim Yapr’ya
iligkin satiy vaadi sdzlesmesi imzalanmug
egecek imar durumuna gore geligtirilmesi planlanan otel ve ticari
%45 oramnda ortak olunmasina karar verilmigtir,

amlanmig olan agagidaki gayrimenkulleri

Yatirumlar Niteligi Durum Konum Finansman Sekli
Divan Adana Oteli ve . . Proje Finansmani,
3 adet bag, bslim Otel Kira Geliri Adana Ozkaynak
Findikl Ofis Binasi I | Ofis Kira Geliri Istanbul - Findikli | Ozkaynak
Findikh Ofis Binast 2 | Ofis Kira Geliri Istanbul - Findikli | Ozkaynak

. . . Proje Finansman,
Pendorya AVM AVM Kira Geliri Istanbul - Pendik Ozkaynak
Tahir Han Ofis Kira Geliri [stanbul - Beyoglu | Ayni Sermaye

*Pendorya AVM’nin finansmam amactyla, 04.01.2016 tarihinde T.C. Zirnat Bankas: A.5.’den 36.500.000
Euro tutarinda Euribor+%5 faiz oran: ile kredi kullanilmasina karar verilmigtir. Kredinin ilk yili anapara geri
ddemesiz, 6 ayda bir faiz 6demeli olmak iizere kredi toplam 11 y1l vadeli olarak kullanilmustr.

*Adana Otel projesi igin 30.05.2008 tarihinde T. is Bankas: Bahreyn subesinden 3.275.000 Euro tutarinda 10
yil vadeli kredi kullanilmigtir, Kredinin faiz oram Euribor+%3,75 olarak belirlenmis olup, 6 ayda bir faiz
ddemest yapilmaktadr.

*TSKB GYO’nun Bilici Yatinm A.S. ile ortaklaga gergeklestirmis oldupu Divan Adana Oteli yatirmi
kapsaminda, otelin kismu finansmanin saglamak amacr ile 29.02.2016 tarihinde, T.Ig Bankas1 A.S. ile
10.475.000 USD tutarinda 12 w1l vadeli kredi kullanilmigtir. 2 y1l anapara demesiz, 6 ayda bir faiz 3demeli
kredinin ilk iki y11 6denecek faiz oram libor+ %6, sonraki yillar igin libor+%3,3 olarak hesaplanmaktadr.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapimakta olan yatinmlann niteligi, tamamlanma
derecesi,

cofrafi daflimm ve finansman sekli/lnkkm da bilgi:
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a)Devralan sifatiyla fs GYOQ:

Yatinmlar Tamamlanma Niteligi Konum Finansman Sekli

*) Derecesi (**)

Ege Perla Projesi | Tamamlanmadi is;ﬁﬁ Ofis + Tzmir g?!i:}mak Finansmani,
Inistanbul Projesi | Tamamlanmad: Konut %?:);?{2‘;11_ glfl'j:ynak Finansmanm,
ijlt::-}g;li 1;1';;?2; Tamamlanmad: Ofis + Ticari fi::sn;?;_ grgli:ynak Finansmani,
ig:;lrl\g:;}?m Tamamlanqux %‘;’;ﬁc’ﬁﬁ Istanbul — Karta] g?]iZynak Finansman,

* Is GYO 2016 yilnda Is Yatirtm Menkul Degerler A.S. araciligiyla 3 tertip halinde toplam 400.000.000
TL’lik tahvil ihract gergeklestirmistir. Bahse konu finansmanm %401 Kartal Manzara Adalar Projesi,
%401 Topkap: Inistanbul Projesi ve %207si Izmir Ege Perla Projesi igin kullanilmigtrr.

29.01.2016 tarihinde Ziraat Katim Bankas: A.§.’den hakedis fatura bedellerinin finansman amaci ile
50.000.000 TL’lik kredi kullanimi saglanmistir. S6z konusu tutar Topkap: Inistanbul, Kartal Manzara
Adalar, {zmir Ege Perla ve Istanbul Finans Merkezi hakedis édemleri icin kullanitmigtir. Bir yili anapara ve
kar pay1 6demesiz; kalan 4 yil1 ise kar payt ve anapara ddemeli vade segilmigtir.

** Yapilmakta olan yatmmlar satiy amaciyla stokta izlenenler de dahil olmak iizere ele alinnus ve
31.12.2016 tarihi itibartyla olusan toplam yatirim maliyetinin nasil finanse edildigi agtklanmugtir. Ege Perla,
Kartal Manzara Adalar ve Inistanbul projeleri igin bir kisim iinitelerin satig1 nedeniyle elde edilen gelirler
isletme sermayesi ve Gzkaynak beraber degerlendirilmis olup, proje finansmaru olarak yalmzca kredi ve
tahvil ihrac: gibi yabanci kaynaklar dikkate alinmgtir,

b)Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:
Yoktur,

8.2.3. Birlesmeye taraf girketlerin yinetim organi tarafindan gelecefe yinelik Snemli yatirimlari
haklkinda baglayia olarak ahnan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

2016 yih igerisinde Istanbul Kadikoy’de miilkiyeti Tecim Yapi’ya ait 9.043 m? yitzdlgtimlii arsanmn %43
hissesinin satn alinmasina iligkin satly vaadi sozlesmesi imzalanmug ve soz konusu arsa iizerinde
kesinlesecek imar durumuna gére geligtirilmesi planlanan otel ve ticari alanlardan olugacak projeye %45

oraminda ortak olunmasina karar verilmigtir.
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9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf girketlerin ana faaliyet alanlan:

a) Devralan sifattyla Is GYO

Is GYO’nun ana faaliyet konusu, Sermaye Piyvasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina
iligkin diizenlemeleri ile belirlenmig usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayal
sermaye piyasasi araclanna, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal: haklara ve sermaye
piyasas: araglarina yahnm yapmaktir,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

TSKB GYO’nun ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun gayrimenkul yatirim
ortakliklanna iligkin dilizenlemeleri ile belirlenmiy usul ve esaslar dshilinde, gayrimenkullere,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatinm
yapmaktur.

9.1.1. Isleme esas finansal tablo dbnemi itibariyle ana firiin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde birlesmeye taraf irketlerin fanliyetleri haklanda bilgi:

a) Devralan sifatryla Is GYQ

1 Ocak - 31 Arahik 2016 | 1 Ocak - 31 Arahk 2015
Kira gelirleri 176.911.800 125.203.461
Konut satig gelirleri 156.964.797 4.731.900
Yatinm amach gayrimenkul satig gelirleri 45.000.000 69.500.000
Ust hakka gelirleri 14.933.996 13.496.328
Aidat ve hizmet gelirleri 916.575 908.962
Diger gelirler 467.796 92.353
Toplam gayrimenkul 1 gelirleri 395.194.964 213.933.004

Gayrimenkul sektériindeki yatirnmlarin ekspertiz degeri bazinda dagilimi; %47 ofis, %18 aligveris merkez,
%1 otel, %30 projeler ve %4 arsa seklindedir, Sirketin gayrimenkul yatinmlan afirlikli olarak Istanbul’da
bulunmakia olup, gayrimenkullerin deger bazinda cografi dagilimt Istanbul %84, 1zmir %11 Ankara %4 ve
diger iller %1 seklindedir.

Kira geliri ve st hakk: geliri elde edilen tagmmazlar agirhkh olarak ofis ve aligveriy merkezi yatirumlarindan
olugmakta olup bu yatinmlar agagidaki gibidir:

Ofisler Aligveris Merkezleri
1 | Istanbul Tg Kuleleri - Kule-2&3 1 | Kanyon Alisveris Merkezi
2 | Ankara Iskulesi 2 | Real Hipermarket
3 | Maslak Binas: 3 | s Kuleleri-Kule Carst AVM
4 | Ankara - Ulus Banka Hizmet Binasi 4 | Mallmarine Alisveris Merkezi
5 | Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binas; 5 | Marmarapark AVM*
6 | Antalya Banka Hizmet Binasi 6 | Tuzla Karma Ticaret Alanlan
7 | Ofis Lamartine ] Oteller
8 | Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 1 | Kapadokya Lodge Otel
9 | Tuzla Karma Ofis ‘ Diger A

1 | Cinarh Babe® Ticdref Alan:

*Ust hakhn geliri elde edilmektedir.,
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Kira geliri yaraten taginmazlarda ortalama kira siiresi 5 yil olup, kira siireleri, anlagmanin veya yatirim
modelinin tiirine bagh olarak farklilik gosterebilmektedir. Anahtar teslim gelistirilen projelerde veya
buyé&lease back geklinde yapilan anlasmalarda kiralama siiresi 15 yilin fizerine ¢tkabildigi gibi, yap-islet
devret modeli gibi yatinm modellerinde ise gelir elde etme agisindan daha uzun siircler séz konusu
olabilmektedir.

Konut satis1 yapilan projeler Ege Perla, Inistanbul ve Kartal Manzara Adalar Projesi’dir, Diger iki projedo
daire teslimleri gergeklogmedigi igin, sadece Ege Perla projesinden elde edilen gelirler gelir tablosuna
yansitilmakta olup, Inistanbul ve Kartal Manzara Adalar projelerinden elde edilen gelirler, tapu devrine
kadar bilangodn ertelenmis gelirler kalemi altinda takip edilmektedir.

Is GYO, 2016 yihinin Aralik ay1 icerisinde T. 5 Bankast A.$.’nin kiracist olduu Sirkeci Binasi’n:
45.000.000 TL bedelle satmiy, bu geliri yahrim amacl gayrimenkul sahg geliri olarak kaydetmigtir.

Tamamlanmig Projeler:

I- Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM)

Sirketin Istanbul 1li, Tuzla figesinde geligtirilen "Teknoloji ve Operasyon Merkez” projesi tamamlanmigtir,
Anahtar teslim yahnm modeliyle gelistirilen proje, 25 yilhgma T, I5 Bankas: A.S.’ye kiralanmigtir. 2015
yilnin son geyreginde tamamlanan ve 2016 il baginda kiracisina teslim edilen projede, 2016 vilinda elde
edilen kire geliri 61,5 milyon TL + KDV dir.

II- Tuzla Karma

“Teknoloji ve Operasyon Merkezi™ne bitisik parselde, bu proje ile bir biitiin olarak tasarlanan, ofis bloklar:
ile ticaret alanindan olugan “Tuzla Karma Proje” 2015 yil sonunda tamamianmrstir. Tuzla Karma Proje
biinyesinde yer alan ofisler ile ticari alanin bir baliimi T. Sige ve Cam Fabrikalan A.S."ve kiralanmugtir,

Gelistirilmekte Olan Projeler:

I-izmir Ege Perla Projesi:

lzmir’de, sehrin “Yeni Kent Merkozi” olarak degerlendirilen bolgesinde gelistirilmekte olan Ege Perla,
finansman gideri hari¢ yaklagik 450 milyon TL tutaninda yatirim bedeline sahiptir. Konak ilgesi simrlan
igerisinde yer alan ve bolgenin ilk karma projesi olan Ege Perla’ da; aligveris merkez ile 1+1°den 5+1
oxecutive’e kadar farkl: bityiiklitkte ve tipte konut, ofis ve home-ofis yer almaktadir. Projede Haziran 2016
déneminden itibaren satlmig olan iinitelerin teslimlerine baglanmigtir. Projedeki AVM’ye iligkin ingaat
calismalan tamamlanmis olup, kiralama galismalan ve dekorasyon iglerine devam edilmektedir.

M-istanbul Finans Merkezi Projesi:

Istanbul 1li, Umraniye ilgesinde,"Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Projesi" binyesinde yer alan arsa
iizerinde gelistirilmekte olan 18 kath, ofis ile ticari alanlardan olugan karma projeye iligkin proje gelistirme
¢ahgmalan devam etmektedir. Yaklagik 70 bin m? ingaat alanma sahip karma projenin arsa dahil, finansman
hari¢ toplam geligtirme maliyetinin 260-280 milyon TL olmasi beklenmektedir.

HI-Kartal Manzara Adalar Projesi ve 395400 no’lu Parseller:

Istanbul Kartal'da gelistirilmekie olan konut, ofis ve ticaret alanlarindan olugan karma projenin yatinm
maliyetinin finansman maliyeti hari¢ yaklagik 620-640 milyon TL civarinda olmas: beklenmektedir. Perkins
Eastman tarafindan tasarlanan projenin Kartal Balgesi igin deger artirici ve standartlars yitkseltici nitelikte
olacag diigiiniilmektedir.

2014 yilinda ingaat ruhsati alinan projede igi konut, ikisi ofis toplam bes blok ve ticari Gnitelerden olugan
bir ticaret alam olacaktir. Proje biinyesinde, tipleri stidyo daireden 5+1'e kadar degisen 975 adet konut yer
almakta olup, projenin 2018 yilim ilk yarismda tamamlanmas: hedeflenmektedir,
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IV- Topkap: inistanbul Projesi:

Istanbul 1li, Zeytinburnu ilgesinde bulunan, Sisecam Grubu’na ait eski Topkap1 Fabrikas: arsasi, Timur
Gayrimenkul ile (NEF) %50-50 maliyet ve hasilat paylasin modeliyle proje gelistirmek iizere, 2013 yilimn
son geyreginde portfoye dahil edilmistir. 4 farkli proje halinde geligtirilmekte olan fnistanbul Projesinde yer
alan konut ve ticaret alanlarmim satigmdan toplamda 1,5-1,6 milyar TL ciro elde edilmesi beklenmekte olup,
projenin  gelistirme maliyetinin  finansman hari¢  yaklagik 1,1-1,2 milyar TL diizeyinde olmast
beklenmektedir (projeye iligkin toplam degerler).

Arsa Yatirnmlar::

I - Uskiidar Arsasi; 32,081 m?’lik arsa tizerinde agurhikli olarak konutlann yer aldig1 bir proje gelistirilmesi
planlanmakta olup, yasal iznlerin almmasi ve projelendirme sirecine iligkin ¢alismalara devam
edilmektedir.

I - Levent Arsas: Istanbul Is Kuleleri éniinde yer alan 7.613 m®’lik arsa, Uygulama imar Plam Paftasinda
"Yesil Alan" olarak gortilmektedir.

Il - Tuzla Arsast: 62.655 m¥’lik arsa iizerinde agirlikh olarak konutlarin yer aldig1 bir proje gelistirilmesi
planlanmakta olup, yasal izinlerin almmast ve projelendimme siirecine iligkin ¢alismalara devam
edilmektedir,

IV — Kadikéy Arsast: 2016 yih igerisinde Istanbul Kadikéy'de miilkiyeti Tecim Yapi’ya ait 9.043 m?
ylizblgiimlii arsanin %435 hissesinin satin alinmasmna iligkin satig vaadi sdzlegmesi imzalanms ve séz konusu
arsa iizerinde kesinlegecek imar durumuna gore geligtirilmesi planlanan otel ve ticari alanlardan olugsacak
projeye %45 oraminda ortak olunmasina karar verilmistir,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

1 Ocak - 31 Arahk 2016 | 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Pendorya AVM kira gelirleri 6.868.299 6.734.479
Fmdikh Bina 1 kira gelirleri 3.935.512 3.688.833
Findikh Bina 2 kira gelirleri 3.745.883 3.511.171
Pendorya AVM genel gider yansitma gel. 2.086.421 2.186.851
Divan Adana Oteli Kira Gelirleri 506.908 -
Tahir Han kira gelirleri 34.580 19.282
Toplam gayrimenkul gelirleri 17.177.603 16.140.616

TSKB GYO, portféyiindeki tiim varhiklardan kira geliri elde etmektedir.

Gayrimenkul sektdriindeki yatirimlarmmn ekspertiz degeri bazinda dagilim; %50 ofis, %35 aligveris merkezi
- ve %15 otel geklindedir. Sirketin gayrimenku! yatmmlar: agulikh olarak Istanbul’da bulunmakta olup,
gayrimenkullerin deger bazinda cografi dagilimi istanbul %85 ve Adana %15 seklindedir.

I-Pendorya AVM:

Istanbul Pendik'te E-5 Karayolu iizerinde yer almaktadir. 17 Aralik 2009 tarihinde hizmete girmistir,
Yaklagik 80.648 m* ingaat alanmi ve 30.573 m? kiralanabilir alana sahiptir. Istanbul’un hizls gelisen,
demografik ve biiyiime dinamikleri bakimmdan yiiksek potansiyele sahip bir bslgesinde konumlanmigtir,

II-Fmdikli Ofis Binalar:

Istanbul Bogazi’mmn kiyt semtlerinden olan Findikli’da, Meclisi Mebusan Caddesi iizerinde bulunan iki ofis
binasi 17.827 m? kiralanabilir alana sahiptir. Findikl ofis binalarinmn yakin gevresinde ofis amach ve genelde
gelir seviyesi yiiksek gruplarca mesken amagh kullanilan az kath binalar, yeni geligtirilen butik oteller ile
Dolmabahge Saray1 ve Vodafone Arena Stadyumu gibi yapilar bulunmaktadir. Bélgede devam eden énemli
projelerden Galataport ve Aktarma Istasyonu Yatirmlarinin yakmmd

a yep-dimaktadsr.
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Hi-Tahir Han:

TSKB GYO’nun %74 iine sahip oldugu Tahir Han, Istanbul’un Karakdy semtinde, Rihtim Caddesi iizerinde
konumlanmaktadir. Tahir Han, merkezi konumu ile &n plana gikmakta olup, halihazirda devam eden
Galataport Projesi bdlgesinde yer almaktadir.,

IV-Divan Adana Oteli
1 Eylill 2015 tarihinde faaliyete gegen Divan Adana Oteli, TSKB GYO ile Adana merkezli Bilici Yatirim
Sanayi ve Ticaret A.S. ortakliginda faaliyet gostermektedir.

TSKB GYO, ticari gayrimenkul agirlikli olmak iizere yeni proje gelistirmeye yonelik cahgmalar
siirdiirmiigtitr. Bu gergevede, Istanbul ve gayrimenkul projeleri agisindan ilgi gekici diger sehirlerde otel,
rezidans, ofis binalar ve aligveris merkezi gibi yatim alternatiflerinin degerlendirilmesine devam edilmistir,

9.1.2, Arastirma ve geligtirme siireci devam eden nemli nitelikte firiin ve hizmetler ile siiz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr1 agifia pkarmayacak nitelikte kamuya duyurnulmus bilgi:

Yoktur.
9.2. Baghca sektrler/pazarlar:

9.21. Faaliyet gisterilen scktbrier/pazarlar ve birlesmeye taraf girketlerin bu
scktirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi;

Birlesmeye taraf Is GYO ve TSKB GYO’nun bagimsiz denctimden gegirilmis 31.12.2016 tarihli
faaliyet raporlarma KAP m www.kap.gov.tr ve Is GYO’nun www.isgyo.com.tr vé TSKB GYO nun
www.tskbgyo.com.tr adreslerindeki kurumsal internet sitelerinden wlagilabilir,

Konuya iligkin bilgiler agagida yer almaktadur,
a) Devralan sifatiyla fs GYO

Is GYO 2016 yilinda, sitrdiirdiigii projelerinde planlanan ilerleme seviyelerine nlagirken, sahg ve
ditzenli kira gelirlerini ve buna bagli olarak hasilatm arirmuagtr. 2016 yilt kira gelirleri, ofis ve
AVM’lerin bulunduklar1 degerli lokasyonlardaki kira ortalamalan artigina paralel istikrarl bityiimesini
sirdiinmily ve yaklagik 192 milyon TL olarak gergeklesmistir, Kira gelirlerinin %65°1 ofis, %357 ise
perakende segmentindeki varliklarindan elde edilmistir. Kurun ani vitkseldigi dénemlerde Is GYO’nun
kur sabitlemesi gibi tedbirler almas: durumunda gelir kayb: riski mevcuttur. Bununla beraber, meveut
durumda Is GYO kira gelirlerinin %15’ yabanci para birimi cinsi gelirlerden olugtugu igin, bahsedilen
gelir kaybi riski diigiik seviyededir.

Konut satis gelirlerinin yam sira cirosunun énemli baliimii sahip oldugu sabit kira gelirlerinden olugan
Sirket, konut satiglarinin beklenenin altinda gergeklestifi ya da mevsimsel etkilerin yagandig
dénemlerde, elde eftifi sabit kira gelirleriyle bu dalgalanmalarin toplam gelirlerine olumsuz
yansumasini minimize etmektedir,

Is GYO, giiglit ve dengeli portfdy yapisim korumakta; yeni projelerle beslemektedir, Tuzla’nin gelisim
potansiyelini yerinde bir éngérit ile yillar 6nce tespit eden ve bu dogrultuda hizlica yatnmlaring yon
veren Iy GYO’nun bélgede, birbirine bitisik konumdaki iki parsel iizerinde gelistirdigi “Tuza
Teknoloji ve Operasyon Merkezi” ile ofis ve ticari alanlardan olugan “Tuzla Karma Projesi” portfayiin
giiclenmesine énemli katkida bulunmustur, Kartal, fzmir ve Topkapr’daki prefelerde satis ve ingaat
¢alismalar1 devam etmekte olup, Istanbul Finans Merkezi projesinde diger fifmalarla eszhmanl olarak,
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ingaat programi dahilinde gahigmalar siirdriilmektedir. Déviz kuru artiglar ve buna bagli olarak insaat
maliyetlerindeki artiglarin yeni projelerdeki fivatlara ve satiglara yansimast giindeme gelebilir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYQ

TSKB GYO finansal ve operasyonel sonuglarim en itst seviyede tutmak igin olugturdugu biitge ve
stratejik hedefleri dogrultusunda galismalarini siirdiirmektedir. TSKB GYO, dazenli kira geliri elde
etme hedefine uygun olarak, yarnm amagli gayrimenkullerinden 2016 yilinda 15 milyon TL kira
geliri elde etmigtir. 2015 yili Eyldl ayinda faaliyete gecen Divan Adana Oteli faaliyetlerini bu yil
igerisinde de sirdfirmiis olup, otelin verimliliginin arttirilmas: konusunda gereken 6zen gdsterilmigtir.
Pendorya AVM’de ziyaretgilerin kullanimina yénelik ortak alanlarda diizenlemeler yapilmg olup,
kapasite kullanmmimn maksimum seviyede tutulmas: igin galismalar 2016 yilinda da devam etmistir,
2009 tarihinde hizmete agilan AVM’de kiralama vo isletme faaliyetlerine yil igerisinde devam edilmis
olup, performans sikintis1 yagayan baz kiracilarda degisime gidilmistir. Bulundugu balgedeki nitelikli
ingaat faaliyetlerinden olumhu y8nde etkilenmesi beklenen Pendorya AVM’de doluluk oranlarimn ve
kira gelirlerinin artmasi1 beklenmektedir. Kurun ani yiikseldigi dénemlerde TSKB GYO’nun kur
sabitlemesi gibi tedbirer almasi durumunda gelir kayb: riski mevcuttur,

9.2.2. Tsleme esas finansal tablo dfnemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satig tutarimn
fanliyet alamina ve pazarm cografi yapisina gbre dafahimi hakkinda bilgi:

Konu hakkinda detayl: bilgi isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 9.1%inci maddesinde ayrintth olarak yer
almaktadir.

9.3, Madde 9.1. ve 9.2."de sayilan bilgilerin elapanilstii unsurlardan etkilenme durumn haklanda
bilgi:

Hem I3 GYO hem de TSKB GYO bakimindan konu hakkinda detayl: bilgi, isbu Duyuru Metni’nin
7.2°inci béliimiinde yer almaktadr.,

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari fanlivetleri ve karlihf aqisindan Onemli olan patent,
lisans, smai-ticari, firansal vb. anlagmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne Blgitde bu anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin Ozet bilgi:

Yoktur.

9.5. Birlesmeye taraf girketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptifa aciklamalarin
dayanafn:

Colliers International verilerine gore Istanbul’daki ahgveris merkezlerinin toplam briit kiralanabilir
alam 2017 Mart sonu itibariyle 4.326.386 m>ye ulagmistr. Is GYO ve TSKB GYO’nun briit
kiralanabilir alan bazinda pazar paylart agagidaki gibidir: .

Is GYO TSKB GYO TOPLAM

AVM (BKA) 2,6% 0,7% 3,3%
Kaynak: Coiliers Ilk Yar: 2017 Raporu

Is GYO ve TSKB GYO biinyesindeki aligveris merkezlerinin toplam kiralan
Istanbul’daki pazar pay (2017 Mart sonn itibariyle) agagidaki gibidir:




IS GYO - AVM/TICARI m? Pay
Kule Carg: 3.618 0,1%
Kanyon AVM 20.062 0,5%
Marmarapark AVM 73.333 1,7%
Real Hipermarket 16,500 0,4%
TOPLAM 113.513 1,6%
TSKB GYO - AVM/TICARi m? Pay
Pendorya AVM 30.573 0,7%
TOPLAM 30.573 0,7%

Colliers International verilerine gére Istanbul’daki ofis arz 2017 Mart sonu itibariyle 3.261.980 m*’ye
ulagmigtir’. Iy GYO ve TSKB GYO’nun briit kiralanabilir alan bazinda pazar paylan agagidaki gibidir;

isGYO |[TSKBGYQ |TOPLAM

Ofis 2,3% 0,6% 2.9%
Kaynak: Colliers ilk Yar1 2017 Raporu

Is GYO ve TSKB GYO biinyesindeki ofis binalartmn toplam briit kiralanabilir alan bazinda
Istanbul’daki pazar pay1 (2017 Mart sonu itibariyle) asagidaki gibidir:

IS GYO - OFis m? Pay

Kule 2 ofts 28.072 0,9%
Kule 3 ofis 28.923 0,9%
Maslak Binas 12,501 0,4%
Ofis Lamartine 3.895 0,1%
TOPLAM 73.791 23%
TSKB GYO - QFiS m? Pay

Findikl: Ofis Binasi 1 7.102 0,2%
Findikh Ofis Binas; 2 10.724 0,3%
Tahir Han 3.198 0,1%
TOPLAM 21.024 0.6%

SPK verilerine gore, Tiirkiye’de faaliyet gosteren GYO’lann konsolide olmayan aktif toplam: 2016 sonu
itibariyle 60.602.222.932 TL olmugtur. fs GYO ve TSKB GYO’nun konsolide olmayan aktif toplami ise

Fg@ﬂ]{i gibidir: '
is GYO (TL) TSKB GYO (TL) | TOPLAM (TL)
4.887.020.194 437.654.306 5.324.674.500

Kaynak: SPK Ayltk Balten

Bu verilere gore hesaplanan pazar paylan asagidaki gibidir:

! Bu arz binvokingane Tuzla bolgesi dahit edilmenigtir. Tuzla'daki toplam ofis arzmm baynkiagine dair bir veri bulunmamakta olup,
Is GYO'nun Tuzla'daki ofis binalar: pazar payr hesaplamasma dahil edilmenvigtir. Is GYO 'nun Tuzla'da yer alan ofis binalarmm
Istanbul toplam ofts arzma dahil edilmesi fle toplam arz biyaklagu 3.477.747 ni've, Iy GYO'nun pazar payr ise %8,5°

ulagsmaktadir. /
£ L

RIMENKU
RTAKL




1s GYO TSKB GYO TOPLAM
8,1% 0,7% 8,8%

Aym verilere gore, 2016 y1l sonu itibariyle Emlak Konut GYQ %30,9, Torunlar GYO ise %17,1 pazar
payma sahip olmugtur. s GYO mevecut durumda pazar payina gdre 3. sirada yeralmakta olup, TSKB
GYO pazar payinn eklenmesi durumunda da bu siralama depismemektedir.

9.6. Sen 12 ayds finansal durumu nemli Glcilde etkilemig veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
10. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldufu grup hakkmnda 8zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konular, birlesmeye taraf girketlerle olan iligkileri ve birlesmeye taraf sirketlerin grup
icindeki yeri:

Devralen sifatyla Iy GYO Tirkive Iy Bankas: A.S. (“Is Bankast™) grubuy igerisinde yer almakta olup,
Tiirkiye Iy Bankas1 A.$.’nin dogrudan bagh ortakhg1dir,

Tiirkiye Iy Bankas1 A.S., 1924 yihinda kurulmugtur ve Tirkiye'de bireysel ve ticari bankaciltk hizmeti sunan
en bilyiilk 6zel bankadir. Is Bankast hisse senetleri Borsa Istanbul’da ve Global Depo Sertifikas: olarak
Londra Borsasi’nda iglem gérmektedir. Titrkiye’nin tiim sehirlerini kapsayan yurt i¢i subelerin sayis1 1.351
(6ze] bankalar arasinda 1.) yurt di1 gubelerin sayis1 ise 23’tiir (31 Aralik 2016). Ayrica Almanya ve
Giircistan’da da farkh istirakleri ile faaliyet gstermektedir.

31 Aralik 2016 itibariyle Is Bankasi’mn konsolide aktif, kredi, mevduat ve dzkaynak biyiikligii srasryla 373,8
milyar TL, 225,3 milyar TL, 179,2 milyar TL ve 41,7 milyar TL dir. Is Bankast’mn ortaklik yams: asagidaki gibidir:

Tiirkiye Iy Bankas1 A.S. Ortaklik Yapist

Ortak Pay Tutar Pay Orani (%)
T. Is Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam

Sosyal Gilv. ve Yard, Sand. Vakfy 1.797.652.802,29 39,95
Cumbhuriyet Halk Partisi

(Atatiirk Hisseleri) 1.264.142.464,02 28,09
Halka Acik Kisim 1.438.204.733,69 31,96
TOPLAM 4.500.000.000 100,00

31 Arahk 2016 itibartyla, Iy Bankasi’nn finans, cam ve hizmet sekidrlerinde faaliyet gosteren 19 adet gitkette
dogrudan pay: bulunmaktadwr. Merkezi Istanbul’da olan Is Bankasi’mn ana faaliyetleri bankacihk hizmetlerine
odaklanmakla birlikte, Is Bankast Grubu’nun faaliyetler olarak ele alindignda ti¢ ana bdliime ayrilabilir:
Bankacilik Hizmetleri, Finansal Igtirakler ve Finansal Olmayan Istiraklerin s Kollan ltibariyle Dagtim:

Bankacihk Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan
Istirakder

Kurumsal Bankacilik Sigorta Cam

Ticari Bankacilik Bireysel Emeklilik Digerleri

Bireysel Bankacilik Reasiirans
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Bankaaitk Hizmetleri Finansal Istirakler Finansal Olmayan
Istirakler
Ozel Bankacilik Bankacilik
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Yatirim Bankacilif
Uluslararas: Bankacilik Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
Diger Bankacilik Faaliyetleri Aracilik ve Saklama
Finansal Kiralama ve Faktoring
Portfay Yonetimi
Girisim Sermayesi
Finansal Istirakler

Is Bankas’min asafndaki sektorlerde fasliyet gésteren dofrudan ve dolayh finansal istirakleri bulunmaktadir; By

sektdrler bankacilik, aracilik ve saklama, yatrim bankacilig, finansal kiralama, faktoring,

reasilrans, gayrimenkul yatirim ortakliy,
muhtelif i§ kollan vasitastyla fs Bankesi’mun misterilerine sundugu firiin ve hizmet

portfey ydnetimi ve girigim sermayesi olarak sayilabilir

sigorta, bireysel emeklilik,
. Finansal igtirakler,
velpazesini zenginlegtirmekie,

¢apraz ve tamamlayict Giriin dagrim ve satig imkéanlan yaratmaktadr, Istirakler ve 31.12.2016 itibariyle T. i3 Bankasi
A.$. pay oranlan asagidaki tabloda sunulmugtur.

Is Bankas: -

Faaliyet Alam Dogrudan Grup Payi O(st;rgggg
Pay1 (%) (%)

Tiirkiye Sinai Kallanma Bankas: | Yatim 40,52 50,00 940.294
AS. Bankacilif
Isbank AG Bankac:lik 100,00 100,00 ~ 149.760
JSC Isbank Bankacilik 100,00 100,00 61.919
JSC Isbank Georgia Bankacilik 100,00 100,00 13,868
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Hayat Dist - 64,31 406.259
Sirketi Sigorta
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Hayat Sigortas:, 62,00 83,00 278.647

Bireysel

Emeklilik
Milli Reasiirans T.A.S. Reasiirans 76,64 77,06 357.080
Is Yatiim Menkul Degerler A.S. | Aract Kurum 65,65 70,69 297.180
Yatinm Finansman Menkul Aract Kurum - 98,42 23,706
Degerler A.S. '

Yatinm Ortakli1 A.S. Yatinm Ortaklig: - 38,66 77.707
Is Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi - 100,00 29.859
Is Finansal Kiralama A.S. Finansal Kiralama 27,79 57,39 269,449
Faktoring A.S. Faktoring - 100,00 39.975

Iy Gayrimenkul Yatm Ortakligy | Gayrimenkul 42,23° 58,04 068.618
AS. Yatinm Ortakhg '
Is Girigim Sermayesi Yatimm Girigim - 57,67 87.364
Ortaklig: A.S. Sermayesi
Efes Varhk Yonetim A.S. Varlik Yonetimi - 100,00 7.837
Toplam 4.049.522

*dlm-satm amach tutulan hisseler dahil edibnemistir. Bu paylar da
%644, 11 dir.
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Finansal Olmayan Istirnkler

Finansal igtiraklerinin yam sira, g Bankasi, esas faaliyet alant diginda kalan (cam ve digier) sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerde de pay sahibi bulunmaktadir, Iy Bankas,, kurulusundan bu yana, Tiirkiye endiistrisinin tamtimt
ve geligtirilmesinin bir pargast olarak ve rekabetgi kazang oram safladifing inandig alanlarda fanliyet gésteren
birpok girkete istirak emistir. Iy Bankas: nadiren de olsa, kredilerini tahsil etmek amactyla baz girketlerin
sermayesinde pay sahibi olmustur, 30 Huziran 2015 itibariyla, Is Bankasi’mn stratejik Gneme sahip, finansal
olmayan sektrlerdeki yatnimy, Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S.’dir (“Sigecam Grubu”). Titrkiye’de ve komsu
bolgelerde giiglii pazar konumuna sahip s8z konusu istirakler, Is Bankast’nin vzun vadeli portfdy yatirimi olmas;
nedeniyle stratejik niteliktedir,

Is Bankas’nm finansal olmayan sektérlerde pay sahibi oldufu cam ve diger sirketleri, uzun vadede elde tutulmas;
dilsiintilen, stratejik dzellik tagiyan yatnmlardir, Bu sektirler disinda faaliyet gsteren difer finansal olmayan
igtirakler ise orta vadeli yatnmlar olarak dikkate alinmakia olup, sdz konusu igtiraklerdeki paylarin uygun kosullarda
elden gikanlmast igin ortaya gikan firsatlar degerdendirilmektedir,

Soz konusu finansal olmayan igtirakler, BDDK diizenlemeleri uyannca hazirlanan I Bankas: Finansal Tablolannda
konsolide edilmemekte, ancek Uluslararas: Finansal Raporlama Sistemi’ne gére hazirlanan Finansal Tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmaktadirlar.

Cam - Sise Cami Grubu

Is Bankasy, 1935 yiinda temelleri atlan Sigecam Toplulugu’nun holding sirketi olan Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalan A.S.’de %65,47 oraninda paya sahiptir. Dilzcam, cam ¢v egyasi, cam ambalaj gibi camm tiim temel
fretim alanlan ile cam elyafi, krom bilesikleri ve sodayr kapsayan is kollarnda faglivette bulunan Sisecam
Toplulugu, Aralik 2016 itibariyle yaklagik 17 Milyar TL aktif bityiiklii ile alenmda gerek Tiirkiye’nin gerekse
Avrupa ve diinyanin énde gelen kuruluglan arasinda yer almaktadr, Toplulugun, camm farkh alanlanndaki
sralamalara gore diinyadaki yeri iigincilik ile begincilik arasinda depigmekte olup iiretim tesisleri, Tiirkiye, Misir,
Rusya, Gitrcistan, Bulgarisian, Bosna Hersek, ftalyn Ukrayna ve Romanya Almanya, Macaristan, Slovakya ve
Hindistan olmak {izere on fig iilkede bulmmaktadir,

Digerleri

Agagidaki tabloda, 31 Aralik 2016 itibartyla Iy Bankast’mn veya Is Bankasr’nin dogrudan ve dolayl: istiraklerinin
sermayesinin %20 veya dsha fazlasma sship oldugu diger finansal olmayan girketler ile ilgili baa bilgiler yer
almaktadir.
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Sirket Faaliyet Alam Dogizu]:l::lnnkg: - | 15 Bankasi — Grup
o) Pay: (%)

Bayek Tedavi Saglik Hizm. ve Isl. Saglik Hizmetleri - 99.1

AS i

Camis Yatinm Holding A.S Holding 09,97 100,00

Is Merkezleri Yonetim ve Iletigim Tesis Yonetimi 86,33 100.00

AS. '

I Net Elek. Bilgi Uretim Dag, Tic.ve | Bilgi ve lletigim 94,65 100.00

fletisim Hiz. A.S Teknolojileri ’

Softtech Yazilum Tek. Ar-Ge ve Yaz. | Yazzlim - 100.00

Paz. Tic. A.S !

Maxitech Inc. Yazilim - 100,00

Trakya Yatinm Holding A S Holding 65,34 100,00

Nemtas Nemmut Liman Isletmeleri Uluslararasi Deniz 99,81 100.00

AS Tagimaciligi ?

Kiiltiir Yaymlari Is Tirk A.S. Yaymeilik 99,17 100,00

Is Bankasi'nm istirak stratojisinin temel unsurlan, igtiraklerinin faaliyet gdsterdifi sektdrlerin 8ncit ve lider
kuruluglan aresinda yer almasi, sirdirilebilir ve tatminkar bir karhlik performans: sergilemeleri ve piyasa
defierlerinin stirekli artmlmasidir, Bu prensipten hareket edilerek
belirlenmekte, Grup icerisindeki sinerji olanaklan degerendirilmekte,

sirketleri, kiiresel ekonomik trendlerin 11gindn yonetilmektedir,

Devrolunan sifatryla TSKB GYO, Tiirkive Sinai Kalkinma

Is Bankas: A.S. grubu icerisinde yer almaktadr,

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. Ortakhk Yapisi

Grup sirketlerinin vizyon ve stratgjileri
ihtiyag duyulan insiyatifler ahnmakta ve Grup

Bankas1 A.$.’nin dojrudan bagh ortaklig: olup, Tiirkiye

Ortak Pay Tutar: (TL) Pay Orani
Tiirkiye Is Bankas: A S. 843.986.030,94 % 41,17
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q 171.738.391,57 %8,38
Camig Yatinm Holding A.S. 118.828.007,43 %35, 8
| Diger 915.447.570,08 %od4.,66
Toplam* 2.050.000.000 % 100,00
*6 Haziran 2017 tarihinde tescili yapilan sermaye artirmi ile sermaye 2.400.000.000 TL olmugtur.
Tiirkiye Sinai Kallkanma Bankas: A.S.’nin Bagh Ortakhklart

. . Sermayedeki Pay
Ticari Unvan Faaliyet Alam; Oram (%)
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S Araci Kurum 95,78
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme 09,99
TSKB Gayrimenkul Yattim Ortakligs A.S. Goﬁ’llm’] jL“k“l Yaunm 70,84
TSKB Siirdiirilebilirlik Danismanlig1 A.S. Danigmantik 80,65
{Escarus)

-
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10.2, Birleymeye taraf girketlerin doprudan veya dolayl Bnemli bagili ortakhklarnin ddkimii:

1) Devralan sifatiyla Is GYO

Ozkaynak yintemiyle deferlenen yatirimlar: Kanyon Yb8netim Isletim ve Pazarlama A.S.

6 Ekim 2004 terihinde I GYO ve Eczacibas: Holding Anonim $irketi’nin (“Eczacibagi Holding™) %50-%50
ortakligiyla bir limited sirket olarak kurulmug, 1 Haziran 2015 tarihinde anonim girket statiisfine
dénitstiirilmigtir. Mitgterek yonetime tabi ortakligin temel amag ve faalivet konusu konut, carg ve ofis
binalannin yéneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, giivenlik, bakim onanm, gevre diizenlemesi
fanliyetlerinde bulunmak; igletmecilik faaliyetini yurittiigit baz komplekslerde projelerin taniimi ve
pazarlanmasim gergeklestirip kiralanma ve satilara aracilik etmektir,

Sahiplik Oram 31.12.2016
Kanyon %350 1.563.593

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Ozkaynak yéntemiyle deerlenen yatinmlar:

Sahiplik Oram | 31.12.2016
Adana Otel Projesi Adi Ortakhgn* | %50 (3.511.351)

Anavarza Otelcilik A S>> %350 3.379
*Adana Otel Profest Adi Ortaklgt’'nm dzkaynak agig olan 7.022,703 TL icin Sirket in %650 ortaldd: payma dilgen 3.511.35] TL i¢in
“Diger Uzt Vadeli Yakamlalakler” igerisinde kargil ayridmugtir (31 Araltk 2015: Adang Otel Profest Adi Ortaklgr'nm dckaynak
agigi olan 4.602.876 TL igtn Sirket 'in %650 ortakltk payma dfigen 2.301.438 TL i¢in “Diger Uzum Vadeli Yolmmlaioktler" icerisinde
kargilik ayrilmugtir),

**dnavarza Oteleilik Anonim irketi 'nin dzkaynak Jazlasi olan 6.758 TL igin, Sirket'tn %50 ortakitk payina dilgen 3.379 TL 'si
“Ozkaynak Yontentiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar” kaleminde nuhasebelestirilmektedir (31 Aralik 2015: Anavarza Oteleilik
Anonim Sirketi win dzkaynak fazlas: olan 595.627 T 'nin, Jirket'tn %650 ortakitk payna ditgen 297.813 TL 'si “Okaynak Yontemiyle
Degerlenen Finansal Yatrimlar” kaleminde muhasebelestirilmeftedir),

Adana Otel Projesi Adi Ortakh

TSKB GYO, 26 Mayis 2011 tarihinde Bilici Yatirum Sangyi ve Ticaret A.S. firmas: ile Adana’da Bilici
Yatinm-TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakhigr (“Adana Otel Projesi Adi Ortaklig”yY'm kurmugtur.
Adana Otel Projesi Adi Ortakligr’nin %50 hissesi Sirket’e, %50 hissesi ise Bilici Yatirim Smayi ve Ticaret
A.$. ye aittir. Adana Otel Projesi Adi Ortaklip1’mn ana faaliyet konusu Adana’da Divan Turizm Igletmeleri
A.S. (eski adiyla “Palmira Turizm Ticaret A.S.™) tarafindan Anavarza Otelcilik A.§. biinyesinde iletilmekte
olan otel projesinin gergeklestirilmesi amaciyla kurulmugtur,

Anavarza Otelcilik A.S.,

TSKB GYO, 27 Mart 2015 tarihinde Bilici Yahnm Sanayi ve Ticaret A.S. fimasi ile Adana’da Anavarza
Otelcilik Anonim Sirketi’ni kurmugtur. Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin %50 hissesi Sirket’e, %50
hissesi ise Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.’ ye aittir. Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin ana
faaliyet konusu, turizm alaninda otel, motel vb. konaklama tesisleri, yeme-igme, spor, eglence saghk
hizmetlerini kapsayan tesisleri igletmektir.

1. MADDI DURAN VARLIKLAR VE GAYRIMENKULLER - HAKKINDA
BILGILER FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILIiSKIN
DEGERLENDIRMELER

11.1. Isleme esas finansal tablo dBnemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama
yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldupu Gnemlj haddi dhran varhklar ve
gayrimenkullere iligkin bilgi: '




a) Devralan sifatiyla Is GYO

Portfiyde Yer Alan Varliklara iliskin Bilgiler
Kiraya
lEdInlldlgi , Gergefe amm | Verildiie  FIF2 yihk
{Cinal il m Mevidl  |Uygun Am Kiralavan angg Kira'Tutan
Degeri (TL) act mﬂmm arihi / Stiresi [(TL)
Ankara Ulus ) 01.01.2005] 4.024.755
! Brit Alan: Kira T. 15 Bankas:
g?ﬂn:: Hizmet | 2004 6 od Ankara 44320000 8 AS, 15 yil
Anknra Kizilay , . T.Ig Bankas] _01.01.2005] 3.385.905
Banka Hizmet | 2004 | DTRA™ | ankara | 38205000 K0 AS) 15 y1l
Binast ) eirt
Ju— Brotaln | | ors 0pg Ki T. 15 BuuAkusn ol.m:lzts)os; 1.699.341
Hizmet Binas: 3.353 y = Gelri 5 n
: : T. Iy Bankas: 1999] 2.848.896
Ankara 1y Kules{ 1990 | Brot Al Ankara | 128.025.000) Ki®e AS.
28.998 Gliri $
Cinarl Baheo Kiralanabili Kira Muhtelif Muhteli] 98.194
Ticari Bolom | 2°°° | r Alan: 430 | [stanbul 2.600.0000 5oy;
15 Kuleleri Kule2 . , . Mubhiclif 44.887.617
& Kule3 ve Kule| 1999 E;“;;B““' fstanbul | 797.895.000) gfl“m Muhtelif
Cargt AVM :
Brot Alan: Kira Muhtelif Muhteli] 34.619.914
Kanyon AVM | 2001 tsigso | lstanbul | 479.965.000 S
Is Morkezeri|  01.03.2014 106.660
Kapadokya Yuzolghm: . Kim Yonetim vef 12 y1l
Lodge Otel 2010 11.115 Nevsehir 24,250,000 Geliri Isletim A.S.
X‘z}lhl;nmnc 2001 lsaxéu;sAlan: Mugla 12.312.000 g:iaﬁ Mubhtelif Muhtelif 732.406
Marmaraparkl 01.102011- 14.933.996
Ost Gayrimenku 2yl
Marmarapark Brilt Alen: . Ing. v
hen 2001 oot teq | tstenbul | 146.620.000 HG:Lh: Gelisin
AS.
Maslak Binass | 2001 ]135"301:1“"‘ Istanbul | 101.115.000) Iéfl';‘ri Muhtelif  Muhicliff 4.819.590
Metro|  01.07.2007] 6.921.618
Kapal , Propertieq 20yl
Real 2001- Kim
: Alan: Istanbul | 110.000.000( > °. Gayrimenkul}
Hipermarket 2006 53.479 Geliri Yatnm AS.
Ofis Lamartine | 2010 | DA | foranbul | 48.890.000 i Muhtelif Ol'oh:fh(:ifi; 1.756.443
T. Sigove] 01.09.20164 5.655.700
Tuzla Karma . . C;mj Syl
(Ofis ve ticaret | 2010 | DrotAlan: |y bl | 274.812.000 K Fabrikalan
93.100 Geliri r
alanlan) A.S/Muhtelif
Tuzla Teknoloji Brit Alan: Kira T Is Bankasi 01.11.20154 61.500.000
ve Operasyon | 2010 * | Istanbul | 862.565.000{ X% . A8/ y
Merkezi 184.600 Geliri 25 vl
54 | IMENK .




Portfiyde Yer Alan Varhklara iligkin Bilgiler

Kiraya
Gergepe . m Yk
Cinsi Eﬁ&n“dlgj m? Mevkil  (Uygun ‘E::me ‘Iéf:;}':jy:: aglangic Kira*Tutan
Degert (TL) Kisl/Kurum arihi / Strest|(TL)
SofiT: 01.12.201 5
Yuzilim Tek, 12 ay
Amy. Gel. ve
Paz. Tic. A.§
279.441.0004
. (Yatinm| Satipt
Eﬁ:;ﬁia 2010 ‘1‘\;?91 tzmir Amogh)¥ Devam | - 4.
! - 91.612.134] Ediyor
(Stok)
s Sotiq
Inistanbul Projesi| 2013 BACII'S_;Q tstanbul Devam | - - -
287.508.549 Ediyor
. Ingaat Ingaat
k?::}?:illll?:)m:: 2012 alant: tstanbul Devam | - J -
; 70.000 169,600.0001 Ediyor
128.298.507
(Yatinm
Kartal Marzara Ingoat Amagliy Seus!
. 2008 alani: tstanbul Devam | - - -
Adalar Proje 256.825.664 .
317.350 Ediyor
(Yatirm]
Amaclh)
Yatirun
Amach
Kartal Arsa' | 2008 | Arsa: 1.374( tstanbuy | GA'de takip| . |-
edlien
projeye
dahildir
LeventArsa | 1999 | Arse: 7.613( Istanbul Ara 1-
' 4.110.487] Stopu
Arsa; Arsa
Tuzla Arsa W16 Jeness | bl |y o 01 Stom |- 1
Arsa: Arsa
Uskidar Arsa 2006 32,081 Istanbul 39.540,000] Stogu - -

3) Kiralama tamamlanmadi igtn gelir rakamma yer verilmemigtir,
4) Tapu kaydmda arsa niteligi tagimakia olup, Kartal Manzara Adalar Profesi 'nin bir paryasi olarak degerlendirilmektedir,

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklanndaki en &nemli kalem 27.880.000 TL’lik
deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayn: zamanda Sirketin kayitl adresi olan Iy Kuleleri Kule:2’deki

10 ve 11. katlardaki ofis alanlaridr,

Sirket, Is Finansal Kiralama A.§ ile 08.12.2014°te Ege Perla Projesindeki konut ve AVM’ye ekipman temini
saglamak amaciyla, 12.08.2015°te isc Kartal Manzara Adalar Projesi’ne ekipman temini saglamak amaciyla
finansal kiralama sézlesmesi yapmustir. 31.12.2016 itibartyla mali tablolardaki finansal kiralama tutar
11.612 bin TL dir.

1) Proje gelistirmek suretiyle edmilen gayrimenkullerde Hgili profe arsaswnm edinitdigt yil bllgisine ver verilmigtir.

2) 2016 yifi Bagimsiz Denetim Rapory rakamiardir.




b)Devrolunan sifattyla TSKB GYO

Portfdyde Yer Alan Varhklara lliskin Bilgiler
a Yihk
Kiraya Verildi
dinfldigi 1 Net Defter  [Kullanim Baglangic Kira
Clned . m Mevkll \pyperi (TL)  [Amact ;2;:;'"'“““ Tarihi / utars
Kurum Stiresi UNTL)
Divan 506,908
Adana
Oteli® ve tng. Alam: Kira Anavarza 01.09.2015
3 adet 2007 | 56215 Adana | 64612.500 | G | Otelcilik A,
bag,
baln
Findikly Kir. Alan: | Istanb Kira TSKB, Yatnm | 27.12.2007 | 300351
Ofis 2007 93.220.000 3 . 2
Bi 7.102 ul Geliri Finansman
inos 1
Findukls TSKB, TSKB 3.745.88
Ofis apo7 | Kir Alan: | lstanb | o) 550000 | Kira Vakfi, TSKB 27122007 | 3
Binas: 2 10.724 ul Geliri Gayrimenkul
Degierleme, vb
Gesitli Kiractlar 8.954.72
. . (Eskidji Bazaar, ¢
i"\‘;g;m 2007 35(;%3 i’}‘m’b 143.690.000 ?c?m Mediamarkt, Muhtelif
Cinemaxitmium,
Migros)
Tahir Kir. Alan: Istanb Kim s e . 34.580
Han® 2006 3.198 ul 23.020.000 Geliri Cegitli Kirncilar Muhtelif

1} 2016 wh Bagimiz Denctim Raporu rakamland:r,
2} 930 TSKB GYO pay igin
3) %74 TSKB GYO pay igin

31.12.2016 itibarryla mali tablolara yansiyan finansal kiralama iglemi meveut degildir.
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11.2, Portftiyde yer alan varhklar izerinde yer alan kisitlemalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

8)Devralan sifatiyla Is GYO
Portfyde Yer Alzn Varhldar Ozerindeki Kimtlamaiar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilpi
Maddi
Duran Kintlamamn/ Kimin
Varhk Ayni Haklan Lehine Veriliy
Clns} Tiril Verildisi Nedend Tarihi Tutart
Ankara Ulus
Banks Hizmet
Binas Bulunmamaktadr, - - - -
Ankarn Kizilay . T. 18 Kredi 11.000.000
Banka Hizmet BANKASI Tahsis ABD Dolan
Binas Ipotek Tesisi A.S. Sorh 17.07.2012 1. Derece
Antalya Banka
Hizmet Binasi Bulunmomaktadir. - - - -
Ankara g Kulest Bulunmamalktad:r. - - - -
Cinarli Bahge
Ticari Balom Bulunmamaldadir. - - - -
136.00:0.000
ts Kuleleri ABIDé)Ocrl;:
Kule? & Kuled ’ ve
;"Vﬁl" Cor3 | Kulea ve Kule T. 1§ Kredi 20.07.2012 185.000.000
Cars Dzerine BANKASI Tahsis ve TL 2.
ipotek tesisi A.S. Sart 01.07.2015 Derece
Kanyon AVM Bulunmamaktndir, - - - -
Kapadokya .
Lodge Otel Bulunmamakindir, - - - -
Mallmarine
AVM Bulunmamaktadir, - - - -
Marmarapark
AVM Bulunmamaktadir, - - - -
Maslak Binas Bulunmamaktadir, - - - -
Real
Hipermarket Bulunmamakindir, - - - -
Ofis Lamartine Bulunmamaktadir. - - - -
Tuzla Karma ’
{Ofis ve ticaret
alanlan) Bulunmamaktedir. - - - -
Tuzla Teknoloji
ve Operasyon
Merkezi Bulunmamaktadir. - - - -
Ege Perla
Projesi Bulunmamaktadir, - - - -
. T. 1S { Kredi 250.000.000
ll,“rg.t:;"“l BANKASI Tahsis TL1.
Ipotek Tesisi AS. Sarh 30.12.2013 Derece
{stanbul Finans
Merkezi Projesi | Bulunmamaktadir. - - - -
Kartal Manzara
Adalar Proje Bulunmamaktadir. - - - -
Kartal Arsa Bulunmamakiadir, - - - -
Levent Arsa Bulunmamakiadir, - - - -
Tuzla Arsa Ipotek Tesisi T.[§ Kredi 01204 250.000.000 )
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BANKASI Tahsis TL 1.
AS. Sort Derece
Uskfidar Arsa | Bujunmamaktadir. - - - -
b)}Devrolunan sifatiyla TSKB GYQ
PortfByde Yer Alan Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi
Duran Kisitlamanin/ Kimin
Varhk Ayni Haklkan Lehine Verilis
Clnsi Tiirli Verildipi Nedeni Tarihi Tutan
Divan Adana Ipotek (172 T.l3
Oteli {1V ve 3 TSKB GYO Pay Bunkast Proje - 15.000.000-
adet bag. balim | dzerinde) A.S. Finansmam 27.05.2008 usD
Findikh Ofis
Binas 1 - - - - -
Findikh Ofis
Binas: 2 - - - - -
T.C. Ziraat
Pendorya AVM Bankas: Proje 60.000.000-
1patek AS, Finansmanm 30,12.2015 Euro
Tahir Han @ . - - -

%

11.3. Portfyde yer alan varhikiarin rayig/g

1) 9650 TSKB GYO payt igin
%74 TSKB QYO pays igin

dayandif deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

er¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve

a) Devralan sifatiyla Is GYO
Ekspertiz Smiflandirtlmas:
Maddi Duran Varlik | Edinme Degeri (mn | Ekspertiz Raporu (Yatirrm amach olup
Cinsi Tarihi TL) Tarihi ve Nosu olmadigr)
Ankara Ulus Banka 29.11.2016-003-
Hizmet Binas: 2004 44,3 2016/9777 | Yatrm Amagl
Ankara Kizilay Banka 28.11.2016-003-
Hizmet Binast 2004 38,3 2016/9778 | ¥ nm Amagh
Antalya Banka 28.11.2016-003-
Hizmet Binas: 2004 22,0 2016/9779 | Yahrm Amagh
. 26.12.2016-
Ankara I Kulesi 1999 128,0 2016/15GY0/007 Yatirim Amagh
Cinarli Bahge Ticari 27.12.2016-I1SGY-
Boliim 2009 2,6 1611003 Yatinm Amacl
Is Kuleleri Kule2 &
26.12.2006-
Kule3 ve Kule Carg 1959 825,8 2016/1SGY0/005 Yatirim Amagh
AVM
26.12.2016-
Kanyon AVM 2001 480,0 2016/1SGY0/006 Yatirim Amagh
Kapadokya Lodge 13.12.2016-003-
Otel 2010 243 2016/9774 Yatirim Amach
, 26.12.2016-
Mallmarine AVM 2001 12,3 2016/SGY0/003 Yatinim Amagl:
Marmarapark AVM 2001 - 146,6 26.12.2016- Yayﬁm Amagh
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Ekspertiz Sinflandirilmas
Maddi Duran Varlik | Edinme Degicri (nn | Ekspertiz Raporu (Yatinm amagl olup
Cinsi Tarthi | TL) Tarihi ve Nosu olmadig)

2016/ISGY0/007

Maslak Binasi 2001 101,1 28.1 1228 llg /;J.’?;‘; Yatirim Amaglt
Real Hipermarket 2;801 é 110,0 27. 12'201%115" l(ggl- Yatirim Amagh
Ofis Lamartine 2010 48,9 28.1 1;8 1166/'90.?.? 5' Yatinm Amaglh
e T I G 3 oy
o I T s - < e
Ege Perla Projesi 2010 5124 26. 12'228 11 g/';).?; 5" Yatirim Amagh+Stok
Inistanbul Projesi 2013 341,0 28'12'2231166/'90%3’6” Stok
e T T 5 [y
if;{:]“alr I‘If;‘:;}zm 2008 4185 26. 125281166/;]'?336_ Yatuun Amaglr+Stok
Kartal Arsa* 2008 5,5 29.1 1223 11 5/'9070; 6- Yatirnm Amagh
Levent Arsa 1999 4,1 27. 12.201?(—51181G0‘5’2- Yatrum Amagh
Tuzla Arsa 2016 150,4 #2608 | stok
Uskiidar Arsa 2006 39,5 2016 /%g (}13,62?0106 ; Yatinm Amach

*Tapu kaydmda arsa niteligi  tasimakia  olup,

degerlendirilmektedir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYQ

Kartal Manzara Adalar Prajesi'nin bir pargasy  olarak

Ekspertiz Ekspertiz Smiflandiriimas
Maddi Duran Varhk Degeri (mn Raporn Tarihi |(Yatinim amach olup
Cinsi Edinme Tarihi | TL) ve Nosu olmadipr)
Divan Adana Otelit" 29.12.2016 -
ve 3 adet bag, bslim 2015 _ 5% 087-2016/10287 | Yatrim Amagh
. 29.12.2016 -
Findikl1 Ofis Binasi 1 2007 03,2 087-2016/10284 Yatirim Amagcl:
: . 29.12.2016 -
Findikh Ofis Binas: 2 2007 92,3 087-2016/10285 Yatinm Amaglh
29.12.2016 -
Pendorya AVM 2008 143,7 087-2016/10286 Yatirim Amagh
] 29.12.2016 -
2)
Tahir Han 2006 23,0 087-2016/10283 Yatimm Amagl
1) %S0TSKB GYO paye igin
2} %74 TSKB QYO payt igin
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12. FINANSAL DURUM VE
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglar

a) Devralan sifatiyla Iy GYO

BILANCO

Danen varliklar

Duran varliklar

Taplem verhklar

Kisa vadeli yikomlolnkler
Uzun vadeli yoiktomlolokler
Ozkaynaklar

Toplam kaynaklar

KAR VEYA ZARAR KISMI

Brat kar

Esas faaliyet kan

Finansman gideri 6ncesi faalivet kan
Vergi tneesi kan

Donem kan

31.12.2016 tarihli mali tablo verilerine gére 1S GYO’nun aktif toplami, gegen yilsonuna gére yaklasik %18

FAALIYET

SONUCLARINA
Bagimsrz Bagimsz
denetimden denetimden
gegmiy geemiy
31.12.16 31.12.15
322,950,245 459.875.342
4.564,069,949 3.665.325.237
4.887.020,194 4.125.200.579
188.453,135 556.007.399
1.537.221.403 778.558.329

3.161.345.656
4.887.020.194

1 Ocak-
31.Ara.2016

194.804.065
494.457 447
495.131.635
420.511.402
420.511.402

2.7%0.634.851
4.125.200.579

1 Ocak-
31.Ara.2015

159.920.621
592.210.461
592,202,622
355.932.867
555.932.867

oraninda artarak 4.887.020.194 TL olarak gergeklesmigtir (31.12.2015: 4,125.200.579 TL).

Ozkaynaklarin aktif toplamina oram yaklasik %63, yabanci kaynaklarin aktife oram

31.12.2016 tarihi itibanyla yaklasik 1.725.674.538 TL tutarindaki

yaklasik %37°lik bolimii banka kredisinden, %23
Kartal ligesi’nde bulunan arsaya iliskin borg (36,

0 milyon TL) tutarin

yaklagik %1°lik bdliimii ise finansal kiralama borcundan olusmaktader,

2015 yalna kryasla briit karda yaklagik %22 artig olmugtur. Bu artig, 2015 yih Ekim
itibaren agamali olarak kiracisina teslim edilen ve 2016 ytlinin ilk geyreginde
ve Operasyon Merkezi Projesi projesinden elde edilen kira gelirinden ve 1 H
itibaren teslimleri baglayan zmir Ege Perla projesine ait satig gelirlerinden
dénem karmin 2015 yilina gére azalmasinda yatirim amagh gﬁ'gw’nku]l i
azalg etkili olmugtur (2015: 555.932.867 TL).

60
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%

-%30
%25
%18

-%66
%97
%13
%18

%22
%17
-%l16
%24
-%24

ise yaklasik %35°dir.
bilango yabanc: kaynak toplaminmn
"t gikanlmig tahvillerden, %2’lik kismi ise Istanbul ili,
dan olugmaktadir. Toplam borcun

-Kasim aylarindan
tamamlanan Teknoloji
aziran 2016 tarihinden
Aynaklanmaktadir. Net



b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

Bagnmsez Bafjimaz
denetimden depetimden
gegmiy gegmly %
BILANCO 31.12.16 31.12.15
Danen varhikler 13.418.920 B.458.255 %59
Duran varltklar 424,235,386 413,227.240 %3
Toplam varhiklar 437.654.306 421.685.495 Y4
Kisa vadeli yukiimlolukler 81.251.445 172.137.219 -%353
Uzun vadeli yokamlnlokler 163.503.329 30.000,980 %445
Ozknynaklar 192,899,532 219.547.296 -%I12
Toplam kaynaklar 437.654.306 421.685.495 %4
I Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.Ara.2016 31.Ara.2015
Briit kar 11.009.120 10.482.997 %5
Esas faaliyet kan 20.016.551 46.489.767 -%57
Vergi dncesi kar/(zarar) (26.645.070) 9.036.381 %395
Donem kan/(zarar) (26.645,070) 0.036.381 -%395

31.12.2016 tarihli mali tablo verilerine gore TSKB GYO’nun aktif top
%4 oraninda artarak 437.654.306 TL olarak gergeklegmistir (31.12.20135

lami, gegen yilsonuna gore yaklagik
1 421.685.,495 TL).

Ozkaynaklarin aktif toplamma oram yaklagik %44, yabanci kaynaklann aktife oram ise yaklasik %56°dir.
31.12.2016 tarihi itibaryla yaklagik 244.754.774 TL tutarindaki bilango yabanct kaynak toplammin yaklagik
%98lik b8liimd banka kredisinden olugmaktadsr,

2015 yihina kiyasla briit kar yaklagtk %35 artarak 11.009.120 TL olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda 26,6
milyon TL net dénem zarary, yatinm amagh gayrimenkullerin deger artiy oranindaki azalma ve orta ve uzun
vadeli yatmm kredileni faiz ve kur farkindan kaynaklanmaktadr.
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12.2. Birlesmeye taraf girketlerin bor¢luluk durumu

a) Devralan sifatiyla fs GYO
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yviikiimiiiliikler 188.453,135
Garantili
Teminatl (Kredi tahsis sari1 olarak ipotek tesisi) 103.666,101
(Garantisiz/Teminatsiz 84.787.034

Uzun vadeli yikitmlilikler (uzun vadeli borglarn kisa vadeli
kisimlar haric)

1.537.221.403

Garantili 191.926.862
Teminath (Kredi tahsis sart: olarak ipotek tesisi) 480.663.751
Garantisiz/Teminatsiz 864.630.790
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikéimliilikter Toplamn 1.725.674.538

Ozkaynaklar 3.161.345.656
Odenmis/cikarilmis sermaye 850.000.000
Yasal yedekler 36.305.282
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 4.887.020.194
Net Bor¢luluk Durumu Tutar {TL)
A, Nakit -
B. Nakit Benzerleri 127.262.064
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 566

| D. Likidite (A+B+() 127.262.630
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Krediler -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 121.419.856
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 10.915.156
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G-+H) 132.335.012
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 5.072.382
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri (*) 520.248.964
L. Tahviller 402.076.612
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 922.325.576
0. Net Finansal Borgluluk (J4+N) 927.397.958

(*) Uzun Vadeli Banka Kredileri altindn yver alan 696.326 TL'lik kisim uzun vadeli finansal kiralama borglarindan olugmaktadir.
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b) Devrolunan sifatyla TSKB GYO

Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 81.251.445
Garantili -
Teminath 79.833.555
Garantisiz’Teminatsiz 1.417.890
Uzun vadeli yiikfimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 163.503.329
kisimlan harig)

Garantli -
Teminath 159.526.708
Garantisiz/Teminatsiz 3.076.621
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitliikler Toplam 244.754.774
Ozkaynaklar 192.899.532
Odenmis/cikarilmig sermaye 150.000.000
Yasal yedekler 152.670
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 437.654.306
Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit -

B. Nakit Benzerleri 8.972.836
C. Alun Satim Amach Finansal Variiklar -

D. Likidite (A-+B+C) 8.972.836
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredilori 66.855.656
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 12.977.899
H. Diger Kiza Vadeli Finansal Borglar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 79.833.555
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 70.860.719
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 159.526.708
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 159.526.708
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 230.387.427

AHGENKUL YATIM
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a) Devralan sifatiyla s GYO

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla finransal borglanmalarin ve finansal kiralama
islemlerinin detay: agagidaki gibidir:

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkindn bilgi:

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Uzun vadeli finansal borclanmalarin ksa vadeli
kisimlar;
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan 121.419.856 107.653.358
~ Cikarilmig tahviller - 2005.858.160
Toplam 121.419.856 313.511.518
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli finansal borclanmalar;
Uzun vadeli banka kredileri 310.552,638 375.591.597
Cikartlmis tahviller 402.076.612 -
Toplam 921.629.250 375.591.597
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Finansal kiralama islemlerinden borglar
Uzun vadeli finansal kiralama borglarin kisa vadeli
kismi 10.915.156 11.360.254
Uzun vadeli finansal kiralama borglan 696.326 10.126.764
Toplam 11.611.482 21.487.018

31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2015 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Para
birimi Faiz orani (%) Orijinal ddviz tutan Kisa vadeli (TL)  Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 9.701.886 9.003.505 26.989.523

ABD
Dolar Libor + 4,25 62.602.965 34.001.765 186.310.590
TL 11,75-14,50 384.667.112 78.414.586 306.252.525
"Toplam 121.419.856 519.552.638
31 Arahk 2015
Para birimi Faiz oran1 (%)  Orijinal diviz tutan  Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 12.126.314 7.709.854 30.822.720
ABD Dolar Libor + 4,25 71.413,192 28.053.938 179.587.061
TL 11,75-11,90 237.071.382 71.889.566 165.181.816
Toplam 107.653.358 375.591.597
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Sirket, kullandig kredileri iligkili kurulug olan I3 Bankasi’ndan kullanmigtir, Sirket muhtelif banka
garantili borglanma iglemlerinin teminatin tegkil etmek fizsre ls Bankesi’ndan 160 milyon ABD
Dolan tutarinda kredi limiti temin etmistir. Raporlama dénemi sonu itibartyla Sirket’in yatirim amagh
gayrimenkulleri iizerinde 147,000,000 ABD dolar1 ve 685.000,000 TL tutarinda lg Bankas: lehine tesis
edilmig 1. ve 2. Dereceden ipotek bulunmaktadir.

Sirket Zeytinburnu arsasiun alum igin 15 Bankasi’ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda
kredi kullannugtir. Alman krediye teminat olarak sz konusu arsa ilzerinde Iy Bankas: lehine
250.000.000 TL tutannda 1. dereceden ipotek tesis edilmigtir. Ancak miilkiyetinin %75 Sirket’e,
%25'i Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatnm Anonim Yirketine (Timur Gayrimenkul-NEF)
ait olan Zeytinburnu arsasindaki milkiyet paymndan; taginmazin %25'lk (1/4) kismma karsilik gelen
paym Timur Gayrimenkul Geligtirme Yap: ve Yatinm Anonim Sirketine 19 Eyliil 2014 tarihinde satist
yapilmigtir. Satis islemi sonrasinda, Sirket’in ve Timur Gayrimenkul’iin (NEF) tasinmaz iizerindeki
payt %50-%50 seklinde olmugtur. Séz konusu arsa ile ilgili kullanilan 180.000.000 TL kredinin
140.000.000 TL’si geri 6denmis olup 31 Aralik 2016 itibartyla kalan kredi anapara tutan 40.000.000
TLdir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibarryla gikanlmus tahvillerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik
2016
Ihrag edilen nominal tutar Kayith
ISIN CODE (TL)  Ihrac tarihi itfa tarihi deper
TRSISGYE1S15 87.000.000  11Ekim2016  10Ekim2019  89.076.612
TRSISGY61912 100.000.000 29 Haziran 2016 28 Haziran 2019 100.000.000
TRSISGY31915 213.000.000  5Nisan2016 29 Mart2019  213.000.000
402.076.612
31 Aralik 2015
ISIN CODE Thrag edilen nominal tutar (TL) Ihrac tarihi | ftfa tarihi Kayith deper |
7 Nisan
TRSISGY41617 100.000.000 | 10 Nisan 2014 2016 102.979.489
8 Temmuz
TRSISGY71614 100.000.000 | 11 Temmuz 2014 2016 102.878.671
205.858.160

Sirket, 29 Haziran 2016 tarihinde, Iy Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligi ile nitelikli yatimmeilara
satisa sunulan 100.000.000.-TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon Gdemeli, degigken
faizli tehvilinin ihracim gerceklegtirmigtir. Tahvilin birinci kupon faizi oram %2,75 olarak
belirlenmigtir,

Sirket, 5 Nisan 2016 tarihinde, Is Yatmm Menkul Degerler A.S. aracihin ile nitelikli yatinmeilara
satiga sunulan 213.000,000.-TL nominal degierli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli, degigken
faizli tahvilinin ihracim gergeklegtirmigtir. Tahvilin birnci kupon faizi oram %2381 olarak
belirlenmistir,
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Sirket, 11 Ekim 2016 tarihinde, Is Yatinm Menkul De

gerler A.S. araciligi ile nitelikli yatrimeilara

satiga sunulan 87.000,000.-TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli
tahvilinin ihracim gergeklegtirmistir, Tahvilin birinci kupon faizi oram %2,73 olarak belirlenmistir,

b) Devrolunan stfatiyla TSKB GYO

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaniyla, finansal borglarin detay: agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kisa vadeli finansal borclanmalar:
Kisa vadeli banka kredileri 66.855.656 164.484.300
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
kistmlar 12.977.809 3.919,252
Toplam 79.833.555 168.403.552
Uzun vadeli finansal borclanmalar:
Uzun vadeli banka kredileri 159.526.708 27.287.417
Toplam 159.526.708 27.287.417
Toplam finansal bor¢lanmalar 239.360.263 195.690.969

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin detay1 agagidaki gibidir;

31 Aralk 2016
Orijinal Kisa vadeli Uzun vadeli
Para birimi Faiz oram (%) diiviz tutar (TL) {TL)
Avro Euribor + 5 37.420.467 7.928.553 130.897.637
Avro Eurolibor + 3,75 729.893 1.357.839 1.349,992
ABD Dolan Libor+ 5.5 8.800.462 3.691.507 27.279.079
Avro 35 7.005.393 25,980.308 -
Avro 3.3 11.015.485 40.866.348 -
79.833.555 159.526.708
31 Aralik 2015
Orifinal Kasa vadeli Uzun vadeli
Para birimi Faiz oram (%) dilviz tutan (TL) (TL)
Avro Euribor + 3.75 23.873.512 75.860.473 -
ABD Dolan Libor + 3.75 12.433.739 36.152.340 -
Avro Eurolibor + 3.75 1.095.173 1.167.434 2.312.587
ABD Dolan Libor + 5.5 9.535.923 2,751.818 24.974.830
Avro 4.5 7.004.960 22,258.962 -
Avro 3.2 4.830.256 15.348.621 -
Avro 3.2 4.677.714 14.863.904 -
168.403.552 27.287.417
Pendorya AVM’nin finansmani amaciyla TSKB’den kullamimis olan krediler, 4 Ocak 2016

tarihinde T.C. Ziraat Bankas1 A.S.'den 36.500.000 Avro tutam;?{{uribo
yo

vadeli (1 yilr anapara 6demesiz) kredi kullantlarak refinansm
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kredi kapsamimnda teminat olarak ilgili taginmaz dzerinde T.C. Ziraat Bankasi A.S. lehine,
60.000.000 Avro tutarinda, 1. derecede ipotek tesis edilmistir.

13.2. Nakit akamlarina iligkin degerlendirme;
a) Devralan sifatiyla Is GYO
Is GYO’nun 2016 yihna ait Gnemli nakit girigleri, portfoyiindeki varliklardan elde ettigi kira

gelirleri, konut satig gelirleri, Sirkeci Binasi’nin satigt ve kredi giriglerinden elde ettigi nakit
giriglerinden olugmaktadur,

2016 yilina ait nakit ¢tkiglar: 2015 yihina ait temettii, yatirm harcamalar ve finansman kaynaklh
odemelerdir.
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TRIM ORT,

Bagumsiz Bagunsiz
Denetimden Denetimden
Germis Gecmis
1 Ocak -31 1 Oceak =31
Arnlik 2016 Aralk 2015
A. Isletme faaliyetlerinden nakit alaglar
Dinem kan 420.511.402 555,932,867
Ddnem net kars mutebakat ile ilgili dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylan ilo ilgili dozeltmeler 12,13 1.431,138 706.098
Deger dogtikitgn (iptali) ile ilgili dozeltmeler (560.761) (35.290)
- Alncaklarda Degier Digklugn (Iptali) ile lgili Dizeltmeler 8 (560.761) (35.290)
Kargthktar ile ilgili dizeltmeler 194,854 196,845
- Caliganlarn Soglanan Faydalara {ligkin Kargihklar (Iptali) ile lgili Dizeltmeler 15 194.854 196,845
Gergefie uygun deger kayiplun (kazenglan) ile ilgili dozeltmeler (337.790.763) | (463.748.644)
- Yatinm Amegh Gayrimenkullerin Gergegie Uygun Deger Kayiplen (Kazanglan)
ile Hgili Dizeltmeler 10 (335.295.916) | (442.016.857)
- Gergogio Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile Tgili Diger Dizeltmeler 12 (2.494.847) (21.731.787)
Ozknynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrimlann Dagitilmamug Karlan ile Higili
Ditzeltmeler 3 {674.188) 7.839
Duran varliklann elden qknnlmasindan kaynaklanon kayplar (knzanglar) ile ilgili
dozeltmeler 1.955218 (35.961.319)
- Yatinm Amagl Gayrimenkullerin Elden Ctkonlmasindan Kuynnklanan Kayiplar
(Kazanclar) ile Hgili Dozeltmeler 18 1.995218 | (35.961.319)
Torev islem zaran/(kan) 22 14.245 {2.989.650)
Faiz (Gelirleri) vo Giderleri lle {lgili Diizeltmelor 21.798.413 (3.141.832)
- Faiz Gelirlerd ile Hgili Diizeltmeler 18 (8.460.750) {4.861.456)
- Faiz Giderleri ile llgili Ddzeltmeler 22 30.259.163 1.719.624
Isletme sermayesindeki degfisikliklerden 8ncekl faalivet kan 106.919,558 50.966.914
Isletme sermayesinde pergeklesen defisimler
Ticari alacaklardaki nznhig/(art1g) {6.388.765) 25.231.737
Diger alacaklardaki {artisVnzalis 2.602,314 (3.808.940)
Pegin denmig gidererdeki azalig/(artig) (30.502.058) 8.777.276
Diger varhklardaki azalig (10.787.462) (76.351.623)
Stoklardaki degisim (288.261.778) | (161.853.047)
Ticari ve diger borglardaki (azaliy)artig (26.877.193) 55.836.450
Ertelenmis peliflerdeki azalig{artig) 67.942.449 390.102,759
_Diger kisa vadeli vikimlvloklerdeki artig/(azalig) 5.973.099 7.021.741
(179.379.836) 295,923.267
Faaliyetierden elde edilen naldt akaslan
Alinan faizler 7.966.713 4.861.456
letme faaliyetlerinden saglanan net nakit (171.413.123) 300.784.723
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklonan nakit akuslan
Finansal varlik (alim)’ sabyminden {kaynaklananysaglanan nakit — 15.126.664
Maddi ve Maddi Clmayan Duran Varliklann Alimndan Kaynnklanan Nakit
Cikiglar 12,13 (543.567) {764.743)
Yatunm amagh gayrimenkul aliminden kaynaklanan nakit cikiglan 10 {133.839.389) | (661.476.804)
Yatinm amagh gayrimenkul satymindan kaynaklanan nakit giriglerd 43.004.782 82.572.154
Alinan temeititler 22 - 500.000
Ozkaynak yontemi il degerlenen yahnmlar 35,882 —
Yatinm faaliyetlerinde kullamilan net nakit (91.342.292) | (564.042.729)
C. Finansman faalivetlerinden kaynaklanan naldt alasglart
Temelt)) ddemes; 77 (52.220.000) | (47.628.000)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 600.000.000 371.070.000
Borg ddemelerino iligkin nakit grkislan (250.356.960) | (138.006.752)
QOdenen faiz {30.255.163) (1.719.624)
Finansman fealivederinde kullamian net nakit 267.163,877 183.715.624
Yabana para cevirim farklannm etkisinden Bnce nakit ve nakit )
benzerlerindekd net artis/(azalis) e 4.408.462 (79.542.382)
Yabanc: para gevirim farklannin nakit ve nakit benzerlen hzerindglg etkisi /1 (274.823) 196.227
Nakit ve nakit benzerlerindeld net arhis/(azaly) / A 4.133.639 (79.346.1585)
- Dénerf Bis nakit vo nakit beazerler { / .634.388 |  201.980.
Diinely: 2%fu nakit ve nakit benzerlerd 116.768.027 122.634.3
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b) Devrolunan sifatryla TSKB GYQ

TSKB GYO’nun 2016 yilina ait dnemli nakit
gelirleri ve kredi giriglerinden elde ettigi nakit gi

girigleri, portféyiindeki varhiklardan elde
riglerinden olugmakiadr.

ettigi kira

2016 yilina ait nakit gikiglarn 2015 ythna ait yatinm harcamalan ve finansman kaynaklt 6demelerdir.

Bafimsiz
denetimde?lag:;nn?i: denetimde.n
geemis
Dipnotlar 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
A. Isletme faalivetlerinden nakit alaslary
Dinem (zarar) / kan (26.645.070) 9.036.381
Dinem (zarari) / kar ile ilgili diizeltmeler
Yatirun amagl: gayrimenkuller deger artig 818 (12.041.406) (38.980.298)
azaliglar
Finansman ve faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 13,19 (480.201) (482.753)
Finansman giderler ile ilgili diizeltmeler 19 45.183.977 34.134.678
Gelir tahakkuklarindaki degisim 13 39.000 (92.650)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarm 5 1,504 346 1.352.14]
zararlartndaki paylar
Amortisman giderleri 9 46.269 16.745
Itfa pay: giderleri 10 11.907 15.242
Kargihiklarla ilgili diizeltmeler
Gider tahakkuklarindaki degisim i3 (8.597) 35.907
Dénem iginde ayrlan giipheli alacak karsiligy 16 609.228 670.573
Kullamlmamis izin karsilig 16 13.262 (564)
Personel prim karsiliklar 16 160.000 160.000
Kidem tazminat karsilig: gideri 12 33.758 27.948
{sletm.e sermayesin deki degisikliklerden 8.426.473 7.893.350
dneeki faaliyet kar
Alinan faizler 479.635 510.974
Ticari alacaklardaki degisim (602.086) (465.950)
Diger varliklardaki degisim 2.002.861 (1.624.342)
Ticari borglardaki degigim (54.142) (98.160)
Odenen personel primi (146.420) (140.441)
Odenen kidem tazminat: i2 (18.322) (12.291)
Diger yiikiimliiliiklerdeki degisim (255.617) (1.460.700)
Faaliyetlerden saglanan net nakit 9.832.382 4.602.440
B. Yatirim faalivetlerinden kavnakianan
nakit akimlan
Istirak alinu - (1.750.000)
Yatinm amagh gayrimenkul alimlan 8 (1.183.594) (12.152.500)
Maddi duran varlik alimlan 9 (374.477) {107.351)
Maddi olmayan duran varlik alimlan 10 {F460) (21.940)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (¥561.531) (14.031,79
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Bajimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotlar 31 Ar
C. Finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit

Bafimsiz
denctimden geemis

akimlar

Alinan banka kredileri 156.399.400 49,555.980
Odenen banka kredileri (147.454.356) (38.267.987)
Odenen faizler (12.743.409) (5.284.315)
Finansman faaliyetlerinde kullamlan net (3.798.365) 6.003.678
nakit

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde

esdefer varliklar iizerindeki etkisi 135.106 217.981
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net

artig/(azalig) 4.607.592 (3.207.692)
Dénem bast nakit ve nakit benzerleri 4 4.363.793 7.571.485
Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 8.971.385 4.363.793

13.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda defierlendirme:

a) Devralan sifatiyla Is GYO

Is GYO’nun cari durumu itibariyle ve mevcut kosullar gergevesinde, yiiriitillen projeler nedeniyle
zaman zaman finansman ihtiyaci bulunmakta olup, sdz konusu finansmanin karyilanmasinda sorun
bulunmamaktadir. Aynica, ihtiyag durumunda, Sirketin bankalarda limitleri mevcutiur.,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
TSKB GYO’nun cari durumu itibariyle ve mevcut kogullar gergevesinde ek borglanma ihtiyac
bulunmamakta olup, ihtiyag durumunda bankalarda limitleri mevcuttur.

13.4, Isletme sermayesi beyan:

a) Devralan sifatryla fs GYO

Iy GYO’nun 31.12.2016 tarihli dénen varhiklarn 322.950.245 TL olup, aym tarihli kisa vadeli
yikiimlilikleri ise 188.453.135 TL’dir. Bu durumda Sirket kisa vadoli yikitmliliiklerini yerine
getirmekte bir aksama yasamayr dngérmemektedir. Sirketin igletme sermayesi mevcudu bu konuda
herhangi bir énlem almay gerektirmemektedir.

Sirketin 2016 yih igerisinde tamamlanmig yahnm amagh gayrimenkullerinden elde ettigi kira geliri
191.845.796 TL’dir. Ayrica Ege Perla projesi konut/ofis satiglarmdan da 156.964.797 TL saug geliri
gelir tablosunda yer almugtir.

Sirketin bu tarihe kadar devam eden projelerinden 578.382.312 TL alman sipari§ avansi

bulunmaktadir. Sirketin izleyen yil igerisinde de meveut kira gelirlerinde belli oranda bir artis olmasi
ve devam eden projeleri sebebiyle alinan sipariy avanslanmin artmas: beklenmektedir.

~
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

TSKB GYO’nun 31.12.2016 tarihli dénen varhklar1 13.418.920 TL olup, aym tarihli kisa vadeli
yilkiimlitliikleri ise 81.251.445 TL dir. Kisa vadeli yitkiimliiliikleri agirhkli olarak, kisa vadeli krediler
ile uzun vadeli kredilerin anapara taksitlerinden olusmaktadir, TSKB GYO kisa vadeli
yitktimliiliklerini faaliyetlerinden yarattig: fonlarn yamsira afirlikla krediler ile finanse etmektedir.
2018 iginde satlabilir hale gelecegi dfigiinilen Tahir Han satigindan elde edilecek kaynak ile kisa
vadeli kredilerin azaltilmasi beklenmektedir.

13.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemig veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmmn kullammina iligkin sinirlamalar hakknda bilgi:

a) Devralan sifatiyla Iy GYO

[s GYO faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek fon kaynaklartmun kullammina iligkin
siirlamalar agagidaki gibidir.

Sirket’in 31.12.2016 tarihi itibanyla yatrim amagh gayrimenkulleri fizerinde 147.000.000 ABD dolan ve
500.000.000 TL tutarmda T. Is Bankasi A.S. lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. dereceden ipotegi
bulunmaktadar.

Bu kapsamda tamamu T. I§ Bankasi A.§. lehine tesis edilen ipoteklerin taginmaz dafilimi asagidaki
sekildedir;

Is Bankasi Ankara Kizilay Binast’na 11.000.000 ABD Dolan bedelle 1. dereceden,

Kule-2 ve Kule Carsi’ya 136.000.000 ABD Dolant bedelle 1. Derece ve 185.000.000 TL bedelle 2.
dereceden,

Zeytinburnu arsasinin iizerinde 250.000.000 TL tutarinda 1. dereceden ve
Tuzla arsas: tizerinde 250.000.000 TL tutannda 1. dereceden ipotek tesis edilmig bulunmaktadir.

b) Devrolunan sifativla TSKB GYO

TSKB GYO faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek fon kaynaklanmin kullanimina iligkin
siirlamalar agagidaki gibidir,

T.C. Zirnat Bankas: A.S. lehine Pendorya AVM iizerinde 60.000.000 Euro bedelli 1. Derece ipotek

T.Is Bankas: A.S. lehine Divan Adana Otel’in % pay: iizerinde 15.000.000 USD bedelli 1. Derece
ipotek

T. I3 Bankas1 A S, lehine Divan Adana Otel’i kira bedelinin temliki.
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13.6. Y8netim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatimmlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi duran
varliklar i¢in Gngbriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

a) Devralan sifatiyla I GYO

Sirket planlanan yatinmiarinin finansman ihtiyacini olugtugu dénemde degerlendirerck, dzkaynak
veya proje finansmant yoluyla kargilayacaktir,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYOQ
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal table dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin aragtirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifn arastirma ve geligtirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan Sdemeler hakkmda bilgi:

a) Devralan sifattyla Is GYO
Yoktur,

b} Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf girketlerin genel organizasyon gemasi:

a) Devralan sifatiyla fs GYO
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
v v v v Y v v
Proje ve Ingaat Denetim Finansal Yatnmedlarla Hukuk Kurumsal Proje
Yonetimi Grup Yonetim fligkiler & Mugavirligi ve letigim, Sati, Gelistirme ve
Koordinasyonu || Bagkanligs Grup Kurumsal Insan Kiralama ve Fizibiliteler ve
Grup Bagknnlify Uyum ve Risk Kaynaklan ve Pazarlama Grup Gayrimenkul
Beskanhik Yonetimi Grup Egititn Grup Bagkanlin Yatinmlan
Bagkanlign Bagkanhif Koordinasyonu
Grup
Bagkanh
b} Devrolunan sifatiyla TSKB GYOQ
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
Hukuk Damgmam
Avukat « > Vergi Damgmam
Gayrimenku! Degerleme Sirketi

v v

Finans, Mali Igler ve Yaturimer {liskileri Is Gelistirme ve Yatnmlar
¢ Finans *  Proje Geligtirme
e  Muhasche e Proje Yonetimi
¢ Bitge ve Finansal Raporlama e  Varlik Yonetimi
¢ Yatmme: fligkileri
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15.2, idari yapi:

15.2.1. Birlesmeye taraf girketlerin yBnetim kurulu {iyeleri hakkanda bilgi:

a) Devralan sifatyla {3 GYO
Adi Soyads Girevi Sen § Yilda Sirkette Giirev Siiresi / Sermaye Pay:
Ustlendigi Girevler Kalan Gérev
Siiresi
(TL) (%)
Omer Yonetim 16.05.2017 - -
Karakug* Kurulu Bagksm -
Stleyman H. | Yonetim Yonetim Kurdlu Uyesi | 23.03.2017/ 1yl ; :
Ozean Kurulu Bagkan
Vekili

Aysel Tacer Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2017/ Iyl - .

Kurulu Uyesi
D.Sevdil Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2017/ 1yl - -
Yildinm Yonetim

Kurulu Uyesi
Haluk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2017/ 1wl - -
Boyokbag Yonetim

Kurulu Uyesi
Nihat Bagimsiz Yonetim Kurilu Uyesi | 23.03.2017/ 1 yil - -
Uzunoglu Yonetim

Kurulu Uyesi
Mete Uluyurt Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2017/ 1 w1l - -

Kurulu Uyesi
Murat Dojgan Y6netim Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2017/ 1 yil - -

Kurulu Uyesi
Sakine Ilgen Yanetim - 23.03.2017/ 1 yil - -
Dokuyucu Kurulu Uyesi
¥k olagan genel kurul tarthine kadar gdrev yapmak fizere 16.05.2017 tarthinde segimighr.
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

Adi Soyadt Giirevi Son § Yilda Sirkette Giirev Siiresi / Sermnye Pay:
Ustlendigi Giirevler Kalan Girev
Siiresi
(TL) ()
. Yonetim Kurulu Bagkany/
Utuk Bala YO | yinotim Kurulu Bagkan | 22.03.2017/1 yu . .
Yucel Kuruiu Bagkam .
Vekili
Ozlem Yonetim
Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Oyesi 22.03.2001 71yl - -
Bngdath -
Vekili
Elif Aydogan Yonetim ) ) )
Ozdemir Kurulu Uyesi 22.03.2017/1 yil
Funt Sonmez | - YOURUM v Rurulu Oyesi | 22.03.2017/1 yil - -
Kurulu Uyesi
Armagan .
Oznur oonelm - 22.03.2017/1 yil ; ]
Gokhan " -yest
. . Yénetim . .
Iszmhﬁ Unmit | oty Oyesi Yo“"‘g‘fﬂ”;’;‘::)m S 220320171 yal ] ;
gm (Bogamsiz) ¢
Ersan Yonetim
Kurulu Uyesi - 22.03.2017/1 il - -
Yildirim
(Bagimsiz)
15.2.2, Yinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
a) Devralan sifatiyla Is GYO
Ad1 Seyad1 Giirevi Son 5 Yilda Sermaye Payi
Sirkette Ustlendipi
Giirevler (L) %)
Turgay Tanes Genel Mudor Genel Mudar - -
Hulya Demir Proje ve Ingaat Yonetimi Kademli Grup - -
Koordinasyonu Kidemli Grup Baskam Baskam
T.Aydan Ormane: Proje Gelistirme ve Fizibiliteler ve Kidem?i Grup - -
Gayrimenkul Yatmmlarn Basgkam
Koordinasyonu Kidemli Grup Baskam
Av. Pinar Ersin Hukuk Mugavirligi & Insan Kaynaklart Grup Bagkam - -
Kollu, LL.M ve Egitim Grup Bagkam
Aysegtil Sahin Yatinmetlarla liskiler & Kurumsal Grup Bagkan; - - -
Kocamese Uyum ve Risk Yoénetimi Grup Bagkam - | Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
Gilfem Sena Kurumsal {letisim, Satis, Kiralama ve Grup Bagkan - -
Tandogan Pazarlama Grup Baskam
Omer Barlas Ulki Finansal Yénetim Grup Bagkam Grup Bagkan e -
Sertag Seviner Denetim Grup Bagkam Grup Baghkerr— 1~ \ - -
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

Ad1 Soyadh Glrevi Son § Yilda Sermaye Pay)
: Sirkette Ustlendigi
Glirevler (L) %)
Huseyin Tiken Genel Madir Genel Modor - -
Cengaver Finans, Mali Igler ve Yatinmes fligkiled Madar } .
Yildizgoz Muodori

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculan haklkinda bilgi:
Birlegmeye taraf sirketlerin her ikisi de beg yildan dnce kurulmustur,

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut ybnetim kurulu ilyeleri ve yonetimde sdz sahibi olan
personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle
olan akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf girketlerin her ikisi de beg yildan &nce kurulmugtur,

15.3. Birlesmeye taraf girketlerin y#netim kurulu Gyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin
son durum da dahil olmak fizere son bes yilda, ydnetim kurullarinda bulundugu veya ortapt
olduu bitiin girketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim
kurullarindaki @yeliginin veyn ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair Bilgi:

Detayl tablo EK-1’de yer almaktadir.

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin yinetim kurulu iiyeleri ile yUnetimde yetkili olan
personclden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen silreler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet,
irtikfip, riigvet, hwsizlik, dolandirahk, sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat kamgtirma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veya kredi kartlarmm kitiiye
kullamlmast, kagakaltk, vergi kagakelhf veya haksz mal edinme sucglarindan dolayr ahinmg
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliifiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyngmazlik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

a) Devralan sifatiyla is GYO
Yoktur,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz
sahibi olan personele iligkin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulan ve yaptirmlar hakkmda/bilgi:

&) Devralan sifatiyla s GYO
Yoktur,

b} Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
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Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi olan persenelin, yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtil bilgi:

a) Devralan sifatiyla Is GYO
Yoktur.

b) Devrolunan stfatiyla TSKB GYO
Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin mevcut yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhlktaki yOnetim kurulu iiyeligine veya sirketteki diger
yonetim grevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrintih bilgi:

a) Devralan sifattyla Is GYO
Yoktur,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Yoktur.

15.8. Son yilik hesap dbnemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar
tarafindan, ybnetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklanda bilgi:

a) Devralan sifatiyla s GYO
Yoktur.

b} Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatinma iliskileri bolimii
yineticisinin veya konuya iliskin gbrevli personelin adi, soyadh ve iletisim bilgileri ve sermaye
piyasasi faaliyet lisanslarmn tiirii;

a) Devralan sifatiyla fs GYO
Adi Soyadi Girevi Hetisim Belgeler

Aysegtl Sahin Grup Bagkani | 02123252350 Sermaye Piyasasi Faalivetleri Diizey 3 Lisansi

Kocamese aysegul sahin@isgyo.com.ir| Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans:
Mine Kurt Yildinm Mudir 02123252350 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ditzey 3 Lisanst

Yardimeis: mine kurt@isgyo.com.tr Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans:
Begom Olgag Uzman 02123252350 Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Dizey 3 Lisanst

begum.olgac@isgye.com.ir Tirev Araglar Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

Adi Soyad Giirevi Tletigim Belgeler
Finans, Mali
Isler ve
Yatirimet
DNiskileri (212)334 5020
Mudiirn, vildizgoze@itskb.com.tr
Yatinmes . . . .
) e Sermaye Piyasasi Faalivetleri Dizey 3 Lisans:
Cengaver Yildizgoz liiskileri - Kurtjl/msaly Yonetim 5erecelendirgle Lisanst
Bolomi
Yoneticisi,
Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Uvesi
. (212)334 5020 . i i
Oval Dagtekin Avukat dagtekino@tskb.com.ir Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans:
(212)334 5020
sertopluef@tskb.com,ir
Yatirime: Sermaye Piyasas1 Fualiyetleri Diizey 3 Lisans:
Ezgi Sertoglu Mligkileri - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans:
Uzman
Yardimeis:

15.10. Birlesme islemine taraf girketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanima:

a) Devralan sifatiyla Is GYO

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine uygun olarak, Sirketin varhigini,
geligmesini ve devamum tehlikeye ditgiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin alinmas: ve risk limitlerinin takibi kapsammda Yonetim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmas: ve Sirketin risk sistemlerinin etkinliinin artirtlmas: konulaninda
faaliyetlerini siirdiirmektedir, '

Is GYO Riskin Erken Saptanmast Komitesi tiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyad Unvam
Haluk Biiyiikbas Komite Bagkam
Murat Dogan Komite Uyesi

Denetimden Sorumiv Komite

Denetimden Sorumlu Komite; finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde denetlenmesi
ve gozetilmesini feminen gérev yapmakta, bu baglamda Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denctiminin gergeklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin bir sekilde igletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki caligmalanimn aktif ol izlenmesi konularinda
faaliyetlerini stirdiirmektedir,

Is GYO Denetimden Sorumtu Komite iiyeleri agagida belirtilmistir.
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Ad Soyadi Unvam
Nihat Uzunoglu Komite Baskam
D. Sevdil Yildinm Komite Uyesi

Kurvumsal Yi#inetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirketin kurumsal ybnetim uygulamalanam izlenmesi, bu kapsamda
Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunun gozetilmesi ve iyilegtirilmesi, Yatirime: {ligkileri
Biriminin faaliyetlerinin izlenmesi, Sirketin pay sahipleriyle iletisimine iliskin temel esaslarnn
belirlenmesi ve etkin iletigimin saglanmas igin Yénetim Kuruluna tavsiyeler sunulmasi, aday
Bdsterme ve iicret komiteleri olusturuluncaya kadar, soz konusu komitelere iligkin mevazuatta
taimlanan gérev ve sorumluluklarn yerine getirilmesi konularninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Is GYO Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeleri agagida belirtilmistir.

Adt Soyad Unvan

D. Sevdil Yildwmm Komite Bagkan:
Siileyman H. Ozcan Komite Uyesi
Murat Dogan Komite Uyesi
Aysegiil Sahin Kocamese Komite Uyesi

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

Kurumsal Yﬁnetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket iginde kurumsal yonetim kiiltiiriiniin yerlesmesine ve bu kiiltiiriin her
seviyedeki yonetici ve caligan tarafindan benimsenmesi amaciyla, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigimi  tespit eder ve Yonetim Kurnlu’na kurumsal yonetim uygulamalanim iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Sirketin Yatinme: Nigkileri Béliimiiniin, yatinmeilar ile iletigimine iligkin temel
csaslan belirler, bunlar: diizenli olarak gézden gegirir,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin bu konudaki gérev ve sorumluluklanm
mevzuatta belirtilen gergevede yerine getirir, Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlar igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konulannda gseffaf bir sistemin
olugturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularmda galismalar yapar,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin bu konudaki gorev ve sorumluluklan mevzuatta belirtilen
gercevede yerine getirir, Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ytneticilerin
uicretlendirilmesinde kullamilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlann gozetimini yapar.

Adi Soyadi Unvam
Ersan Yildirmm .| Baskan
Elif Aydogan Ozdemir Uye
Cengaver Yildizgoz Uye




Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmastnin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin g8zetimini yapar,
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
ybneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérilslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak
Yénetim Kurulu’na sunar.

Adi Soyad: .| Onvam
Ersan Yildirim Baskan
I, Umit Segmen Uve

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi:

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek Sirket risk y6netimi sisteminin olugturulmas: ve geligtirilmesine yénelik &neri vo goritglerini,
yazih olarak Yénetim Kurulu’na sunar, Sirketin varhigim, geligmesini ve devamim tehlikeye digiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin ybnetilmesi amaciyla
¢aligmalar yapar, Risk yénetimine iligkin uygulamalann Y8netim Kurulu ve Komite kararlarina uygun
gergoklegtirilmesinin gdzetimini yapar.

Adi Soyada Unvam
Ersan Yildirim Bagkan
Elif Aydogan Ozdemir Uye

Komiteler, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu gergevesinde, Sermaye Piyasas: Kurulu’nca
yayimlanan “II-17.1 Kurumsal Yénetim flkeleri” kapsamindaki amag ve gérev tanimlarna dayamlarak
olugturulmugtur. Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir,

15.11.Birleymeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dOnemii itibariyle personel sayisi,
belli bash faaliyet alanlar1 ve cofirafi blge itibariyle dagthim ile bu bilgilerde gbriilen Gnemli
degisiklikler hakkinda aciklama:

2) Devralan sifatiyla Is GYO

31.12.2016 itibanyla s GYO nun personel sayis1 80°dir.

Unvan Grubuna Giire Cahgan Dagilimi

Ust Ditzey Yanetici 8
Ydnetici 33
Uzman 35
Memur 4
Toplam Caligan Sayisi 80

Lokasyona Gore Caligan Daglin
{zmir

2
Istanbul 78
Toplam Cahgan Sayis 80
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b) Devrolunan sifahyla TSKB GYO

31.12.2016 itibanyla TSKB GYO’nun personel saywis1 12°dir. Tiim gahganlar istanbul’da
yeralmaktadur.

Calsan Sayilan 31.12.2016
Genel Mitdiir ]
Midiir 2
Yénetici

Yarduncisi 2
Uzman 3
Uzman Yardimeisi 3
Sofer 1
Toplam 12

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin ybnetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde sbz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklarina verdikleri
her tiirlii hizmetler karsihfinda aldiklan {icretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve
bu kigilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan sifatiyla Is GYO

Is GYO iist diizey yoneticilerini yonetim kurulu iiyeleri ile genel milditr, kidemli grup baskan ve grup
bagkam olarak belirlemigtir. Son yillik hesap dénemi itibariyle iist diizey yoneticilere ve ydnetim
kurulu iiyelerine saglanan faydalar toplam 4.705.887 TL dir.

b) Devrolunan sifativla TSKB GYO

TSKB GYO iist kadrosunu iist diizey yoneticileri ve ydnetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Son
yillik hesap dénemi itibariyle iist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu iiyelerine saglanan faydalar
toplam1 1.168.186 TL’dir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle birleymeye taraf sirketlerin yénetim kurulu iyeleri ile
yinetimde sdz sahibi personeline emeklilik ayhif, kidem tazminati veya benzeri menfantleri
tdeyebilmek igin sirket veya bagh ortakliklarmm aywmg olduu veya tahakkuk ettirdikleri
toplam tutarlar:

a) Devralan sifatiyla Is GYO
Son yillik hesap dénemi itibariyle ilgili tutar 454.561 TL dir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Son yillik hesap dénemi itibariyle ilgili tutar 44.417 TL dir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve
fazlas olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapsi:
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a) Devralan sifatiyla I GYO

Dofrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 23/03/2017 (Son Genel (e
Adi Soyadi Kurul Toplantisi) 23/0512017 itibanyla
(TL) (%) (TL) (%)
1.214.285,68 1.305.357,11

s ) (A grubu) 0,14 (A grubu) 0,14

Tirkiye Is Bankas: A.§. 373.745.356,01 4397|  401.776.294,23 4397
(B grubu) (B grubu)

Anadolu Hayat Emeklilik 60.421.337,32 7,11 64.952.937,61 711
ALS. (B grubu) (B grubu) ’
Anadolu Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi A.S, 40.568.351,69 4,77 43.610.978,06 4,77
Is Portfdy Yonetimi A.S. 3.103.689,85 0,37 3.336.466,59 0,37
ls Merkezleri Yénctim ve 20.574.940,84 2,42 22.118.060,92 2,42
Isletim A.S.
E ;’a“r‘m Menkul Degerler 0.636.474,84 1,13 10.359.208,78 1,13
Nemtag Nemrut Liman
telotmelori A . 24,285,70 0,00 26.107,13 0,00
Diger 340,711.277,18 40,08 366.264.589,57 40,08
TOPLAM 850.000.000,00 100,00 913.750.000 100,00

Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek kisiler veyva kurumlar

Dolayh Pay Sahipligine

Tliskin Bilgi

Ortafn;

Sermaye Pay1 / Qy Hakla

Ticaret
Unvany/
Ad Sovad

23/03/2017 (Son Genel
s1}

23/05/2017 itibariyla

(TL) (%)

(TL) (%)

T. Is Bankas1
AS.
Mensuplan
Munzam
Sosyal
Giivenlik ve
Yardimlagma
Sandik Vakf
(Tibag
Munzam
Sandik
Vakfi)

180.915.596,64

21,28

194.484.266,388

21,28

Atatiirk
Hisseleri
(Cumhuriyet
Halk Partisi)

127.223.049,6

14,97

136.764.778,32

14,97




Tirkiye 15 Bankas1 A.S.

ORTAKLIK YAPISI
ORTAGIN ADI SOYADV/ BIRIM PAYIN RMA
UNVANI NOMINAL MIK§1]‘§ARI (I¥[,F; PAY ORANI (%)
DEGERI (TL)
T. Is Bankas1 A.S.
Mensuplart Munzam 0,01 355,32
Sosyal Giivenlik ve 0,01 9.488,30 39,95
Yardimlagma Sandig: 0,04 1 1.806.542.958,67
Vakfi
Cumbhuriyet Halk Partisi O’g} R gg’gg 28.0
(Atatiirk Hisseleri) 0,0 2317, 8,09
0,04 | 1.264.133.950,65
0,01 369,00
Diger 0,01 11.274,01 31,96
0,04 | 1.429.293.090,68
TOPLAM 4.500,000.000,00 100,00
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
ORTAGIN ADI SOYADY/ ORTAKLIK YAPISI
UNVANI . SERMAYE .
HISSE ADEDI MIKTARI (TL) PAY ORANI (%)
T. Is Bankas1 A.S. (*) 27.474.254.154 274.742.541,54 63,89
Anadolu Anonim Tirk
Sigorta Sirketi 8.600.000.000 86.000.000 20,00
Milli Reasiirans T.A.S. 429.999.900 4.299.999 1,00
Diger 6.650.578.900 66.505.789 15,47
TOPLAM 43.000.000.000 430,000,000 100,00

(*) Flalke agik paylann oram %17°dir. Torkiye ly Bankasi A.S. 31 Aralik 2016 tarihi itibarryla halka agik paylann

%1,53'tinf} iktisap etmig bulunmnktadr,
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

ORTAGIN ADI ORTAKLIK YAPISI

SOYADL/UNVANI PAY HISSE SERMAYE PAY
GRUBU | ADEDI MIKTARI(TL) | ORANI (%)

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A 10.000.000 10.000.000 6,67

ASH B 4.091.111 4,091.111 2,73
C 74.408.889 74.408.889 49,61

Yatrum Finansman Menkul o 2.000.000 2.000.000 1,33

Degerler A.S.

X_SSKB Gayrimenkul Degerlems | 450.000 450.000 0,30

TSKB Mensuplari Munzam Sosyal

Givenlik ve Yardim Vakfi C 1.150.000 1.150.000 0,77

TSKB Memur Miistalh. Yardim ve

Emoklilik Vakf C 400.000 400,000 0,27

Diger C 57.500.000 57.500.000 38,33

TOPLAM 150.000.000 150.000,000 100,00

* Halka agik paylardan sahip ohmanlar dahil olmak iizere TSKB A.§. nin sermayedeki toplam pay: 23.05.2017 ittbartyle %70,84 'thr.

Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek kisiler veya kurumlar

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Tutan Pay Orani

Tiirkiye Is Bankas: A.S. 44,737.705,54 44,737.705,54 TL %29,83




Dofirudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortafn; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 22/03/2017 (Son Genel :
Ad: Soyadi Kurul Toplantisi) 23/05/2017 itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Tirkive Sinai Kalkinma 10.000.000 (A 10.000.000 (A
Bankas1 A.S.* Grubu) 6.67 Grubu) 6.67
4.091.111 (B Grubu) 2’73 4.091.111 (B 2'73
74.408.889 (C 49’61 Grubu) 49'61
Grubu) ! 74.408.889 (C !
Grubu)
Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S. 2.000.000 1,33 2.000.000 1,33
TSKB Gayrimenkul
Degerlome A.S. 450.000 0,30 450.000 0,30
TSKB Mensuplart Munzam :
Sosyal Gitvenlik ve Yardim 1.150.000 0,77 1.150.000 0,77
Vakfi
TSKB Memur Miistah.,
Yardim ve Emeklilik Vakfi 400.000 0,27 400.000 0,27
Diger 57.500.000 38,33 57.500.000 38,33
TOPLAM 150.000.000 100,00 150.000.000 100,00

* Halka agik paplardan salip elunaniar dahfl olmak tizere TSEB A.§. nin sermayedekt loplam payr 23.05.2017 itibartyle %570,84 tir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,

ORTAGIN ADI SOYADI/ ORTAKLIK YAPISI
UNVANI SERMAYE 0
HISSE ADEDI MIKTARI (TL) PAY ORANI (%)

T. Is Bankas: A.S. 84.398.603.094 843.986.030,94 41,17
T. Vakiflar Bankas: T.A.O. 17.173.839.157 171.738.391,57 8,38
ﬁagns Yatirim Holding 11.882.800.743 118.828.007,43 5.8
Diger 91.544.757.006 915.447.570,06 44,66
TOPLAM* 205.000.000.000 2.050.000.000 100,00

*6 Haziran 2017 tarthinde tescill yapian sermaye artiram ile sermaye 2.400.000.000 TL olnugtur.
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Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

ORTAGIN ADI SOYADY ORTAKLIK YAPISI
UNVANI SERMAYE .
HiSSE ADED{ MIKTARI (TL) PAY ORANI (%)
T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 6.082.101.838 60.821.018,38 95,78
XS:;{B Gayrimenkul Degerleme 117.708.003 1.177.080,03 1,85
Sekerbank T.A.S. 38.259.481 382.594,81 0,60
T. Garanti Bankas1 A.S. 48.929.367 489.293,67 0,77
Yapi Kredi Bankas: A.S. 7.270.483 72.704,83 0,11
Arap Tirk Bankas1 A.S. 5.696.645 56.966,45 0,09
Anadolu Hayat Emeklilik A S. 42.886.443 428.864,43 0,68
I Faktoring Finansman
Hizmetlori A.S. 3.573.870 35.738,70 0,06
ls Yahnm Menkul Degerler A.S. 3.573.870 35.738,70 0,06
TOPLAM 6.350.000.000 63.500.000 100
TSKB Gayrimenkul Deferleme A.S.
ORTAGIN ADI SOYADI/ ORTAKLIK YAPISI
UNVANI SERMAYE
HISSE ADEDI MIKTARI (TL) PAY ORANI (%)
T. Sinai Kallkanma Bankas1 A.S. 29,999,600 299,996 99,998
TSKB Memur ve Miistahdemleri 100 _
Yardim ve Emekli Sandifiy Vakfi 1,00 0,0003
Is Yatrim Ortakligs A.S. 100 1,00 0,0003
Yatirim Finansman Menkul 100
Degerler A.S. 1,00 0,0003
TSKB Munzam Sosyal Giivenlik
ve Yardimlasma Vakfi 100 1,00 0,0003
TOPLAM 30.000.000 300.000 100

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan igindeki paylan %5
ve fazlas: olan gercek kigi ortaklann birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.




17.3. Birlegmeye taraf girketlerin sermayelerini temsil eden’ paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan sifatiyla Is GYO

Grubu Nama/

Hamilin
Oldugu

Imtiyazlarmn tiirii
e

{Kimin sahip oldufu)

Bir Paym
Nominal

Degeri (TL)

Toplam
(TL)

Sermayeye
Oram

A Nama

Yénetim Kurulu

Grubu, geri kalanin
tamami A grubu pay
sahiplerinin gésterdigi

Tiirkiye Ig Bankasi A.S.
130.535.711 adet

Uyelerinin bir tanesi B

adaylar arasindan segilir.

0,01

1.305.357,11

L))
0,14

Nama

Imtivaz yoktur.

0,01

912.444.642,89

99,86

TOPLAM

913.750.000,00

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

Grubu

100,00

Nama/
Hamiline

Oldugu

Imtiyazlarmn titrll
(Kimin sahip oldupu)

Bir Paym
Nominal

Toplam
(TL)

Sermayeye
Oram

A Nama

Yénetim Kurulu
fiyelerinin biri B Grubu

pay sahiplerinin
Osterdigi adaylar, geriye
kalan diger tiim {iyeler

ise A Grubu pay
sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan segilir.
Ttrkiye Sinai Kalkinma

Bankas1 A.S.
10.000.000Q adet

Degeri (TL)
1

10.000.000,00

(%)
6,67

Nama

Hamiline

Yonetim Kurulu
dyelerinin biri B Grubu
pay sahiplerinin
gdsterdipi adaylar
arasindan segilir,

Titrkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 A S.
4.091.111 adet

4.091.111,00

2,73

Imtiyaz yoktur,

135.908.889,00

TOPLAM

90,60

150.000.000,00

100,00




18. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGiLER

18.1. igleme esas finansal table d@nemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf girketlerin
iligkili taraflarin yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih apklama:

8) Devralan sifatiyla Is GYO
8) 31 Aralik 2016 itibariyla T. Is Bankasi’ndaki bakiyeler asagidaki gibidir:
T. Iy Bankas’ndakd balkdyeler 31 Aralik 2016
Vadesiz mevduat 1.517.124
Vadeli mevduat 124.178.302
Ters repo iglemlerinden alacaklar -
_Diger hazir degerler 69.949
Toplam 125.765.375

b) 31 Aralik 2016 itibartyla iliskili taraflarla bakiyeler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Pesin

Ticari ﬁdenmls

Alacaklar  Giderler Ticari
Kisa Kixa Borglar  Ertelenmis
vadeli vadeli  Kusa vadeli Gelirler
1ligkili taraflarla olan bakiyeler

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. ‘ — 2.716.668  1.499.640 -
Anadolu Cam Sanayii A_S. 29.047 - - 18.462
Anadolu Cam Eskigehir Sanayi AS. 1.374 - - -
Anadolu Hayat Emeklilik A_S, 1.064 - - 41.389
Cam Elyaf Sanayii A.S. 1.048 - - -
Camis Madencilik A_S. 10.220 - - 6.830
Caymrova Cam Sanayii A S 525 - - -
I§ Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig AS. - - - 3.356
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. — ~  1.701.858 11.787
Is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 4,759 -
Iy Yatinm Menkul Degerler A.S. - - - 33.898
Is Finansal Kiralama A.S. - - 7.709 -
Kanyon Yénetim Isl. Paz. Ltd. 4. - - 1.836.509  323.519
Madencilik Sanayii ve Ticaret A.S. 525 - - -
Mepa Merkezi Pazarlama A.S. 525 - - -
Pagabalige Cam San. Ve Tic. A S. 76.964 - - 48.918
Pasabahge Magazalan A S. 8.458 - 716 12.242
Soda Sanayii A.S. - - - 15.312
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- - 8.165 -
Sigecam Cevre Sistemleri A.S. - - - 732
Sisecam Dis Ticaret A.S. - - 31.946 2,982

Sisecam Enerji A.S. 14.071 - 24.853 2.318
Sisecam Otomotiv A.S. 7.583 - 4.820
Sigecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 1.47




31 Arahk 2016

Pesin
Ticari  Odenmiy
Alncaklar  Giderler Ticarl
Kisa Kisa Borglar Ertelenmiy
vadeli vadeli  Kusa vadelt Gelirler
Hliskili taraflarla olan bakiyeler
T I Bankas: A.S. - - - 4.520
Trakya Cam Sanayii A.S. - - - 29,154
Tirkiye $ige vo Cam Fabrikalan A.S, 170.707 - - 99.116
Ortaklara borglar (temettit) - - 476 -
Diger - - 153,834 -
322311  2.716.668 5,270,465 660.831
31 Arahk 2016
Finanaal borglanmalar
Itigkili taraflarla olan bakiyeler Kiaa vadell Uzun vadeli
T. Is Bankas1 A_S. 103.666.106 513.874.749
tigkili taraflaria olan islemier Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz giderl
T. Is Bankas: A.S. 30.257.122 30.676.844
31 Arahk 2016
Finansal kiralama borglart
Iligkili taraflarla olan bakiyeler Kusa vadeli Uzun vadeli
I Finansa! Kiralama A S. 10.915.156 696.326

i IENK VE
TAKL



c) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde iliskili taraflarla olan iglemler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Alnan Diger Diger
Higkili taraflarla olan islemler Alimlar (*) faizler Kira geliri__ gelirler _giderler
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.3. 4,587.613 - - - -
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 1.912.439  34.296 -
Anadolu Cam Eskigehir Sanay1 A.S. - - 1.334 - -
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. - - 1.334 - -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 180.481 - 4.150.839  58.607 -
Avea lletigim Hizmetleri A.S. - - - - -
Cam Elyaf Sanayii A.S. - - 1.334 - -
Camig Madencilik A.S. - - 647911 11.666 -
Camig Elektrik Uretim A.S. - . - 1.334 - -
Cayirova Cam Sanayii A.S. - - 1.334 -- -
Is Finansal Kiralama A.S. 2.239.263 - 20.990 ~ -
Is Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligs A_S. - - 445,885 4.752 -
Is Merkezleri Yonetim ve Igletim A.S.  4.463.109 - 1.728.646 151.735 -
Is Net Elektronik Hizmetler A.S. 12.245 - 17.915 —~ 96466
Is Portfoy Yénetimi A.S. - - 49.347 - 3592
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 4517238 48.000 -
Madencilik Sanayii ve Ticaret A.S. - -- 1.334 - -
Mepa Merkezi Pazarlama A.5. - - 1.334 - -
Pagabahce Cam San. Ve Tic. A.S. - — 4672275 83.927 -
Pagabahge Magazacilik A.S. 7.540 - 931.669 6.206 48.560
Soda Sanayi A.S. - - 1.511.197  27.153 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - - 4.009.800 -~ 31991
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. - - 11.291 244 -
Sisecam Dug Ticaret A.S. 27.073 - 428.024  5.957 -
Sisecam Enerji A.S. 102.409 - 117.151  2.171 -
Sigecam Otomotiv A.§. - - 74.376 1.607 -
Sigecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 199.690 3.078 -
T.Sige ve Cam Fabrikalan A.S. - —  B.964.039 136.779 -
Trakya Cam Sanayi A.S. - —  2.619.952 47.249 -
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. - - 1.334 - -
Trakya Yenischir Cam Sanayii A.S. - - 1.334 - -
Tiirkiye {5 Bankas: A.S. —  8460.750 72.698.324  3.509 14.033

11.619.733 8.460.750 109.741.004 626.936 194.642

(*) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutart, Sirket’in taginmazlannin
sigortalanmasma iligkindir. Is Merkezleri Yénetim ve Isletim Anonim Sirketi’nden ahimlar tutan ise
Sirket’in yatim amagl gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Aligveris Merkezi’nin
igletmeciligine iligkindir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 213.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGY31915 ISIN
kodlu tehvilin 27.211.000 TL tutarindaki kismi, 100,000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen
TRSISGY61912 ISIN kodlu tahvilin 6.000.000 TL tutanndaki kism iligkili taraflarda bulunmakta
olup kinlim1 agagidaki gibidir;

~ Digkili taraflarla olan lylemler 1 Ocak-31 Arahk 2016
TRSISGY31915 TRSISGY61912
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 15.000.000 -
Is Girigim Sermayesi Yatiim Ortakhgi A.S 5.000.000 2.500.000
Is Yatumm Menkul Degerler A S, 2.711.000 -
Is Yatiim Ortakhign A.S. 4,500,000 3.500.000
27.211.000 6.000.000

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

a) 31 Aralik 2016 itibaniyla T. I Bankasi’ndaki bakiyeler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016
Bankalar — vadeli
Tirkiye {5 Bankas: A.S. 90.397

b) 31 Aralik 2016 itibaniyla iligkili taraflarla bakiyeler agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016
Pesin ddenen giderler
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 342.152
Banka kredileri
Tirkiye is Bankas: A.S. 33.678.415

Tiskili taraflara ticari horglar
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 329.766




c) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde iligkili taraflarla olan islemler asagidaki gibidir:

I Ocak -

31 Arahk 2016
Kira gelirleri
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 7.122.938
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 232.076
TSKB A.§. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik 10.628
ve Yardimlasma Vakfi '
TSKB Siirditrilebilirlik Danigmanligi A.S. 9.753
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. 306.000
Toplam 7.681.395
Faiz gelirleri
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 2.246
Tiirkiye Smai Kalkimma Bankast A.S. 211
Toplam 2457
Faiz giderleri
Tarkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. 2.295,121
Tiirkiye {5 Bankas: A.S. 2.028.888
Toplam 4.324.009
Kredi ve sigorta komisyonu giderleri
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 144
Toplam 144
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18.2, iliskili taraflarla yapilan iglemlerin birleymeye taraf girketlerin net satis hasitats icindeki
pay hakkinda bilgi;

a) Devralan sifayla fs GYO
1 Qcak - 31 Aralik 2016 déneminde iligkili taraflarla olan alum ve satiglarin net satiy hasilat: igindeki

pay1 asafidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Araltk 2016

Alman Diger Diger

Ttigkiti taraflarla olan Islemler Almlar (*) faizler Kira gelirl  gelirler giderler
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 261,13 - - - -
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - %0,47  %0,01 -
Anadolu Cam Eskigehir Sanayi A.S. - - %0,00 - -
Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.S. - - %0,00 - -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 960,04 - %1,03  %0,01 -
Avea lletigim Hizmetleri A.S. - - - - -
Cam Elyaf Sanayii A.S. - -- 260,00 - -
Camig Madencilik A.S. - - %0,16  %0,00 -
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 240,00 - -
Cayirova Cam Sanayii A.$ - - 20,00 - -
Is Finansal Kiralama A.§. %0,55 - %0,01 - -
Igfﬂ;{“fgl‘m:;‘_mym Yaturum - — %Il %0,00 -
Is Merkezleri Yanetim ve Isletim AS. %]1,10 - %043 %0,04 -
Is Net Elektronik Hizmetler A.S. %0,00 - %0,00 ~  %0,02
Is Portfdy Yonetimi A.S. - - %0,01 - %0,00
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - %I1,12  %0,01 -
Madencilik Sanayii ve Ticaret A.S. - - 260,00 - -
Mepa Merkezi Pazarlama A.S. - - 240,00 - -
Pagabahge Cam San. Ve Tic. A.S. - - %1,15  %90,02 -
Pagabahge Magazacilik A S. %0,00 - %023 %0,00 %0,01
Soda Sanayi A.S. - - %0,37  %0,01 -
Softtech Yazihm Teknolojileri A.S. - - %0,99 - %0,01
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. - - %0,00  %0,00 -
Sisecam Dig Ticaret A.S. %0,01 - %0,11  %0,00 -
Sigecam Enerji A.S. %0,03 - %0,03  %0,00 -
Sigecam Otomotiv A.S. - - %0,02  %0,00 -
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - %0,05  %0,00 -
T.§ige ve Cam Fabrikalar A.S. - - %2,22  %0,03 --
Trakya Cam Sanayi A.S. - - %0,65  %0,01 -
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. - - %0,00 -- -
Trakya Yenigehir Cam Sanayii A.S. - - 20,00 - -
Tiirkiye Ig Bankas1 A.S. - %2,09 %17,97  %0,00  %0,00
Ttizkili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri Aldiflegtirilen fakz gideri

T. Is Bankas: A S. %7
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde iligkili taraflarla olan alim ve satiglarin net satig hasilah igindeki
pay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak-

31 Aralk 2016
Kira gelirleri
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. %404
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ' %1,3
TSKB A.S. Mensuplarnn Munzam Sosyal Gilvenlik %0 1
ve Yardimlagma Vakfi ot
TSKB Siirdiirilebilirlik Damgmanliga A.S, %0,1
Yatirim Finansman Menkul Degerler A S, %1,7
Faiz gelirleri
Tarkiye Is Bankas1 A.S. %0,01
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. %0,00
Faiz giderleri
Titrkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. %13,0
Tiirkiye l5 Bankas1 A.S. %11,5
Kredi ve sigorta komisyonu giderleri
Tiirkiye Sinai Kalkanma Bankas1 A.S. %0,0
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19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLISKiN DiGER BILGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Devralan sifattyla Is GYO
913,750,000 TL

b) Devrolunan sifattyla TSKB GYO
150.000.000 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam:

a) Devralan sifatiyla Is GYO
2.000.000.000 TL

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYOQ
200.000.000 TL

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kuruecu ve intifa senetleri vb,
hisselerin sayis: ve nitelii hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutelan veya enlarmn
adma tutulan veya bagh ortakhklarinin sahip olduklan birlesmeye taraf sirket paylarmm adedi,
defter degeri ve nominal degeri:

Y oktur.

19.5. Birlesmeye taraf girketlerin varant, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasast araclarinin miktar ve doniigtirme, degiisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

Devralan §irket sermayesini temsil eden pay senetleri arasinda intifa senedi, pay ile degistirilebilir
tahvil veya benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadur.

Devrolunan Sirket sermayesini temsil eden pay senetleri arasinda intifa senedi, pay ile degistirilebilir
tahvil veya benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.

19.6. Birlesmeye tarat sirketlerin son on iki ay icinde yaptif1 sermaye artirimlar: ve kaynaklan
ile sermaye azaltimlar, yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan
difier islemlere iligkin bilgi:

Devralan sifattyla IS GYO Yénetim Kurulunun 31 Mart 2017 tarihli karan cercevesinde; 23 Mart -
2017 tarihli Olagan Genel Toplantisinda 2016 yili safi karindan 63.750.000 TL'nin pay bigiminde
dagiilmasina iligkin ahnan karar dogruliusunda; Sirketin 850.000.000 TL olan gikarlmis sermayesi,
2016 y1li kar paymdan karsilanmak iizere 63.750.000 TL artinlarak 913.750.000 TL've yiikseltilmigtir.

Devrolunan Sirket:
Yoktur,




19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satig suretiyle pay
ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylann tutar ve
niteliklerine iliskin aqiklamalar;

Yoktur.

19.8, Birlesmeye taraf girketlerin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem pdrmesi
durumunda, hangi grup paylarin borsada iglem pordiigiine veyn bu hususlara iligkin bir
basvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

a) Devralan sifatryla Is GYO
A grubu paylar iglem gérmemekte, B Grubu paylar iglem gérmektedir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
A ve B grubu paylar islem gérmemekte, C Grubu paylar iglem gérmektedir.

19.9, Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarnfisieme taraf sirketlerin paylarmin
borsada islem giriip gbrmeyecefi ve islem girmesinin gartlar, borsanin  hangi
piyasa/pazar/platformunda islem girecegi veya bu hususlara iligkin borsaya bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifiina iliskin bilgi:

Devralan sifattyla, birlesme kapsaminda yapilacak sermaye artinmi nedeniyle ihrag edilecek ve devrolunan
sifatiyla TSKB GYO disinda kalan TSKB GYO ortaklarna tahsis edilecek f5 GYO B Grubu paylan borsada
islem gérecektir. Borsa Genel Miidiirliigii’niin uygun gorigiine de baglt olarak sdz konusu paylarin hali
hazirda I GYO’nun islem gordiigii “Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandinlmig Uriinler Pazarmnda iglem
gormesi beklenmektedir. Birlegme iglemi kapsaminda sermaye artirrmimi takiben Borsa Genel Miidiirliigii‘ne
gereken bagvuru yapilacaktir,

- 19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sizlesmeleri ve i¢ yinergelerine iliskin dnemli bilgiler:

a) Devralan sifattyla Is GYO:
Is GYO’nun Ana Sozlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal Yénetim
likeleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na uyumiudur,

“ls Gayrimenkul Yatitm Ortakhg Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usiilleri
Hakkinda I¢ Yonerge”, sirketin 26 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
kabul edilmis, 04 Nisan 2013 tarihinde Tstanbul Ticaret Sicili Miidiirligii’nce tescil edilerek, Tiirkive
Ticaret Sicili Gazatesi’nin 10 Nisan 2013 tarih ve 8297 sayili niishasinda yaymlanmagtir,

Sirket Ana Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, girketin kurumsal internet sitesi (www.isgyo.com.tr)
ve KAP’1n internet sitesi (www .kap gov.tr)’nde bulunmaktadir,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:
TSKB GYO’nun Esas Sézlegmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Kurumsal
Yénetim {lkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uyumludur.

“TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhig Anonim Sirketi Genel Kurnlu’nun Calisma Esas ve Usiilleri
Hakkinda I¢ Yénerge”, sirketin 25.03.2013 tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul
edilmis, 03.04.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Madiirliigi'nce tescil edilerek Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazatesi’'nin 10.04,2013 tarih ve 8297 sayiii niishasinda yayidanmgter.
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Sirket Esas Sozlesmesi ve Ig Yonerge metinleri, sirketin kurumsal intemet sitesi

(www.tskbgyo.com.tr) ve KAP"mn internet sitesi (www.kap.pov.ir)'nde bulunmaktadir.

19.11. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan sifatiyla I GYO:

fs GYO Ana Sézlesmesi’nin “Sirketin Amac1 ve Faaliyet Konusu™ baghkli 5. Maddesi uyarinca girketin
amag ve faaliyetleri su ekildedir: “Sirker, Sermaye Piyasast Kurulu 'mun gayrimenkul yatirim ortakliklarina
Higkin diizenlemeleri tle belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayal
sermaye piyasast araglaring, gayrimenkul projelerine, gayrimeniule dayali haklara ve sermaye piyasast
araglarina yatirum yapabilen, belirii projeleri gergeklestirmek fizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye
Piyasast Kurulu ditzenlemelerinde izin verilen diger faalivetlerde bulunabilen bir sermaye pivasast
kuriumudur. Sirket'in faalivet esaslary, faalivet kapsam, faalivet yasaklar, yatwim faalivetleri, yatuun
yasaklari, yonetim sumrlamalary, portfdy smrlamalar: ve portfdy gegitlendirmesi tle mutlak haklarmn tesisi
ile iigili tapu Islemleri hususunda Sermaye Pivasas: Kurulu 'nun diizenlemelerine ve 1lgili meveuata wyulur.
Sirket, hak ve alacaklarimn tahsili ve temini igin ayni ve gahsi her tarl teminaty alabilir, buniarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve dzel kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger biittin
islemleri yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde portfoyinden ayr, kendi ihtivacinin gerektirdidgi
miktar ve degerde tasimr ve tasmmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

yirket, huzur haki, ficret, kar payr gibi fadlivetlerinin gerektirdigi ddemeler digmda mal varhgindan
ortaklaring, yonetim kurulu ityeleri ve denetgilere, personeline ya da iigiincil kigilere herhangt bir menfaat
saglayamaz.

Jirket tarafindan sermaye piyasasi mevzuat: ile belirlenen ilke ve kurallar gercevesinde bags yapiabilir
veya pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay dagitilabilir. Yapilacak bagisin sinirt Sirket Genel Kurulunca
belirlenir. Kurul, bagis tutarina dist simr getirmeye yetkilidir. Sirket 'in ilgili mali yil iginde yapmis oldugu
bagsiar, dagitilabilir kér matrahma ekienir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride vapilacak dizenlemelerin
Jarkhlik tagimast halinde Sermaye Piyasast Kuruly 'nca yapiacak diizenlemelere wyulur.”

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:

TSKB GYO Esas Sézlegmesi’nin “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu™ baglikh 5. Maddesi uyarinca sirketin
amag ve faaliyetleri su sekildedir: “Sirket, Sermaye Pivasast Kurulu 'nun gayrimenkul yatirim ortakiklarina
tliskin diizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarma yatrim yapabilen, belirli projeleri
gergeklegtirmek iizere adi ortaklik kurabilen ve sermaye piyasas: mevzuatmda izin verilen diger Sfaalivetlerde
bulunabilen bir sermaye piyasast kurumudur. Sirket’in faalivet esaslari, portfdy yonetim politikalars,
Yapamayacagh isler, yatirun faalivetleri, yatirmm yasaklary, yonetim simrlamalary, portfoy simrlamalart ve
portfdy gesitlendirmesi ile mutlak haklarm tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Plyasast Kurulu 'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur. Bu gercevede, Sirket amacim gergeklestirmek fgin;

Sirket, hak ve alacaklarinm tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tarig teminati alabilir, bunlaria ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve dzel kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger bitin
islemleri yapabiiir.
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yirket Sermaye Plyasasi Kurulu ditzenlemeleri cergevesinde, kendi ihtfyacinin gerektirdigi miktar ve degerde
tasinir ve tagmmaz mal satin alabilir veya kiralayabiliir.

Sirket, huzur hakky, dcret, kar payi gibi faalivetlerinin gerektirdigi odemeler diginda mal varligindan
ortaklarina, yonetim kuruly fivelerine, personeline ya da iigtincil kigilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
yirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine bagh kalinmas:, sermaye piyasast mevzuatumn ortilil
kazang aktarum dizenlemelerine aykuihik teskil edilmemesi, kendi amag ve konusunun aksatilmamasi,
gerekli dzel durum aciklamalarimin yapdmasi ve vl iginde yapilan bagslarn Genel Kurulda ortaklarn
bilgisine sunulmasi sartiyla cegitli amaclarla kuruimg olan kurum, vakif ve dernekler ile diger gesitli kurum
ve kuruluglara bagiys yapabilir. Yapilacak bagiglanin fist stmrimn Genel Kurul tarafindan belirlenmesi
gerekmekte olup, bu swmrt asan tutarda baghy dagitilamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan ileride yapilacak dilzenlemelerin
Jarklhdik tagimas: halinde Sermaye Piyasast Kurulu 'nca yapilacak diizenlemelere wulur.”

19.12. Birlesmeye taraf girketlerin yOnetim kurullamna ve komitelerine iliskin Onemli
hiikiimlerin dzetleri: '

a) Devralan sifatiyla Is GYO:

Yénetim Kuruluna iligkin esaslar Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Gdrev Siiresi”
baglikli 11, Maddesi, “Yénetim Kurulu'na Segilme Sartlan” baslikli 12. Maddesi, “Y#netim Kurulu
Toplantilan ve Kararlar” baglikh 13. maddesi, “Ozellik Arz Eden Kararlar ve Kurumsal Yénetim
Hkelerine Uyum” baglikli 14. maddesi, “Yoneticilerin Ucretleri” baglikli 15.maddesi ve “Sirket’in
Yénetim ve Temsil ve llzam1™ baglikli 16, Maddesinde yer almaktadir. Yirirlikteki mevznat ve Esas
Sozlesme hitkiimleri dogrultusunda;

Sirket'in isleri ve yonetimi, Sermaye Piyasas: Kurulu ile Tiirk Ticaret Kanunu httkiimleri gergevesinde ve bu
esas sozlesme hitkitmleri dairesinde sermaye pivasasi mevzuatinda ongoriilen sartlara haiz, Genel Kurul
tarafindan en fazla 3 (dg) yl igin segilen ve ¢ogunlugu icrada gbrevli olmayan en az beys (5) en gok onbir
(11) tiyeden olugturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirfitalir. (Ana Sozlesme Madde 11)

Bir tizel kgt yonetim kuruluna iye secildigi takdirde, tilzel kigtvle birlikte, thzel kigi admna, tizel kigi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kigi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapimig oldugy,
sirketin internet sitesinde hemen agiklamir. Trizel kigi adina sadece, bu tescil edilmiy kigi toplantilara katithp
oy kullanabilir. {(Ana Sdzlegme Madde 11)

Yonetim kurulu diyelerinin ve tizel kisi adma tescil edilecek gergek kiginin tam ehlivetli olmalart sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir, (Ana Soziegme Madde 11)

Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi, Genel Kurul
kararlar: ve ilgili mevzuat hitkiimleri ile verilen gorevieri yerine getirir. Kanunla veya esas sizlegme ile
Genel Kuruldan karar alinmasma bagh tutulan hususlarin diginda kalan tim konularda Yonetim Kurulu
karar almaya yetkilidir. (Ana Sozlesme Madde 11)

Yanetim kuruluna 2'den az olmamak ilzere, Sermaye Piyvasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelerinde
belirtilen yonetim kurulu fiyelerinin bagmsuzhigina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu ilyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz itvelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore tespit
edilir. (Ana Sozlesme Madde 11)
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Garev siiresi sonunda gorevi biten ilvelerin yeniden sectlmesi momitindir. Bir ityeligin herhangi bir nedenle
bogalmasi halinde, Yonetim Kuruly, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pilyasas: Mevzuati'nda belirtilen
sartlar: hatz bir kimseyl gegict olarak bu yere flye secer ve tlk Genel Kurul'un onavina sunar. Baylece
segtlen five eski fiyenin stiresini tamamlar. (Ana Sozlesme Madde 11)

Bagumsiz ydnethm kurulu ityesinin gorev siiresi dolmadan dnce bagimsizhgint kaybetmesi veya bagka
nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevinl yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu
tarafindan asgari bagimstz yonetim kurulu tlve sayiswnin yeniden saglanmasinmn teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen proseditre gdre, bosalan nyeliklere bagimsiz ilve segimi gergeklestirilir.
(Ana Soziesme Madde 11)

Yénetim kurulu tiveleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden ahnabilir. Yonetim burulunun gorev ve
sorumluluklarimn saghkl bir bigimde verine getirilmesi igin sermaye pivasas: mevzuatina uygun olarak
belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gdrev alanlary, calima esaslar: ve hangl flyelerden olugacagh
Yonetim kurulu tarafindan belirienir. (Ana Sdzlegme Madde 11)

Sirket Yonetim Kurulu olusturulurken, sahip olmast gereken nitelikler konusunda Sermaye Pivasas
Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortaklilarma Bigkin Esaslar T ebligi, Titrk Ticaret Kanuny ile Hlgili diger
sermaye piyasast mevzuatma uyulur. (Ana Sozlesme Madde 1 2)

Yonetim Kuruly, her yil kendi fiveleri arasmdan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seer. Baskan '
bulunmadig: zamanlarda, Yonetim Kurulu na Bagkan Vekili bagkanhk eder. (Ana Sozlesme Madde 13)

Bagkan Vekili de yoksa Yonetim Kurulu'na o toplanty i¢in kendi arasinden Segeceff bir dve baskanhk eder.
Yonetim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gortilen zamanlarda Yonetim Kurulu Bagkamnin veya bagkan
vekilinin davetiyle toplanir. Her yonetim kurulu fiyesi bagkandan, yonetim kurulunu toplantya ¢agirmasin
yazili olarak isteyebilir. Bagkan veya bagkan vekili, yonetim kurulu fiyesinin toplanti talebini ifttyaca bagh
olarak ve imkanlar dl¢tisiinde karsiamaya bzen gosterir. (Ana Sozlesme Madde 13)

Gilndemin tespiti Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindan verine getirilir. Ancak Yonetim Kurulu karart tle de
gindem belirlenebilir. (Ana Sozlesme Madde | 3)

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak, Yonetim Kuruly, karar almak sart: ile bagka bir yerde de
toplanabilir. Yénetim kurulu elektronik ortamda da toplanabilecedi gibi, toplantidara baz: iyeler elekirontk
ortamda da katilabilir. (Ana Stzlesme Madde | 3)

Yonetim Kurulu itye tam sayismm cogunlugu tle toplanir ve karariarim toplantiya katlanlarin cogunlugu ile
alr. Oviarda esitlik olmasi halinde muzakere edilen konu bir sonraki toplantya birakali. Bir sonraki
toplantida da egit oy alan oneri reddedilmis sayilir. (Ana Sozlesme Madde | 3)

Toplantiarda her fyenin bir oy hakla vardr. Oy haklkr sahsen kullamiir. Yonetim Kurulunda aylar kabul
veya red olarak kullamlir. Red oyu veren, kararin altng red gerekgesini yazarak imzalar. Toplantya
katiimayan tiyeler, yazut olarak veya vekil tayin etmek suretivle oy kullanamezlar. (Ana Sozlesme Madde 13)

Kararlar Tark Ticaret Kanununun 390/4. maddesi uyarinca tim yonetim kurulu fiyelerine karar seklinde
yapilmig bir dneriye en az tiye tam Sayisinin cogunlugunun yazili onavi alinmalk suretiyle de verilebilir. (Ana
Sozlesme Madde 13)

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz: ityélerin fiziken meveut bulunduklar:
bir toplantiya bir kisim divelerin elektronik ortamda katdmast yoluyly da ic
Madde 13)
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katima haldana sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1327 nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullart Diginda Elektronth: Ortamda Yapdacak Kurullar Haldinda Te eblig hiktimler! uyarnca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda kanlmalarina ve oy vermelerine imkon tanvacak Elektronik
Toplant Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket stzlesmesinin bu hitkma wyarmca kurulmug olan sistem fizerinden veyva destek
hizmeti alinacak sistem fizerinden hak sahiplerinin 1igili mevzuatta belirtilen haklarim Te eblig hitkiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. (Ana Sézlesme Madde 13)

Ortaklik ile asagida (4) bendinde sayden taraflar arasinda (B) bendinde sayilan hususiardaki Yonetim
Kurulu Kararlar: oybirligi tle ahnmadign takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Pivasas: Kurulu
dfizenlemelerine wygun olarak Kurulun ozel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemelert
gercevesinde kamuya aciklamr. Ayrica yapiacak ilk Genel Kurul toplantisiin  giindemine alinarak
ortaklara bilgi verilir.

A) Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortakiikta yonetim kuruluna aday gisterme imttvazint igeren pay sahibi ortaklar,

c) Ortakliga damgmaniuk hizmeti veren sirket, :

d} (a) ve (b) bentlerinde sayilaniarn %10 dan Jazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar: diger
sirketler,

€) Ortakhigin igtirakleri,

) Ortakhga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B) Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfbytinden varlik alinmas:, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya veriimesine iligkin kararlar,

b) Ortakhgm portfdyiindeki varliklarin pazarlanmasy igini dstlenecek girketlerin belirlenmesine tligkin
kararlar,

c) Kredi iliskisi kurtlmasma Higkin kararlar,

d) Ortaklygin paylarimn halka arzmda, satm alma taahifidiinde bulunan arac: kurulugun belirlenmesine
iliskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin karariar,

[ Ortakhiga mali, hukuki veya teimik damgmanlik hizmet! verecek gergek veya tizel kigilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g/Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya milteahhitiik hizmeti verecek gergek veya tizel kigilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

k) (4) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag ettigt menkul kyymetlerin ortakitk portfoyine alinmasma tligkin
farariar,

i) Ortakhiga isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tizel kigilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

1) Bunlar diginda kalmakla birlikte, (4) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar,

Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmas: bakumindan énemli nitelikte saydan iglemlerde ve Sirketin her
warla ilisktli taraf islemlerinde ve Acinei kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine filighkin
Islemlerinde Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uynlur. Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunly tutulan Kurumsal Yonetim Hkelerine uyulur. Zoruniu
Hkelere wynlmaksizin yapilan Islemler ve alman yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sdzlesmeye
aykart sayuhir. (Ana Sézlesme Madde 14)
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Yonetim kurulu bagkan ve ilelerinin ficretleri Genel Kurul tarafindan tespit olunur. Ust diizey yoneticilerin
ficretlendirme esaslari, Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasas: mevzuat esas alnarak yonetim
kurulu tarafindan dizenlenen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan iicret politikast ilkeleri gergevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenir. (Ana Sozlesme Madde 15)

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetiliv ve digariva karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tark Ticaret
Kanuny, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen gorevieri ifa
eder. Yonetim Kurulu gorev siiresini agan sézlegmeler akdedebilir. (Ana Sozlesme Madde 16)

Sirket tarafindan verilecek bittiin belgelerin ve girketi ilzam edecek her tirlil sdzlesme, bono, gek ve benzeri
titm evraklarin gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvani altina atimig ve Sirketi ilzama yetkili en az iki
kiginin imzasim tagimast gereklidir. Kimlerin Sirketi ilzama yetkili olacagy Yonetim Kurulunca tespit edilir.
(Ana Sozlesme Madde 16)

Yonetim kuruly Tirk Ticaret Kanunundaki ile sermaye piyasast mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
belirtilen yetkilerinin yam swra Tork Ticaret Kanunun 378. maddesi uyarinca riskin erken saptanmas: ve
yonetimi igin uzman bir komite kurmak, komiteyi caligtrmak ve gelistirmekle yitkiimlidir. Bu komite 378.
maddede belirtilen amag ve girevieri yerine getirir. Bu komitede yonetim kurulu fiyeleri de gorev alabilirler.
Bunun yam swa yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinm saglkl bir bigimde yerine getirilmesi igin
sermaye pivasast mevzuating uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlart,
cahgma esaslart ve hangi iivelerden olugacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir. (Ana Sozlesme Madde
16)

Temsile yetkili kigiler 5. maddede yazili amag ve igletme konusu disinda ve kanuna aykun iglemler yapamaz.
Aksi halde Sirket bu iglemlerden sorumiu oldu@u takdirde bu kigilere rilcu eder. Sirket, iigtincil kiginin
yapilan iglemin sirketin amag ve konusu diginda oldugunu bildigi veya bilebilecek durumlarda bulundugu
hallerde o iglemle bagh olmaz. (Ana Sozlegme Madde 16)

Sirket Ana Sozlegmesi girketin internet sitesi (www.isgvo.com.tr) ve KAP'mn internet sitesi ‘nde
(www.kap.gov.tr) mevcuttur.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:

Yénetim Kuruluna iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 11.
Maddesi, “Yonetim Kurulu’na Secgilme Sartlan™ baghkli 12. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilan™
baglkli 13. Maddesi, “Ozellik Arz Eden Kararlar”™ baslkli 14. Maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri” bashikl 15. Maddesi ve “Sirket’in Yoénetimi ve Ilzam™ baghkli 16. Maddesinde yeralmaktadir.
Yiiriirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri dogrultusunda;

Sirket, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuaty ile Tirk Ticaret Kanunu huikilmleri uyarinca en
ok 3 wl igin segilecek gogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 ilyeden olugacak bir Ydnetim Kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim Kurulu her il ilyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig
zaman vekalet etmek lizere en az bir bagkan vekili seger. (Esas Sozlesme Madde 11)

Yonetim kuruly, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanmum, Sirket esas sozlesmesi, Genel Kurul
kararlar: ve ilgili mevzuat hitkiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sdizlesme ile
Genel Kurul'dan karar almmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tim konularda Yanetim Kurulu
karar almaya yetkilidir. (Esas Sozlesme Madde 11)

Yonetim Kurulu'na 2'den az olmamak tizere, Sermaye Piyasast Kuruluriun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu ityelerinin bagimsizligna iliskin esaslar ¢freevesin
Yonetim Kurulu Uvesi, Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurult 'nda g




sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir, (Esas Stzlegme Madde 11)

Gorev silresi sonunda gorevi biten fivelerin yeniden segilmesi milmkindir. Bir fiveligin herhangi bir nedenle
bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen
sartlar: haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere tlve seger ve ilk Genel Kurul'un onayma sunar. Biylece
segilen five eski fivenin silresini tamamlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. madde hitkmi sakhdir, (Esas
Sozlesme Madde 11)

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan gindemde Yonetim Kuruly Uyeleri'nin azline iligkin bir
maddenin bulunmas: veya giindemde by yonde bir madde olmasa dali hakh bir sebebin varhg: halinde her
. zaman gdrevden alimabilir. (Esas Sozlesme Madde 11)

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklaruun saghkl bir bigimde yerine getirilmesi igin sermave pivasast
mevzatina wygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢ahsma esaslar ve
hangi iivelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindon belirlenir. (Esas Stzlesme Madde 11)

Yonetim Kurulu iivelerinin Tirk Ticaret Kamum, Sermaye Pivasasi Mevzuat ve ilgili diger mevzuat ile
dngdrilen gartlar: tasmalar: gerekir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kurulacak komitelerde sadece
Sermaye Piyasas: Mevzuat: hitkiimlerinde yer alan sartlort haiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev almast
gerekmektedir. (Esas Sozlesme Madde 12)

Tuzel kigiler Yonetim Kuruluna tiye segilebilirler. Bir tiizel kigi vonetim kuruluna fiye seqildigi takdirde, tizel
kigivie birlikte, tizel kigi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur; ayrica, tescil ve ilamn yapilmis oldugy, sirketin internet sitesinde hemen agiklanr. Tilzel kisi adna
sadece, bu tescil ediliniy kigi toplantilara katip oy kullanabilir. (Esas Sozlesme Madde 12)

Yanetim kurulu dyelerinin ve tiizel kigi admna tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalar: garttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir. (Esas Sdzlesme Madde 12)

Yonetim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gorillen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisivla
toplanr. Her Yonetim Kurulu Uyesi Baskandan, onun olmadigt zamanlarda ise Bagkan Vekilinden Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirmasint yazih olarak isteyebilir. Bagkan'n bulunmadigt zamanlarda, Yonetim
Kurulu'na Bagkan Vekili baskanhik eder. Baskan Vekili de yoksa, Yonetim Kurulu'na o toplanti igin kendi
arasmdan segecegi bir gegici baskan baskanlik eder. (Esas Sozlesme Madde 13)

Yonetim Kurulunun toplanti gitn ve gilndemi Yonetim Kurulu Bagkami tarafindan tespit edilir. Ancak,
toplantt giinil Yonetim Kurulu karart ile de tespit olunabilir. Yonetim Kurulu karart ile gilndemde degigiklik
yapilabilir. (Esas Sozlesme Madde 13)

Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim Kurulu fiye tam sayisimn gogunlugu ile toplanir ve kararlarin toplantida hazir bulunan siyelerin
cogunlugu ile alir. Oylarda egitlik olmas: halinde o konu gelecek toplantya birakilir. Ikinci toplannda da
esitlik olursa soz konusu teklif reddedilmis sayilir. Kararlar, Tark Ticaret Kanunu nun 390. maddesinin (4)
fikrast uyarinca tim Yonetim Kurulu Uyelerine karar seklinde yapimis bir dneriye dneriyi yapanin oyu
dahil olmak dizere en az iye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayi alimmalk suretivle de verilebilir. Su
kadar ki, onerinin tim Yonetim Kurulu Uvyeleri’ne yapimus olmas: sartt. Yénetim Kurulu tamamen
elektronik ortamda yapilabilecegdi gibi, bazi tivelerin fiziken meveut bulunduklar: bir toplantiya bir kasim
fiyelerin elektronik ortamda katlmast yoluyla da icra edilebilir. (Esas Sozlesme Madde 13)

Yonetim Kurulu toplantisma katima hakkmna sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun
1527.maddest uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, ?p/ Sirketlerinde Anonim Sirkgt-Genel
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Kurullar: Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Haklnda Teblig hikiimleri wyarmca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalara ve oy vermelerine imkan tanyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapiacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu hitkmil uyarmea kurulmug olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tlzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hikiimlerinde
belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir. (Esas Stzlesme Madde 13)

Yonetim kurulu toplantisimin elektronik ortamda yapimas: halinde yukaridaki toplant: ve karar nisaplarina
iligkin hitkamler aynen wygulamr. Toplantilarda her fyenin bir oy hakky vardir. Yonetim Kurulu Uyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi toplantilara vekil aracihgyla da katlamazlar. Kararlarm
gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanthr. Red oyu veren, kararm altina red gerekgesini yazarak imzalar. (Esas Stzlesme Madde 13)

Sirket ile agagida (A) bendinde saylan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki Yonetim Kurulu
kararlart oybirligi ile alinmadig takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasas: Mevzuatinn dzel
durumiarn kamuya agiklanmasina iligkin ditzenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasast Kuruli'na ve
Borsa'va bildirilir, ayrica yapacak ilk Genel Kurul Toplantisi'min gilndemine alnarak ortaklara bilgi
verilir.

A-Taraflar

a) Sirket te sermayenin %10 veya iizerinde paya ve bu oranda oy hakkwna sahip ortaklar,

b) Sirket 'te yonetim kuruluna aday gdsterme imtivazim igeren pay sahibi ortaklar,

¢) Sirket 'in igtirakieri,

d) Sirket'e damsmanitk hizmeti veren girket

e) (a), ve (b) bentlerinde sayilanlarin % 10°dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduldar: diger
girketler )

) Sirket e isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portftytinden varlik alimnasi, satilimasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Sirket'in portfoviindeki varhiklarin pazarlanmasi igini dlstlenecek gsirketlerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasma iligkin kararlar,

d) Sirket'in paylarimin halka arzinda, satin alma taahhildinde bulunan aract kurulusun belirlenmesine
iligkin kararlar,

e) Ortak yatirnm yapimasina iliskin karariar,

) Sirket’e mali, hukuki veya teknik damsmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kigilerin belirlenmesine
iligkin kararlar,

g) Sirket'e proje gelistirme, kontrol veya milteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tizel FKisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

) (A) bendinde yer alan tilzel kigilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoviine altnmaswna iligkin
kararlar,

i) Sirket ‘e isletmecilik hizmeti verecek gergek veya titzel kigilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

J) Buniar digmda kalmakla birlikte, (4) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar. (Esas Sozlegme Madde 14)

Yonetim kurulu baskan ve ilyelerinin ticretleri Genel Kurul targfindan reas';(volunur. (Esas Sozlesme Madde
15)
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Sirket, Yonetim Kurulu tarqfindan ydnetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Mevzuatr ve ilgili salr mevzuatla Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevieri {fa eder. (Esas
Sozlesme Madde 16)

Yonetim kurulu dilzenleyecegt bir i¢ yinerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu ityesine veya figiincit kigive devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin ynetimini diizenler; bunun
Icin gerekli olan goreviert temumlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yitkiimin
oldugunn belirler. Yonetim kurulu, istem fizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini tkna
edici bir bigimde ortaya kayan alacaklar, bu I¢ yonerge hakkinda, vazih olarak bilgilendirir. (Esas
Stziesme Madde 16)

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun 1im ilyelerine aittir. Yonetim Kurulu gorev siresini
agan sozlesmeler akdedebilir. (Esas Sozlegme Madde 16)

Sirket'in temsili ve Sirket admna dilzenlenecek belgelerin ve sdzlesmelerin gegerli olmast ve Sirket't
baglayabilmesi igin, Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve imza sekli TTK hitkiimleri cergevesinde Ydnetim
Kurulu tarafindan saptanir, Yonetim Kurulu karari tescil ve ilan olunur. (Esas Sozlesme Madde 16)

Temsile yetkili kisiler ighu Esas Sozlesme 'de yazilt amag ve igletme konusu diginda ve kanuna aykirt iglemler
vapamaz. Aksi halde Sirket bu iglemlerden sorumlu oldugu takdirde bu kisilere rilcu eder. Sirket, figiineil
kiginin yapilan iglemin Sirket'in amag ve konusu disinda oldugunu bildigi veya bilebilecek durumlarda
bulundugu hallerde o iglemle badli olmaz. Sirket ile devamh olarak iglem vapan veya Sirket’in aciklayicy,
ikaz edici ve benzeri yaziarin ve kararlarini alan ve bunlara vakif olan dginci Kigiler Byi niyvet Iddiasinda
bulunamasz. (Esas Sozlegme Madde 16)

Sirket Esas Sozlesmesi girketin internet sitesi (www.iskbgyo.com.tr) ve KAP'm internet sitesi’nde
(www.kap. gov.ir) mevcuttur.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baflam ve
simirlamalar haklkinda bilgi:

a) Devralan sifatiyla is GYO:

Sirket Ana Sozlegmesi’nin “Sermaye ve Pay Senetleri” baglbkh 7. Maddesine gére; Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gére ana sézlegme tadili yoluyla Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na déniigtiiriilen $irket'in kayitl
sermaye tavam 2.000.000.000.- (Iki milyar) TL olup, her biri 1 kr (Bir kurus) itibari degerde
200.000.000.000 (ki yiiz milyar) adet paya boliinmiigtiir, Sirketin gikanlmig sermayesi tamami dédenmig
913.750.000 (dokuzyiizonidgmilyonyediyzellibin) TL dir. Paylarn;

-1.305.357,11 TL'lik balimii Nama Yazali A Grubu,

-912.444.,642,89 TL'lik bdliimi Nama Yazili B Grubu’dur.

A grubu paylarn, Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gdstermede imtivazlar: vardir, Yénetim
Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami, A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi
adaylar arasindan segilir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye ve Paylar’” baglikh 7, Maddesine gore Sirket’in kayith sermaye tavam
200.000.000.-TL ({kiyiizmilyon) olup, her biri 1,00 (Bir) TL itibari degerde 200.000.000 (Ikiyazmilyon) adet
paya bolinmigtir, Sirket’in ¢ikarilmig sermaye beheri 1,00 (Bir) TL itibari degerde toplam 150.000.000 adet
(Yizellimilyon) adet paya ayrilmis olup, toplam 150.000.000,- (Yizellimjlyon) TL dir.

Paylarin;
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10.000.000 TL'lik béliimii Nama Yazili A Grubu,

4.091.111 TL'lik boliimii Nama Yazilh B Grubu’dur.

135.908.889 TL'lik boliimii Hamiline Yazili C Grubu’dur.

Sermayenin 2,591.111,- TL’si ayni sermaye, 147.408.889,-TL’si nakdi sermayedir. Sermayenin tamami
ddenmistir,

A ve B grubu paylarin Yénetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
ityelerinin sadece biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve geriye kalan diger tiim iiyeler
ise A Grubu pay sahiplerinin gdsterdi3i adaylar arasindan segilir.

19,14, Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine
iliskin esaslar:

a) Devralan sifatryla fs GYO:

Is GYO’nun Ana Sozlesmesi’nin “Imtiyazli Menkul Krymetler” baghkh 8. Maddesi uyarmca, Yonetim
Kurulu iiyelerinin segiminde aday géstermede imtiyaz hakk: taniyan pay senetleri diginda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonras: higbir sekilde Yénetim Kuruluna aday
gosterme imtiyaz1 da dahil imtiyaz yaratilamaz. Imtiyazli paylarm devri Sermaye Piyasast Kurulu’nun iznine
tabidir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:

TSKB GYO’nun Esas Sézlesmesi’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baglikl: 8. Maddesi uyannca, Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin segiminde aday gostermede imtiyaz hakk: tamyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi
bir menkul krymet ¢ikanlamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gésterme
imtiyvazs da dahil imtivaz yaratilamaz. Imtiyazli paylarla ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili
hiikiimleri saklidur.

TSKB GYO’daki A ve B grubu imtiyazli paylara sahip olan pay sahiplerine meveut imtiyazh paylan
kargihginda I GYO’da imtiyazli paylar veya esdeger imtiyazlar verilmeyecektir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olafan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarmin
yapilmasma iligkin usuller ile toplantilara katthm kesullan hakkinda bilgi:

a) Devralan sifatiyla Is GYO:

Is GYO’nun Genel Kurul toplantilarina iligkin esaslar Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilar’
bashkls 21. Maddesi, “Toplantt Yeri ve Sekli” baglikh 22, Maddesi, “Toplantida Bakanhk Temsilcisi
Bulunmas1” baglikh 23. Maddesi, “Temsilci Tayini” bashkl: 24. Maddest, “Oy Hakk: ve Oylarin Kullanma
Sekli” baghikli 25, Maddesi ile girketin 26 Mart 2013 tarihli QOlagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul
edilmis, 04 Nisan 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi’nde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 10 Nisan 2013 tarih ve 8297 sayili niishasinda yaymlanan “Is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig:
Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Caligma Esas ve Usiilleri Hakkinda Ig Yénerge™de belirlenmistir.

>

MADDE 21 - GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Olagan ve Olaganiistit olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasast mevzuat: hitkiimleri
wyarmcea toplanir ve karar alir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay iginde
ve Tirk Ticaret Kanununun 409. maddesi hilkmiine gire hazirlanacak giindemde belirlenen konular:
gdrilgilp karara baglar. Yonetim kurulu idyelerinin gérevden alinmaiart ve yenilerinin secimi yilsonu finansal
tablolarmin milzakeresi maddesi ile ilgili sayilir. Olaganilstit Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdidi
hallerde veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 410. ve takip eden maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya
gikmast halinde yapilir, Titrk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasast mévzuat: ye bu ana sozlesmede yazili
hiikitmlere gore toplanw ve gerekdi kararlar alir. (
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Tirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi sakli kalmak fizere gitndemde bulunmayan hususlar giindeme
alinamaz.

Sirketin Genel Kurullarinda giindeme baghhk ilkesine wymlmaksizin Kurulun gorilsilmesini veya ortaklara
duyurulmasin istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmast zorunludur.

Genel Kurul toplantilarina davet Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 29. Maddesinde belirtilen esaslar
gergevesinde yapilir.

Kayden izlenen paylar agisindan Genel Kurul toplantisi tarihi ile sumrli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iligkin sermaye piyasast mevzuaty hitktimleri saklidir.

Genel Kurul toplantilarma Yonetim Kurulu Baskani bagkanlk eder. Onun yoklugunda bu gorevi Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa Yonetim Kurulundan meveut olan ilve toplantiya
baskanlik eder. Genel Kurul toplantilari, " Genel Kurul i¢ yonergesi” hithiimlerine gore yonetilir.

Varsa murahhas tivelerle en az bir ydnetim kurulu ilyesinin ve bagumsiz denetginin Genel Kurul
toplantisinda hazw bulunmalart sarttir. Genel Kurul toplanti ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hitkiimlerine tabidir. Tirk Ticaret Kanununun 421. maddesinin 3. fikra
hitkmil saklidur.

MADDE 22 - TOPLANTI YERI ve SEKLI

Genel Kurul 'un toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurul 'u Genel Kurul'u Sirket
Merkezinin bulundugu gehirdeki bagka bir adreste veya bagka bir sehirde toplantiva gagrilabilir.

Sirketin Genel Kurul toplantiarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527, maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin Yonetmelik hitkilmleri wyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, gorily agiklamalarina, dneride bulunmalarma ve ay
kullanmalarina imkdn tamiyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmug sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapiacak tim Genel Kurul toplantiarmda esas
stizlegmenin bu hilknti uyarinca, kurulmug olan sistem ilzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarun kullanabilmesi saglanr.

Pay sahipleri veya temsilcilerinin yam sira, toplantida gérevii olanlar ile basm mensuplart bagta olmak
iizere soz hakki olmaksizin misafir sifativla Genel Kurul toplentilarina katilim gosterebilecek kigiler Sirketin
Genel Kurul ¢alisma esas ve usulleri hakkwdaki ic yonergesi ile belirlenir.

MADDE 23 - TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCIST BULUNMASI

Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi hususu Tirk Ticaret Kanununun 407. maddesi
ve ilgili mevzuata tabidir.

MADDE 24 - TEMSILCI TAYINI

Pay sahipleri kendilerini Genel Kurullarda Tiirk Ticaret Kanununun 427-431. madde hitkiimlerine gdre
temsil ettirebilirler. Sermaye Pivasasi Kanunu ‘nun 30. Maddesi hiikmil saklidr. :

Sirket Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakia, pay sahibinin paylarmy herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi sartma baglanamaz. /




Genel Kurul toplantilarmna, yonetim kurulu tarafmdan MKK 'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adt bulunan
hak sahipleri kimiik gostererek Genel Kurula katilirlar.

Genel Kurulda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin: vekil tayin ettikleri kigiler aracihignla da
kullanabiliirler,

MADDE 25 - OY HAKKT ve OYLARIN KULLANMA SEKLI

Sirkette her 1 Kurug itibari deger bir ay hakk: verir ve Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, Titrk
Ticaret Kanunun 434. maddesi uyarwca, sahip olduklar: paylarinim toplam itibari degerivle orantil: olarak
oy kullamirlar. Genel Kurulda oy kullaniimas: hususunda Sermaye Piyasasi: Kurulu ve Thirk Ticaret Kanunu
diizenlemelerine uynlur.

Sirket Ana Sdzlegmesi ve I¢ Yonerge metinleri sirketin intermet sitesi (www.isgyo.com.tr) ve KAP’in
internet sitesi’nde (www.kap.gov.tr) meveuttur.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYQ:

TSKB GYO’nun Genel Kurul toplantilarna iliskin esaslar Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul
Toplantilar™ baghklr 20. Maddesi, “Toplantt Yeri ve Genel Kurul’a Cagn” baghkh 21. Maddesi, “Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim” baghkli 22. Maddesi, “Toplantida 1lgili Bakanlik
Temsileisinin Bulunmas:” baghkl 23, Maddesi, “Temsilci Tayini” baglikli 24. Maddesi, “Oylanin Kullamlma
Sekli” baghkl 25. Maddesi ile girketin 25.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantsi’nda kabul edilmis,
03.04.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mildiirligii’nde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
10.04.2013 tarih ve 8297 sayil niishasinda yaymlanan “TSKB Gayrimenkul Yatrim Ortakhg Anonim
Sirketi Genel Kurulu’nun Caligma Esas ve Ustilleri Hakkinda I Yénerge”de belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI - MADDE 20:

Genel Kurullar olagan ve olagantisti toplamr. Olagan toplanti her faaliyet ddnemi sonundan itibaren fig ay
i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulumm ydlik raporuna,
karm kullamm sekline, dagtilacak kar ve kazang paylarimn oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralart ile faalfyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin milzakere
yapiltr, karar alir.

Genel Kurul, stiresi dolmug olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasflye memurlar:
da, gorevieri ile ilgili konular igin, Genel Kurulu toplantiya cagirabilirler. Yonetim kurulunun, devami
olarak toplanamamasy, toplantt nisabimin  olusmasina imkan bulunmamas: veya mevcut olmamast
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurulu toplantiya cagwabilir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 411. ve 416. maddest hitkiimlert saklidr.

Yonetim kurulu, Genel Kwrulun ¢aliyma esas ve usullerine iliskin kurallar: iceren, Gamrik ve Ticaret
Bakanhf tarafindan, asgart unsurlar: belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve Genel Kurulun onayindan
sonra yarariage koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Gerektifi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya cagrilir. Olaganiistil Genel Kurul, Tirk Ticaret
Kanunu ve bu esas sdzlesmede yazil hitktimlere gore toplanir ve gerekli kararlar: alir. Olagantistii Genel
Kurulun toplanma yeri ve zamam usuliine gare ilan olunur.

Yonetim kurvlu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye




hazirlar. Kayden izlenmeyen payiar ile ilgili olarak senede baglanmamg bulunem veya nama yazili olan
paylar tle iimiahaber sahipleri pay defiert kayutlarina gore belirlenir.

Kayden izlenen payiar agisindan Genel Kurul toplantis: tarihi ile simrl olarak pay devrinin yasaklanmasina
iligkin sermaye piyasast mevzuat hitkitmlert saklhidur., ‘

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Olagan ve olaganiistit Genel Kurul
toplanti ve karar nisaplary, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine
tabidir.

Genel Kurul toplantlarna Yonetim Kurulu Bagkan: bagkanlik eder. Onun yoklugunda bu gorevi Yonetim
Kurulu Bagkan Vekill yapar. Bagkan Vekili de yoksa Baskan' Genel Kwrul Yonetim Kurulu flyeleri
arasindan secer. Genel Kurul toplantidar,, “Genel Kurul Ig Yonergesi” hitkitmlerine gore yonetilir. Yonetim
Kurulu'nda murahhas fiyeler varsa, murahhas tlyelerle en az bir Yonetim Kuruly Uyesinin Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sariter.,

TOPLANTI YER! VE GENEL KURUL’A CAGRI - MADDE 21:

Genel Kurul toplantilari, Sirket'in merkezinin bulundugu miiki idare birimi swurlart iginde yapir. Sirket
merkezinin bulundugu yerde toplantinin hangi adreste yaplacagin belirleme yetkisi ile toplantinn, Sirket
merkezinin bulundugu milki idare birimi swurlar digindaki baska bir yerde veya yurt diginda
yapiabilmesini belirleme yetkist toplant: ¢agris: yapanlara aittir.

Genel Kurul toplantiva, sirketin internet sitesinde ve Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
gagrilir. Bu ¢ag@ri, ilan ve toplant giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az fig hafta 6nce yapilr.
Pay defterinde yanh pay sahipleriyle dnceden girkete pay senedi veya pay sahipligini ispatiayict belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinil ile giindem ve ilamin guttigh veya ¢ikacag
gazeteler, iadeli taakhitll mektupla bildirilir. Sermaye pivasast mevzuatt hitkfimleri saklidir.

Genel Kurula cagrimn sekll tle Hgilt olarak sermaye pivasasi mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 414
finctl maddesi; Genel Kurula katdacak pay sahiplert ile ilgili olarak ise Tark Ticaret Kanunu'nun 415 inci
maddesi wygulamr.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM - MADDE 22:

Sirketin Genel Kurul toplantilarma katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tork Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi wyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yaplacak Genel Kurullara Higkin Yonetmelik hikimleri uyarmca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarna, gorily agiklamalaring, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmuy sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantiarnda esas
sézlegmenin bu hikmil uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, antlan
Yonetmelik hitkitmlerinde belirtilen haklarin kulianabilmesi saglantr.

TOPLANTIDA ILGILI BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI - MADDE 23:

Genel Kurul toplantilarinda tlgili Bakanlk temsilcisinin katilum hakkida Tirk Ticaret Kanunu 'nun 407 nci
maddesinin iigiineil fikrast hikmi uygulamr. fgili mevzuat hitkitmleri sakhidir.




TEMSILCI TAYINI - MADDE 24:

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, Genel Kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan bir kisivi de Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat dilzenlemeleri gergevesinde
temsilci olarak Genel Kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakh kalmak kaydwla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Paym birden fazla sahibi varsa iclerinden biri veya digtincit bir kigi temsilci olarak
atanabilir,

Katilma haklariny temsilci olarak kullanan kigi, temsil edilenin talimatma wyar. Talimata aykiridik oyu
gegersiz kilmaz,

OYLARIN KULLANILMA SEKLI - MADDE 25:

1 TL nominal degerli her bir pay, sahibine bir oy hakk: verir. Genel Kurul toplantilarinda oylar, yénetim
kurulu targfindan Gimritk ve Ticaret Bakanli§ diizenlemelerine uvgun olarak hazirlanacak i¢ yonergeve
gore verilir. Toplantiya fiziken katiimayan pay sahipleri oylarmni elektronik ortamda yapilan Genel Kurul
toplantilarma iliskin mevzuat hitkitimlerine gore kullanwlar.

Sirket Esas Sozlegmesi girketin internet sitesi (www.tskbgyo.com.tr) ve KAP’in internet sitesi’nde
(www.kap.gov.tr) ve Ig Yonerge metinleri KAP’in internet sitesi’nde {(www kap.gov.tr) meveuttur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yOnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkanda bilgi:

a) Devralan sifatiyla Is GYO:

Is GYO Ana Sbzlesmesi’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baghkhh 8. Maddesinde yonetim
kontroliiniin elde edilmesini saflayan miktardaki imtiyazli paylann devrinin Sermaye Piyasast
Kurulu’nun tzmine tabi olacagi éngériilmiistiir,

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:

TSKB GYO Esas Sozlesmesi’in “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baghkli 8. Maddesinde yénetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazh paylar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
mevzuatimn ilgili hiikiimlerinin sakli oldugu belirtilmistir.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan sifattyla Is GYO:
Ana Sozlesme’de pay devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve SPK Mevzuati hiikiimlerine

uyulacag1 ongoriilmiigtiir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO:
Esas Sézlesme’de pay devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve SPK Mevzuatt hiikiimlerine
uyulacadi Sngériilmiistiir,

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artinlmasmna ve azaltilmasma iliskin esas

sizlesmede fngiriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi haljnde s6z konusu

hiikiimler hakkinda bilgi: g
Is GYO’nun Ana Sézlesmesi’nde sermayenin artirilmasina ve azalhll@a iligkifffyasanin gerektirdigi
daha afr bir kosul belirlenmemistir,
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TSKB GYO’nun Esas Sdzlesmesi'nde sermayenin artmlmasing ve azaltilmasma iliskin yasann
gerektirdiginden daha agir bir kosul belirlenmemistir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERi

a) Dovralan sifatiyla I GYO: Yoktur.
b) Devrolunan sifattyla TSKB GYO: Yoktur.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birleymeye taraf girketlerin Kurul diizenlemeleri uyarnca karsilagtirmah olarak
hazirlanan igleme esas finansal tablolar: ile bunlara iligkin bafamsiz denetim raporiar::

Birlesmeyo taraf Is GYO ile TSKB GYO’nur Kurul’un 1I-12.1 sayth Tebligi kapsaminda KGK tarafindan
yaymlanan TMS ve TFRS na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslan Kurul’un 07.06.2013 tarih ve 20/670
saylh Karan ile bolirlenip yine Kurul’un 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih Haftalik Balteni ile ilan edilen
ve bagimsiz denetimden gegirilmig, I§ GYO tarafindan ilgili mevzuat dahilinde 27.01.2017 tarihinde KAP'ta
agiklanan ve TSKB GYO tarafindan ilgili mevzuat dahilinde 26.01.2017 tarihinde KAP’ta agiklanan
01.01.2016 ~ 31.12.2016 faaliyet dénemine ait 31.12.2016 tarihli dénem konsolide finansal tablolart ve
dipnotlan www.kap.gov.ir ve girketlerin www.isgyo.com.tr ve www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitelerinde yer almaktadir,

21.2. Birlegme iglernine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, hirlesmeye taraf
sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faalivetleri {izerinde etkili olabilecek
Onemli defigiklikler (liretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarnm hakkindaki
gelismeleri de icermelidir): :

a) Devralan sifatiyla I GYO
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Yoktur,

21.3. Birlegme islemine iligkin proforma finansal bilgiler:

Asagdaki tabloda TSKB GYO’nun tiim aktif ve pasifi bir biitin halinde I§ GYO’nun aktif ve pasifine
ilave edilmigtir. Uzman Kurulug Raporu’ndaki birlesme oram dikkate almarak ulasilacak yeni sermaye
rakamt ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin muhasebelegtirilmesi ilke karan kullamilarak
hesaplannustir,

30.09.2017 tarihli degerlere ulagplmas: igin agagidaki varsayimlar dikkate ahnnustir.
Varsayumlar:

Aynlma hakkr bilinmedigi igin finansal tablo dzerinde olas1 etkileri belirtilmemisgtir.

Satig1 yapilan iiniteler (konut ve/veya ofis) igin satis tahminleri kullanilmrstir,

Yabanci para cinsinden olan gelirler ve krediler igin kur varsayimlar: te alinmigtir.
Birlegmenin 30.09.2017 tarihine kadar tamam}énacagi varsayllmigtir.




Proforma Finansal Tablo 30.09,2017
VARLIKLAR

Dinen Varhklar 694.507.627
Nakit ve nakit benzerleri 94.427.877
Ticari alacaklar 37.053.726
Diger alacaklar 822,857
Stoklar 460.449.453
Pesin 8denmis giderler 98.066.996
Diger dénen varliklar 3.686.279
Tiirev araglar 439
Duran Varhklar 5.118.671.384
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrumlar 1.816.364
Diger Alacaklar 135775
Stoklar 694.601.300
Yatirim amaglt gayrimenkuller 4.259.680.744
Maddi duran varliklar 29.580.736
Maddi olmayan duran varliklar 608.654
Diger duran varliklar 132.247 811
TOPLAM VARLIKLAR 5.813.179,011
KAYNAKILAR

Kisa Vadeli Yiikiimldlikler 553.344.777
Kisa vadeli finansal borglanmalar 76.584.057
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 165.456.512
Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin kisa vadeli kistmlan 3.334.410
Ticari borglar 38.254.752
Diger borglar 615.791
Ertelenmis gelirler 249.152,265
Kisa vadoli karsihiklar 16.693.103
Diger kisa vadeli yitkimliilikler 3.253.887
Uzun Vadeli Yitkiimliilikler 1.919.355.062
Uzun vadeli borglanmalar 1.311.038.200
Diger borglar 36.387.397
Ertelenmis gelirler 565.951.919
Uzun vadeli kargihklar 5.977.546
OZKAYNAKLAR 3.340.479.172
TOPLAM KAYNAKLAR 5.813.179.011
Gelir Tablosu 01.02.2017-30.09,2017
Has1lat 182.209.521
Satiglarin maliyeti (-) (38.600.953)
Briit Kar 143.608.568
Esas Faaliyet Kan 120.436.205
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 120.217.723
Vergi Oncesi Kan 49.983.984
Diinem Kan 49.983.984)
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21.4. Proforma finansal bilgilere iligkin bafamsiz gilvence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf girketlerin esas stzlegmesi ile kamuya aqikladif diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dafihm esaslan ile isleme esas finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagntimi konusunda almug oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan sifatryla Is GYO

Is GYO'nun Ana S6zlegmesi’nin “Karin Daginlmas: ve Ihtiyat Akgesi” baghikl 28. Maddesi
asagidaki sekilde diizenlenmistir:

“MADDE 28 - KARIN DAGITILMASI VE IHTIYAT ARCES]

Sirket kar dagimi ve yedek akge ayrilmast konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe tlkeleri uyarinca Sirket'ce
ddenmesi ve ayrilmast zorunlu olan meblaglar ile Sirket tfizel kigiligi tarafindan ddenmesi gereken vergiler
ve mall mukelleflyetler igin ayrilan kargiliklar, hesap yilt sonunda tespit ohman gelirlerden indirtldikten
sonra geriye kalan ve yilik bilancoda gorilen saft (net) kardan varsa gegmiy yil zararlarimn distimesinden
sonra kalan miktar agagidaki swra ve esaslar dahilinde daglir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalamin % 5%, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarmca ¢ikarilmiy sermayenin %620'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa Hgill hesap yu iginde yapilan bagiglarn flave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikas: esaslarim da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen sutarda birinci temettal ayriir.,

Tinei Temettn

¢) Safl kardan (a} ve (b) bentlerinde yer alan hususlar ditgildikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere llave etmeye veya olaganilstil yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikincit Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tark Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge ayriir.

e) Yasa httkmil ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinct temettit ayrilmadikga, bagka yedek akge ayrilmasing, ertest yila kdr aktariimasmna ve yonetim kurulu
fiveleri ile memur, milstahdem ve isgilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
birinci temettil ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitlamaz.

) Sermaye Piyasas: Kenunu'nun 20. maddesindeki dizenlemeler cergevesinde ortaklara temettil avanst
dagiitilabilir.

Bu ana sazlegme hitkiimlerine uygun olarak dagitlan karlar geri alin . Tark Ticaret Kanununun

3512, maddest hitkanii sakhdir.”
RIMENKUL YATI
RYAKLIG \




Is GYO’nun internet sitesinde (www.isgyo.com.tr) yer alan kar dafihm politikas: agagidaki gibidir:

“I§ GYO KAR DAGITIM POLITIKASI :
Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorasialar ve karm daginlip dagitiimayacah,
ne yekilde ve ne zaman dagatilaca Genel Kurul T oplantisinda karara baglanr.

pirket Ana Sozlegmesinde, dagitiabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettil dagitiimas: esasina yer verilmigtir,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onaymna sunacagt kdr dagitim tekliflerinde,

* Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in bilylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasim,
o NSirketin kdrithk durumunu

dikkate almak suretivle dagitlabilir kdrm en az %30 unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit
olarak dagtilmasimn Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayal: bir kar dagitim politikas:
benimsemistir.

Kaér dagitmminda imtiyaz bulunmamakta olup, kdr dagtuni iglemleri mevzuatta belirtilen yasal sireler
Icerisinde gergeklestirilir.

Yanetim Kurulunun, Genel Kurula kdrm dagitimamastni teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan kdrin kullamum sekline iliskin bilgi Genel Kiurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur,
Jaaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kar payr avanst dagatimi hususuna pirket Ana Sézlesmesinde yer verilmig olup, konuya iligkin sermaye
Pivasast dilzenlemeleri gergevesinde ortaklara kar payt avanst daginlabilir.

Is GYO Yonetim Kurulu tarafindan 2016 yit kanmin degatilmasina iligkin Genel Kurul onayina
sunulan teklif agagidaki gibidir

“Yonetim Kurulumuzun 24 Subat 2017 tarihinde yapian toplantisinda; Sermaye Pivasasi Kurulu
mevzuating ve §irket Kar Daginm Politikasina wvgun olarak hazirlanmiy olan ekli kar dagitim
Onerisinin ve kar dagitim Onerisi kapsaminda gergeklegtirilecek nakit kar dagitun iglemlerine
28.03.2017 tarihinde baslanmas: hususunun Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onava
sunulmasina oy birligi ile karar vertimigstir.




1. | Odenmis/Cikarilnug Sermaye 850.000.000
2, | Genel Kenunt Yedek Akee (Yasa! Kayitlara Gbre) 41.101.237 87
Esas siizlesme uynrinca kar dofitiminda Imtiynz var ise sz konusu imtiyaza Kar dogitim imtiyoz:
iliskin bilgi bulunmamaktadir.
SPK'ya Giire Yasal Kayiflara Giire
3. | Dénem Kan 420.511.402,00 155,171.857,18
4. | Vergiler 0,00 0,00
5. | Net Diinem Kam 420,511.402,00 155.171.857,18
6. | Gegmis Yillar Zararian 0,00 0,00
7. | Genel Knnuni Yedek Alkge 7.758.592,86 7.758.592,86
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 412.752.809,14 147.413,264,32
9. | Yil lginde Yapilan Bogiglar 100,000
10. Bagslar Eklenmis Net Damtilabilir Dénem Ko 412,852.809,14
11, | Orteklara Birinci Knr Pay: 106.250.000,00
- Nakit 42.500.000,00
- Bedelsiz 63.750.000,00
- Toplam 106.250.000,00
12. | Imtiyazli Puy Sahiplerine 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Pay: 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Caliganlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kigilere 0,00
14, | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay; 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pays 21.250.000,00
16, | Genel Kanuni Yedek Akge 2.125.000,00
17. | Statd) Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 283.127.809,14 17.788.264,32
20. | Dagtimasi Ongérillen Diger Knynaklar 0,00
- Gegmiy Y1l Kan 0,00
- Olageniistlt Yedekler 0,00
- Konun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler 0,00

Yonetim Kurulu 'nun Genel Kurul'da ongylanan 2015 yili dénem karmnn dagitiimasina iliskin onerisi

dogrultusunda 52,2 milyon TL tutarmda n
Sirketin sermayesi bedelsiz temetts dagituni kapsanun

AYRIME

akit, 104 mily

i$

114

on IL tutarinda bedelsiz temettii dagitiimstir,
da 746 mn T1, den 850 mn TI, ye gtkaridmigtir,
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1. _| Odenmig/Cikanlms Sermnye 746.000.000
2, | Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitiara Glire) 33.036.628,30
Esas sizleyme uyarinca kar dapittminda imtiyaz var ise sz konusu imtyaza Kar dafittm imtiyaz:
{ligkin bilgl bulunmamaktadir,
SPK'ya Glre Yasal Kayitlara Géire
3. | Dinem Kan 555.932.867,00 131.452,191,42
4. | Vergiler 0,00 0,00
5. | Net Diinem Kan 555.932.867,00 131,452,191 42
6. | Geemly Yillar Zararlan 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge 6.572.609,57 6,572.609,57
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 549.360.257,43 124.879.581,85
9. | Yillcinde Yomlan Bagglar 0,00
10. | Beprslar Eklenmiy Net Dagiblabilir DSnem Kan 549.360.257,43
11, | Ortaklara Birinei Kar Pay: 106.300.000,00
- Nakit 2.300,000,00
- Bedelsiz 104.000.000,00
- Toplam 106.300.000,00
12. | Imtiyazl: Pay Sahiplerine 0,00
13, | Dagitilan Dliggl(nr Payt 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Caliganlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14, | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Kar Pay: 0,00
15. | Ortaklom lkinci Kar Pays 14.920.000,00
16, | Genel Kanuni Yedek Akge 1.492.000,00
17. | Stutd Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. | OLAGANOSTU YEDEK 426.648.257,43 2.167.581,85
20. | Dapatilmas Ongdrillen Diger Knynaklar 35.000.000,00
- Gegmis Y1l Kan 0,00
- Ologantstl Yedekler 35.000.000,00
- Kanun ve Esas Sozlegme Uyurinca Dagitilabilir
Diger Yedekler 0,00

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYQ

TSKB GYO’nun Esas Sozlesmest’nin “Karn Dagituni ve Yedek Akge” baghkh 29. Maddest
agagidaki sekilde diizenlenmistir:

“KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCE - MADDE 29;
Sirket kar dagmimi ve yedek akce ayrilmas: konusunda Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas:
Mevzuatinda yer alan dilzenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarmca Sirket'ce
Odenmesi ve ayrdmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligl tarafindan 6denmesi gereken zoruniu
vergiler ve mall mikellefiyetler icin ayrilan karsiiklar, hesap yihi sonunda tesbit olunan gelirlerden
indirildikten sonra gerive kalan ve yillik bilangoda goritlen safi (net) kardapvarsa gegmis vl zararlarimn
dilsiimesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde da%./'

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge




a) Kalamn % 5%, Tiirk Ticaret Kanunu'nun519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %620'sini buluncaya

kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettit

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap wili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurultt 'nea saptanan oran ve miktarm altinda olmamalk kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikast esaslarin da dikkate alarak Genel Kurulca belirienen tutarda birinci temettit ayrilir,

Hidnci Temetta
¢) Saft kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dngitidikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya lamamen ikinci temettfl payi olarak dagitmaya, ddnem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kamuni veya ihtivari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganitstil yedek akge olarak
avirmaya yetkilidir,

Ikinci Tertip Kanuni Yedek dkge

d) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci Jikrasuun (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilir.

€} Yasa hitkmn ile avrilmas: gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettfl ayrimadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktardmasina ve yonetim kurudu
fiveleri fle memur, mistahdem ve iscilere kdrdan pay dagiimasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
birinci temettt ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagiilamaz.

PSermaye Piyasas: Kanunw'nun 20. maddesindeki dizenlemeler gercevesinde ortaklara kar pay
avanst dagitilabilir. "

TSKB GYO’nun internet sitesinde (www.tskbgyo.com.ir) ver alan kar dagitun politikas: asagidaki
gibidir: -

“TSKB GYO - KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitunina iligkin esaslar Esas Sozlegme 'nin 29. Maddesinde ditzenlenmistir.

Yirket kar dagituni ve yedek akge avrimast konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi
Mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyar.

yirket'in genel masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarmnca
Sirket'ce ddenmesi ve ayrimast zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel Kgiligi tarafindan 8denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin ayrdan karsiliklar, hesap yili sonunda teshit
olunan gelirlerden indirildikten sonra gerive kalan ve willik bilangoda gorilen saft (net) kardan varsa
gegmis il zararlarimin digilmesinden sonra kalan miltar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagtir:

Birinct Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5%, Thrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarmca ddenmiy sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettil '

b) Kalon tmutara varsa ilgili hesap yih iginde yapilan bagislarin Hlave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Pivasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarm altimda olmamak
kaydyla Sirketin kar dagitim politikas: esaslarim da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen

- tutarda birinci temettit ayrilir,

Tinct Temettn

¢} Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususiar digialdikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettyt pay: olarak dagitmaya, donem sony kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtivari vedek akgelere ilave efmeye yeya olagantistil yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Hinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasimin (c) bendi geregince ikinci tertip
kanuni yedek akge ayrihir.

e) Yasa hitkmi ile ayrimas: gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettit ayrimadikga, baska yedek akge ayrimasma, ertesi yia kdr
aktardmasina ve ydnetim kurulu diveleri ile memur, mistahdem ve isgilere kdrdan pay
dagitlmastna karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettit odenmedikge bu kigilere
kardan pay dagitilamaz,

DSermaye Piyasast Kanun 'nun 20. maddesindeki dizenlemeler cergevesinde ortaklara kar pavt
avanst dagitilabilir.

Sirket Esas Stzlegmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara ne sekilde verilecegi, Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun konuya iligkin dizenlemeleri dikkate almarak Yonetim Kurult'nun teklifi izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilmr,

Sirket Esas Sazlesmesinin hitkiimlerine uygun olarak dagitan karlar geri ahinamaz. Tirk Ticaret
Kanuny 512. maddesi hitkmil sakhdir. Nakit kar payt dagiumi, en geg kar dagitun kararimin
almdigt Genel Kurul toplant tarihini izleven ikinci ayin sonuna kadar yapihr. Kavdi pay
seklindeki kar payr dagitun ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Serinaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince bagimsiz yonetim kurulu flvelerine
kar pavi ddemesi yapilmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacag kar dagitun tekliflerinde, '

s Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin bilyilme geregi arasindali hassas dengenin
bozulmamas: ve

» Sirketin karllik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karn en az Sermaye Piyasast
mevzuatr wyarinca belirlenmiy asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmas: .
esaslaring dayali bir kar dagitun politikas: benimsemistir.

Yenilenen "Kar Dagimm Politikast", 28 Subat 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
Toplantisinda onaylanarak yiirirlige girmistir.”

TSKB GYO Yénetim Kurulu tarafindan 2016 yili kartnin dagitilmasma iligkin Genel Kurul onayina
sunulan teklif agagidaki gibidir:

“Serinaye Piyasas: Kurulu'nun H-19.] Kdr Payi Tebligi ve Sermave Piyasasi Kurulu'nun kar
dagiimina iligkin olarak aldigr kararlar uyarinca, Sirketimizin 2016 yilt faalivetlerinden Vergi Usul
Kanunu esaslarma gore dagiilabilir herhangi bir kar olusmamast nedeniyie kar dagitimi
yapimamast hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmigtir. Kar
Dagitim Tablosu ekte yer almaktadir.”
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1. | Odenmiy/Cikarilmig Sermaye 150,000,000
2. | Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) 152.670,00

Esas siizleyme uyarinca kar dafatimunda imtiyaz var ise siiz konusu imtlynza Yoktur

iligkin bilgl

SPK'ya Gtire Yasal Knyitlara (YK) Giire

3. | Dinem Kari/Zaran -26.645.069,75 -44.975.503,36
4. | Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. | Net Dinem Kan / Zarnn (=) -26.645.069,75 -44.975.503,36
6. | Gegmis Yillar Zararian (-) 0,00 -79.062.537,95
7. | Genel Kanunl Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DACGITILABILIR DONEM KARI 0,00 0,00
9. | Yl lgindo Yoplan Bagslar (+) 10.000,00 10.000,00

Birinei temettiiniin hesaplanacafn baglar cklenmis
10. | net dagnaiabilir dBnem kar 0,00 0,00
11. | Ortaklar Birinci Kar Pay 0,00 0,00

- Nakit 0,00 0,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00
12, | imtiynzli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,60 0,00
13. | Yonetim kurulu tiyelerine, galisanlara vb."e kar pan 0,00 0,00
14, | tntifa Senedi Suhiplerine Dagtilan kar pay 0,00° 0,00
15, | Ortaklara Ikinci kar pay 0,00 0,00
16, | Ikinci Tertip Yosal Yedek Akce 0,00 0,00
17. | Stotd Yedeklen 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. | Dagitilmas Ongbrillen Digier Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yil Kan

- Olagantistil Yedekler

- Konun ve Esas Sozlesme Uyarmca Dagitilabilir

Diger Yedekler

TSKB GYO Yonetim Kurulu tarafindan 2015 yilt karinin dagitilmasina iligkin Genel Kurul onayina
sunulan teklif agagidaki gibidir:

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 Kdr Payt Tebligi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun kar
daguwunma iliskin olarak aldigi kararlar uyarmca, Sirketimizin 2015 yili faalivetlerinden Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore dagitilabilir herhangi bir kar olusmamas: nedeniyle kar dagituvm
yapimamast hususunun Genel Kurul'un onavina sunulmasmina oy birligi ile karar verilmistir,

Kar Dagitim Tablosu ekte yer almaktadir. ”
i %ﬁn KUL YAF]
L .




1. [ Odenmig/Cikarilms Sermaye 150,000.000
2. | Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) 152.670,00

Esas stizlesme uyarinca kar daatimundn imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza Yoktur

iligkin bilgi

SPK'va Gére Yasal Kayitlura (YK) Gore

3. [ Dinem Kari/Zaran 9.036.381,00 -26.247.286,06
4, | Odenccek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. _| Net Dnem Kar / Zarar: (=) 9.036.381,00 -26.247.286,06
6. | Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 -52,760.818,56
7. { Birinei Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 9.036.381,00 ~79.008,105,02
9. | Yil Iginde Yamlan Bagslar (+) 0,00

Birinci temettiiniin hesaplanacag bagslar cklenmig
10, | net daginlabilir diinem kan 0.036.381,00
11. | Ortaklara Birinci Temeti 0,00

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetttt 0,00
13. | Yénetim kurulu iiyelerine, galisanlara vb."e temettn 0,00
14, | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetto 0,00
15. | Ortaklarn tkinci Temett 0,00
16. | Ikinci Tertip Yasul Yedek Akge 0,00
17. | Statd Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19, | OLAGANUSTU YEDEK 9.036.381,00 0,00
20. | Dagitlmas: Ongtrilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmig Yil Kant

- Olagannst) Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyannca Dagitilabilir

Diger Yedekler

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhi
tizerinde nemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.
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21.7.Birlesme islemi sonrasi acihg bilangosu:

Higkili taraflardan ertelenmis gelirler

Aqhs Bilangosu 31.12.2016
VARLIKLAR

Dinen Yarhklar 336.369.165
Nakit ve nakit benzerleri 136.234.900
Ticari alacaklar 29.852,970
lligkiti taraflardan ticari alacatiar 322.311
Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 29.530.659
Diger alacaklar 1.211.817
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1211817
Stoklar 91.612.134
Pegin 6denmis giderler 74.485.155
liskill taraflara pegin 8denmiy giderler 2.716.668
Migkili olmayem taraflara pegin ddenmiys giderier 71.768.487
Diger dénen varliklar 2.971.623
Tiirev araglar 566
Duran Varhiklar 4.988.305.335
Ozkaynak yantemiyle degerlenen yatinmlar 1.566.972
Diger Alacaklar 135.775
Hiskili olmayan taraflardan diger alacakiar 135775
Stoklar 715.506.230
Yatinm amacli gayrimenkuller 4.131.546.494
Maddi duran varliklar 28.992,161
Maddi olmayan duran varliklar 486,005
Diger duran varliklar 110.071.698
TOPLAM VARLIKILAR 5.324.674.500
KAYNAKIAR

Kisa Vadeli Yikitmliiliikler 269.704.580
Kisa vadeli finansal borglanmalar 66.855.656
Hiskili taraflara JSinansal borglar -
Lligkili olmayan taraflara finansal borglar 66.855.656
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar 134.397.755
1liskili taraflara finansal borglar 108.715.452
lliskili olmayan taraflara finansal borglar 25.682.303
Uzun vadeli finansal kiralama borglarinmn kisa vadeli kisimlan 10.915.156
Iligkili taraflara finansal kiralama borglar: 10.915.156
Ticari borglar 35.036.808
tigkilt taraflara ticari borglar 3.600.231
Hiskili olmayen taraflara ticari borglar 29.436.577
Diger borglar 622.898
Ertelenmig gelirler 6.311.704

660.831

120




Aqilis Bilangosu 31.12.2016
iskili olmayan taraflardan ertelenmiy gelirler 5.650.873
Kisa vadeli kargiiklar 12.873.089
Calwanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 459.533
Diger Insa vadeli kargiliklar 12.413.556
Diger kuisa vadeli yilkkiimliiliikler 2.691.514
Uzun Vadeli Yiikilmliilikler 1.700.724,732
Uzun vadeli borglanmalar 1.081.155.958
Iiskili taraflara finansal borglar 542.503.819
Hiskili olmayan taraflara finansal borglar 538.652.139
Uzun vadeli finansal kiralama borglart 696.326
Higktli taraflara finansal kiralama borglar: 696.326
Diger borglar 36.353.000
Ertelenmig gelirler 577.681.090
Uzun vadeli kargiliklar 4.838.358
Calganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.327.007
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 3.511.351
Diger uzun vadeli yitkiimliiliikler -
OZKAYNAKLAR 3.354.245.188
Odenmig sermaye 897.268.883
Sermaye diizeltme farklan 240.146.090
Pay ihrag primleri 1.017.121
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmig diger kapsamli 24.349.762
gelirler veya giderler o

Yeniden degerieme ve simiflandirma kazang/kayiplart 24.226.634
Diger kazang/kayiplar 123.128
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 36.457.952
Ortak kontrole tabi tesebbils veya iletmeleri iceren birlesmelerin etkisi 171.542.120
Gegpmig yillar karlan 1.589.596.928
Net dénem kan 393.866.332
TOPLAM KAYNAKLAR 5.324.674.500

22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BiLGi

22.1. Yinetim orgam kararlar

a) Devralan sifatiyla Is GYO

Is GYO’nun birlesme iglemine 1Ilsldn, 18.04.2017 tarth ve 835 sayili karan agaBida yer
almaktadir.

“L. Kira gelirlerimizin artirilmast ve portfoyiimizin gegitlendirilmesine yonelik yatinm stratejimiz
dogrultusunda ve iki gayrimenioul yatirim ortakhyfmmn birlesmesi sonugu yaratilacak sinerji dikkate
alinarak Sermaye Pivasasi Kurulu'nun (“SPK”) izni ve Genel !'un onayma tabi olmak fizere,
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6102 sayrh Thirk Ticaret Kanumi'nun 134 'fincit ve devam: ilgili maddeleri, 5520 sayih Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20 ‘nci maddeleri ile birlesme iglemine taraf sirketlerin 6362 sayit
Sermaye Piyasast Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirketler olmast ve paylarnin Borsa Istanbul A.S. 'de
(“Borsa Istanbul”) islem goriyor olmas: nedeniyle SPKn 'nun 23 ve 24 'fincil maddeleri ve ilgili
sair hitkiimleri ile SPK'mn II-23.2 sayl Birlesme ve Bolinme Tebligi ve 11-23.1 sayih Onemli
Nitelikteki Islemlere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Halda Tebligi ve diger ilgili mevzuat
hitkitmleri ¢ergevesinde, TSKB Gayrimenkul Yatun Ortakhgr A.S.'nin tim aktif ve pasif
malvarligs unsurlarimn bir bitin halinde Sirketimiz tarafindan devralnmast suretivie, TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.8. ile Sirketimiz bilnyesinde birlesilmesine;

igili mevzuat hitkitmlert gergevesinde TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S. 'nin tiim aktif ve
pasifinin bir biltiin halinde Sirketimiz tarafindan devralinmast suretiyle TSKB Gayrimeniad Yatirmn
Ortakhigt A.§. ile birlesilmesi igleminde ve soz konusu birlesme iglemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda, hem devralan sifatila Sirketimizin ve hem de devrolunan sifattyla TSKB
Gayrimenkul Yatrum Ortakhgs A.§'nin, SPKn'na tabi girketler olmas: ve payiaruun Borsa
Istanbul'da iglem goriyor olinast nedeniyle, SPK 'nin II-14.1 sayth Finansal Raporiamaya Higkin
Esaslar Tebligi kapsammda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
targfindan  yayinlanan Tilrkive Muhasebe Standartlar: ve Tirkive Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve bagumsiz denetimden gegirilmiy, Sirketimiz tarafindan
ilgili mevzuat dahilinde 27.01.2017 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”)
“agiklanan 01.01.2016-31.12.2016 Jaalivet donemine ait 31.12.2016 tarihli wilhk finansal
tablolarimn ve dipnotlaruun esas alimmasma;

Hgili mevzuat hitktimleri gergevesinde, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt A.S. ‘nin tim aktif ve
pasifinin bir biltiin halinde Sirketimiz tarafindan devralinmast suretiyle TSKB Gayrimenkul Yatirun
Ortakhigs A.§. ile birlesilmesi igleminde, birlesme oranmin, degisim orammn ve bunlarla uyumly
bir yekilde biriesme iglemi nedeniyle yapilacak sermaye artirum tutarinn ve soz konusu sermaye
artirunt  sonucunda ithrag edilecek Sirketimiz paylarmndan Sirketimize devrolacak TSKB
Gayrimenkul Yatwun Ortakligt A.§.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun adil ve makul bir yaklagunia tespitinde, her iki sirketin de SPKn'na
tabi olmast ve paylariun Borsa Istanbul'da islem goriyor olmast nedeniyle, siz konusu
hesaplamalarda SPK 'mn II-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin “Uzman Kurulug Gorigi”
bashgini tagiyan 7'nci maddesine uygun olarak hazwlanacak Uzman Kurulug Raporu’nun esas
almmasina, birlesme iglemi kapsaminda hazirlanacak birlegme sozlegmesi, birlesme raporu ve
duyuru metni ile sair belgelerde de siz konusu Uzman Kurulus Raporu 'nun esas almmasing;

Tark Ticaret Kanunu'nun 145 ve 147 'nci maddeleri uyarinca, birlesme sozlegmesi ve birlesme
raporunun hazirlanmasma;

Tirk Ticaret Kanunu'nun 149’uncu maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri
uyarinca, gerekli tim belgelerin hazirlanmasi takiben inceleme haklz icin gerekli ilanlarn
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6. ligili mevzuat hikomlert cercevesinde TSKB Gayrimenkul Yatium Ortakh@i A.S. 'nin tim aktif ve
pasifinin bir bittiin halinde Sirketimiz tarafindan devralinmas: suretiyle TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligs A.S. ile birlegilmesi isleminde, Sirketimizin SPKn'na tabi olmasi ve paylarimn Borsa
Istanbul da iglem goritvor olmast nedeniyle, SPKn'nun “dyrilma Hakiz” baglikl 24 'fincll maddesi
ve SPK'nm 1I-23.1 sayi Onemli Nitelikteki Islemlere Migkin Ortak Esaslar ve Ayrima Haida
Tebligi'nin “Ayrdma Hakkimn Kullanom” baghklt 9'uncu maddesi kapsaminda, soz konusu
birlegme isleminin onaylanacag: Genel Kurul toplantisina katlarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veva temsiicilerinin, paylarim
pirketimize satarak ortakliktan ayrima hakkina sahip olduklari konusunda sermaye pivasasi
mevzuatinda ongorillen kamuyu aydinlatma yikiimilaklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulyu
karari tarihi itibariyle KAP 'ta bilgilendirilmelerine;

7. Yukarida 6 'nct maddede belirtilen ayrima hakkmn kullamimasinda, SPKn 'nun “Ayrima Hakin”
bashgm: tagyan 24 ‘ilneit maddesi ve SPK'nin 11-23.1 sayii Onemli Nitelikieki Islemlere Higkin
Ortak Esasiar ve Ayrima Hakkr Tebligi'nin “Ayridma Hakln Kullanum Fivatr” baghkli 10 'uncu
maddest hitkiimleri dahilinde, Sirketimizin toplam 1 TL (Bir Tirk Lirasy) nominal degerli 100 adet
payina tekabill eden ayrima hakki kullamm fiyatimn, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
birlesme islemine iligkin goriigmelere baslamimast kararimin ilk defa kamuya agiklandig 18 Kasim
2016 tarthinden onceki, ilgili karar Borsa Istanbul ikinci seans kapamgindan sonra kamuva
duyuruldugiu icin 18 Kasim 2016 da dahil olmak flzere, otuz giinltth donem iginde (20.10.2016-
18.11.2016 donemi), Borsa Istanbul'da olugan ditzeltifnis agwriikly ortalama fivatlarm aritmetik
ortalamast almarak hesaplanan fiyata, 23 Mart 2017 tarihli olagan Genel Kurul toplantismda
alinan karar uyarinca dagatilan nakit kar payi gergevesinde Borsa Istanbul tarafindan yapilan fiyat
avarlamas: uygulanarak hesaplanan 1,4741 TL olarak belirlenmesine, soz konusu ayrima hakk
kullanm fiyatinin 23 Mart 2017 tarihli olagan Genel Kurul toplantismda alman kar paymmn
bedelsiz pay seklinde dagitiimas: karar gergevesinde, bedelsiz pay ihrag ve dagitim iglemleri
kapsaminda Borsa Istanbul tarafindan yapiacak fiyat ayarlamast wvgulanarak yeniden
he;sqplanmama, gilncellenmesine ve kamuya duyurulmasina;

8. SPK'min 1I-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi hitkitmlerine uygun olarak, bahsi gegen teblig
ekinde (EK/I) belirtilen gerekli bilgi ve belgelerle birlikte SPK'ya ve gerekmesi halinde diger
resmi kurumlara bagvuruda bulunulmasmna;

9. Gerekli i ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini igin Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli
kthinmasing;

10. SPK'min IT-23.2 sayrli Birlesme ve Bolilnme Tebligi uyarmca birlesme islemi kapsammnda gerekli
uzman kurulus goriiglerinin saglanmasi ve II-23.2 sayil Birlegme ve Baltinme Tebligi 'nin “Uzman
Kurulug Gorign” basligim tagiyan 7'nci maddesine uygun olarak Uzman Kurulus Raporu nun
hazirlanmast icin  DRT Kurumsal Finans Damsgmanitk Hizmetleri A.S.'min  (Deloitte)
goreviendirilmesine

karar verildi.
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
TSKB GYO’nun birlesme iglemine iligkin, 18,04.2017 tarih ve 387 sayib karart asafiida yer
almaktadir.

“1, Ikt gayrimenkul yatirim ortakhiginin birlesmesi sonucu pay sahipleri igin yaratilacak sinerji dikkate
almarak Sermaye Plyasast Kurulu'nun (“SPK”) iznl ve Genel Kurul'un onavina tabi olmak tizere,
6102 sayiht Tirk Ticaret Kanunu'nun 134 'iincit ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanurmit'nun 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile birlesme iglemine taraf sirketlerin 6362 sayli
Sermaye Plyasast Kanunu'na (“SPKn") tabi girketler olmas: ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. 'de
(“Borsa Istanbul”) ilem gérityor olmast nedentyle SPKn 'nun 23 ve 24 ‘iincil maddeleri ve ilgili sair
hitiimleri ile SPK 'min II-23.2 sayil Birlesme ve Boliinme Tebligi ve I1-23.1 sayii Onemli Nitelikteki
Islemiere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Haklx Tebligi ve diger ilgili mevzuat hitkamleri
gergevesinde, Sirketimizin tim aktlf ve pasif malvarligr unsurlarmun bir batin halinde Iy
Gayrimenkul Yatirum Ortakh@ A.S. tarafindan devralmmas: suretivle, Is Gayrimenkul Yatim
Ortakhignh A.S. ile birlegsmesine;

Hgilt mevzuat hakitmleri cercevesinde Sirketimizin tam aktif ve pasifinin bir bfitdn halinde Ig
Gayrimenkul Yatrim Ortakhg A.S. tarafindan devralinmasi suretivle Iy Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S. ile birlesilmesi igleminde ve soz konusu birlesme iglemine iliskin yaplacak
hesaplamalarda, hem devrolunan sifatyla Sirketimizin ve hem de devralan sifatyla Is Gayrimenkul
Yatrum Ortakhi@r A.S. 'nin, SPKn'na tabi sirketler olmasi ve paviarmun Borsa Istanbul'da islem
gorilyor olmast nedeniyle, SPK 'nin II-14.1 sayii Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Higkin
Esaslar Tebligi kapsammda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu tarafindan
yaymlanan Tiarkive Muhasebe Standartlart ve Tirkive Finansal Raporlama Stemdartlari'na uygun
olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegirilmis, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat dahilinde
26.01.2017 tarthinde Kamuyu Aydiniatma Platformu'nda (“KAP") agiklanan 01.01.2016-31.12.2016
Jaaliyet ddnemine ait 31.12.2016 tarihii yillik finansal tablolarumn ve dipnotlarmm esas alinmasma;

3. ligili mevzuat hitkimleri gergevesinde, Sirketimizin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Iy
Gayrimenkul Yaturom Ortakhgh A.S. tarafindan devralinmasy suretivle Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakiign A.5. ile birlegtimesi isleminde, birlesme oraminin, degisim oranimin ve bunlarla uyumliu bir
sekilde birlegme iglemi nedentyie Iy Gayrimenkul Yatirim Ortakhi A.S. 'de gergeklestirilecek sermaye
artirim tutarimn ve sdz konusu sermaye artirumi sonucunda Iy Gayrimenkul Yatiim Ortakhgn A.S.
larafindan ihrag edilecek payiardan Sirketimizin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili
mevzuat hitklimlerine uygun adil ve makul bir yaklagimla tespitinde, her iki girketin de SPKn 'na tabi
olmast ve paylarimn Borsa Istanbul’da 1glem gorityor olmasi nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda
SPK'nm II-23.2 sayil1 Birlegme ve Bilinme Tebligi'nin “Uzman Kurulug Gorign” baghghm tagyan
7'nci maddesine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu’nun esas alinmasina, birlesme
islemi kapsaminda hazrlonacak birlesme sdzlegmesi, birlesme raporu ve duyuru metnl ile sair
belgelerde de sdz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas alimmasinag;

4. Tark Ticaret Kanunu'mmn 145 ve 147'nci maddeleri uyarica, birlesme sdzlegsmesi ve birlesme
raporunun hazirlanmasma,

5 Turk Ticaret Kanunu'nun 149 'uncu maddesi ve ilgili sermaye piyasast mevzuatt hidkiimleri uyarmca
gerekli tim belgelerin hazirlanmasm takiben inceleme hakk: icin gerekli ilanlarin yapimasina,

6.  [figili mevzuat htkiimleri cergevesinde Sirketimizin tim aktlf ve pasifinin bir bitin halinde Iy
Gayrimenkul Yatiim Ortakligh A.S. tarafindan devralinmas: suiretivie Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhig: A.S. ile birlesilmesi isleminde, Sirketimizin SPKn’ mast ve paylarinin a
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Istanbul 'da iglem goritvor olmast nedeniyle, SPKn 'nun “Ayriima Hakk” baghkli 24 iincil maddest ve
SPK 'nin 11-23.1 sayih Onemili Nitelikteki Igiemlere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi 'nin
“Ayrima Hakkinm Kullanimi” baghkli 9'uncu maddesi kapsaminda, s0z konusu birlesme igleminin
onaya sumiacagi Olaganisti Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhbalefet
serhini toplantt tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarm Sirketimize
satarak ortakliktan ayrima hakkina sahip olduklari konusunda sermaye pivasasi mevzuatinda
dngorillen kamuyu aydinlatma yitkimlaliklerine uygun olarak, ishu Yonetim Kurulu karari tarihi
itibarivle KAP 'ta bilgilendirilmelerine;

7. Yukarida 6'nct maddede belirtilen ayrima hakkaimin kullamlmasinda, SPKn'run “Ayrima Hakkr”
bashgn: tagiyan 24 finci maddesi ve SPK 'min I-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakky Tebligi'nin “Ayrima Hakkn Kullanim Fiyati” baglikl 10 'uncu maddesi
hoikimleri dahilinde, Sirketimizin 1,00 Tark Lirasi itibari deferli beher pay igin ayrilma hakk:
kullanum flyatnn, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan birlesme iglemine iligkin gorilsmelere
baslanimas: kararmwn ilk defa kamuya agiklandigr 18 Kasum 2016 tarikinden onceki, ilgili karar
Borsa Istanbul ikinci seans kapamgindan sonra kamuya duyuruldugu igin 18 Kasmm 2016 da dahil
olmak iizere, otuz ginlak donem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi), Borsa Istanbul'da olugan
duzeltilmis agurlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan 0,6488
TL olarak belirlenmesine;

8. 1I-23.2 sayil Birlesme ve Bolinme Tebligi hitkiimlerine uygun olarak, bahsi gegen teblig ekinde
(EK/1) belirtilen gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte SPK'va ve gerekmesi halinde diger resmi
kurumlara bayvuruda bulumdmasma;

9. Gerekli iy ve iglemlerin ifast ile gerekli izinlerin temini igin Sirket yonetiminin yetkili ve gorevii
kilinmasma;

10. 1I-23.2 sayth Birlesme ve Bolinme Tebligi wyarmca birlesme islemi kapsaminda gerekli uzmen
kuruluy gorigslerinin saglanmast ve II-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi 'nin “Uzman Kurulug
Goraga” baghgmm tagpan 7'nci maddesine uygun olarak Uzman Kurulug Raporu'nun hazirlanmasi
i¢in DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.§. 'nin (Deloitte) goreviendirilmesine

oybirligi ile karar vermigtir.”
22.2, islemin niteligi

Yukarida 22.1. madddede belirtilen birlesme islemine taraf girketlerin ydnetim kurullart tarafindan alman
18.04.2017 tarihli kararlarda da aynntili olarak belirtilmis oldugu gibi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ve
Genel Kurul’un onayina tabi tabi olmak izere; birlesmeye taraf sirketlerin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devamu ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20°nci maddeleri ile birlesme islemine
taraf her iki girketin de Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi girketler olmas: ve paylarinin Borsa’da halka arz
edilmig ve iglem gdriiyor olmas: nedeniyle Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 23 ve 24’iincii maddeleri ile ilgili
sair hitkiimleri ve Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlitge giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I-23.2) ve Kurul’un 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de
yayumlanarak yiiriirlige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi”
([-23.1) ve 1lgili diger mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasif malvarlift unsurlartnin bir biitin
olarak Iy GYO tarafindan devralmas: suretiyle, Is GYO biinyesinde birlesilmesi. ‘

y
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22.3. Islemin kosullar

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun “Aynilma Hakki” baghiim tesiyan 24’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere fligkin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi” (I-23.1)’nin
“Aynlma Hekkmm Kullamm” baghigim tagiyan 9*uncu madddesi hiikiimleri dahilinde, her bir girkette pay
sahibi olan pay sahipleri, paylarinin bulundugu sirketin birlegme igleminin onaylanacag: Genel Kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant tutanagina igleterek, paylarm pay
sahibi bulunduklan sirkete gore Is GYO’ya veya TSKB GYQ’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olacaklardir,

Birlesme igleminin onaya sunulacafi Genel Kurul toplantisini takiben, s6z konusu Genel Kurul toplantisinda
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul toplant: tutanagina igleten pay sahibinin, ayrilma
hakk: kullamm siiresi dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu sitreci yonetmek iizere
ayrma hakk: kullammu igin yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan usullere uygun
sekilde talepte bulunmas: iizerine, ayrima hakkinn kullamlmast durumunda; Sermaye Piyasast Kanunu’nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma Hakk:
Kullanim Fiyat1” baghigimi tagiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde;

-Is GYO’nun toplam 1,00-TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerli 100 adet payma tekabil eden aynlma
hakki kullamm fiyati, sdz konusu birlesme islemine iligkin gériigmelere baslanilmasina istinaden Is
GYO Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararin ilk defa kamuya agiklandig 18.11.2016 tarihinden
onceki, ilgili karar Borsa 2.seans kapamgindan sonra kamuya duyuruldugu igin agiklanan tarih dahil
olmak iizere, otuz giinlitk dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi) Borsa’da olusan “diizeltilmis
agurhikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan fiyata, 23 Mart 2017 tarihli I
GYO olagan genel kurul toplantisinda alman karar uyarinca dagitilan nakit kar pay: ve kar payinn
bedelsiz pay geklinde dafitilmasi karant gergevesinde, Borsa istanbul tarafindan yapilan fiyat
ayarlamasi uygulanarak hesaplanan 1,3713 TL;

-TSKB GYO’nun 1,00 TL (Bir Tiirk Liras:) itibari degerli beher pay: icin ayridma hakk kullamm
fiyati, s6z konusu birlesme islemine iligkin goriigmelere baslanilmasina istinaden TSKB GYO
Yénetim Kurulu tarafindan alman kararin ilk defa kamuya agiklandigs 18.11.2016 tarihinden 6nceki,
ilgili karar Borsa 2. Seans kapamgmdan sonra kamuya duyuruldugu igin agiklanan tarih dahil olmak
iizere, otuz giinliik dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi) Borsa’da olugan “dizeltilmis
agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas:y” almarak hesaplanan 0,6488 TL olacaktir.

Afmlma hakki kullandirilmasina birlesme igleminin onaya sunulacag: Genel Kurul tarihinden itibaren en geg
6 (alt1) i5 giinii i¢inde baglanacak olup ayrilma hakk: kullamim siiresi 10 (on) is giinii olacaktir.

Aynilma hakkimn aract olan kurum vasitastyla kullandinlmas: zorunludur. Ayrilma hakkm kullanacak pay
sahipleri ayrilma hakkma konu paylari, ortaklik adina alim islemlerini gergeklestiren arac kuruma, kamuya
agiklanan ayrilma hakkmm kullanim siirecine iligkin ilan edilen cergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
teslim ederck sati1 gergeklestirir. Ayrilma hakkim: kullanmak igin araci kuruma basvuran pay sahiplerine
pay bedelleri en geg satin takip eden ig giinii 6denir.

Aynilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup aynmma bakilmaksizin sahip olduklar
paylarm tamam igin kullanmak zorundadir.

Isbu Duyuru Metni’nin hazirlanmis oldugu tarih itibariyle, Birlesmeye Taraf Sirketlerin yénetim kurullan

tarafindan, aynlma hakki kullammlari sonucunda Birlesmeye Taraf Sirketlerin katlanmak zorunda
kalabilecegi toplam maliyet ve/veya birlesme igleminin onaylanacag Gene}/l(urul toplantisinda olumsuz oy
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kullamp muhalefet gerhini toplantt tutanafna igleten pay sehiplerinin toplam paylarmn (oy haklarim)
¢ikarilmig sermayoye oranina iligkin olarak ayr1 ayr iist sumir getirilmemistir.

Birlegme iglemine iligkin bir kosul bulunmamaktadir.

22.4, Ongiriilen asamalar

Birlegme iglemine iliskin 8ngériilen agamalar kronolojik sira ile agagida verilmektedir;

Birlegme ile ilgili knmuyu aydmlatma belgelerinin kamuya agiklanmas:

1.

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirliige giren “Birlesme ve
Bolinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Kamunun aydinlatiimas:” bagligin1 tagiyan 8. Maddesi uyarinca ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun “Inceleme Hakka” baghkh 149, Maddesi cercevesinde, birlegme igleminin
onaylanacagi Genel Kurul tarihinden en az 30 giin énce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlegme Duyuru Metni,

- Birlesme S8zlegmesi,

- Birlesme Raporu

- Uzman Kurulug Raporu

- Son tig yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ y1llik faaliyet raporlari,

- Soniig yrilhk bagimsiz denetim raporlan,

- Araddnem finansal raporlart ve

- Birlesme sonras: tahmini agilig bilangosu

1s GYO nun ‘

s Kuleleri Kule:2 Kat:10-11 Levent, 34330 Begiktas/Istanbul adresindeki sirket merkezinde,
www.isgvo,com.tr adresli internet sitesinde ve

TSKB GYO’nun

Omer Avni Mah. Meclisi Mebusan Cad. Mollabayir1 Sok. No:1 Findiklt, Beyoglu/Istanbul adresindeki
girket merkezinde,

www.tskbgvo,com.tr adresli internet sitesinde ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindar onaylanan “Birlesme Duyuru Metni” Kurul tarafindan onaylandigs
gin KAP’da ve birlesmeyo taraf sirketlerin kurumsal internet sitelerinde (www.isgyo.com.tr ve

www.tskbgvo.com.tr) yayumlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

Birlegmeye taraf girketler, yukarida 1’inci maddede amlan belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve
nerelerde incelemeye hazir tutulduklanm tevdiden en az iig is giinii dnce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ile kurumsal internet sitelerinde (www.isgyo.com.tr ve www.tskbgyo.com.tr) yayimlanmak suretiyle ilan
edeceklerdir,

Birlegme igleminin, birlesmeye taraf sirketlerin Genel Kurullarinin enayina sunulmasi

3. Birlegme iglemi, birlegme sdzlesmesi, birlesmeye taraf sirketlerin Genel Kurullan tarafindan birlesmenin

Aynlma hakkmin kullandirilmas: ve ayriima hakla bedellerinin ddenmési

onaylanmas1 ve yiriirlikteki mevzuat dahilinde Genel Kurul toplantisi gindeminde bulunacak sair
husus, birlesmeye taraf sirketlerin Genel Kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme
iglemi ile ilgili olarak detayl bilgilendirme yapilacaktir.




4. Sermaye Piyasast Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” baghgimn tagtyan 24’iincit maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere fligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (I-23.1)’nin
“Aynlma Hakkmin Kullanimi” bagligin: tagtyan 9’uncu madddesi hitkitmleri dahilinde, her bir girkette
pay sahibi olan pay sahipleri, paylariin bulundugu sirketin birlesme igleminin onaylanacagi Genel
Kurul toplantisinda katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleterek,
paylarint pay sahibi bulunduklar sirkete gére I§ GYO’ya veya TSKB GYO'ya satarak ortakliktan
ayrilma hakkma sahip olacaklardsr.

Birleyme isleminin onaya sunulacai Genel Kurul toplantisimi takiben, stz konusu Genel Kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul {oplanti tutanagma igleten pay
sahibinin, ayrlma hakk: kullamm siiresi dahilinde Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan miinhasirin bu
siireci y6netmek iizere ayrilma hakk: kullamim igin yetkilendirilen aract kuruma, belirlenen ve kamuya
agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrima hakkimin kullamilmas: durumunda;
Sermaye Piyasast Kanunu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki
Tebligi” (II-23.1)’nin “Aynilma Hakk: Kullanim Fiyati” baghifin: tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde;

-fs GYO’nun toplam 1,00-TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerli 100 adet payma tekabiil eden ayrilma
hakki kullamm fiyat, séz konusu birlesme iglemine iliskin gériigmelere baglaniimasina istinaden Ig
GYO Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararn ilk defa kamuya agiklandipt 18.11.2016 tarihinden
onceki, ilgili karar Borsa 2.scans kapamgindan sonra kamuya duyuruldugu igin agiklanan tarih dahil
olmak tizere, otuz giinlitk dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi) Borsa’da olugan “diizeltilmis
agirhikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan fiyata, 23 Mart 2017 tarihli Is
GYO olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca dagtilan nakit kar pay1 ve kar payinin
bedelsiz pay geklinde dagitilmasi karan gergevesinde, Borsa [stanbul tarafindan yapilan fiyat
ayarlamas: uygulanarak hesaplanan 1,3713 TL;

-TSKB GYO’nun 1,00 TL (Bir Tirk Lirass) itibari degerli beher pay: igin ayrilma hakk: kullanim
fiyati, s6z konusu birlesme iglemine iligkin gdriigmelere baslamlmasina istinaden TSKB GYO
Yénetim Kurulu tarafindan alman karann ilk defa kamuya agiklandigx 18.11.2016 tarihinden &nceki,
ilgili karar Borsa 2. Seans kapamgindan sonra kamuya duyuruldugu igin agiklanan tarih dahil olmak
lizere, otuz ginlik dénem iginde (20.10.2016-18.11.2016 dénemi) Borsa’da olusan “diizeltilmis
agwrlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanan 0,6488 TL olacaktur,

olacaktir,

Ayrilma hakk: kullandinlmasina birlesme igleminin onaya sunulacag1 Genel Kurul tarihinden itibaren en
ge¢ 6 (altr) is giinii icinde baglanacak olup ayrilma hakk: kullamim siiresi 10 (on) is giinii olacakiir.
Aynilma hakkinin araci olan kurum vasitastyla kullandirilmas: zorunludur, Ayrilma hakkim kullanacak
pay sahipleri ayrilma haklana konu paylart, ortaklik adina alim iglemlerini gergeklestiren araci kuruma,
kamuya agiklanan ayrilma hakkinmn kullanim siirecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hikiimler
dogrultusunda teslim ederek satig1 gergeklestirir. Ayrilma hakkim kullanmak igin araci kuruma bagvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden ig giinii ddenir. Ayrilma hakkini kullanmak isteyen
pay sahipleri, bu hakk: grup aynmina bakilmaksizin sahip olduklan paylarm tamam: igin kullanmak
zorundadir,

Birlesme igleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmas:
5. Birlesme isleminin onaymna iliskin Genel Kurul toplantilart ve ma hakki kullanimindan sonra
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak”ve birlesme islemi tescil ve ilan
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ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye iliskin bilgi ve
belge sunulacaktir,

Birlesme igleminin tescilini miteakip Tiirk Ticaret Kanunu’nun 157, Maddesi uyarinca, Birlesmeye
Taraf §irketler, alacaklilanina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yediger ginliik araliklarla iic defa
yaymlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarm bildireceklerdir.

Esas Stizlegsme tadili

TSKB GYO’nun birlesme igleminin onaylanacaj: Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isletecek TSKB GYOQ pay sahiplerince kullanilacak
ayrilma hakkina bagl olarak sermaye artirim tutartnin kesinlesmesi dzerine, IS GYO’nun Ana
Stzlegmesi'nin “Sermaye ve Pay Senetleri” baglikli 7 nci maddesi, Is GYQ yénetim kurulu tarafindan
alinacak sermaye artinm: karan ile tadil edilerck, SPK’dan onay alinmasini miteakip Kamuyu
Aydmlatma Platformu ve Devralan’in internet sitesinde (www.isgyo.com.tr) kamuya agiklanacak ve
ticaret siciline tescil ettirilecektir,

Mevceut durum itibariyle Uzman Kurulug Raporunda tespit edilen 47.268.883 TL’lik sermaye artinm
tutarma  gore olusturulan Esas Sézlesme Tadil Metni I3 GYO’nun kurumsal internet sitesi
(www.isgyo.com.tr) ve Kamuyu Aydnlatma Platformu’nda kamuya agiklanacaktir.

Pay ihraci ve dedisimi yapilmas:

Devrolunan sifattyla TSKB GYO’nun birlesme iglemi ve birlesme iglemi ile ilgili difer konularn giindem
edildigi birlesme Genel Kurul toplantts: kararlarinin tescil edildiginin KAP’ta agiklanmasii takiben TSKB
GYO’nun iglem siras1 kapatilacaktir. Devralan Sirket’te birlesme islemi kapsaminda yapilan sermaye
artimi sonucunda ihrag edilecek paylara iliskin ihrag belgesi almak amaciyla Kurul’a bagvurulacak ve
Uzman Kurulus Raporu’nda belirlendigi iizere, TSKB GYO’nun pay sahiplerinin her 1 adet A, B ve C grubu
paylarma (toplam 1,00 TL nominal degerli) karmlik 31,512588 adet 0,01 TL itibari degerli (toplam
0,31512588 TL nominal degerinde) (B) grubu nama yazih Is GYO pay: verilecekiir.

22.5, Gerekgesi

Aym sektérde faaliyet géstermekte olan Iy GYO ve TSKB GYO’nun birlegmesinin, Taraflarm kira
gelirlerinin artinlmasi ve portfoyiiniin gesitlendirilmesine yénelik yvatinm stratejisi paralelinde portfoye ve
kira gelirlerine olumlu etkisi olmas1 beklenmekte, ekonomik faydalarnin yanmda yénetimsel konular ve
rekabet giicii agisindan da birlesmenin avantaj saglayacag: éngoriilmektedir.

Kuruldugu giinden bngilne, gerek satin almalar gerekse proje gelistirmek suretivle kira geliri yaratan
gayrimenkullere yatinm yapan [s GYO, birlesme islemiyle birlikte TSKB GYO portfSyiinde yer alan kira
geliri yaratan gayrimenkulleri portfoyiine dahil edecek ve TSKB GYO da birlesme iglemi sonucunda Is
GYO’nun ticari gayrimenkul yatinmlarm ydnetmekteki tecriibesi ile uygulanmis i modellerinden gelen
uzmanh@indan faydalanacaktir,

Is GYO’nun gayrimenkul yénetimi ve proje gelistirme konusundaki tecriibe ve vzmanligt kapsaminda,
birlesme iglemi ile portfoye dahil edilecek gayrimenkullerin bazilarinda kira verimliligini artiracak sekilde
kirac1 karmalarinin iyilestirilmesi ve pazarlama kabiliyetinin artirilmasi, bazi gayrimenkullerde fonksiyon
degisikligi veya yeni proje gelistirme olanaklarimin degerlendirilmesi ve baz gayrimenkullerin ise piyasa
kosullarina bagli olarak deger artig kazancindan faydalanmak iizere satisa konu edilmesi planlanmaktadir.

Perakende yatinmi bagta olmak iizere, portféye dahil olacak gayrimenkullerin pazarlanmasi, marka
degerinin giiclendirilmesi hususunda, Is GYO’nun yerli ve yabanci perakendecilerle, isletmecilerle ve
vatirmicilarla olan geligmis iligki a1 ve marka giiciiniin séz konusu gayrimenkullerin verimliligine ve
pazarlanabilme kabiliyetine olumlu etkisinin olacagma inamlmaktachr./
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Belirtilenlere ilaveten, iki gayrimenkul yatinm ortakliginin birlesmesi sonucu yaratilacak sinerji sonucu
orlaya gtkacak 8lgek etkisi ve baz ortak maliyet kalemlerinin elenmesi dolayisiyla da genel yonetim
giderleri, satin alma maliyetleri gibi belirli gider kalemlerinde azalma olacag: disiiniilmekiedir.

Son olarak, Taraflarin birlesmeden rekabet gitcit agisindan da fayda saflamas: dngdriilmektedir. Devralan ve
Devrolunan Sirketlerin birlegmesi neticesinde proje portf@ytiniin gesitlenmesi ve proje geligtirme gilciinde
beklenen artig ile birlikte rekabet avantaji elde edilmesi beklenmekte, boylelikle vatrime: tabammn
genisleyecegine inamilmakiadir.

22.6. Uzman kurulug gériigii

Birlegme igleminde; birleyme oramnm, degisim orammin ve bunlarla uyumlu bir gekilde birlesme iglemi
nedeniyle Is GYO’da yapilacak sermaye artirimi tutarimin ve takiben de sdz konusu sermaye arturimi
.sonucunda ihrag edilecek s GYO paylarindan TSKB GYO’nun pay sahiplerine tohsis edilecek pay
adetlerinin adil ve makul olarnk tespitinde, her iki sirketin de Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi ve
paylannin Borsa’da halka arz edilmis ve ijlem gdrilyor olmasi nedeniyle, sdz konusu hesaplamalarda
Kurul’un “Birlesme ve Bélilnme Tebligi” (II-23.2)’nin “Uzman Kurulus Goriig” baghfmn tastyan 7°nci
maddesi hilkkimlerine uygun olarak DRT Kurumsal Finans Damgmanlk Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanan “Is Gayrimenkul Yatnm Ortakligt A.§. ve TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortaklig: A.S. Birlesme
Islemi Kapsaminda” (“Uzman Kurulus Raporu™) esas ahnacaktir.

Uzman Kurulug, Devralan Sirket’in 18.04.2017 tarih ve 835 sayili Yénetim Kurulu Karan ile Devrolunan
Sirket’in 18.04.2017 tarih ve 387 sayili Yonetim Kurulu Karan ile géreviendirilmistir.,

Uzman Kurulug Raporu’na gére;

Birlesme Oram: %95,08
Degigim Oram: 0,31512588

olarak belirlenmistir. Birlesme iglemi ¢ergevesinde Devrolunan Sirket’in pay sahiplerinin her 1 adet A, B ve
C grubu paylarma (toplam 1,00 TL nominal degerli) karsilik 31,512588 adet 0,01 TL itibari degerli (toplam
0,31512588 TL nominal degerinde) (B) grubu nama yazli Is GYO pay1 verilecektir.

Uzman Kurulug Raporuna Gdre Mevcut Durum ftibariyle Birlesme Sonrasi Olugacak Sermaye

Is GYQ’nun Birlesme Oncesi Cikanlmig Sermayesi 913.750.000 TL
Fiilen Artirtlacak Sermaye 47.268.883 TL
Is GYO’nun Birlesme Sonras: Cikarlms Sermayesi 961.018.883 TL,

Uzman Kurulug Raporuna gére mevcut durum itibariyle birlesme sonrasi sermaye yukandaki tabloda
belirtildifi gibi olacak olmakla birlikte, Devralan tarafindan gergeklegtirilecek nihai sermaye arttnm tutary,
birlegme isleminin onaylanacagi Devrolunan S$irket’in genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplant tutanagina igletecek TSKB GYO pay sahiplerince kullamlacak
ayrtima hakkina bagh olarak degisebilecektir.
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22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlan hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vh)

Birlesme igleminin tescil edildigi tarih itibariyle, TSKB GYO’nun tim aktif ve pasifi bir batiin halinde, {g
GYO’nun aktif ve pasifine ilave edilecektir. S6z konusu iglemi takiben, Uzman Kurulug Raporu’ndaki
birlesme oram ile belirlenecek nihai sermaye rakamina, 6zkaynaklar altinda sermaye diizeltme hesabi
kullanilarak ulagilacaktir,

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklan,

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Birlesme ve
Béliinme Tebligi” (11-23.2) nin “Kamunun aydinlatilmast™ basliini tagryan 8. maddesi uyannca Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Inceleme Hakki” baslikli 149.maddesi gergevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi Genel
Kurul toplant: tarihinden en az 30 giin 8nce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlegme Duyuru Meini,
- Birlegme Sozlegmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kuruleg Raporu

- Son ii¢ y1llik finansal raporlari,

- Son ii¢ y1llik faalivet raporlan,

- Son dg yilhk bagimsiz denetim raporlar1,

- Aradonem finansal raporlari,

- Birlesme sonras: tahmini agilig bilangosu

Is GYO nun;
Is Kuleleri Kule:2 Kat:10-11 Levent, 34330 Begiktag/Istanbul adresindeki girket merkezinde,
www.isgyvo.com.ir adresli internet sitesinde ve

TSKB GYO’nun _
Omer Avni Mah. Meclisi Mebusan Cad. Mollabayin Sok. No:1 Findikh, Beyoglu/Istanbul adresindeki sirket
merkezinde, www.tskbgvo.com.tr adres} internet sitesinde; ve

KAP’da (www.kap.gov.tr) kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

22.9. Sermaye artinm/azaltm ve esas sizlegme madde tadiline iligkin yonetim orgam
kararlan hakkinda bilgi,

TSKB GYO’nun Genel Kurul toplanfisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant
tutanagma igletecek TSKB GYO pay sahiplerince kullamlacak aynilma hakkina bagl: olarak sermaye artinm
tutarimin kesinlesmesi iizerine, Is GYO’nun Ana Sézlegmesi’nin “Sermaye ve Pay Senetleri” baslikli 7°nci
maddesi, I GYO yénetim kurulu tarafindan almacak sermaye artirinu karar ile tadil edilerek, SPK’dan onay
almmasim miiteakip Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Devralan’m internet sitesinde (www.isgyo.com.tr)
kamuya agiklanacak ve ticaret siciline tescil ettirilecektir. '

Meveut durum itibariyle Uzman Kurulug Raporu’nda tespit edilen 47.268.883 TL’lik sermaye artimm
tutarma gére olusturulan Esas Sdzlesme Tadil Metni Is GYO’nun kurumsal internet sitesi
(www.isgyo.com.tr) ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda kamuya agiklanacaktr.
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22.10. Aynima hakk fiyat: ve kullanim haklkanda bilgi,

18.04.2017 tarihinde KAP vasitastyla kamuya agiklanan 18.04,2017 tarih ve 835 sayth I GYO Yonetim
Kurulu toplantis: ile {3 GYO’nun toplam 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerli 100 adet paytna tekabiil
eden ayrilma hakki kullamim fiyatinin 1,474 TL olarak belirlenmig, ayni ydnetim kurulu karart uyarinca 88z
konusu ayrilma hakks kullanim fiyatimn 23 Mart 2017 tarihli olagan Genel Kurul toplantismda alinan kar
paymin bedelsiz pay seklinde dafinlmasi karan gergevesinde, bedelsiz pay ihrag ve dafiim islemleri
kapsaminda Borsa Istanbul tarafindan yapilacak fiyat ayarlamas: uygulanarak yeniden hesaplanmasi fizerine,
gyrilma hakki kullamm fiyat 1,3713 TL olarak giincellenmis ve 27.04.2017 tarihinde yapilan KAP
agiklamast ile kamuya duyurulmugtur. 18.04.2017 tarih ve 835 sayih Is GYO Yénetim Kurulu kararinin tam
metni igbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.1’inci maddesinde yer almaktadir .

TSKB GYO yénetim kurulu, 18.04.2017 tarihinde KAP vasitastyla kamuya agiklanan 18.04.2017 tarih ve
387 sayih Yonetim Kurulu toplantisinda ayrima hakk: kullamm fiyatimn TSKB GYO'nun toplam 1,00 TL
(Bir Tiirk Lirasy) itiberi degerli beher pay1 i¢in 0,6488 TL olarak belirlenmesine, karar vermistir. S8z konusu
Y6netim Kurulu karanmn tam metni igbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.1’inci maddesinde yer almaktadr.

22.11. Vergi bor¢lanndan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan girket, birlesme ile infisah edecek Dovrolunan $irket’in tahakkuk etmis ve birlogme tarihine kadar
tahekkuk edecek biltlin vergi borglarin &deyecegine ve diger yiikiimliilitklerini yerine getirecegine dair bir
taahhilinameyi yasal siresi icerisinde Devrolunan Sirket’in bagh bulundugu Vergi Dairesi Mitdiirligit'ne
verecek, talep halinde aynica yeterli teminat da géisterecektir,

Taraflar birlesmenin Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi ginden itibaren.en ges 30 giin iginde,
birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in devir bilancosunu ve gelir tablosunu da
ekleyerek, devir tarihi itibariyle hazirlayacaklan ve miigtereken imzalayacaklari Devrolunan Sirket’e ait
kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket'in bagli bulundugu Vergi Dairesi Midiirlagi "ne
vereceklerdir.

22.12. islemin ¢ahganlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,
Birlegme neticesinde, Devrolunan Sirket galisanlan Devralan Sirket ¢alisam haline gelmeyecektir.

22,13, lIglemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile stiz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuglar,

A. Aynlma haklan kullamm bedelleri §denmesi
Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.10’uncu maddesinde “ayrilma hakks” kullaninu ile ilgili olarak detayl:
bilgiler ver almaktadir.

B. Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacaklan dizerindeki etkileri

Birlegmenin TSKB GYO alacaklilan iizerinde olumsuz bir etkisi olmayacaktr. TTK Madde 153
gergovesinde tasfiyesiz infisah edecek olan TSKB GYO’nun tiim hak, borg ve yikiimlalikleri birlesmenin
ticaret siciline tescili ile birlikte Is GYO’ya gegecek ve boylelikle TSKB GYO nun figiincd kigilers olan
borglari, anlagma sartlan ve Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sair mevzuat uyarinca vadelerinde Is GYO
tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir.

Aynica, TTK Madde 157/1 uyarinca Taraflann alacakiilarmin birlesmenin hukuken gecerlilik kazanmasmdan
itibaren ¢ ay iginde istemde bulunmalan durumunda, Is GYO, istemde




teminat altma alacak veya Madde 157/IV gergevesinde difer alacakhilarin zarara uframayacaklarmm
anlasilmasi hilinde, teminat géstermek yerine borcu ddeyebilecektir.

TTK Madde 157/11 uyarnca Is GYO ve TSKB GYO, alacakhilanna, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yediger giin araliklarla ii¢ defa yapacaklar ilanla ve internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildirecek,
ayrica TTK Madde 541/1 gergevesinde Devrolunan TSKB GY(’dan alacakl olduklar1 Devrolunan Sirketin
defterlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve yerlegim yerleri bilinen kisiler taahhiitli mektupla
bilgilendirilecektir.

TSKB GYO’nun vadesi geldigi halde alacakhlarin miiracaat etmemesi nedeniyle 8denmemis olan borglan
ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafh bulunan borglarina iligkin olarak TTK’mn 541 inci maddesi hiitkmii
gergevesinde hareket edilecektir. Bu dogrultuda,

(i) TTK Madde 541/I uyarinca, Devrolunan TSKB GYO’dan alacakh olduklar1 bilinen ancak ilgili
mevzuat gergevesinde bildirimde bulunmayanlarin alacaklart Giimritk ve Ticaret Bakanhiginca belirlenecek
bir bankaya depo edilecek,

(ii) TTK Madde 541/11I uyarinca, Madde 541/TiI’te belirtilen sartlarin (Devrolunan®n borglarn yeterli
bir sekilde teminat altina almnig olmas: veya Devrolunan’in varlinm pay sahipleri arasinda paylagiminin
bu borglarn 6denmesi sartina baglanmig olmasi) saglanamamasi durumunda, Devrolunan TSKB GYQ nun
heniiz muaccel olmayan veya hakkinda uyugmazhik bulunan borglarini karsilayacak tutarda para notere depo
edilecektir. Devralan’in finansal giici nedeniyle TTK Madde 541/Il’iin tatbik alam bulmayacag:
antagilmaktadar.

22.14. Mevcut imtiyazli paylar veya intifa senetleri karsthfinda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, séz konusu haklar veya karsihklarin tespitine
iliskin uzman kurulus giriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

TSKB GYO’da A ve B grubu imtiyazl1 paylara sahip olan pay sahiplerine Devrolunan Slrket teki mevcut
imtiyazli paylar1 karsihgmda imtiyazli paylar veya esdeger imtiyvazlar verilmeyecektir.

TSKB GYO sermayesini temsil eden pay senetleri arasinda intifa senedi bulunmamaktadir.

22,15, TTK uyarmca ayrilma akgesinin Gngiriilmesi halinde, aynlma akgesinin degerinin
tespitine iliskin bilgi,

Yoktur.

Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi ve ilgili Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyannca aynlma haklarmin kullanimi ise igbu Birlesme Duyuru Metni’nin 4.2 ve 22.47{incii
maddelerinde diizenlenmigtir.

22,16. TTK uyarinca denklestirme tdemesi yapilmasimn dngiriilmesi halinde, denklestirme
tutannin tespitine iligkin bilgi,

Yoktur.




23. BIRLESME iSLEMINE ILiSKIN DiGER HUSUSLAR
Yoktur,
24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Birlegmeye taraf girketlerin merkezlerinde, birlesme islemi fescil edilinceye kadar, pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulacak belgeler agagida ver almaktadir.

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme Sézlegmesi,

- Birlegme Raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Soniig yillik finansal raporlar,

- Son iig y1llik faaliyet raporlan,

- Son iig yillik bagimsiz denetim raporlan,

- Aradénem finansal raporlari,

- Birlesme sonras: tahmini agilig bilangosu.

25. EKLER

Birlesmeye taraf girketlerin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, ydnetim kurullannda bulundugu veya ortafi oldugu biitin sirketlerin
unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu ydnetim kurullarindaki {iyeliginin veya ortakligmm halen
devam edip etmedifine dair bilgi igeren tablolar ektedir,
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Ek-1 - Iy GYO

Omer Karakus
tghli Sahsin
c lgtl Sahsin Ortakhk | Ortakhp
revi Grevl devam Orteklik | Diinemine Alt | Devam
Sirket (Bagkan/Baskan ediyor mu? Dinemine Ait En En Son Ediyor mu?
Vekili/Uye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye Sermayo Payt | (Evet/Hayir)
Payt (TL) (%)
Is Gayrimenkul Yatirim Yénetim Kurulu Evet _ - -
Ortakligs A.S. Bagkum
Bayek Tedavi Saglik Uye Hayir . - -
Hizmetleri ve {sletme
Isbank AG Uye Hayr - - -
Turkiye 1 Bankes: Emekli | Uye Evet . . -
Sandifn Vakfi
Siileyman H. Ozcan
ftginl Suhsin ‘
s ligii Sahsn Ortaklik | Ortakbp
revi Giirevi devam Ortakhk Dénemine Ait Devam
Sirket (Baskan/Bagkan | ediyor mu? | Diinemine Alt En | “p 's00 ™ | Ediyor mu?
Vekili/Uye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermayc
Pay (TL) Serm(s:ie) Pay1 | (Evet/Hayir)
I3 Gayrimenkul Yatinm Yonetim Kurulu | Evet
Ortokhii A.§. Bagkan Vekili - i
Cayirova Cam Sanayii Uye Hayir
AS - )
Pagabahge Magazalan A.S. | Uye Hayir j .
Aysel Tacer
figilt $ahsm
- Iigilf Sastn Ortakhk | Ortakhp
revi Gorevi devam Ortakhk Donemine Ait Devam
Sirket {Baskan/Bagkan ediyor mu? D8pemine Ait En En Son Ediyor mu?
Veldllnye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermaye Sermaye Pay1 | (Evet/Hayir)
Pay1 (TL) (%)
I3 Gayrimenkul Yatwtm | Yonetim Kurulu | Evet
Ortaklifit A $. Uyesi - i
Ttrkiye Is Bankas1 A.S. UOye Hayir
Mensuplar: Sosyal
Gnvenlik ve Yardimlagma - -
Sandifh Vakfi
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D. Sevdil Yildirrm

{igili Sehan lgili Sahain
Gioirevi Girevi devam Ortakhk Dﬂonnl:jl;:mju ) OD":’WBI
Sirket {Baskan/Bagkan ediyor mu? DOnemine Ait En ';:e g ° Edi vam ’
Vekill/Oye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye o aon yor mu
Pay1 (TL) Sermaye Pay1 | (Evet/Hayir)
(%)
TAV Havalimanlan g"ﬂﬂ_‘im Kurulu (o
Holding A.S. yes1 - - -
Denizli Cam San, A.§ gmw.tun Kurulu Evet
yesi - - -
KOTEDER r&:’rﬁnepm Kurulu Evet
yesi - - -
I Gayrimenkul Yatirim Yonetim Kurulu Evet
Ortakhi A.§. Uyesi v . . .
Haluk Bilyitkbag
tigili Sahain higitt $ahsin
Glirevl Gilrevi devam Ortakhk Dﬂor;:ikhljut Ol;'"‘khgl
Sirket (Bagkan/Bagkan ediyor mu? | DBnemine Alt En r;:e S“° Edl evam ”
Veldli/Uye...vh) (Evet/Hayw) Son Sermaye nison yor mu
Pap(ryy | SermeysPeyt | (Evetliag)
ty Gayrimenkul Yatirim Yonetim Kurulu Evet
Ortakhg A.S. Uyesi ve - . _
Nihat Uzunoglu
‘ figill Sahsn Iigili $ahain
Girevi Gorevi devam Ortakhk DGO"::I”J'TM ODr:nkhgl
$irket {Bagkan/Hagkan ediyor mu? | Dinemine Ait En 'E’n S':; t Edly::zu?
Vekili/Uye...vh) (Evet/Hayir) 8431“ ;e(r;}:)ye Sermaye Pay1 | (Evet/Hayir)
{%)
Is Gayrimenkul Yatirim | Yonetim Kurulu Evet
Ortakhn A.S. Uyesi v - - -
RSMTR Yeminli Mali | _ T'TL. degerinde 1 -
Musavirlik A.S. i adet hisse - vet
Mete Uluyurt
ligili Sahsn | Dl Sshan
Gorevl Giirevi devam Ortakhk Dﬁgrrt:ltmfu 0];1““13
Sirket (Baskan/Bagkan ediyor mu? | Dinemine Ait En I; o e Alt Ed evam )
Vekili/Uye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermaye nson yor mu
. Pay1 (I'L) Serrl}lge) Pay1 | (Evet/Hayrr)
Iy Gayrimenkul Yatunm | Yonetim Kurul |
Ortakhifn A.§. Uyesi ve - - _




Murat Dogan

T
Girevi Gilrevi dovam Ortalhk Déinemine Alt Devamgl
Sirket (Bagkan/Baskan ediyormu? | DBnemine Ait En EnS © Edi ”
Veldli/Uye...vb) (Evet/Hoy1r) Sou Sermaye Se n MP y;lr_'lmu
Pay1 (TL) rm:ye ay1 | (Evet/Hayir)
()
Erigim Mogteri Hizmetlerj | YonetimKurulu 1,
A_s UYBSI - = =
Bayek Tedavi Saglk .
Hizmetlri ve lsletmeciligi | 50res ™ - | Evet
yesi - - -
AS.
Is-Altinhas Ingaat Taghtt | Yénetim Kurulu Evet
ve Tie. A.§. Uyesi v - - -
Camiy Yatirsm Holding Yonetim Kurulu Evet
AS. Uyesi - - -
13 Merkezleri Yonetim ve | Yonetim Kurulu Evet
Isletim A S. Uyesi v - - -
Is Gayrimenkul Yatinm | Yonetim Kurulu Evet
Ortaklifh A.S. Uyesi - - -
Casaba Yonetim Isletim
Imalat Ithalat Thracat | Yonetim Kural
Pazarlama Saglik Temizlik Baskan Vekili Evet } . _
Guovenlik Ulagim Tic. ve 4
San. A S.
Bat1 Karadeniz Elektrik Yonetim Kurulu Evet
Dagitim ve Tic. A.S. Baskam . - - -
Anadolu Hayat Emeklilik Uye Hayir
AS. - - -
Sakine llgen Dokuyucu
Gorevi Gorevi devam Ortakuk | OFELE | Ortakhly
Sirket (Baskan/Bagkan ediyor mu? Diénemine Ait En ';; S € E evam 2
Vekili/Uye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermaye | ¢ n m;, diy;ﬁm“
Pay1 (TL) ermn.ye ay1 | (Evet/Hayir)
(%)
I5 Gayrimenkul Yatinm Yonetim Kurulu Evet
Oriaklign A.S. Uyesi - - -
Is Merkezleri Yonetim ve
Igletim A_S. - |Oye Hayr
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Turgay Tanes

RTAKLI®

— Hgili Sabsin
Glrevi Gorevi devam Ortakhik Dﬂor::g:l;i ¢ Ogmmlgl
Sirket (Bagkan/Bogkan ediyor mu? | Donemine Ait En '}fn Son Edi 'o‘ r““mu?
VekilifOye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye | P ¥
Pay: (TL) rmaye Pay1 | (Evet/Hoyir}
{*)
Is-Altinhas Ingnnt Teahtt | Yonetim Kurulu Evet
ve Tio. A.S. Bagkam - - -
Hilya Demir
flgili Sal ilgili Sahsin
Glirevi Gitrevl devam Ortakhk | OFiDE 11 Orizkils
Sirket (Baskan/Bagkan edlyor mu? Dénemine Ait En En San Edivor mu?
Vekili/Oye...vb) | (Evet/Hayir) Son Sermaye | o 'yo
Pay1 (TL) rmaye Pay1 | (Evet/Hayir)
(%)
Kanyon Yon. I§l. ve Paz. | Yonetim Kurulu | Evet
AS Uyesi - - -
T. Aydan Ormanci
[lgili Sahmn l]glll §
Gorevi Gorevi devam Ortahuk |  Ortwibk | Ortakiy
Sirket (Baskan/Bagkan ediyor mu? Dinemine Ait En ];; S N Edi am ?
Vekili/Uye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye | n son yor mu
Pay1 (I'L) ermaye Pay1 | (Evet/Hayir)
(%)
Kanyon Yon. Igl. ve Pez. | Yonetim Kurulu | Evet '
AS Uyesi - - -
Pinar Ersin Kollu
gl Sat Tigili Sahsm
Glrevi Gorevi devam Ortaklik Dﬁor:jl:ﬂ;i ¢ ODT klign
Sirket (Bagkan/Bagkan ediyor mu? | Dinemine Ait En '};n Soz £ djy::ﬁu?
Vekili/Uye...vh) {Evet/Hayir) St:;’ul Ser(?f)ye Sermaye Payt | (Evet/Hayr)
7 (%)
Kanyon Yon. I5l. ve Paz, | Yonetim Kurulu | Evet
AS Upyesi - - -
Aysegiil Sahin Kocamese
Hgili Sahsin Tigili Sahsm
Gorevl Gorevidevam |  Ortakuk | Ortak | Ortakhiy
Sirket (Bagkan/Bagkan ediyor mu? Dilnemine Ait En ];:e S ° Edi evam 2
Vekili/Uye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermaye Se n onP yb?.[lzlm“
Pay (L) rmaye Pay1 | (Evet/Hayir)
(%)
iMENKUL it




Giiifem Sena Tandogan

ligih Sahain ngol:»ltf;nhﬂn Ortakh
Glirevi Girevl devam Ortakhik Dbnemine Ajt Devnmgl
Sirket (Bagkan/Bagkan cdlyor mu? | Dénemine Alt En ';: Sor Ediver mu?
Veldli/Uye...vh) (Evet/Hayr) Son Sermayc Se 6 Son Y
Pay1 (TL) rmaye Pay1 | (Evet/Haywr)
(%)
Kanyon Yon. Igl. ve Paz. | Yonetim Kurulu | Evet
AS Uyesi - - -
Omer Barlas Ulkii
ligili Sahson | 118l Sabsn
Gorevi Girevi devem Ortakik | [ OFtallk | Oriakip
Sirket (Bagkan/Bagkan ediyor mu? Dénemine Ait En "En Son Edi ::xu?
Vekili/Uye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye yt/H
Pay1 (TL) Sermaye Pay1 | (Evet/Hayr)
(%)
Seriac Seviner
tigill Sahein f1gili Sohsin
Girevi Glrevi devam Ortaklhik Dﬂormliu ¢ Osmkhm
Sirket (Bagkan/Baykan ediyor mu? | Dinemine Ait En | DU pC® Edivor o
VekilifUye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye . ,y
Payi (TL) Sermaye Payr | (Evet/Hayir)
(%)




Ek-1 - TSKB GYO

Ufuk Bala Yiicel
ghli Sahein
L1gili Sahsin
Gorevi Glirevi devam Ortaklik | Otalhk - Ortakbily
Sirket (Bagkan/Bagkan ediyor mu? Dinemine Ait En En Son Edlyor mu?
Vekill/Oye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye Sermave P
ye Pay1 | (Evet/Hoyir)
Pay: (TL) (%)
Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili
TSKB Gayrimenkul (Mart 2013-Mart - - -
Yatinm Ortakhif1 A.S.  [2014) Hayir
Yonetim Kurulu
TSKB Gayrimenkul Bagkani (Mart } R -
Yatinm Ortakhgi A.S. | 2014’ten sonra) | Evet
Ozlem Bagdati:
[tgili Sahsin
higili Sahsin
Girevi Girevi devam Ortzkhik Duorrt:;lflmfut ODr:: Khgy
Sirket (Baskan/Bagkan ediyor mu? | Dinemine Ait En ';:‘*u Sofl E myofﬂu?
Veld].lfﬂye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermaye Sermaye Pay: | (Evet/Hayr)
Payx (TL) (%)
Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankast A.S. Mensuplan
Munzam Sosyal
Giivenlik ve Yonetim Kuruin
Yardimlasma Vakfi Uyesi Evet
Yénetim Kuruln
Uyesi
TSKB Gayrimenkul (26.03.2014-
Yatirim Ortakhgr A.§.  [22.03.2017) Hayir
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
TSKB Gayrimenkul 22.03.2017°den
Yatinm Ortakligi A.S. |sonra) Evet

-




Fuat Sénmez

TAKLAS

Dttt Sahan
higilt Sahmn
Glrevi Girevi devam Ortakltk Dﬂg r:ﬁ:mh ¢ OD:'khg'
Sirket (Baskan/Bagkan cdlyor mu? Dinemine Alt En Ee S e Edi vam ?
Vekili/Uye...vh) (Evet/Hayir) Son Scrmaye SermI: :';,n (Ev :t‘;lt-.l;nur)
Pay1 (TL) oy i
TSKB Gayrimenkul Yanetim Kurulu
Yatiim Ortakhgi A.S. | Uvyesi Evet - - -
A. Oznur Gakhan
ligilt Sahsn | 11gli Saban
Gorevi Glrevi devam Ortakhk Dﬂortn:jm']j&j ¢ Ol;'tnkllgl
Sirket (Bagkan/Baskan ediyor mu? | Ddnemine Alt En ';; S‘“’ Edi EVAI ’
Vekili/Tye...vh) {Evet/Hayir) Son Scrmaye Senn';y:ll:'an (Ev:'t‘;l]-.l:;':lr)
Pay (TL) %)
I3 Faktoring A.S.
(01/03/2005 - . , -
27/03/2013) Uye-Denetgi Hayir
| TSKB Gayrimenkul Ydnetim Korulu
Yatim Ortaklign A.S. [ Uyesi Evet - - -
Elif Aydogan Ozdemir
hgii Sahsin
‘ gli Sahain
Grevi Gorevi devam Ortakik | Orfokik - Ortakhiy
Strket (Bagkan/Baskan ediyormu? | DBnemine Ait En En S e £t evam ?
Vekilye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye Sern;y:];’an (Ev ey t?]l-.l;nyll:r)
Payi (TL) (%)
TSKB Gayrimenkul Yénetim Kurulu
Degerleme A.S. Uvesi Hayir
- - Hayir
Tiirkiye Smai Kalkinma
Bankas: A.$. Mensuplan
Munzam Sosyal
Gilvenlik ve
Yardimlagma Vakfi Denet¢i Evet
- - Hayir
TSKB Gayrimenkul Yonetim Kurulu
Yatirm Ortaklign A.S. | Uyesi Evet
. YRMENKYL




1. Umit Segmen

ier
H S 3

GAYRIMEN

Higlli Sahstn Nghi Saham
Girevi Girevi devom Ortakhik DuOrtn:Iklll:u ¢ Ol;'t aklifn
Strket (Bogkan/Bagkan ediyor mu? | Dinemine Ait En ';:’ S"“ Edivor ”
Veldli/Uye...vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye Se " :; i ytl;ll_'lmu
Pay (TL) nn(:;.) ay1 | (Evet/Hayir)
TSKB Gayrimenkul Ydnetim Kurulu
Yatinm Ortaklifn A.§. | Bagimsiz Uyesi | Evet - - -
Ersan Yildirim
figill Sahan
hgili Sahsn
Girevi Glirevi devam Ortakhk Dagmlh ¢ OI;: :l:hg'
Sirket (Bogkan/Baskan ediyor mu? Dincemilne Alt En En Son Edivor zu?
VekiliUye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermaye Sermaye Pay: | (Ev :UHu 5
Pay1 (TL) A n
Arge Gayrimenkul
Degerleme ve Uye Hayir 10.000 TL 294 Hayr
Damsmanlik A.S.
TSKB Gayrimenkul Yénetim Kurulu
Yatirim Ortaklin A.S. | Bagimsiz Uyesi | Evet
ThiMENFUL YT
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Hiisevin Tiken

Ngili Sahain
fgili Suhsin
Glirevi Glirevi devam Ortakhk Ddg ':;lﬂfut OI;-:’,?;?
Sirket (Baskan/Baskan ediyor mu? Dénemine Alt En Ec 5 ue Edi u?
Veldit/Oye... vh) (Evet/Hayir) Son Sermaye Serm:ye ll:‘uyl (E‘:J]I_-IE“)
Pay1 (TL) (%)
Anavarza Otelcilik A.S. | Bagkan Evet _ . _
Ttirkiye Sinat Kalkinma Yénetim
Bankas1 A.§. Mensuplan .
Mun Sosyal Kurulu Uyesi
o oSy (25/06/2012- - - -
Givenlik ve 27/11/2014) |
Yardimlagsma Vakfi Hayir
Tiirkive Sinai Kalkinma | Yénetim
Bankasi A.§. Mensuplari | Kurulu Bagkan
Munzam Sosyal Vekili . . -
Givenlik ve (27/11/2014’ten
Yardimlagma Vakfi beri Evet
Cengaver Yildizgdz
ligill Sahain ligili Suhsin
Glirevi Glirevi devam Ortakltk Dﬁg:tr:il:l]: l:ijt ODT::IE.IIE[
Sirket {Bagkan/Bagkan edlyor mu? Donemine Ait En En So Edi ?
Veldll/Uye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermaye Se n uP yt(;{Im“
Pay1 (TL) ﬂﬂ(:}’; ay1 | (Evet/Hayir)
Anavarza Otelcilik A.S. |Uye Evet . . -
VENKUL Y

TAKL




