
b Gayrimenkul YaUnm Ortakhi A$.’nin TSKB Gayrimenkul YabnmOrtakhgi A..’yi Turn AktifvePasifMaIvar1ii Unsurlanrn Dir BfltunOlarak Devralmasx Suretiyle, I Gayrimenkul Yabnm Ortakhgi A.S.Bflnyesinde BirIemesine Iliflin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermayc Plyasasi Kurulu (Kurul)’nca I I tarihindeonaylanmiflir.
I Gayrimenkul Yatinm Ortaldigi A.S.’nin TSKB Gayrimenkul Yatinm OrtaMigiA4.’yi dim aktif ye pasif malvarhgi unsurlanni bir bOtlin olarak devraimasi suretiyle, kGayrimenkul Yatirim Ortaldigi A.S. bOnyesinde birlesmesine i1ikin duyuru metnidir.1 Gayrimenkul Yatinm Ortaldigi A.S.’nin cikardmi sermayesi sOz konusu ilemnedeniyle 913.750.000 TL’den 961.018.883 TL’ye çikarilacaktir.Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, biriqme sflziqmesi lie birlemeraporunda ye degiim oranlanna dayanak teki1 eden uzman kurulu gUrilflnde yer alanbilgilerin dogru oldugunun Kuruica tekefffllu anlamina gelmez.

flu duyuru metni, I Gayrimenkul Yatinm Ortaldiga A.S. lie ThKB Gayrimenkul YatinmOrtakligi A.S.’nin www.isgyo.com.tr ye www.tskbgyo.com.tr adresli internet siteleri ile KamuyuAydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.KAP.gov.tr) yayimlanmit.r.Sermayc Plyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birleme ilemlerindehazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu beigeler kendi adina imzalanan tUzelldiier bu belgelerde yer alan yanh, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaldanan zararlardanmutescisilen sorumludur.



IçINDEKILER

1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASYURU HAKMNDA BILGI ..42. DiCER KURUMLARDAN ALINAN GORUS YE ONAYLAR 43. DUYURU METNIN1N SORUMLULUCUNU YUKLENEN KISILER 44. OZET
55. BACIMSIZ DENETçILER

146. B1RLE5MEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SEçILMI5 FINANSALBILGILER
147. RISK FAKTORLERI
218. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER RAIGUNDA BILGILER 399. FAALIYETLER HAKIUNDA GENEL BILGILER 4310. GRUP RAIGUNDA BILGILER
4911. MADDI DURAN VARLIKLAR YE GAYRIMENKULLER HAKIUNDA BILGILER FINANSALDURUM YE FAALIYET SONULARINA ILI5KIN DECERLENDIRMELER 5312. FINANSAL DURUM YE FAAL(YET SONULAR1NA ILISIdN DECERLENDIRMELER 6013. BIRLE5MEYE TARAF 5IRKETLERIN FON KAYNAKLARI 6414. ARA5TIRMA YE GELISTIRME, PATENT YE LISANSLAR .1215. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER YE PERSONEL 7316. UCRET YE BENZERI MENFAATLER 8117. ANA ORTAICLAR
8118. IL1SKILI TARAFLAR YE iLI5IdLI TARAFLARLA YAPILAN JSLEMLER HAJUCNDABLLGILER
8819. BIRLE5MEYE TARAF 5IRKEThERE IL15K1N DICER BILGILER 9520. BIRLE5MEYE TARAF 5IRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI 11021. B1RLE5MEYE TARAF 5IRKETLERIN FtNANSAL DURUMU YE FAALIYET SONULARIIIA)GUNDA BILGILER

11022. EIRLE5ME I5LEMI HAIGUNDA BILGI 12123. BIRLE5ME I5LEM NE ILISIUN DIGER HUSUSLAR 13424. INCELEMEYE AIK BELGELER 13425. EKLER
134

2



IUSALTMA YE TAMMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A.$, kiontm Sirkeü
ADD Dolan Arnerika BirIcik Dcvlcdeñ Para BiHmi
BiAS Borsa Istanbul A.5.
Borsa Borsa tstnnbul A.S.
Deyralan Sirkctfb GYO 1 Gayñmenkul Yatirnu Ortakhgi A5,
Dcvrolunan SirkctITSKB GYO TSKB Gayrinienkul Yatinm Ortaldigi A.S.
FAVUK Faiz, Amortisman ye Vergi Oncesi Kazanç
MKK Merkezi Kavit Kuru1uu
KAP Kwuuyu Aydmlatnia Platformu
KGK Kamu Gozetimi. Muhasebe ye Denefim Standartlari Kunimu
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KYK 21 Flaziran 2016 tañhli ye 26205 sayth Resnii Gazete’de
yanmlanan 5520 sanli Kunimlar Vergisi Kanunu

ODA Owl Dururn Aciklamasi
Rekabetin Korunmasi Hakiunda J3 Aralik 1994 taHhli ye 22140 Sayili Resmi Gazete’deKanun yayimlanan 4054 savib Rckabeün Koninmasi Hakkmda Kanun
Sermayc Plyasasi Kanunu 30 Aralik 2012 tarihli ye 28153 sayib Resmi GazLte’dc(SPKn) yayirnlanan 6362 sayili Serrnaye Plyasasi Kanunu
TERS TUrkiye Finansal Raporlarna Standartlan
TL Turk Lirasi
TMS Türkiye Muhasebe Standartlan

. 14 5ubat 2011 taribli ye 27846 savili Resmi Gazeic’deTurk Ticaret Kanunu (TTK)
yayimlanan 6102 Savth Turk Ticaret Karninu

Uzman Kurulu DRT Kurumsal Finans Darnman1ik Hizmetleñ A5.
Unnaii Kuru1u tarafindan hazirlanan 1 Gavrimenk-ul YatmmUzman KuniIu Raporu Ortakhgi AS, ye TSKB Gavrünenkul Yaunm Ortakhgi A.5.
Bfr1eme J1eini Kapsaminda Uzman Kuru1u Raporu

VLK 10 Ocakl9ôl tadhil ye 10703-10705 savili Resmi Gazete’de
vavimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanuna
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1. VARSA BORSAYA YAPRAI’1 BAflIJRU NAMUNDA BILGI

Yoktur.

2. DWER KURUMLARDAN ALNAN GORUS YE ONAYLAR

Yoktur.

3. DLYURU METNTh1N SORIJMLULUtUNU YUXLENEN KISILER

Kanuni yetid ce sonimluluklanmiz dahilinde ye gorevimiz cercevesinde bu duyum metni yeelderinde yer alan sorumlu oldugumuz lusimlarda bulunan bilgilerin ye verilerin gercegeuygun olduunu ye duyuru methinde bu bilgilerin anlamirn degidrecek nitelikte bir eksiklikbulunmamási icin her tilrlfl makul Gzenin gsterilmi oldugunu beyanederiz.

Is Gayrimenkul Yatnm Ortakhgi A$.
Ye&ffis

Ark Soyath, Gbrevi, Imza, Tarih
Ayegu1 ahin Kocamqe — Grup Backanz

tmza:
Tank

Omer Barb

In
Tañh:

DUYURU METNThtN TAMAIVU

TSKB Gafrimeukul YaUnm Ortakhgz A.5.
Yetidlisi

AdiSoyath, Görevjcl
Ufiek Baja Yncel — Yoneim Kundu

Thin Tiken DVYURU METNiNIN TAMA1%fl
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4. OZET

Bu blilam duyuni metninin Uzeti amp, iIcmc taraf ohm ortaldiklann paylarma yatinm yapipyapmama karan duyuru metninin bir blitfin olarak degerlendirilmesi sonucundayedimelid it.

43. BirIcmcyc Taraf Sirketier Hakianda Genci Bilgi

a) Devraimi sifauyla I GYO

1 Gayrimenkul Yatinm Ortaldigi A.5., her ikisi de 1998 ythnda kunilmu ye ow ayn faaliyetleñnisurduren 1 Gayñmeithul Yahnm ye Proje Degerlendinne Anonim 5frketi lie Merkez GayrimenkulYatmm ye Proje Deerlendinne Anonim 5irkeü’nin, him ak-tif ye pasiflednin, I Gaythnenkul Yatininye Pmje Degerlendinne Anonhn 5irkeli tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tañhindegaydmenkul yatinm ortakligma donumesi suretiyle kuwlmutur. 5irketin ana hissedan Turkiye 1Bankas, Anonim Sirk-eti’dir.

I GYO’nun temel amaç ye faaiiyet konusu; gayrimenkuilere, gaydmenkule dayah sennaye piyasasiaraçianna, gayrimenkul projeledne, gavdmenkule daynli haldara ire sermaye plynsasi arnçlnnnnyatinm yapmak gibi Kunl’un Gayrimenkul YaUnm Ortaldildanna iiildn duzenlemelednde yazibamaç ye konularda itigaI etmektir. 5irketin fauiiyet esaslan, portfay yatinm politiknian ye yonetimsinwlamalannda, Kurui’un duzenlemeledne ire ilgili mevzuata uyulmasi esas almmalctathr.

1 GYO’nun oflnkhk ynpisi uagidaki gibidir.

ORTACIN ADI ORTAKLIK YAPISI
PAY HISSE SERMAYE PAYSOYADVUNVAM
GRUBU ADEDI MIXTARI (TL) ORANI (%)

TUrkiye I Bankasi A.5. A 130.535.711 1.305.357,11 0,14
B 40.177.629.423 401.776.294,23 43,97Anadolu Haynt Emekliiik A.S. B 6.495.293.761 64.952.937,61 7,11Anadolu Anonim Turk Sigorta
B 4.361.097.806 43.610.978,06 4,775frketi A.5.

1 PortThy Yonefimi A.5. B 333.646.659 3.336.466,59 0,371 Merkezled Yonefim ye t1etim
B 2.211.806.092 22.118.060,92 2,42A.S.

t Yatinm Menkul Deerler A.S. B 1.035.920.878 10.359.208,78 1,13Nemtas Nemrut Liman Iletmeied
B 2.610.713 26.107,13 0,00A.5.

Dier B 36.626A58.957 366.264.589,57 40,08Toplam 91375.000.000 913.750.000,00 100,00

5irket sermayesi behed 0,01 tam TL nominal degerde 91.375.000.000 adet hisseden o1umaktathr.

I GYO hisse senetled 1999 yilmdan itibaren Borsa’da i1em gormektedfr. Kunil’un 23 Temmuz 2010Iarih ye 2 1/655 sayih ilke karan geregi, ?vilCK kayitianna gore; 30.12.2016 tarihi ifibanyla I GYOsennayesinin %47,34’unu temsil eden paylann “do1aimdn” oldugu kabul edilmektedir. (31.12.2015:%48 ,97)

t GYO’nun ortakhk yapisi son KAP bildirhuled hanr1anmitw.
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b)Devrolunan stfatiyln TSKB GYO

TSKB Gaydmenkul Yatinm Ortakht A.5. ‘nm ana faaliyet konusu gayrimenkullere, gayñmenkulprojeledne ye gayrimenkule dayali sennaye piyasasi araclaniia yatwmi yapmaktir. Sirket, TurkiyeSinai Kolkinrna Bankasi A.5.’nin bagli ortakligi olup, teseili 3 5ubat 2006 tadhinde gerçek1emifir.

5irketin faaliyet esaslan, porifoy yatinm politikalan ye yonetim simrlamalannda, Kurul’unduzenlemelerine ye ilgili mevzuata uyulmasi esas ahnmaktadir.

TSKB GYO’nun ortakhk yapisi aagidaki gibidir.

ORTACIN AD! ORTAKLIK YAPISI
SOYADI/UNVAM PAY HISSE SERMAYE PAY

GRUBU ADED! MIKTARI (TL) ORANI (%)Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A 10.000.000 10.000.000 6,67A.5.t B 4.091.111 4.091.111 2,73
C 74.408.889 74.408.889 49,61Yaunm Finansman Menkul
C 2.000.000 2.000.000 1,33Degerler AS.

TSKB Gayrimenkul Degerleme
C 450.000 450.000 0,30AS.

TSKB Mensuplan Muazam Sosyal
C 1.150.000 1.150.000 0,77Guvenlik ye Yardim Vakfi

TSKB Memur Mustah. Yardim
C 400.000 400.000 0,27Emekihik Valdi

Diger C 57.500.000 57.500.000 38,33TOPLAM 150.000.000 150.000.000 100,00Halka açrk paylardwi sabip olunanlar dahil o!rnak fizere TSKB A4 nm sermayedeAl%70,84 ‘für. toplarn pay: 2105.20i7 itibaflyle

5irket sermayesi beheñ I TL nominal degerde 150.000.000 adet hisseden o1umaktadir.

TSKB GYO hisseled 9 Nisan 2010 tarihinden itibaren Borsa’da i1em görmeye bu!amitir. Kunil’un23 Temmuz 2010 tañh ye 21/655 sayili ilke karan gerei, IvUCK kayitlanna gore; 30.12.2016 tadhiitibanyla TSKB GYO sermayesinin %22,82’sini temsil eden paylann “do1aimda” oldugu kabuledilmektedir. (31.12.2015: %22,83)

TSKB GYO’nun ortaldilc yapisi son KAP bildirimled çerçevesinde hazir1anmitir

4.2. BirIeme blemi Hakkmda Gene! Bilgi

4.2.1.Ylinetim Organi Kararlan

a) Devralan sifatiyla i GYO

1 GYO Yönetim Kurulu’nun 18.04.2017 tafihinde a1mi oldugu 835 sayili karan ile ilgili mevzuathukumled dahilinde, TSKB GYO’nun tUrn aktifve pasif malvarligi unsurlanmn I GYO tarafindan birbütun olarak devralmmasi sureflyle, TSKB GYO ile Ii GYO bUnyesinde bir1ei1mesine karat verilmitfr.Soz konusu karann tam methi ibu Bir1eme Duyum Methi’nin 22.1 ‘mci maddesinde yet almaktadir.

h) Devrolunan sifaflyla TSKB GYO
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TSKB GYO Yonetirn Kunilu’nun 18.04.2017 tarihinde aImi o!duu 387 sayih karan lie ilgiii rnevzuathukurnleñ dahilinde, TSKB GYO’nun turn aktif ye pasif malvarligi unsuriannin t GYO tarafindan birbuthn olarak dewahnmasi suretiyie, 1 GYO lie 1 GYO bunyesinde birieiimesine karar veñirnifir. Sozkonusu karann tam maul ibu Birleme Duyuru Methi’nin 22.l’inci maddesindeyeralmnktathr.

42.2. hiemin Niteligi

Yukanda 4.2.1. maddesinde beiirtiien birieme iiemine taraf irketieñn yonetim kurulian tarafindanalinan 18.04.2017 tañhli karariarda da aynntth olarak beiirtilmi otdugu gibi; Semiaye PlynsasiKuniu’nun imi ye Genel Kumi’un onayrna tabi olmuk üzere; biriemeye taraf irketieHn, TurkTicaret Kanunu’nun 134. ye devami ilgili maddeled, Kummiar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ye 20’ncimaddeleti lie biriqme iIernine tamE her iki irketin de Sennaye Piyasasi Kanunu’na tabi irketierolmasi ye paylannm Borsa’da halka an ediimi ye iiem görUyor olmasi nedeniyie Sermaye PiyasasiKauunu’nun 23 ye 24’uncu maddeleri lie ilgili sair hukumleñ ye Kumi’un 28.12.2013 tatih ye 28865sayth Resmi Guzete’de yayimianarak yururlugc giren “Birieme ye Boiunme Tebligi” (11-23.2) yeKurui’un 24.12.2013 tutih ye 28861 sayth Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren “OnemliNiteiikteki Iiemiere llikin Ortak Esasiar ye Aynlma Haldu Tebilgi” (11-23.1) ye ilgili diger mevzuathukumied dahulinde, TSKB GYO’nun turn aktif ye pasif rnaivarlii unsuriannrn Mr butun olarak tGYO tarafmdan dewalrnrnasi sureflyle, TSKB GYO lie h GYO bunyesinde bir1ei1mesi.

4.2.3. 11emin KauIJari

Semiaye Piyasast Kanunu’nnn “Aynima Hakki” ba1igim taiyan 24’uncu maddesi ye SerrnayePiyasast Kuruiu’nun “Onemil Nitelikieki hiemlere lii*in Ortak Esaslar ye Aynlma Haida Tebligi”(U-23.1)’nin “Aynirna Hakkmm Kulianuni” baligrni taiyan 9’uneu maddesi hukurnled dahulinde,her bir irkette pay sahibi oian pay sahipieti, payianmn bulundugu irketin bfrlqme i1emininonayianacagi Genel Kurul toplanusmu kablarak olurnsuz oy kuilanarak ye muhuiefet er1üni topiantifttanagina iietere1ç paylanrn pay sahibi bulundukian frkete gore I GYO veya TSKB GYO’yasatarak ortakhktan aynima hakiuna sahip oiacaidardw.

Bfrieme i1eminhi onaya sunulacagi Genel Kurul topiantisirn taldben, soz konusu Genel Kurultopianfisinda oiumsuz oy kulianan ye muhalefet erhini Genel Kumi toplanti tutanagma ileten paysahibinin, aynlma hakki kuliarnm süresi dahilinde Bfriemeye TamE Sirketier tarafmdan munhaswanbu sureci yonetmek Uzere aynlma huidu kullammi 1cm yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen yekamuya açildanan usuilere uygun eid1de talepte bulunmasi uzarine, aynma haidunm kuilarnirnasidummunda; Sermaye Plyasasi Kwiunu’nun “Onemli Nitelilcteki IIemlere liikin Ortak Esasiar yeAynima Hakki Tebhgi” (H-23.1)’nin “Aynima Haidu Kullamm Fiyau” bahgmi taLyan 10’uncumaddesi hukumieti dahilinde;

-I GYO’nun toplam 1,00-TL (Sir Turk Lirasi) nominal degerli 100 adet payma tekabul eden a3nimahakki kullarnm fiyah, sOz konusu bir1eme i1emine ilikin gonme1ere baianilmasma isfinaden IGYO Yonetim Kumlu tarafindan aiman karann ilk defa kamuya açfldandigi 18.11.2016 tarihindenoneeki, iigih karar Borsa 2.seans kapanimdan sonra kamuya duyuruldugu için açiklanan twth dahilolmakuzere,otuzgunlukdonemiçmnde(20.l0.2016-18.11.2016donemi)Borsa’daoIupn”dun1ti1miagirlikli ortalama fiyatlann añtmetik ortalamasi” almarak hesapianan flyata, 23 Mart 2017 tarihli IGYO olagan genel kurul toplantismda alinan karar uyannea dagitian naldt kar payi ye kar payrnmbedeisiz pay ek1inde dagitilmasi karan çerçeyesinde, Borsa Istanbul tarafindan yapilan flyatayariamasi uygulanarak hesapianan 1,37 13 U;

-TSKB GYO’nun 1,00 TL (Bir Turk Lfrasi) itibañ degerli
flyab, söz konusu bfrierne iiemine ilikin gOrurne1ere
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Yonetirn Kunlu tarafindan aiman karann ilk dclii kamuya açtNandii 18.11.2016 tañhinden onecki,ugh karar Borsa 2. Scans kapaniindmi sonra kaniuya duyuwldugu için açzklanwi tafih dahil aimaküzere, otuz gunluk dönem içinde (20.10.2016-18.11.2016 donemi) Borsa’da o1uan “duze1tllmiaRtrhkh ortalama fiyatlann aritmetik ortalaniasi” almarak hesaplanan 0,6488 TL olacaktir.

Aynlnia hakki kuliandinirnasina bir1enie iiennnin onaya sunulacagi Genel Kuwl tañhinden itibarenen geç 6 (alti) i gUnU içhide ba1anacak olup aynlma hakki kuflamm süresi 10 (on) i günU olacaktir.Aynlma hakkmm ortakhk adina aiim i1em1edni gerçekietiren araci kururn vasitasiyla kullanthnhnasizoruniudur. Aynlma hakkim kuilanacak pay sahipleri nynirna hakkina konu paylan, ortakhk athnaaiim ilemIerini gerçeklethen aract kuruma, kamuya açik!anan aynlma haldumn kuilanim sUrecineiIikin ilan edilen çerçevede ye genel hukurnler dogmlhisunda teslim ederek satii gerçekletiñr.Aynima hakkmi kulianmak 1cm araei kmrnma baniran pay sahipledne pay bedelleri en geç sahitakip eden i günü odenir.

Aynhna hakiuni kullanmak isteyen pay sahipled, bu hakiu grup aynmma bakilmaksrzrn sahipoldukian paylanu tamami 1cm kullanmak zorundadir.

1bu Duyuru Metni’nin hanr1anmi oldugu taHli itibadyle, Birlemeye Taraf Sirketiedn yonetimkurnilan tarafmdwi, aynhna hakki kuilammian sonucunda Bfr1emeye Taraf Sirketleñn katlanmakzorunda kalabilecegi toplam maliyet velveya bfr1eme ileminin onaylanacagi Gene! Kuniltopiaigismda olumsuz oy kullamp muhalefet erhini toplaub tutanama ileten pay salupleñnin toplanipayiannm (03’ haklanm) çikanlmiç sermayeye oranma iIiçkin olarak ayn ayn list smu gefirilmemitir.
Bfrleme iIemine ihçkin bir kouI bulunmamaktathr.

4.2.4. Ungordien Aamaiar

Bir1eme ilemine i1ikin ongorulen aamaiar bonolojik sirn ile aagida veñlmektedir;

Birieme lie ligili kamuyu aydiniatma beigeicrinin kumuya açildanmasi

1. KumI’un 28.12.2013 tarhi ye 28865 sayili Resmi Gazete’de ynyimlanarak ytirurluge gfren “Birleme yeBolunme Tebiigi” (II-23.2)’nin “Kamunun aydinlablmasi” baliWni taiyan 8. Maddesi uyannca ye TurkTicaret Kanunu’nun “Inceleme Hakki” ba1±1i 149. Maddesi çerçcvesinde, bfrlqme i1eminthonaylanacagi Genel Kuwl tariliinden en az 30 gun änce,

- Kurui tarafindan onaybnan 8fr1eme Duyum Mebti,
- Bir1eme Soz1emesi,
- Bir1eme Raporn
- Unnan Kurulu Raporu
- Son (Ic ydhk fmansal raporlar,
- Son (Ic yflhk faaiiyet raporian,
- Son üç yillik bagimsiz denefim raporlan
- Ara donem finansal raporlan ye
- Birleme sotirasi tabmini açth bilançosu

Is GYO ‘nun
I Kuleled Kuie:2 KatlO-il Levent, 34330 Beikta./1stanbu1www.isgyo.com.tr adresli internet sitesinde; ye
TSKB GYO’nun

irket merkeñnde,
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Omer Avni Mali. Meclisi Mebusmi Cad. Moflabayin Sok. No:l Finthkh, Beyotu/1stanbut admsindekiirket merkezinde,
www.tskbgyo.com.tr adresli internet sitesinde; ye
KAP’ta kamuya açik!miarak pay sahipleri ye diger ilgililerin incelemesine sunuiacaktir.

Bununla birlikie, Kurni tarthndan onaylanan “Bifleme Duyurn Metni” Kurul tarafindan onaylandiigun KAP’ta ye bhiemeye taraf frketleñn kurumsal internet sitelerinde (www.isgvo.com.tr yewww.tskbgvo.com.tr) yayimlanmak suretiyle karnuya duyumlacaktw.

2. Bir1emeye taraf frketler, yukanda l’inci maddede amlan belgelerin ncreye tevdi edildilderini yenerelerde incelemeye hanr tutulduklanm Ievdiden en az üç i günü once Turldye Ticaret Sicili Gazetesiile kurumsal internet sitelednde (www.isgyo.com.tr ye www.lskbgyo.com.tr) yaynnlanmak suretiyie Hanedecekierdir.

Birlesme iIeminin, birIcmeye taraf irkctlerin Genel Kuruilannrn onayina sunulmasi
3. Bir1eme iIemi, birIeme sOzIemesi, birlqmeye taraf irket!edn Genet Kurullan tarafiudan birlemeninonaylamnasi ye yururlukteki mevzuat dahilinde genel kuwl toplaithst gundeminde bulunacak sair husus,birleineye taraf çirketlerin Gene! Kurullannda pay sahiplerinin onayrna sunulacak ye bir1eme ilemi ileilgili olarak detayh bilgilendirme yapflaeaktw.

Ayrilma hakiunin kullandirilmas. ye ayrilma haldu bedellerinin Odenmesi

4. Sermaye Piyasast Kanunu’nun “Aynlma Hakk” ba1ignu taiyan 24’üncü maddesi ye Sennaye PiyasasiKurulu’nun “Onemli Nitelikteki l1em1ere t1ikin Ortak Esaslar ye Aynlma Hakki Tebligi” (ll-23.1)’nin“Aynhna Hakkmin Kullanmii” baligrni taiyan 9’uncu maddesi hukumleri dalu!inde, her bir irkeUepay sahibi olan pay sahipled, paylannm bu1unduu irketin birleme i1eminin onaylanacagi GenelKurul toplanhsina katilarak olumsuz oy kullanacak ye muhalefet erhini toplanti tutanagma i1eterek,pay!annt t GYO veya TSKB GYO’ya satarak ortakhktan avnlma haldcma sahip o!acaklardir.
Bir1eme ileminin onaya sunulacagi Gene! Kurul toplantismi takiben, söz konusu Gene! Kurnitop!antismda ohuusuz oy kullanan ye muhalefet çerlilni Gene! Kumi toplanti tutanama i!eten paysahibinin, aynlma hakki kullarnm sUresi dahilinde Bir1emeye Taraf Sirketler tarafindan münhasinn busfireci yOnefruek üzere aynlma hakki ku!lammi için ye&ilendirilen araci kuruma, belilenen ye kamuyaaçik!anan usu!lere uygun eki!de talepte bulunmasi uzethie, aynlma hakkrnm ku!iamlmasi durumunda;Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Onem!i Nitehkteki llem1ere I!ikin Ortak Esas!ar ye Ayn!ma HalduTeb!igi” (ll-23.1)’nin “Aynlma Haldu Kullamm Fiyah” bahgmi taiyan 10’uncu maddesi hukumleridahilinde;

-I GYO’nun toplam 1,00-TL (Bfr Turk Lirasi) nominal degerli 100 adet payina tekabul eden an1mahakb kullarnm flyati, sOz konusu bir1eme ilemine ilikin gonmelere baanilmasina isñnaden lGYO YOnetim Kumlu tarafindan alinan karann ilk defa kamuya açiklandigi 18.11.2016 tarihindenonceki, ilgili karann Borsa 2.seans kapaniindan sonra kamuya duyuruldugu için açildanan tarth dahilolmak uzere, otuzgunluk donem içinde (20.10.2016-18.11.2016 danemi) Borsa’da oluçan “duze!ti1miagirificli orta!ama flyatlanu añthietik orta!amasi” aluiarak hesaplanan flyata, 23 Mart 2017 tañhli 1GYO o!agan gene! kurul toplantismda alman karar uyarmca daiulan nakit kar payt ye kar payrnmbede!siz pay eklinde dagiti!masi karan cerçeyesinde, Borsa Istanbul tarafmdan yapilan flyatayarlamasi uygulanarak hesaplanan 1,3713 TL;

-TSKB GYO’nun 1,00-TL (Bir Turk Lirasi) ifibari degerli beherpayi için ayn!ma hakki kullammflyab, sOz konusu birIeme i!emine ilikin gOrume!ere ba Wnilm a isfinaden TSKB GYO



Yonetim Kurulu tarafindan alinan karann ilk defa kamuyn actklandtgi 18.11.2016 tafihinden onceki,
ilgili karar Borsa 2. Seans kapanirndan sonra kamuya duyurulduu için aciklanan tañh dahil olmak
Uzere, otuz gunlilk donem içinde (20.10,2016-18.11.2016 donemi) Borsa’da oluan “duzeltilmi
airlildi ortalama fiyatiann adtmeük ortalamasi” alinarak hesaplanan 0,6488 TL olacnktir.

olacaktir.

Ayrilma hakki k-ullandinlmasma bifleme i1eminin onaya sunuIaca, Genel Kurul tadhinden itibaren en
geç 6 (alh) i gtnü içinde balanaeak ojup ayDlma hakki kuflarnm süresi 10 (on) i gUnü olacaktr.

Aynlma haldunrn aract olan kurum vasitasiyla kullandinimasi zorunludur. Ayrilma haklarn kullanacak
pay salupleñ aynlma hakkrna konu paylan, ortaMik adina aiim ilemledni gerçe1detiren araci kumma,
kamuya açfldanan aynlma haMunm kifilanun sürecine i1ikin ilan edilen cerçevede ye genel hukumier
dogmlnmunda tesilin ederek sabi gerçekle5fiñr. Aynlma hakkmi kullanmak için araci kumma bavuran
pay sahiplerine pay bedelled en geç satii taldp eden i gdnil adenir.

Avnlma hakkmi kullanmak isteyen pay saMpled, bu haldci grup aynmrna bakilmaksizin sahip olduMan
pavlanntamami için kullanmak zornndadrn

BirIeme iIeminin teacH ye ilan cdilmcsi ile bildirimlerin yapilmasi

5. Birleme ileminin onayina i1ikin Genel Kurul toplanbian ye aynlma hakia kullauimmdan sonru
birleçme iIeminin tescili ile ilgili gerekli bavuru1ar yapilacak ye bMeme ilemi tescil ye ilan
ettidlecek ye vergi dafreled daffil olmak flzere gerekli kurum ye k-urululam, birlemeye ilikin bilgi ye
beige sunulacaktir.
Bfrleme ilemhiln tescilini mutealdp Turk Ticaret Kanunu’nun 157. Maddesi uyannca, Bfrlemeye
Taraf 5frketler, alacaldilanna, Turkiye Ticaret Sieth Gazetesinde yedier gunlilk araffidarla üç defa
yaymlanacak ye aynca internet sitelerine konulacak ilanla hakianni bildfreceklerdir.

Esas S6zIeme tadili

TSKB GYO’nun birleme ileminin onaylanacagi Genel Kurul toplantisina kablarak olumsuz oy
kullanacak ye muhalefet erIuni toplanu tutanagina içletecek TSKB GYO pay sahiplednee kullamlacak
aynlma hakiuna bagh olarak nihai sermaye arfinm tutannrn kesinlemesi Uzerine, IS GYO’nun Esas
SozJemesi’nin”Sennaye ye Pay Senetlen” balikh 7 nci maddesi, I GYD yonefim kumlu tarafmdan
almacak sermave afflnmi karan ile tadil edilerek, SPK’dan onay alinmasmi mutealdp Kamuyu
Aydmlatma Plafformu ye Deimlan’m internet sitesinde (www.isgyo.com.fr) kamuya açiklanacak ye
ticaret siciline teseil ettidlecektir.

Mevcut dunim itibadyle Uzman Kurniu Rapon’nda tespit edilen 47.268.883 TL’lik sermaye artinm
tutanna gore oluçtunilan Esas Sozleme Tadil Methi I GYO’nun kurumsal internet sitesi
(www.isgvo.com.tr) ye KAP’ta (www.kap.gov.tr) kamuya açiklanacakbr.

Pay ihraci ye deWimi yapilmasi

Devrolunan sifahyla TSKB GYO’nun bfrleme i.lemi ye bir1eme ilemi ile ilgili thger konulann gündem
edildii bfrleme Genel Kurul toplantisi kararlannm teseil ethidiginin KAP’ta açiklanmasmi taldben TSKB
GYO’nun ilem swan kapaulacaktw. Dewalan 5frket’te bfrleme iIemi kapsaminda yapilan sermaye
arUnmi sonucunda thraç edilecek paylaru thkin ilwaç belgesi almak amaciyla Kurnl’a banmi1acak ye
Uzman Kuruiu Rapom’nda beifriendigi dzere, TSKB GYO’nun, pay sahiplednin her I adet A, B ye C
grubu paylanna (toplam 1,00 TL nominal degerli) kaqthk 31,512588 adet 0,01 TL idbad defterli (toplam
0,31512588 TI, nominal degednde) (B) grubu nama yanh t GYO payi verjWcek$r.

10



4.25. Gcrekcesi

Aym sektorde faaliyct gastennekte olwil GYO ye TSKB GYO’nun birlernesinin, Taraflana k-iragetidednhi artinhuasi ye porffyUnun çeit1endirlimesine yonehk yatinm stratejisi paralelinde pcrtfoyeye kira geiirleñne olumlu etkisi olmasi bekienmekie, ekonomik faydaiannm yamnda yonetimsel konulorye rekabet güeü açisindan da bfr1emenin avantaj saglayaeagi ongdrulniek-tedir.

Kumlduu gunden bugune, gerek satin aimalar gerekse proje gelitinnek suretlyle kira geliñ yaratangaydmenkullere yahnm ynpan t GYO, bfrleme ilemiyle birlikie TSKB GYO portroyunde yer alankin geliñ yaratan gayrimenkulleñ portroyune dahil edecek ye TSKB GYO da bir1eme iIemisonucunda I GYO’nun dcañ guyrimenkul yatinmlanrn yonetmekteld tecrilbesi lie uygulanmi imodellerinden gelen uzmanhgmdan faydalannenklir.

I GYO’nun gayrimenkul yOnetimi ye proje gelitimie konusundaki tecrube ye uzmaniit k-apsammda,bir1erne i1emi He porffOye dalul edilecek gayrimenkulleñn bazilannda kira venmliligini artiracakek-iide kiraci karmaianmn iyiletiñlmesi ye pazarlama kabiliyetinin artinimasi, ban gayñmenkuflerdefonksiyon degiikligi veya yeni proje ge1itimie olanaldannm degeriendidlmesi ye bangaydmenkulierin ise piyasa koullarma bah olarak deger arti kazancmdan faydalanmak Uzere satiakonu edilmesi pianianmaktadw.

Perakende yatinmi bata olmak üzere, portfbye dahil olacak gayrimenkutieñn pazartanmast, markadegerinin gUclendiñimesi hususunda, t GYO’nun yerli ye yabanci perakendecilerle, i1etmeci1er1e yeyatinmoilarla clan gelimi i1iki agi ye marka gucUnun söz konusu gayrimenk-ullerin verfinliigine yepazarlanabilme kabiliyefine olumlu etkisinin olacagma inamlmaktathr.

Belirüleniere ilayeten, lid gayHmenkul yatiwn ortakhgmm birleçmesi sonucu yaratfiacak sineiji sonucuortaya çikncak olçek eUdsi ye ban ortak maiiyet kalemlednin elenmesi dolayistyla da genel yoneümgiderled, satin alma maliyetled gibi belirli gider kalemlerinde azaima olacagi duunulmek1edir.
Son olarak, Toraflarm birlemcden mkabet gücü açismdan da fayda sagiamasi ongorulmek-tedfr.Devraian ye Devrolunan SirkeUefln biriemesi neticesinde proje porffoyunun çeit1emnesi ye projege1itinne gueunde bek-lenen artt lie birlikte rekabet avantaji dde edilmesi beldenmekle, boylelildeyatinmci tabanmm genileyecegine inantlmak-tadw.

4.2.6. Uzman KuruIu GOrupi

Birleçme ileminde; birieme oranmm, degiim oraninm ye bunlarla uyumlu hr eld1de birleme i1eminedeniyle Ic GYO’da yapilacak sennaye artinmi tutanmn ye tthdben de sOz konusu sermaye athnmisonucunda ihraç edilecek I GYO pavlarmdan TSKB GYO’mm pay sahiplerine talisis edilecek payadetlednin adil ye makul olarak tespitinde, her lid cirketin de Sermaye Plyasasi Kannnu’na tabi olmasiye paylannm Borsa’da halka an edilmic ye iclem gOrUyor olmasi nedenlyle, söz konusu hesaplamalardaKurul’un “Birlecme ye BOlunme Tebligi” (ll-23.2)’nin “Uzman Kuniluc GorUu” bacliRmi taiyan 7’ncimaddesi hukumiedne uygun olarak DRT Kmumsal Fhians Dnmcnianhk Fliniietleri A.S. tarafmdaiihanrianan “I Gayrimenkul Yatinm Ortaidigi A.S. ye TSKB Gaydmenk-ul Yabnm Ortakhgi A.S.Bir1eme Iclemi Kapsammda Uzmnn Kumluc Raporu” (9innmi Kuruluc Raporu’) esas ahnacakbr.
Uzman Kumluc, DeTaian Sirket’in 18.04.2017 tarih ye 835 sayih Yanetim Kurulu Karan ileDevrolunan Sirket’in 18.04.2017 tadh ye 387 sayih Yoneüm KurulujCaran ile gorevlendirilmitir.Unnan Kumiuc Rapom’na gore;

Birleme Oram: %95,08
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Degiim Orani: 0,31512588

olarak be1ir1enmitir. Bfrleme iIemi çerçevesinde Devrolunan Sirket’in pay sahiplerinin her 1 adet A, B ye
C grubu paylanna (toplam 1,00 TL nominal degerli) bri1ik 3 1,512588 adet 0,01 TL itibari degerli (toplam
0,31512588 TL nominal degerinde) (B) grubu nama yanh I GYO pay’ verilecektir.

Uzman KuruIu Ruporuna Güre Mcvcut Durum ltibariyle Birlcme Sonrasi OIuaeak Sermayc

I GYO’nun Birleme Oncesi ikanImi Sermayesi 913.750.000 Th
Fiilen Artinlacak Sermaye 47.268.883 TL
I GYO’nun Birlesme Sonrasi ikanImi Sennayesi 961.018.883 TL

Uzman Kunilu Raponma gore mevcut durum itibariyle birleme sonrasi sermaye yukandaki tabloda
be1irtildii gibi olacak olmalda birlikie, Devralan tarafmdan gerçekletiri1ecek nihai sermaye aitnm
tutan. birleme ileminin onaylanacagi Devmlunan Sfrket’in genel kunil toplanusma kanlarak olumsuz
oy kullanacak ye muhalefet erhini toplanti tutanagma içletecek TSKB GYO pay sahiplerince
kullamlacak aynlma hakkina hugh olarak degiebi1eeektir.

4.3 BirIeme nedeniyle ihrac edilecek paylara iliskin riskier

OnaMigin haiku edecegi paylarla ilgili olarak hali hanrda ortakith kaynakh Sir risk
bulunmamaktadir. I GYO’nun paylan Borsa’da i1em gormekte olup, piyasa koullanna gore piyasa
fiyatmin dumesinden ye irket paylanndan temethi kazancmm dde edilip edilmemesinden
kaynaklanabilecek riskier mevcuthw.

lhrac Edilen Paylann Kar Pay’ Gelirine flikin Riskier: Seimaye plyasasi mevzuab kapsammda
hanrianan fmansal tablolar dikkate almarak hesaplanan “net dagthlabifr donem kan” ile Turk Ticaret
Kanunu ye vergi yasalan kapsammda hazrlanan fmansal tablolara gOre hesaplanan “net d4ilabilfr
donem kan’ndan” du.uk olmi “net dagitilabilir donem kan” olarak dilckate almir ye Seimave Piyasasi
mevmah dahiinde temenü dagitim ilemIeri gerçek1ethilir.

lhrac Edilen Paylann Sermaye Kazancrna iIiIdn Riskier: I GYO’nun finansal peffomiansrnm
beklentiledn alunda olumasi veya sermaye piyasasi kou11anmn kotulemesi dummunda I GYO’nun
paylanmn flyab düebi& Yatinmeilar piyasa risidnin failcinda olarak yatmm bran almahdir. Bunlara
ek olarak pay sahipleri, J GYO’nun kar ye zaranna ortak olmaktadir. Pay sahibi, I GYO’nun tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, sOz konusu baldyeye pay’ oranmda itirak eder.

4.4 Birlesme ilemine iIikjn riskier

Birleme SOzlemesi’nin imzalandigi tarili ile bfrleme ilemliiln onaylanacagi Genel Kurul tarthleri
arasinda, birIeme içlemine taraf I GYO ve/veya TSKB GYO’nun finansal dummlannda Onemli
degiiklilc meydana getirecek Sir dummun ortaya çilunasi halinde, bir1eme i1emine taraf ortakhklar,
birleme i1eminden vazgeçebilfrler.

Kuml’un 28.12.2013 tarih ye 28865 sayth Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren “BirIeme ye
Bolunme Tebligi”(II-23.2)’nin “Finansal dunim degiiklikleri” bahgirn taiyan l0’uneu maddesinin
(liinei fikrasina gOre;

“(1) Birk,cmeye katz/an irket1erin herliangi binnin finansal dunsm,rnda, birlqme sOzlevmesinin
imzalandzgi ta,ih lie Gene! Kunilda onaya sunulacagi tart/i arasinda one,nh bir deg4lk!ik meydana
gehn4 Ise; liglil irkeun yonetirn argani, bu dununu kendi Genci Kzkuluna, birlqmeye katz/an
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diger 1rkellerh; yanetim organlarzna ye Kunda yazili olarak bildirir. Bit thinsmda, birkymeyekattian prketkrin ydnetirn organian, biriqme sOz1emesinn, deg4flrilrnesine veya birieqinedenvazgeçiimesine gerek olup olmadzgmz inceler. Yapzlan inceleme sonucunda birlqrneden vazgecilrnesiveya birlqrne sDz!epnesinin deg4tirilmesine karar verilmesi hatinde, birlqme sãzlaymesinin GenelKurulun onaynrn sunulmasa Onerisi geri çekilir. Birle4-me sozie-mesinin deg4tirilmesine kararverilmesi dunim undo, biriecrne sOziqmesi ye buna bag/i bilgi ye beige/er yeniden dtlzenienerek Kunilabacvuruda bulunulur. Birleyme soziqinesinin guncelienmesme gerek bulunmathgma karar verilmesidurunninda; sOz kon:au karar, gerekçesi lie birhkte Gene! Kuruida biriqme sOzlqmesinin gOn4ulecegigundem maddesinden Once avn bir gindern maddest olarakpay sahipiednin bilgisine sunulur.”Konuyla ilgili detayli açthlama ibu Bir1eme Duyum Meti’nin 7.6. maddesinde yer atmaktathr.

4.5. EirIemc sonucunda ihrac edilecek yeni payJann/iIemc turaf irkedeHn paylannrn borsada iIemgOrüp gormeyccegi ye iIcm gOrmesinin ardan, borsanrn hangi piyas&pazar!platformunda iIemg1irecegi veyn bu hususlara iIikin borsaya bir bavurunun bulunup bulunmadigina ilikin bilgi

Devralan lorafindan, birleme dolayisiyla yapilacak sermaye wünim nedeniyle ihmç edilecek yedevmlunan sifattyla TSKB (ff0 dtrndaki aynlma haldurn kullanmayan TSKB GYO pay sahiplerinetahsis edilecek I GYO paylan borsada i1em gorecekfir. Borsa Genel Muduflugu’nun uygun gOruünede bagli olarak söz k-onusu paylann hali hazirda J GYO’nun ilem gordugu “Kolektif Yatinm Urunlcriye YapilandinImi Urunler Pazan”nda iIem gönnesi beklenmektedir Birleme i1emi kapsammdagerçek1etirilecek sermayc arbnmrni takiben Borsa Genel MfldUrlugu’ne gerekil bavum yupilacaktir.
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5. BACIMSIZ DENETçILER

5.1. Bir1cmc iIcminde esas ahnan linansal taWolann bagimsiz denedmini gercekletiren
baimsiz dcnetim kuru1uunun ticaret unvani, adresi ye sonimlu ortak ha denctçinin adi
soyadi:

BirIcme IIeminde Sorumlu Ortak Ba
Birlcmc IIemine Esas Alinan Finmisal Bagimsiz Denetim Denetcisinin Au
Taraf Ortaldildarm Tablolarm Alt KuruIuunun Ticaret Soyadi
Ticaret Unvani Oldugu Hesap Unvani ye Adresi

donemi
Akis Bagimsiz

Denetim ye Serbest
Muhasebeci Mali
MuavMilc A.S.galan sifatiyla I

01.01.2016-31.12.2016 Erdal Tikuak
Ruzgarhbahçe Mali.
Kayak Sok. No:29,
Kavac± I Beykoz,

34805 Istanbul
Aids Bagimsiz

Denetim ye Serbest
Muhasebeci Mali
MUavir1ik A.S.Devrolunansffabyla

01.01.2016-31.12.2016 Erdal Tibiak
Ruzgarhbahçe Mah,
Kayak Sok. No:29,
Kavacik / Beyko;

34805 Istanbul

5.2. Bagimsiz denetim kuruIuIanrnn/sorumIu ortak ba denetcinin gilrevden aimmasi, görevdcn
çekilmesi ya dii degimesine iIikin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FNANSAL TABLOLAR KAPSAMINIA SEC1LMIS
FNANSAL BILG1LER

6.1. Bir1emeye esas finansal tablohann tadifi:

Bfrleme ilemine esas alman finansal tablolann alt oldugu hesap donemi:
01.01.2016 - 31.12.2016
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6.2. SeciImi finansal bilgiler:

a) i GYO

Bilanço

Buznzsiz Bagzniszz
Denedmden Den etirnden

Geçmi Geçnd
Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLHUJAR
Dflnen Varliklar 322.950.245 459.875242
Naldtvenaldthenzerleri 5 127.262.064 123.908.125Ticari alacaklar 8 28.770.301 21.820.7751114*111 taraflardan ticari alacakiar 24 322.31 1 839.105Il4ldli obnayan (araflardan ilcari alacakiar 28.447.990 20.981.670Digeralacaklar 9 1.211.817 3.814.1311141d1i ohnayan tarafiardan diger alacakiar 9 1.21 1.817 3.814.131Stoklar 11 91.612.134 174.215.106Pein odenmi giderler 16 74.067.158 43.565.100114k-ill taraftarapqin Odenrn4 giderkr 24 2. 716. 668 2.726.125114k111 olrnayan taraflarapqin Odenm4 giderler 71.350.490 40.838.975Dier dönen varithlar 16 26.205 92.537.294TUrev araçlar 6 566 14.811
Duran Varlildar 4.564.069.949 3.665.325.237Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 3 1.563.593 1.599.475Stoklar 11 715.506.230 344.641.480Yatmmamaçhgayrimenk-u!ler 10 3.714.668.994 3.291.62&689Maddiduranvarlildar 12 28.559.331 27.036.974Maddi olmayan duran varliklar 13 473,250 418.619Diger dunn varlikiar 16 103.298.551 —

TOPLAM VARLWLAR 4.887.020.194 4.125.200.579
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Buftmnwz Bajsmsiz
Denclintden Denclintden

Gecrn4 Geçm4
31 Arahk 31 Aralik

Not 2016 2015
KAYNMCLAR
Kisa Vadeli YOkUmlUJftIdcr
Uzun vadeli borçlanmalann kisa vadeli kistmlan

114k/li taraflarafinansal borçlar
Ili,ckili olmayan tarafiarafinansal borçlar

Uzun vadeli finansal kfralama borçlanmn kisa vadeli
lusimlan

114kW! tarafiarafinansal Airalarna borçlarz
Ticañ borçtar

114k/li taraflara ticafl barçlar
llifkill almayan taraflara ticari borçlar

DiAer borçlar
Ene1enmi gelirler

114k/li (arafiardan ertelenni4 gelirler
114k/li obnayan taraflardan erwlenrn4 gelirler

Kisa vadeli kaqilikiar
çah,anlara saglanwifaydalara /14k/n karcihkIar
Diger kisa vadeli karc,hklar

Dier kisa vadeli yuktmlülukler
Uzun Vadeli YfikomlUlOkier
Uzun vudeli borçlanmalar

114k/li taraflarafinansal barclar
114k/li a/mayan laraflarafinansal borçlar

Uzun vadeli fmansal kiralama borçlan
114kW! raraflarafinansal kiralama borçlan

DiRer borçlar
Ertetenmi gelirler
Uzun vadeli kardddar

çahanlara saglananfaydalara /14k/n kar.ydddar
OIKAYNAKLAR
Odenmi sermaye
Sermaye duzeltme farkian
Pay ilwaç pñmleñ
Kar veya zararda yeniden smiflandinlmayacak birilani
diger kapsamli gelkier veya giderler

Yen/den degerleme w smiflandirma kazançikayiplarz
Diger kazanç.Aayzplar

Kardan aynlan kisiUanmi yedekier
Geçmi ydlar karlan
Net donem kan
TOPLAM KAYNAIUJAR

17

17 423.981 423.981

24.361.973 21.942.570
24.226.634 21.731.787

135.339 210.783
17 36.305.282 28.240.772
17 1.589.596.928 1.197.948.571

420.511.402 555.932.867
4.887.020.194 4.125.200.579

188.453.135
7 121.419.856

24 103.666.106
17.753.750

7 10.915.156
24 10.915.156
8 34.198.753

24 5.270.465
8 28.928.288
9 622.898
16 6.198.445
24 660.831

5.53 7.61 4
12.576.072

15 251.586
14 12.324.486
16 2.521.955

1.537.221.403
7 921.629.250

24 513.874.749
407.754.501

7 696.326
24 696.32 6
9 35.990.000
16 577.681.090
15 1.224.737
15 1.224.737

3.161.345.656
850.000.000
240.146.090

556.007.399
313.511.518
10 7.653.358
205.858.) 60

11.360.254
11.360.254
60.226.775
2.696.047

57.530.728
1.472.069

160.060.245
662.670

159.397.5 75
286.630
232.898

53.732
9.089.908

778.558.329
3 75.59 1.597
3 75.591.597

10.126.764
10.126.764
35.990.000

355.876. 84 1
973. 127
973.127

2.790.634.851
746.000.000
240.146.090
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Gdlir Tablosu

Bagimsiz Bagimstz
Dcnctimden Denetfmdcn

Geçmi Gcçmi

N 1 Ocak-31 1 Ocak-31°
Arahk 2016 Arahk 2015

Hasilat 18 404.532.858 222.012.099SatiIann rnaliyeti (-) 18 (209.728,793) (62.091.478)
BrOt Kar

194.804.065 159.920.621Genel yönetim giderleri (-) 19 (18.413.298) (15.195.134)Pazarlama sati dagitim giderleri (-) 19 (18.705.521) (21.301.752)Esas faaliyetlerden digergelirler 21 376.924.081 485.996.801Esas faaliyetlerden giderler (-) 21 (40.151.880) (17.210.075)
Esas Faaliyet Kiwi 494.457.447 592.210.461Ozkaynakyontemiyle defterienen yabnmlann karlanndaki paylar 3 674.188 (7.839)Finansman Gideri Oncesi Faullyct Kiwi 495.131.635 592.202.622Finansman gelirleri 22 -- 3.489.650Finansman giderleri (-) 22 (74.620.233) (39.759.405)
Vergi Oncesi Kan 420.511.402 555.932.867Vergi Cideri —- Danem vergi gideñ

-- —- Ertelenmi vergi geliri
--

—

Ddnem Kari 420.511.402 555.932.867

Pay barna kazanç 23 0,0049 0,0065

7
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VARLIKLAR

13.418.920
8.972.836

917.5 19
917.519

3.528.565
424.235.386

3.379
8 416.877.500
9 432.830

12.755
6.908.922

8.458.255
4.364.678

924.661
924.661

3.168 .9 16
413.227.240

297.8 13
403.652.500

104.622
21.202

9. 15 1.103

b) TSKB GYO
Bilanco

Bairnssz
Denethnden

Geçrn4
31 Aralik

2016
Not

Baimszz
Denetirn den

Geçm4
31 Aralik

2015

DUNEN VARLIKLAR
Nakit ye nakit benzerled
Ticad alacakiar

Jliqkili obnayan taraflardan (karl alacaklar
Diger donen varlikiar
DURAN VARLIIAR
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Fiuansal Yatmmlar
Yatinm amach gayñmenkuller
Maddi duran varhklar
Maddi olmayan dunn varlikiar
Diger dunn varlildar

4
7
7

13

5

10
13

TOPLAM VARLIKLAR 437.654.306 421.685.495



Buunssz
Denethnden Gecm4

31 Aralik
2015

59.774.622
9.036.381

421.685.495

Bafrunsiz
Denetimden Gecmi

Not 31 Aralik 2016

KAYNANLAR

IUSA VADELi YUKUWJULUKLER 81.251.445 172.137.219Kisa vadeti finansal borçtanmalar 6 66.855.656 164.484.300
IIickili taraflarafinansal borçlar 22

- 1 12.012.8131l!cAi1i alrnayan tar, fin. borçlar 6 66.855.656 52.47 1.487Uzun wideR borçtanmalann bsa vadeli
6 12.977.899 3.919.252kisnutan

JIi$ili taraflarafinansal borclar 22 i 049.346 3.919.252I1iki1i almayan ta, fin. borçlar 6 7.928.553
-Ticari borçlar 7 838.055 892.197Il4kili taraflara ticari borclar 22 329. 766 299.838JlçckiIi olrnayan taraflara rican

7 508.289 592.359borç!ar
Kisa vadeli kari1ik1ar 12 207.947 2.478.367Diger hsa vadeli kaqthklar 11

- 2,283.682çalz-a;ilai’a saglananfaydalara
12 ‘07947 194 685ilicIdn kaqzl&lar

Difler kisa vadeli yuktmJulUkler 13 371.888 363.103UZUNVADELI
6 03 9 0 0 0YOKUMLULOKLER 1 3.5 32 3 .00 .98

Uzun vadeli borçlanmalar 6 159.526.708 27.287.417Jl4klli taraflarafinansal borçlar 22 28. 629.0 70 27.287.417J4ykili almayan taraflarafinansal
130.897.638

-
borçlar
Uzun vadeli kari1i1dar 12 102.270 84.140

çalan1ara saglananfaydalara
P 102 270 84 140i1ickin kar’thklar

—

Difler uzun vadeli yukumlulukler 13 3.874.351 2.629.423OZKAYNAKLAR 192.899.532 219.547.296
Odenmi semlayc 14 150.000.000 150.000.000Paythraçprimleri 14 593.140 593.140Kardan aynlan kisit1anmi yedekler 14 152.670 152.670Kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak biñkmi dier 14 (12.211) (9.517)kapsamli gelirler
Tannnlannnj erneklthkplanlanndald

(12 211) (9 517)aktueryal kczzançlar / (kayiplar)
Gecmi yillar karlan
Net donem kan / (zaran)
TOPLAM KAYNMCLAR

68.811.003
(26.645.070)
437.654396



Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denctimdcn geçmi denetimdcn gecmi

N
lOcak- beak°

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Hasilat 15 17.631.102 16.589.936
Sati1ann maliyeti 15 (6.621.982) (6.106.939)
Bilk kar 11.009.120 10.482.997

Genel yOnetim giderled 16 (3.156.188) (2.915.101)
Pazarlama giderled 17 (490.202) (8 15.496)
Esas faaliyetlerden digergelirler 18 26.940.009 52.468.503
Esas faaliyetlerden diger giderler 18 (14.286.1 88) (12.731.136)
Esas faatiyet kan 20.016.551 46.489.767

Ozkaynak yOntemiyle degerlenen yatinmlann
5 (1.504.346) (3.352.141)zararlanndaki paylar

Finansman gelirled 19 26.702 33.433
Finansman giderleri 19 (45.1 83.977) (34.134.678)

Vergi bncesi karl (zarar) (26.645.070) 9.036.381

Vergi gelid / (gideri)
- -

- Donern vergi ge/in /(giden) 20
-

-

- ErteIennnc vergi gelini / (gideri) 20
-

-

DONEM KARl I (ZARARI) (26.645.070) 9.036.381

Pay bama (zarar) / kazanç 21 (0.1776) 0.0602

DONEM (ZARARI) I KARl (26.645.070) 9.036.381

Kar ye zararda yeniden
simfian thnlmayacaldar
Tanim1anmi emeklililc planlanndaki aktueiyal

(1694) (2.073)kazançlar / Øcaytplar)

DKER KAPSAMLI GELIR (2.694) (2.073)

TOPLAM KAPSAMLI GELtR (26.647.764) 9.034.308



7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan irkete ye faaliyctlerine iIiIdn riskier:

a) Sennaye risk yönetirni
Sirket’in sermae yonefimindeki amae’; gwbun gelir gefiren bir i1etme olarak devamhuiim
saglamak, hissedar ye kummsal ortaldann faydasmi gozetmek, aym zamanda sermayenin maliyefini
azaltmak için en vedmli setmayc vapisnun suwkliigini saglamakttr.

Sfrket’in sermaye ye fonlama yapist swasiyla nakit ye nakit benzerleri, çikan1mi sennaye yedekier
ile geçmiç yfi kazançlanrn içeren ozkaynak kalemlerinden o1umaktathr.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bit sermaye smffiyla iliki1endiri1en
riskied degerlenthrir.

b) Finansal risk faktorled
Sfrket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (lair riski, gerçege uygun deger faiz cram riski, nakit akii
faiz omm riski ye flyat riski) kredi riski ye likidite riskine maruz kalmaktathr. irket’in risk yöneümi
programi genel clarak finansal piyasalardaki belfrsizligin Sirket finansal performansi uzedndeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize ethlmcsi uzedne odaklanmaktathr.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafmdan onaylanan polifikalar dogrultusunda yurutulmektedir.
Risk politikthanna iIikin olarak oneelikle finansal risk tammianir, degerlendirilir ye 5irket’in
operasyon uniteleri ile birlikte ça1imak sureflyle riskin azaltilmasina yonelik araçlar kullamlir.
Yanetim Kunilu tarafindan risk yöneÜmine i1ikin olarak gerek yanh gene! bir mevzuat gerekse de
doviz kiiru rigid, faiz risid, kredi riski, threv Urunlerinin ye thger turevsel olmayan fmansal araç!arm
ku!lammi ye likidite fazlahinrn nasil degerlendirilecegi gibi çeit!i risk turlerini kapsayan yanli
prosedur!er c!uçturu!ur.
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b.1) Kredl risk! ybnetimi

- Azami ñskun teminat. vs ile gflvence
altna alinmis kismi (*9

A. Vadesi geçmemi ya dii deger
doflnane ugrnmami ilnansal
vathkhann net defter degeri 322.3 11

749 .4 04

23.151.179 1211.817
125695.42

6 566

flnansnl anaç turieri ilibanyla
manuz kahnan kredi riskierl Alacaldar

Ticari Ahacakuar Diger Alacakiar
Bankitard

DIRer lllMfl Diger aid Tilrev Diger
31 Analik 2016 hIMul Taraf Taraf Taraf Taraf Mcvduat ançlar (***)

Rapodama tadifi lfibanyla maruz
kalinan azami kredi niski 125.695.42 1.566
(A+B+C+D+E) (9 322.311 28.447.990 — 1.211.817 6 566 .638

B. Vadesi gecmi ancak deger
d0UUURUne ugmmami varlikuann
net defler de*eñ — 5296.811 -- -- -- — --

C. Deger dunk1ugUne umynn
varliidann net defter degerleri -- -- .- -- -- -- --
- Vadesi geçmis (brtt defter defrñ) -- 1.315.908 .- .- -- .. --
- Deger duukiugu (.) .- (1.315.908) — -- .- -. --
- Net deerin temunat. vs lie guvence
nitina alinmi lasmi — — — — .. — —
- Vadesi geçmemi (brat defier
degeñ) — — — — — —
-DeerduUk1Q0&) — — — — — — —
- Net degeHn teminat vs ile gUvence
aLtina alrnmt kIsmL .. — -- --

D. Finansnl dnmm tablosu div, kmdi
ruN içeren unsuruar -- — -- .. -- — -.
*) Tularm be!!r!enrnesinde ahnan terninailar glbi lard! guvenlllrhgtnde artty saglavan nnsur!ar aikkate almrnamrtrr.(* *) Teminatiw, muyterilerden ahnan (emma! senetlefl teminat çeklefl ye ipotekkrden ohqmaAladrr.
(***) Nakit ye nd-it benzerleri içehsmnde gostedlen yahnmfon!ari, 3 aydan Lisa vadek dev!et talwth ters repo 4kmleflnden
a!acaklar ye diger hanr degerler dali!! edilnit$ir.

1.5 66
.638
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Fmansal araç tOrlerl
ldbaraylo maruz knhnnn
kredi riskleri Aincnklar

Tkari Aincakiar Olger Macakiar
TUrec

hiIdli DIget I]ikfli Diger Bankalardaid aroçia Diger
31 Arabk 2015 Taraf Taraf Tarar Taraf Mevduat r (9

Raporlnma taHhl ilibariyla mamz
kalinan azami krcdl risid 839.10 3+814.13 30.262.48
(A+B+C+D) (9 5 20.981.670 — 1 93.645.638 14.811 7

- Azami riskin leminat. vs lie guvence
altina alinmi lasmi (**) — 907.471 — — — -- —

A. Vadesi geçmemi ya do deer
duuk1agune ugmmami finansal 839.10 3.81413 30.262.48
varliklann net defier degeri S 20.981.670 -- I 93.645.638 14.811 7

B. Vadesi geçmi ancak deger
dauldagune ugramnmi varlildarin net
defterdegeñ — 807.L67 — — -- — --

C. Deer dnØIkJugune ugroyan
... —.., 4 - I... -- -- -- -- -- .- -—- Vadesi geçmi (brat defter degeri) — 755.147 -. — -- -- --
- Deer dau1dagu (-) — (755.147) — — — — —
- Net degeHn teminat, vs iTe gflvence
altinaalinmtflisrni — — — — — -- —
- Vadesi gecmemi (brat defier degesi) -- -- -. -- .- .- —
- Deger dnok1uga (-) .- -- -- -. -- -- --
- Net degena terniant, vs lie gavence
altina nhinm’ kismi -- -- -- — — .- -.

13. Finansal durum tablosu dii bedi
riski içeren unsurinr -- -- -- -- -- -- --(*) Tutarm belirlenmesinde almair renrinailargibi kredi gm’enilirliginde arfl.c sagiayan wisurlar thicK-ale almrnwnqtzr.(* *) Teminadar, nwqtefllerden a/ann tern/nat sent/led ie,ninat çekled w ipotekierden olu1srnaklathr.(***) Nakit Vt na/it benzerled içeflsinde gusted/en yahrnnJon/ar:, 3 avdan k:sa i’adeli deviet ta/wi/i terc repo 4lernlednden

alacak/ar ye diger hazw deger/er dahil edilnu4tir.

Finansal aracrn taraflarmdan bfrmniu sOz1emeye bagh yilkftmlulugUnu yefine getirememesi
nedeniyle irket’e finansal bit kayip oIutummst flski bedi ñski olarak tarnmiarnr. Sfrket,
i1em1eflni yalrnzca bedi guvcnfrliligi olan taraflarla gerçekIetirme ye münkfin oldugu
dunamlarda yeterli temhiat dde ethic yoluyla kredi flskini azaitmayn çahmaktadw. Sirkct’in
mamz kaldigi kredi ñskleri devamli olarak izlenmektedir.
Vadesi geçmi ancak deger duildugune ugramami alacakianu ya1andnmasi aagidaki gbidir:
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Alacaidar
31 Aralik 2016 Ticari Alacakiar Dicr Alacakiar Toplam

Vadesi dzednden 1-30 gun geçmi 2.711,580 — 2.711.580
Vadesiuzeñnden 1-3 aygeçmi 1.309.686 — 1.309.686
Vadesi uzerinden 3-12 ay geçmi 1.251.428 -- 1.251.428
Vadesiuzerinden 1-5yiIgeçmi 24.117 -- 24.117
Topiam vadesi gcçen alacaklar 5.296.811 — 5.296.811

Teminat, vs lie glivence aitma ahnmi hsmi 4.209.872 — 4.209.872

Alacakiar
31 Arahk 2015 Ticari Alacakiar Diëcr Alacakiar Toplam

Vadesi uzednden 1-30 gun geçmi 448.448 — 448.448
Vadesiüzerinden 1-3 aygeçmi 161.140 — 161.140
Vadesi üz.erinden 3-12 ay geçmi 183.213 — 183.213
Vadesi uzerinden 1-5 yfi geçmi 14.366 — 14.366
Toplam vadesi gccen aiacaldar 807.167 — 807.167

Teminat, vs lie güvence aitma alinmis lasmi 807.167 — 807.167

Raporlama donemi sonu itibonyla, vadesi geçmi ficañ alacaklardan kaqilik aynhnami olanlara
i1ikin alman teminatlar açaida1d gibidir:
Vadesi geçsni tweak deter dasuklflflne u&anwm:s alucakiar 1cm alman terninatlar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Gerçege . GerçecNommal Nommal

. Uygun - . UvgunDegen . DegenDcgen Degeri
Garantorluk 2.239.730 2.239.730 -- --

Teminat mektuplan 1.784.706 1.784.706 730.099 730.099
Naldt depozitolar 184.766 184.766 77.068 77.068
Senet 580 580 -- --

Blokaj mektuplan 90 90 — —

4.209.872 4.209.872 807.167 807.167

sNç
IbRT2

24

4



b. 2) Likidite risk yOnetimi

Likidite ñski yönetimi ile ilgili esas sommiuluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kumlu, Sirket
yanetiminin kisa orta ye uzim vadeli fonlama ye likidite gereklilikleH için uygun bir likidite riski
yonetimi oI4turrnutur. Sirket, lilddite dskini tahmini ye fluli nakit akilanni ddzenli olarak takip
etmek ye finansal varlik ye vukUmlulUkleñn vadeletinin e1etiriImesi voluyla veterli fonlan saIamak
surebyle yonefir.
Aagida1u tablo, irket’in tUiev nite1iinde olmayan ;t olan finansal yukflmluluklethün vade
dagilimirn gostermektedir. Threv olinnyan finansal yukiimlulukler iskonto edilmeden ye bdenrnesi
gereken en erken taHhler esas almarak hanrlanmaktadir. SOz konusu yukumlulukler uzeñnden
odeneeek faizier aaidaki tabloya dahil edilmi$ir. Turev frnansal yukumlulukler iso iskonto
edilmemi net naldt giñ ye çilcilanna gore dUzenlenmekledir. Vadeli i1em araçlan brut odenmesi
gereken vadell i1emIer içth net olarak Odenir ye iskonto ediImemi, brut nakit giñ ye çiluçlan
uzetinden realize edilir. Alacakiar veya borçlar sabit olmadtgi zaman açiklanau tutar. rapor taHhindeki
getiñ egnierinden elde edilen faiz oram kullamlarak bebrienk.

31 Aralik 2016

S8ziesme
uvannca naliltSflziesme nyarinca

- 3 nydan 3-12 av I-S vii arasi 5 yddnn
vadeler Defter Deged

ksa (B arasi uzun (IV)

(I+I1+I11+IV)
Tilrev olmayna
finansal
yilkftmiiliilkler

Finansal borçlar 1.054.660.588 1.207.004.581 11.735.938 152.475.698 976.155.033 66.637.912
Ticari borçlar 34.198.753 34.198.753 34.193.753 -- -- --

Digerbnrciar 36.612.898 36.612.898 -- 622.898 35.990.000 --

Toplam ynklimlalOk 1.125.472.239 1.277.816.232 45.934.691 153.098396 .012.145.033 66.637.912
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SozIeme
uvanncn naidt

3 nydan 3-12 ay 1-5 vii arasi 5 yildanSOziesme uyannca vadeier Defter
ki

baa (U ansi (11) fiffi uzun (IV)Depen
topI3mi

(J+II+liI+IV)
Tilrev frnansal yOkUmiuIftMer

TUrev nakil giriieñ 566 -- — -- -- --

31 Aniik 2015

Sfiziesme

Defter Uvannea
3 aydan 3-12 in’ I-S vii ama, S yiidanSflzieme uyannca wadder

DeCH
naidt yiIaiar

kisa (I) arasi (ID {jjfl uzun (IV)toplanu
(I+IT+III+IV)

10mw olmayan Ilnansal ,likilmiOIOkIer

Finansal borçlar 689.103.115 858.864.084 -- 347.593.360 366.369.248 144.901.476
Ticañ borçlar 60.226.775 60.226.775 60.226.775 -- -- --

Digerborclar 37.462.069 37.462.069 -- 1.472.069 35.990.000 --

Toplamyilkftmlaiflk 786.791.959 956.552.928 60.226.775 349.065.429 402.359248 144.901.476

S6zieme

Defter
uyannca

3 aydan 3-12 ay I-S iii arasi 5 yfidanSözlesme uyanncn vadeier
. . naldtqluslar

baa (1) ansI (YB fiffi ama (IV)Depen
wpiami

(I+1I+HI+IV)
Tünv rmsa1 yflkilmIWUkIer

Turey naldt giHIed

b.3)Piyasa riski vonetirni
b.3.1) Kur riski ydnefimi

Sirket’in faaliyetlefl oneelilde aagida aynntilanna yer venidigi üzere doviz kunmdaki degiik1ik1er ile ilgili
fmausal ñsklere mamz kalmaktadir. Piyasa ñskleñ avnca, duyarhhk analizleñ ye stres senaryolan ile de
degerlendirilmektedir.
Can yilda Sirket’fii mamz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalman ñskleri yonetim ye ölçUm
yontemleñnde onceki yila gore bir degiiklik oImamitir.
Yabauci para cinsinden i1em1er kur dskinin o1umasina sebebiyet vennektedfr.
Sirket’in, 31 Aralik 2016 ye 31 Asahk 2015 tañhled ifibanyla, yabanci pan cinsinden yapilan i1em1erini
TL’ye çeviñrken kullandigi doviz kwlan TL olarak aazdaki tabloda verilmitfr:

. ABO flolan Avro GB?

14.811 14.811
— 14.811

3lAraIik2Ol6 3,5192 3,7099 4,3189
3lArahk2OlS 2,3189 2,8207 3,5961

Sirket’in yabanci pan cinsinden parasal ye parasal olmayan varlddanmn ye parasal ye parasal olmayan
yukumluliildednin raporlama donemi sonu itibanyla dagilimi aagidaki gibidir

6
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14.689.341 3319

A1&ENUJ,KØ?

9. TOPLAM VARLIKLAR 51.707.042

31 Arahk 2016
TL KariIigi
(Fonksiyonel ADD Dolan Avro
pan bidmi)

1. Ticari Alacak
-- --

2a. Parasol Finansal Varhklar 51.421.550 14.608.217 3.319
2b. Parasol Olmoyan Finonsal Vorhklar 285.492 8 1.124 —

3.Dier
— — —

4. DÔNEN VARLIKLAR 51.707.042 14.689.341 3.319
5. Ticañ Alacakiar

-- -- --

Ga. Parasal Finansal Varliklar — -- —

6b. Parasol Olmayan Finansal Varhklar — — —

7.Diger
— — —

8. DURAN VARUKLAR -- — -

10. Ticañ Borçlar 23.820 6.769 —

11. Fhiansal Yük-flrnlulukler 43.005.271 9.661.788 2.426.886
12a. Parasol Olan Diger Yuk-Umlulukler -- — --

12b. Parasal Olmayan Diger
759.837 110.493 100.000Yukumlulukler

13. MSA VADELI
43.788.928 9.779.050 2.526.886YUKUMLOLUKLER

14. Ticmi Borçlar
-- -- --

15. Fhiansal Yukumlulükler 213.300.111 52.941.177 7.275.000
16a. Parasol Olan Dier Yukumlftlukler

— — —

1Gb. Parasal Olmayan Diger
6.573.624 853.275 962.500Yukfimlululder

17. UZUN VADELI
219.873.735 53.794.452 8.237.500YUKUMLOLUKLER

18. TOPLAM YUICIJMLULUIUAER 263.662.663 63.573.502 10.764386

19. Bilanço dii turev araclann net varhk /
- --

Yukumluluk pozisyonu (19a-19b) -- -

19.a Aktif karakterli bilanço dii dOviz
—

cinsinden tUrev urUnlerin titIan -- —

19b. Pasifkarakterli bilango dii doviz
- --

cinsinden türev ürunleñn tutan
20. Net yabanci para varlik yukumluluk

(211.955.623) (48.884.161) (10.761.067)pozisyonu
21. Parasal kalemler net yabanci pan varhk
I yukumluluk pozisyonu (1+2a+5+6a-10- (204.907.654) (48.001.517) (9.698.567)
11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge’i için kullamlan finansal

—

araçlarm toplam gerçee uygun deth
—

23. Döviz varhklann hedge edilen kismmrn
tutan

-- 7
--



31 Arahk 2016
TL Kari1igj
(Fonkslyonel ABD Dolan Avro
para birimi)

24. Doviz yUkumlululderin hedge edilen --

kismtnm tutan

31 Arahk 2015
TL KarIigi
(Eonkslyonel ABD Dolan Avro GBP
pan birimi)

1.TicaflAlacak
— — — --

2a.ParasalFinansalVarhklar 80.206.386 27.582.540 1.149 870
2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar

— — — —

3. D%er
-- -- -- --

4. DONEN VARLBUJAR 80.206.386 27.582.540 1.149 870
5.TicariAlacaklar

— — — —

6a. Parasal Finansal Varlikiar
— — —

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
-- -- -- --

7.Dier
-- -- -- —

8. DURAN VARLHCLAR
— - - —

9. TOPLAM VARLHUJAR 80.206.386 27.582.540 1.149 870

10. Ticañ Borclar 609.924 209.769 -- --

11. Finausal YUk-umlulukler 35.763.790 9.648.485 2.426.314 —

12a. Parasal Olan Diger Yukumlülulder — — - —

12b. Parasal Olmayan Dier
761.003 152.443 100.000 —Yukumlulukler

13. MSA VADELI
37.134.717 10.010.697 2.526.314 —YUKUI%ThULUKLER

14. Ticafi Borclar
-- -- -- --

15. Finansal Yükumluhilder 210.409.782 61.764.707 9.700.000
16a. Parasal Olan Dier Yukiimlulukler

— — — —

16b. Parasal Olmayan Dier
145.471.432 48.870.282 1.062.500 —YukumlulUlder

17. UZUN VADELI
355.881.214 110.634.989 10.762.500 —YUKU1VRIJLUMAER

18. TOPLAM YVKUMLULUKLER 393.015.931 120.645.686 13.288.814 —

19. Bilanço dti turev araçlann net varhk / -- -- -

Yükumlulük poñsyonu (1 9a- I 9b)
--

19.a Aictif karalderli bilanço dii dOviz
— -- --

cinsinden tUrev urunlerin Man
--

19b. Pasifkarakterli bilanco dit dOviz
-

cinsinden turev umnierin Man -- -- -- -

20. Net yabanci para varhk vukumluluk (312.809.545) (93.063.146) (13.287.665) 870
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31 Aralik 2016

Kur ñskine duyadthk
Sirket, baIica ABD Dolan ye Avro cinsinden lair ñskine mamz kalmaktadir.

Aagidaki tablo 5irket’in ABD Dotan ye Awo kurlanndaki %10’tuk ai1ia ye aza1ia olan
duyarlihgmi gostermektedir, %10’luk oran, list duzey yoneticilere 5irket ichide kur riskitiln
rapoflanmasi simsmda kifilamlan oran olup, söz konusu oran yönefimin doviz kurlarinda beidedigi
olasi degiilthgi ifade etmektedfr. Duyarlihk analiñ sadece dönem sonundaki açik yabanci pan
cinsinden parasal kalemleri kapsar ye söz konusu katemlerin donem sonundaki %1O’luk kur
degiiminin etkileñni gösterir. Poñtif deger kar/zararda ye dier özkayiiak kalemlerindeki arbi ifade
eder.

31 Aralik 2016

Yabana Paramn Deger Yabana Paranrn
Kazanmasi Deger Kaybennesi

ADD Dolnn’nrn TI. Karsisinda %l0 Deismesi Halinde
ADD Dolan net varlik / ytkumIulagu (16.892.694) 16.892.694
ADD Dolan riskinden komnan kisim (-) -- --
ADD Dolan Net Etki (16.892.694) 16.892.694

Avro’nun ii ICarsisrnda % 10 Deismesi Halinde:
Avro net varlik, yukflmI0l0u (3.598.071) 3.598.071
Mm ñskinden komnmi kisim (-)

-

Avro Net ElkI (3.598.071) 3.598.071

31 Aralik2OIS
Yabanci Paramn Deger Yabanci Paranin

Knanmasi Deger Kawbennesi
ABD Dolan’nrn TL Karsisrnda %10 Deismesi Holinde

ADD Damn net varlik/ yiikUnilolugu (12.805.193) 12.805.193
ADD Dolan riskinden komnan kisim (-) — —
ADD Damn Net EtM (12.805.193) 12.805.193

Avro’nun TI. Kaisinda % 10 Deimesi Halinde:
Avro net vnrlik / ytikumlulUgu (3.852.892) 3.852.892
Avm ñsldnden kamnan kisim (-) -

Avro Net ElM (3.851892) 3.852.892

b.3.2) Fuiz orani thki yonetimi
Faiz cram ñski faiz oranlannda meydana gelen dalgalanmalann Sfrket’in faize duyarh varlikian

29

pozisyonu

TL Kamhgi
(Fonkslyonel
pan birimi)

ABD Dolan Avro

21. Parasal k-alemler net yabanci pan varlik
I yukurnlfltUk pozisyonu (1+2a+5+6a-10- (166.577.110) (44.040.421) (12.125.165) 870
1 1-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge’i için kullamlan Immisal — — — —

araçtann toplam gerçee uygun deeñ
23. Dovizvarhklann hedge edilen kismmm — -- -- —

tutan
24, Doviz yukiimlululderin hedge edilen -- -- — --
ksmmm Ifln



Uzednde meydana getirebilecegi deger duUu olarak tarnmlarnr.

Sirket’in frnansal dururn tablosunda gerçege uygun degen kar/zarura yansitilan fmansal varlik olarak
sinifiadigi yatinm fonlan flyat degiimIedne bagli olarak flyat flskine maruz kalrnaktathr.

31 Aralik 2016 ye 31 Arahk 2015 tañhi itibanyla $irket’in fmansal dunirn tablosunda gerçege uygun
degeri kar/zarara yansrnlnn Irnansal varlik olarak sinifiadigi borçlanma senetleri bulunmamaktadir.
$irket’in finunsat dunim tablosunda yer alan degiken faizli finansal yukimlu1uldednde frket’in
yaptii analiziere gore faizierde ye flyaflarda %1 oranmda faiz aiti veya aza1ii olmasi durumunda
diger turn deiken1edn sabit kaldigi varsayirniyla fmansal yukfirnluluklefl vergi Onoesi donem
kan/zarannda 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla 692.063 TL aza1i veya arU o1umaktadir. (31 Arahk
2015: 501.704 TL azah veyn arfl olumaktadir.

Faiz Pozisyonu Tabtosu
31 Araiik 31 Amlik

2016 2015
Sabit Faizli Finansal Ançlar

Gerçee Uygun Deger Farh KarlZarara Yansiblan VarliMar
Finansal Varlikiar Bankalardaki vadeLi mevduat 124.178.302 92.200.051

Ters repo soz1emeIerinden alacakiar
-- 8.309

Finansal YnkurnIulUlder 396.278.593 258.558.400
Dekcn Fahil Finansal Araçlar
Yabnm fonlan 1.496.689 29.627.903
Finansal YuklirnlOlulder 658.381.995 452.031.734

b.3.3) Risse sen cdi flyat riski

31 Arahk 2016 tafihi itibanyla Sfrket’in hisse senedi bulunmarnasrndan dolayi hisse senedi flyat riski
bulunmamaktathr (31 Aralik 2015: Yoktur).

7.2. Devralan sirketin içinde buIunduu sektore i1ikin riskier:

GYO MevzuaUna hikin Dilzenlemeler
I GYD, GYO statñsUnU 1999 yilmda kazanmi olup, SPK ye ilgili idareler tarthndan belirlenen yasal
duzenlernelere tabidfr. Bu statuyU korumak t GYO’nun gayrirnenk-ul yatmrnlan, gayrinenkule i1ikin
olmayan yatinrnlar ye rmansal borçlar ile ilgili smwlamalar ye k-uwmsal yOnefim lie ilgili
gereklilildedn yarn sira, Kurul’a verilecek olan periyodik raporlara iIikin yukumlñlukler dahul fakat
bunlarla strnrh olmamakia beraber Kunil tarafmdan ongorulen bir takirn düzenlernelere uyulmasim
gerektirmektedir. Bu gereldilikierin yerine gethulmernesi durumunda irket, para cezasi alabilir ya da
faaliyetled geçici veya surekli olarak durdumlabilir.

GYO’Iara Tamnan Vergi Muafiyetlcrilistisnalari
Kurunilar Vergisi Kanunu’nun 5/1-dA rnaddesine gOre GYO’lann kazançlan kummiar vergisinden
istisnadir. t GYO, Kurul duzenlemelerine uygun olarak faaliyet gOstermemesi dunirnunda GYO
statusUnü devarn enhtmeyecek ye dolaysiyla GYO’Iara uygulanacak vergi isthnasmdan
yararianamayacaktr. GYO stathsUnün kaybedilmesi ve/veya vergilendfrrne orwilan dahil olmak üzere
ilgili mevzuatta yapilacak herhangi bir degiiklik frkefin mali dummunu ye dagitilabilfr ken onernli
oranda etldleyebilfr.

Gayrimenkul Yatinmianna thkin Cenel Riskier
Gayrimenlml yatinrnlan, ulkenin genel ekonornilc ye fuiansal gOrunUrnU dogrultusunda yalinmeilar
için risk tekil edebilmektedir. Genel gOrünürnün kotuye giUnesi talebi azalthiakta ye dolayisiyla
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doluluk oranlan kim ve/veya sah gelirled gefllemekte, maliyetler de negatif yonde etkilenmektedir.
Aynca gayrimenkul yatwimlannm diger yaflnm araclanna kiyasla dab az likit olmasi, ozellikle acil
nakit gidi gereken donemlerde frnansal zorlukiara sebep olabilk.

çografl Etkenlcr:
U&emiz deprem kuoginda yer almaktadir. Her ne kadar yeni ina edilen butUn yapilar yumrlUkteld
depreme dayanilch inaat mevzuatina uygun olarak ina edilmek-te iso de, olasi bUyuk bfr deprem
dummunda t GYO’nun gerçek1etirdigiIgerçe1deçfirmeyi planlathgi yahnmlann söz konusu
depremden etkilenmeyecegine velveya yapilacak sigorta sozlemeled uyannca ifim zararlann tannin
ediIeceine ilikin kesinlik yokthr.

Gayrimenkul Degerlerinin Degiken1igi
GYO’lann podThylerinde yer alan gaydmenkul ye projelerin degerlemesi her bir projenin arz ethgi
ozellilder göz änunde bulunduwlamk subjek-fif bfr yöntemle yapilmakta olup, varsayimlar uzedne
kurgulanmaktadir. I1em varsayimsal degeder üzedne yapildigmdan bulmimi degerler ilgili
gayrimenkulun fnlen devri halinde degikenlik gosterebilir. I GYO porffoyundeki varlildar düzenli
olarak bagimsiz gaydmenkul degerleme firmalan tarafindan degerlenmektedir. Genel olarak
konjonktfirde meydana gelebilecek geliçmeler, söz konusu varliklann degerini degitiwbilmektedfr.

Sektorel Rekabet
Turk gayfimenkiil sekioru rekabefin etkin oldugu bir alan olup, ulkemizdeki gayTlmenkul stogu

• artmaktadir. Artan bu an, talep dengesi yaratabilmek için Ic GYO’nun fiyatlannda bir azalmaya
sebep olabik ye bu getiçme t GYO’nun beklenenden daha ducuk gelir dde etmesine neden otarak
cificefin finansal durumunu oiumsuz olarak etkileyebilecektir.

7.3. Devrolunan irkete ye faaliyetleñne ilildn riskier:

Kredi WsId

Kmdi riski. karci tarafm uzethide mutabjk kahnan sOzlecme cartlanna uygun olarak ukftmlulukle lasmen
ya da tamamen yedne ge&ememe olasthgi olarak tanimlami. Bu risk, bedi defterlendirmeleri ye tek bir
karci taraftan toplam riskin smirlandinlmasi ile kontrol edilfr.

Sirket muhtemel gaydmenkul projeledude kullanmak amaciyla likit bir portiby yonetimi an1ayiirn
benimsemekie ye kisa vadeli araçlar kullanmak-tadir. Yonetim Kunilu ekonomik gelimelefl ye beklenfiled
de dildcate alarak Sirket’in finansal varliklanna ilickin porilby önedm sfratejishd ye kaqilactirma OlçUtunu
belirlemektedir.

31 Arabic 2016 ye 31 Aralik 2015 tadNed iübanyla, 5ftket’üi beth risk-me maniz kredi niteligindeki
varlildan agidaki tablodaki gibidir

_
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Alacaldar

Dier
Tacari alacaidar niacaidar

ii. ii. Dige Bank. Fin. Tar,
31 Aralik 2016 Tar. Diger Tar. r Mevd. Yat Ar. Piper

Raporiama donemi sonu itibanyla manu kalinan azami
krcdi HaM (A+B+C+E)

- 917.519 - - 8.971836 - - -

- Azami flskin leminat, vs lie gQvenee aitma thnmt lasmi - 917.519 - - - . -

A
. Vadesi geçmemi ya da deger duok1ugnne ugramami

finansal variildann net deeri
- 917.519 - - 8.972.836 - - -

B KouHan ycuiden gorUUimu buiunan, thi tnkdirde vadesi
. gecmi veya deer dfluUQUne ngrami sayilacak finansal

varhklann defier deged
- - . - . - - -

C
. Vadesi geçmi ancak deger dnu1dugane uramami

varbHann net defier degeH
- - - - - - - -

- Teminat lie gUvence china aiwmi lasmi
- - - - - . -

U

Deer duUldhUne ufrayan variLkianu net defter degeden - - - - - - -

- Vadesi geçmi (brat defter degen)
- 1.888.576 - - . . -

-Degerduttk1ugti(-)
- (1.888.576) - - - . -

- Net degerin teminat lie gilvence aitrna airnmi kismi - - - - - - - -

. Vadesi geçmenil (brat defter degeri)
-

. Deer duk1uga (_)
. - - - . - - -- Net de*eñn teminat lie gUvence aluna aiinmi lasmi - - - . - - -

E

Biianço dii hedi ñski içeren unsuriar
- - - - -

- —.1 -
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Aincakiar
Diger

. Ticari alacakiar alacaidar1r
Tar Tar Big Bank. Fin. . Dige

31 Arahk 2015 . Dler . er Mevt* Vat Ar. r

Raporlama dilnemi sonu ifibarzyla maruz kahnan 4.364.67
azami krcdi Hsld (A+B+C+D+E) - 924.661 - - 8 - - -- Azami dsldn teminat, vs lie guvenee altina alinmi
lusmi - 924.661 - - - - - -

Vadesi geçmemi ye da deRer dUUIJugane ugmmami 4364.67
. finmisni vadiklann net degeri - 924.661 - - 8 - - -

KoulIan yeniden gbrUUImfl bulunaa aksi iakdirde
B vadesi geçmi veyn deger dntIk1Ugune ugrami sayilacak
. finansal variikmann defier deged - - - - - - - -
C Vadesi geçmi ancak deger dUuM0une ugmmami
. varlildann net defier degeri . - - . - - - -

- Teminat lie gUvence simm alinmi lasmi - - — - - - -
£ Deger duak1ngune ugrayan varlikiann net defter
. degerled - - - - - - -

- Vadesi geçmi (brat defter degeH) - 1.574.133 - - - - -
(1 .574. 1 33

- Deger danMogu (-) - ) - - - - -
- Net degedn teminat lie guvence aitma airnmi kismi - - - - - - -

-Vadesi gecmemi (brat defter degen) . .
- Deger daØiIdui) (-) - - .. - -
- Net degerin teminat lie gavence aitma aimmi? kismi - - - - - - - -

E 4.364.67
. Bilanço dii kredi ñski içeren unsurlar - 924.661 - - 8 - -

(‘7 Na/it ye na/cit benzerlefl içeflsinde gosleflien ten repo 4/ernieH dciii! edihn4tir.

Lllddite Risid

Lilddite dski, Sirket’in fmansal borclarmdan kaynaklanan yukumluluklerini yeflne getirmekte guçluk
yaamasi risiddir. Sirket borçlanmalanndan elde etfii kaynakian yaflnm amaçh gayrimenkul proje
getifirmeterinde kullanmaktathr.

Aagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporiama donemi sonu itibanyla soz1emeye bagii iskonto edi1memi
naldt çilciIanni gostermektedir.

S6zIeme uyannca
31 Aralik 2016 Defter degeñ naldt cilaiar 3 aydan kisa 3-U ay ansi Y11 flflSI S yddan uzun

TUrev oimayan finnnsai yfikftniluluider

Fineasal barçlar 239.360,263 251.872.829 10.539.425 37.549.375 88.641299 115.142.730
Ticari borclar 838.055 838.055 838.055 - - -
Toplam 240.198318 251710.884 11.377.480 37.549375 88.641.299 115.142.730
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Sl1zIemc
uyannca naldt 3 aydan 3-12 sy 1-5 yil S yUdan

31 Anlik 2015 Def(er de*cñ ciIulsr kssi Dm51 ansi uzun

Tarot’ olmaynu finansal yfikumlifiOkier

Finansal horçlar 195.690.969 220.699.634 128.375.725 57.643.549 19.003.247 15.677.113
Ticañ borçlar 891197 891197 891197 - - -

Toplam 196.583.166 221.591.831 129.267.922 57.643.549 19.003.247 15.677.113

31 Aralik 2016 ye 31 AraIik2OI5 tnñIiIed ilibanyla, $irkct’in tflrcv finansal yUkflmIOIUkleH bulunmamuktadar.

Plyasa risid

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlan, döviz brian ye kredi genilikleri gibi piynsa flyatlanuda
olabilecek degiiklik1erin Sirket’in gelkmni veya elinde bubndurdugu frnansal araç!anu degerini ethileme
risiddir.

Sirket’in toptan risk yonetim program’, mali piyasalann ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sfrkct’in
mali performansi uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaçIamitir.

Doviz kuris riski

Yabanci para cinsinden varlildar, yukumlülukier ye bilanco dii kalemlere sahip olma dummunda ortayn
çikan kur hareketlerinden knynakianacak etkiler kur riskini oluhmnaktadir.

Sirket uzun vadeli yabanci pam cinsi borçlanndan kaynaklanan lwr riskini dengelemek amaciyla Pendoiya
AVM ile ilgili kim soz1emeIerini ynbanci pam cinsinden duzenlemekledir.

Sirket’in, 31 Aralik 2016 ye 31 Arahk 2015 tarihled itibanyla, yabanci para cinsinden yapilan iIemIedni
TL’ye çevhtken bilandigi doviz kurian TL olamak aagidaki tabloda vedlmifir:

____ ___

ABD Dolan

____

Avro
3iArahk2Ol6 3.5192 3.7099
3lArahk2Ol5 2.9076 3.1776

Aagidaki tablo 31 Aralik 2016 ye 31 Aralik 2015 tafilileri ifibanyla, 5irket tarafmdan tubilan yabanci
para varhklann ye borçlann kayitli tutarlan TL cinsinden gosterecek ekilde yabanci pan poñsyonu
riskini ozetlethektedir.
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TL kariligi
31 Aralik 2016 (Geçerli para

birimi) ABD Dolan Avro
Parasol finansal varhidar
(Kasa, banka hesaplan dali!) 5.28 1.187 - 1.423.539
Toplam varhldar 5.281.187 - 1.423.539
Kisa vadeli finansal yukiimlulukler 79.833.555 1.048.962 20.524.016
Uzun vadeli frnansal yukumlulukler 159.526.708 7.75 1.500 35.647.222
Dieryukum1ü1uk1er 312.240 6.938 77.583
Toplam yUkUmlftlftIder 239.672.503 8.807.400 56.248.821

Net yabanci pan yukumlOlflk (234391316) (8.807.400) (54.825.282)

TL karihgi
31 Aralak 2015 (Gccerli para

birimi) ABE) Dolari Avro
Parasol fmansal varlildar
(Kasa, banka hesaplan dali!) 1.526.154 - 480.285
Toplam varliklar 1.526.154 - 480.285
ICisa vadeli finansal yukiimlulftkler 168.403.552 13.380.162 40.753.837
Uzun vadeli fmansal yilkumlulukler 27.287.412 8.589.500 727.778
DieryukihuIuIukler 264.942 - 83.378
Toplam yOkamlulukier 195.955.906 21.969.662 41.564.993

Net yabanci para ylikOmiflIfik (194.429.752) (21.969.662) (41.084.708)

Doviz hint duyarhhk analizi tablosu

TL’nin aagida1d pan birimicrine kaqilfic yuzde 10 deger kaybminJarttmrn 31 Arahk 2016 ye 31 Aralik
2015 tarilileñ itibanyla dier kapsamb gelir tablosunda ye kar/zararda (vergi etkisi haric) oluflracagi etki
aaRidaki tabloda gosteti!mitir:
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Kar / (Zarar) Ozkaynaldar
Yabanci Yabanci

Yabanci paranin Yabanci paranrn
pararnn deger paranin deter

deger kaybetmes deger kaybetmes
31 Aralik 2015 kazanmasi I kazanmasi

ABD Dolan kurunun %1O degimesi
halinde
1-ABD Dolan net varhk/yukumlulugu (6.387.899) 6.387.899 (6.387.899) 6.387.899
2-AED Dolan ñskinden korunan lasim (-) - - - -

3-ABD Dolan net dfidsi (1+2) (6387.899) 6.387.899 (6387.899) 6387.899

Avro kurunun %10 degimesi halinde
4-Avro net var1ik/yukum1u1uu (13.055.077) 13.055.077 (13.055.077) 13.055.077
5-Avro riskinden korunan kmim (-) - - - -

6-Avro net etkisi (4+5) (13.055.077) 13.055.077 (13.055.077) 13.055.077

TOPLAM (3+6) (19.442.976) 19.442.976 (19.442.976) 19.442.976

Kar/ (Zarar) Ozkaynaldar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin pararnn pararnn pararnn

deger deger deger deger
31 Aralik 2016 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolan kurunun %10 degimesi
halinde
1-ABD Dolan net varlilciyukumlulflgu (3.099.500) 3.099.500 (3.099.500) 3.099.500
2-ABD Dolan risldnden konman kisim (-) - - - -

3-ABD Dolan net etkisi (1+2) (3.099.500) 3.099.500 (3.099.500) 3.099.500

Avro kurunun %10 degimcsi halinde
4-Avro net varlilc/yukrnmlulugu (20.339.631) 20.339.631 (20.339.631) 20.339.631
5-Avro riskinden konman hsim (-) - - - -

6-Avro net etldsi (4+5) (20339.631) 20.339.631 (20.339.631) 20.339.631

TOPLAM (3+6) (23.439.131) 23.439.131 (23.439.131) 23.439.131

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlanudaki deiildik1edn faize
dolayt faiz cram ñsldne mamz kalmaktadir.

duyarh varlik ye yukumlulukleHne otan etkisinden
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31 Aralik 2016 ye 31 Aralik 2015 tañhleH itibunyla, Sirket’iu faiz bi1eenine sahip finansal kalernieri
aadn gOsterilmitir:

31 Arahk 2016 31 Arafik 2015

Subitfuiz(ifinansal uraçlar
Finansal varliklar
Finansal yukumlulukler

Deg4ken faizilfinansal araclar
Finansal yukumlülükler 172.504.607 143.2 19.482

31 Aralik 2016 ye 31 Aralik 2015 tañhleñ itibanyla, fmausat araçlara
oranlan aagidaki gibidir:

uygulanan agirlikh ortalama faiz

Finansal araçlar
Vadeli mevduat
Vadeli mevduat
Banka kredileñ
Banka lcedileH
Banka kredileri
Banka kredileH
Banka kredileri

TL
Awo
Avro
Awo
ABD Dolan
Awo
Avro

% 10.00 U
% 0.70 Awo
% 4.78 Avro
% 3.52 AED Dolan
%6.82 Awo
% 3.50 ABD Dolan
% 3.30 Awo

% 11.00
% 1.15
% 3.71
% 4.60
% 3.71
% 6.35
% 3.40

Faize duvarhhk analizi tab losu

Kar veya znrar tablosurnm faize duyarhtigi, aaida varsayttan nispetlerde faiz oranlarmdaki degiçimin; 31
Arahk 2016 tasthi idbanyla degiken faizli yukumlulUklefln faiz giderledne olan bfr yillik etkisidir.

Bu analiz sirasinda. diger degiken1enn, Uzellilde döviz k-urlanmn, sabit o1dut varsayilmaktadir.

Bu analiz, 31 Aralik 2015 tañhinde sona eren yil için de aynl ekiJde hesaplanmiflr.

Degiken faizli finansal borçlar
/ zamr elkisini içennektethr.

8.635.454
66.855.656

4.364.678
52.47 1.487

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

KarI(zarar) Ozkayn aIdar
31 Aralik 2016 100 bp arU 100 bp 100 bp 100 bp

Azah artis Azah
Degiken faizli finansal borçlar (824.805) 825.045 (824.805) 825.045

Kar/(zarar) UzkaynaIdar
31 Arafik 2015 100 bp 100 bp 100 bp 100 bp

artis Azah artis AzaIi

(681.796) 682.013(681.796) 682.013
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Sermayc yOnetimi

Sirket, sennayesini etkin porffoy yonetimiyle yattnm riskini en duuk seviyeye indirerek yonehneye
ça1imakIadtr. Sirketin mnnei; gelir dde eden bfr iIetme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasim gozetmek, ayrn zamanda semiaye maliyetini gozeterek ye optimum net
yukum)ulük/ozkaynak oranini devam effirerek verimli semiaye yapisimn surekliligini saIamaktir.

Bu çerçevede, senuaye yapismm korumuasi ye yeniden duzenlemnesi gerektigi hallerde 5irket yeni hisseler
cikarabilmekte, borçlmimayi azalima yOnüne gidebilmekiedir. 5irket pay sahiplerine hr payi dagitimmdu,
yuftirlukteki meyzuatm yam sira yeni yatirunlar için etkin semiaye kullanimi gereksinhuini de thkkate
almaklndir.

7.4. Devrolunan irketin içinde bulundugu sektUre iliskin riskier:

Devrolunan 5irket Dewalan 5irket ile ayrn sektarde faaliyet gosterdigi için, ibu Bir1eme Duyum Methi’nin
7.2’inoi maddesindeki açtklamalar, Dewolunan irket için de geçerlidir.

7.5. BirIeme nedeniyle ihrac edilecek paylara iIiIdn riskier:

1bu Birleme Duyuru Methi’nin 4.3’UncU maddesinde anlatilmaktathr.

7.6. BirIcme iIeminc i1ikin riskier:

“BirIeme Sozlemesi”nin imzalandigi tarih lie birieme ileminin onaylanacagi Gene) Kurul
taribleri arasrnda, birlcme islemine taraf I GYO v&veya TSKB GYO’nun finansal
durumunda Unemfl dcgiik1ik meydana getirecek bir durumun ortayn çikmasi halinde,
birIeme iIemine taraf ortaldikiar, birlesme iIeminden vazgecebilirler.

Kurul’un 28.12.2013 tarth 28865 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yorurluge giren “BirIeme ye
Bolunme Tebligi” (ll-23.2)’nin “Finansal duwm degiçiklikled” ba1igini taiyan I0’uneu maddesinin
(I)’inci fikrasinda;

“ Birlepneye katilan 4-irketlefln herhangi birinin finansal thirumunda, birlqme sOilq,nesinin
hnza!anthgi tar/h lie Gene! Kurulda onava sunulacagi tar/h arasmda onemb Hr degipkhk meydana
gelmiq ire; ilgi!i Ørketin yonetim orgarn, bit dunimu kendi Gene! Kunduna, bir!qmeye katdan
diger firketletin voneUrn organ/anna ye Kunda yazzh o!arak bud/nt. Bit thsnsmda, binlecmeve
katdan cirket!enin yOnetirn organ!anz, bir!ecme sozley,nesinin degiqtinibnesine veya binlerneden
vazgeçibnesine gerek olup a!;nathgirn ince!er. Yapdan ince!erne sonucunda birk.pneden vazgeçthnesi
veya bir!e.yme sOzk.yrnesinin degtpirulmesine karar verilmesi hal/tide, birlqme soziernesinin Genel
Kuruhrn onayrna sunu!mart Onetin geri ce/dim. Bmniqrne sOilqmesinin degi,dUfi!mesmne karat verulmesi
dunimunda, bin!qme sOilqmesi ye buna bagh bi!gi i’e be!geler yen/den thten!enerek Kunda bapnsruda
buh,nu!ur. Bmn!qrne soz!epnesmnin guncel!enrnesine gerek buiunrnathgzna karat verilmesi dunsinunda;
soz konusu karar, gerekçesi lie bir!ikte Gene! Kuru/da biniQ-ine sOz!qrnesinmn gori4u!ecegi gflndern
maddesinden once ayn bit gundeni naddesi olarakpay sahipleninin bilges/ne sunuhir.”

denihnektedir.
Buna gore “Bir1eme SozJemesi”nin imzalandigi tarih ile bfr1eme iIeminin onaylanacagi Genel Kuwl
tarihied arasmda, bir1eme ilemine taraf J GYO ve/veya TSKB GYO’nun finansal durumunda önemli
deii1dik meydana getirecek bir durumun ortaya çikmasi halinde, bir1eme iIemine taraf ortakhklar,
bfr1eme iIeminden yazgeçebilirler.
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7.7. Diger riskier:
Yoktur.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKIUNDA BILGILER

8.1. BirIemeye taraf irketJer hakiunda genel bilgi:

8.1.1. BirIemcye taraf irketicdn dcaret unvanlan:

a) Devralazi: Ic Gaydmenkul Yatrnm Ortakhgi A.S.
ii) Devrotunan: TSKB Gayñmenkul Yatrnm Ortakligi AS.

8.1.2. Biriemcye taraf irketierin kayitii oidugu ticaret siciii ye situ numaralan:

a) Devnlan sifabyla t GYO: Istanbul Ticaret Sicili - 402908
a) Dewolunan stfatiyla TSKB GYO: Istanbul Ticaret Sicili - 577325

8.13. Birlemeye taraf irketIerin kurulus taHhleri ye sUresiz deglise, öngöruien süreleri:

a) Devnian sifanyla I GYO: 6 Agustos 1999 — Suresiz
a) Devmlunan sifahyla TSKB GYO: 3 Subat 2006— Suresiz

8.1.4. Biriqmeye tarafirketierin hukuid statfisu, tabi oldugu menuat, kuruldugu Oikc, kayith
merkezinin ye hill yon&im merkezinin adresi, internet adresi ye telefon ye fax numaraian:

a) Devralan sifatiyla i GYO:

Hukuld Statusu: Anonim 5frket
Tabi Oldugu Mevzuat: Turkiye Cumliuñyeti Yasalan
Kuruld4u Ulke: Turkive Cumhuriyeti
Kayith Merkez Adresi: I Kuleleñ Kuie:2 Kat:10-1 1 Levent, 34330 Beciktac/Istanbul
Fiii YOnetim Merkeñ: k Kuieleñ Kule:2 Kat:10-11 Levent, 34330 Beciktac/Tstanbul
Internet Adresi: www.isgyo.com.tr
Telefon: 0 (212)32523 50
Faks: 0(212)32523 80

b) Dewolunan sifauyla TSKB GYO:

Hukuki Stawsu: Anonim 5frket
Tabi Oldugu Mevzuat: TUrkiye Cumhuriyeti Yasalan
Kuruldugu 011cc: Turkiye Cumhuñyeti
Kayith Merkez Adresi: Omer Avni Malt Medlisi Mebusan Cad. Mollabavin Sok No: 1 Fmthkh,
Beyoglullstanbul
Fiili Yoneüm Merkeñ: Omer Avni Mah. Meclisi Mebusmi Cad. Moliabavin Sok No:1 Fmdildi,
BeyouIIstanbu1
Internet Adresi: www.tskbgyo.com.tr
Telefon: 0(212)3345020
Fab: 0(212)3345027

8.2. VaUnmiar:
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8.2.1. Ileme esas finansal tablo dUnemi ltlbariyle birIemeye taraf
ye bu yatirimlann finansman eIdIIeri hakkinda bilgi;

irkctlerin Onemli ynunmian

I GYO’nun halihazirda portfiiyunde bulunan ye twnamlanmi alan aatdaki gayrimenkulled 1cm
herhwigi bir yatwuu ilitiyaci bulunmamaktathr.

Yatinmiar Niteligi Durum Konum Finansman Sekli

Ankara Ulus Banka
Ofis Kira Geliñ Ankara OZkayliak

Htnnet Bmasi
Ankara Kinlay Banka

Otis ura Odin AnicaraHizmet Bmasi
Mtalya Banka . .. Ozkaynak

. . Otis Kira Gehn AntalyaHizmet Bmasi
Ozkaynak

Ankara I Kulesi Otis Kira Gelid Ankara

çinarh Bahçe Ticañ . . . Ozkaynak
•. .. Tican Kit-a Gelin Istanbul — TuzlaBolum

I Kuleleri Kule 2&3 OZkaynak
Otis ye AVM Kira Gelid Istanbul — Leventye Kale c AVM

Ozka3llak
Kanyon AVM AVM Kim Gelid Istanbul — Levent

Kapadokya Lodge .. . OzkaynakOtel Kira Gem NevehirGte)

Mallmarine AVM AVM Kira Gelid Mugla Ozkaynak

Mannarapark AVM AVM Istanbul - Esenyurt Ozktiak

Maslak Binasi Otis Kim Gelki Istanbul - Maslak Ozkaynak

Real Hipemmrket Hipennarket Kira Geliri Istanbul — Esenyurt

Otis Lamartine Ofis Kira Geifri Istanbul — Beyoglu OZkaYnak

Tuzia Karma (Otis ye . . . . . Pmje Finansmarn,
. Otis ye ban Kim Gelin Istanbul — Tuzlaboaret alaiilan) Ozkavnak

Tuzla Teknoloji ye
. Proje Finansmam,

Operasyon Merkezi Otis Kira Gelid Istanbul — Tuzia Ozkaynak
(Ic)

-

* 4.10.2013 tarihinde I GYO tarthndan Tuzla’da ge1itidlen Telaoloji ye Operasyon Merkezi projesinin
(TUTOM) finansmanmda kullanfimak Uzere T. I Bankasi A.S’den 10 yfi vadeli (2 yil anapara odemesiz, S
yfi anapara Odemeli) 135 milyon USO kredi kullamlmasina karar verilmitir. Kiedinhi faiz ademeled 6
ayda bin Libor + 04,425 uzeninden hesaplanmaktadir.

10.04.2015 tarihinde 135.000.000 USD alan uzun vadeli kredinin kullanilmayUn 60.000.000 USD
tutanndaki lusmi Turk Lfrasi’na çevd1mifir. Turk Lirasina çewllen kisim tek seferde 153.000.000 TL
otarak, %1 1,75 fthz oramndwi. 1 yfi anapara ged ödemesiz 6 avda bir faiz odemAli. 12.aydan itibaren ise 6
ayda bir anapara faiz odemeli olmak üzere toplam 6 yil vadeli olarak kullan:



1$ GYO’nun elude bulunan arsalar aaidaki §ekildethr

* 29.01.2016 tarihinde Tuzla arsasrnm alimtnda T. I
fmansman sag1anmi, 2 yil anapara odemesiz ye kalan 3
BSMV sabit faith olarak ku1larn1mibr.

Bunkasi A.5.’den 150 milyon TL tutarrnda
yih anapara odemeli vade seçilmi, %14,50 +

Yukanda açildanan yatinmiara ek olarak 2016 yih içedsinde Istanbul Kadikoy’de mUlldyeti Tecim Yapi’yaalt 9.043 m2 yuzolçflmtU arsanm %4S hissesinin saun almmasma ffikin satt yaadi sozternesi imzalanmiye söz konusu arsa uzeñnde kesinleecek imar dummuna gore geliüñlmesi planlanan otel ye tieañalanlardan o1uacak pmjeye %45 oramuda ortak olunmasma karar veritmitir.
TSKB GYO’nun halthanrda portfbyunde bulunan ye tamam1anmi olan aagidaki gayrimenkulleñiçin herhangi bir yatinm iitiyaci bulunmamaktadir.

Yatinmiar Niteligi Durum Konum Finansman 5eldi
Diyan Adana Otelive . . . Proje Finansmani,,. Gte! Kira Gelin Adana A3 adet bag. bolum uzkaak
Frnthkh Otis Biriasi I Oils Kim Geld Istanbul - Fmthkh Ozkaynak
Findikh Otis Bhiast 2 Otis Kira Geliri Istanbul - Fmthkh Ozkaynak

Pendoiya AVM AVM Kira Geliri Istanbul - Pendik Proje Finansmarn,
Ozkaynak

Tahir Han Otis ICira Geld Istanbul - Beyoglu Ayni Sennaye

*Pendoiya AVM’nin finansmarn amactyla, 04.01.2016 tarthinde T.C. Ziraat Baukasi A.5.’den 36.500.000Euro tutannda Eudbo&%5 faiz orani ile bedi kuflarnimasma karar ved1mitir. Kredinin ilk yih anapara gedodemesiz, 6 ayda bfr faiz odemeli olmak üzere kredi toplam 11 yil yadeli olarak ku11am1mitir.

*Adana Otel projesi için 30.05.2008 tarihinde T. 1 Bankasi Bahreyn ubesinden 3.275.000 Euro tutannda 10yti vaddli kredi ku1Ianilmitir. Kredinin faiz orarn Euribor+%3 ,75 olarak be1ir1enmi olup, 6 ayda Mr faizodemesi yapilinaktadw.

tTSKB GYO’nun Bilici Yatinm AS. ile ortaklaa gerçek1eUrmiç old4u Divan Adana Oteli yatinmikapsammda, otelin kismi fmansmanirn saglamak amaci ile 29.02.2016 tarihinde, TJ Bankasi A.5. ile10,475.000 USD tutannda 12 yfi vadeli kredi ku1Iam1mitw. 2 yil anapara odemesi; 6 ayda bir faiz odemelibedinin ilk iki yd odenecek faiz oram libor+ %6. sonraki yillar için libori-%5,5 olarak hesaplanmaktadir.
8.2.2. Birlcmeye taraf irketIer tarafindan yapilmakta ohm yatinmlann niteligi, tamamlanmaderecesi, cografi dagilimi ye finansman ckli h ada bilgi:

Yatinmiar Nitelik Konum Finansman SeMi

Uskudar Arsa GeIitinne A.amasi istanbul Ozlcaynak
Levent Arsa I Kuleleri Seryis Alum Istanbul Ozicaynak
Tuzla Arsa (9 GeIitinne Aamasi istanbul Proje Finwismani
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a)Devralan sifabyla t GYO:

Yatinmiar Tamamlanma Niteligi Konum Finansmau SeMi(*) Derecesi (**)
. . Konut+ Oils + . . Proje Finansmarn,Ege Perla Projesi Tamamlanmath

AVM Izmir
Ua3ak

. . . Istanbul — Proje Finansmani,Jrnstanbul Projesi Tamamlanmath Konut
Topkapi OzkaynakIstanbul Fhians

. . Istanbul — Proje Finansmarn,. . Tamamlanmadi Ofis + Tican . -Merken Projesi Ataeh,r OzkaynakKartal Manzara Konut+ofis+ . Proje Finansmarn,. Tamamlanmadi . Istanbul — KartalAdalar Proje Tican Ozkaynak
* I GYO 2016 yilrnda I Yatinm Menkul Deer1er A.5. araeihgiyla 3 terfip halinde toplam 400.000.000TL’tik taln4l iiraci gerçek1etirrnitir. Bahse konu finansmanm %40’t Kartal Manzara Adalar Projesi,%40’i Topkapi Inistanbul Projesi ye %20’si muir Ege Perla Projesi için kullanilmiur.

29.01.2016 tarihinde Zfraat Katthm Bankasi A.S.’den hakediç fatura beddfleHnin finansmarn amaei He50.000.000 TL’lik kredi k-ullarnmi saglanmitw. Soz konusu tutar Topkapi Thistanbul, Kartal MauzaraAdalar, Imifr Ege Perla ye Istanbul Finans Merkeñ Iiakedi odemled için kullanttmqtir. Bir yth anapara yekar payl odemesiz; kalan 4 yth ise kar pay’ ye anapara ademeli vade seçi1mitir.

Yapflmakta olan yatmmlar sati amaeiyla stokta izienenler de dahil olmak üzere ele a1inmi ye31.12.2016 tarihi itibanyla oluan toplam yatinm maliyetinin nasil finanse edildigi açilc1anmitir. Ego Perla,Kartal Manzara Adalar ye Inistanbul projeleñ için bir lasim uniteleñn satii nedeniyle elde edien geifrieri1etme semiayesi ye Ozka3mak beraber degerIendirilmi olup, pmje fmansmani olarak yahuzea beth yetahvil ihmci gibi yabanci kaynaldar dilckate almmqtir.

b)Dewolunan sifahyla TSKB GYO:

Yoktur.

8.2.3. BirIemeye taraf irketIerin yflnetim organi tarafindan gelecege yöndik önemli yatnmlanhakkrnda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan süzlemder ye diger giriimIer haldundabilgi:

2016 yth içeñsinde Istanbul KadikUy’de mülkiyeti Tecim Yapi’ya aft 9.043 m2 yuzolcUmlu arsanin 0445
hissesinin satin aimmasina ili4-in sati vaadi saz1emesi imzalanmiç ye sat konusu arsa uzeñndekesin1eecek imar dummuna gOre ge1itiñ1mesi planlanan otel ye ticari alanlardan o1uacak projeye %45oramnda ortak olunmasma karar verilmitir.



9. FAALIYETLER HAKIUNDA GENEL BILGILER

9.1. BirIcmeye taraf irketIcrin aria faaliyet alanlari:

a) Devmlan sifauyla 1 GYO
I GYO’nun ana faaliyet konusu, Sennaye Piyasasi Kurulu’nun gayñmenkul yatinrn ortakhklannailikin duzenlemeleri ile behrlenmi usul ye esaslar dahulinde, gayñmenkullere, gayñmenkule dayalisermuye piyasasi araçlanna, gavnmenkul projelerine, gayñmenkule doyab haldara ye senuiayeplyasasi araçlanna yatmm yapmaktir.

1,) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
TSKB GYO’nun aim faaliyet konusu, Sennaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatinniortakhklanna ilikin duzenlemeled ile be1ir1enmi usul ye esaslar dahilinde, gayñmenkullere,gayrimenkul projeleñne, gayñmenkule daynli hakiara ye sermaye piyasasi araçlanna yatinmyapmakur.

9.1.1. IIcme esas finansal tablo donemi itibarlyle ann (Irun/hizmet kategorilerini de iccrecekekiIde birlemeye taraf irketIerin faaliyctleri hakknda bilgi:

a) Devralan sifaflyla 1 GYO

• 1 Oak -31 Aralik 2016 1 1 Oak -31 Aralik 2015Kin gelirleñ 176.911.800 125.203.461Konut sati gelirleñ 156.964.797 4.73 1.900Yabnm amuck gayrimenkul sati gelfrleñ 45.000.000 69.500.000Ust hakki gelirleñ 14.933.996 13.496.328Aidat ye hizmet gelirleri 916.575 908.962Diger gelirler 467.796 92.353Toplam gayrimcnkul gelirleñ 395.194.964 213.933.004

Gayrimenkul sektorundeki yatinmianu ekspertiz deAeri bazinda dathmi; %47 ofis, %18 aliveri merkeñ,%1 otel, %30 projeler ye %4 ursa §eklindedir. Sfrkethi gayñmenkul yatrnmlan agirhkli olarak lstanbul’dabulunmakta olup, gayñmenkulleñn deger bazinda cografi dagiluni Istanbul %84, Iniir %1 I Ankara %4 yediger iller %1 eklindedfr.

ICira geliri ye fist haldu geliri elde edilen tammaz1ar agirhkli olarak otis ye ahved merkezi yatznmlamidanoJumakta olup bu yalinmlar aagidaId gibidir:

Ofisler Alip’eri Merkezieri
1 Istanbul I Kuleled - Kule-2&3 Kanyon Mivefl Merkezi
2 Ankara Ikulesi 2 Real Hipermarket
3 Maslak Blimsi 3 I Kuleleñ-Kulec AVM
4 Ankara - Ulus Bank Minuet Binast 4 Mallmarine Ahçveri Merkezi
S Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi I Marmarapark AVMt
6 Antalya Banka Hizmet Binasi
1 Ofis Lamarüne
I Tuzia Teknoloji ye Oi
I Tuzla Karma Otis

6

C’st hakkz geliri dde edthnekredir.

Oteller
Tuzia Karma Ticaret Alanlan

Kapadokya Lodge Otel

iani
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Kira geliri yaratan tainmazlarda ortalama kim suresi 5 yil olup, kira süreleri, anlanianin veya yatinm
modellitin Wñne bagli olarak farklilik gostercbilmektedir. Analitar teslim gelifiñlen projelerde veyn
buy&lease back eklinde yapilan anlamaIarda kiralama sUresi 15 yihn üzeñne çikabildigi gibi, yap-ilet
devret modeli gibi yatinm modellerinde isa gelir dde etine açisindan daha uzim sureler söz konusu
olabilmekiedir.

Konut saUi yapitan pmjeler Ego Pens, Inistanbul ye Kartal Mnnzama Adalar Projesi’dir. Diger iki projede
daire teshmleH gerçek1eniedigi 1cm, sadece Ege Penla projesinden dde edilen gelirler gelir tablosuna
yansiulmaktn olup, Inistanbul ye Kartal Manzara Adalar projeledaden elde edilen gelirler, tapu devnine
kadar bilançoda ertelenmi gainer kalemi altinda taidp edilmekiedir.

I GYO, 2016 yihnin Arahk avi içerisinde T. I Bankasi A.S.’nin kiracisi oldugu Sirkeci Binasi’m
45.000.000 TL bedelle sathii, bu geliri yabnm amaçh gayñmenkul sati geliñ olarak kaydeUnitir.

Tamamlanmis Projeler:

I- Tuzia Teknoloji ye Operasyon Merkezi (EUTOM)
Sirketin Istanbul iii, Tuzla tlçesinde geitiri1en “Teknoloji ye Operasyon Merkeñ” projesi tamam1anmttjr.
Anahtar teslim yatinm modeliyle ge1ifitilen proje, 25 ydhigina T. J Bankasi A.5.’ye 1dralanmitir. 2015
yiknm son çeyreginde tamamlanan ye 2016 yfli bainda kiracisma teslim edilen projede, 2016 yilmda ddeediten Idra geliñ 61,5 milyon TL + KDV’dir.

II- Tuzia Karma
“Teknoloji ye Operasyon Merkezi”ne bitiik parselde, bit proje ile bir büffln olarak tasarlanan, ofis blokian
ile ticaret alanmdan oluçan ‘Tuzla Karma Proje” 2015 yfi sonunda tamamlanmitir. Tuzla Karma Proje
bunyesinde yer alan ouster lie ticari alanm bir bolumu T. 5içe ye Cam Fabrikalan A.5.’ye bmalannutir.

Gclistiniimekte Olan Projeler:

!-Izmir Ege Penn Projesi:
lnnir’de, ehrin “Yeni Kent Merkeñ” olarak degerlendirilen bolgeshide gelitirilmekte olan Ego Perla,
fmansmwi gided hatiç ya1daik 450 milyon TL tutannda yatinm bedeline sahipth. Konak ilçesi smirlan
içeñsinde yer alan ye bolgenin ilk karma projesi olan Ege Penla’ da; aliveH merkezi ile 1+l’den 5+1
executive ‘e kadar farkh bUyuklukte ye tipte konut, ofis ye home-otis yer almaktathr. Projede Haziran 2016
doneminden itibaren saWmi olan unitelethi teshimleñne ba1anmitir. Projedeki AVM’ye ilibn inçaatçahmalan tamamlanmi olup, kiralama çalimalan ye dekorasyon iledne devam edilmektedir.

Il-Istanbul Finans Merkezi Projesi:
Istanbul Hi, Umraniye Ilçesinde,”Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi” bunyesinde yer alan arsa
üzednde geliçtirilmekte olait 18 kath, otis ile ticari alanlardan oluan karma pmjeye i1ikin proje ge1itinneça1ima1an devam etmekledir. Ya1daik 70 bin & inaat alanma sahip karma projenin arsa dahil, finansman
hatiç toplam geIitirme maliyetiffin 260-280 milyon U olmasi beklenmektedir.

111-Kartal Manzara Adalar Projesi ye 395-400 no’lu Parseller:
Istanbul Kartal’da gelifirUmekte olan konut, otis ye ficaret alanlanndan o1uan karma projenin yatinmmaliyetinin finansman maliyeti hariç ya1dailc 620-MO milyon TL civannda olmasi beklenmektedfr. Perkins
Eastman tarafindan tasanlanan projenin Kartal Boigesi için deger artinci ye standartlan yukselfici nitelikte
olacagi duuntilmektedir.
2014 ythnda inaat nthsati alman projede üçü konut, ikisi otis toplam beç blok ye ticari unitelerden o1uan
bfr fleatet slam olaeaktw. Proje bunyesinde. fipleti studyo dafreden 5+l’e kadar degien 975 adet konut yamalmakta olup, projenin 2018 yihnm ilk yarismda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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IV- Topkapi inistanbul Projesi:
Istanbul Iii, Zeytinbuniu ilçesinde bulunan, Siecam Grubu’na nit eski Topkapi Fabñkasi arsasi, Tirnur
Gayñmenkul lie (NEF) %50-50 maliyet ye hasilat paylarnu rnodeliyle proje ge1ifirmek üzere, 2013 yilinin
son çeyTeinde porffbye duhil edi1miür. 4 farkh proje halinde gelitiñlmekte olan inistanbul Projesinde yet
alan konut ye ticaret alanlannm sunmdan (oplmuda 1,5-1,6 milyar TL ciro dde edilmesi beklenmekte olup,
projenin ge1itinue rnaliyetinin Irnausman hariç yak1a± 1,1-1,2 milyar TE duzeyinde olmasi
beidenmektedir (projeye i1ikin topiam degerler).

Ann Vaunmian:

I - Uskudar Argus,: 32.08] rn2’Iik ursa uzednde agirlikli olarak konutlann yet aldigi bir proje ge1ifiñ1mesi
pianianrnakta olup, yasal izinleñn ahnrnasi ye projelendirme süreeiue i1ikin çahrnalara devam
edilmektedir.
II - Levent Arsasi: Istanbul I Kuieieñ Ununde yet alan 7.613 m2’Iik ursa, Uyguiama Imar Plam Paftasinda
“Yeii Alan” olarak gorulmektedir.
III - Tuzia Arsasi: 62.655 in2’lik ursa uzeñnde ugirlildi olarak konutlann yet aldigi bir proje ge1itiñirnesi
planlanmakta olup, yasal izinledn alinmast ye projelendinne surecine iiikin çaIimalara devam
edilmektedir.
N — Kathkoy Arsast: 2016 viii içeñsinde Istanbul Kad±oy’de mU&iyeti Tecim Yapi’ya alt 9.043 in1
yuzolçumlu arsanin %45 lusseshiln satin aimmasma ilikin sati vaadi soziemesi imza1anmi ye soz konusu
ama uzeñnde kesinleeeek imar dummuna gore gelifiri1mesi planlanan otel ye ticari alaniardan o1uacak
projeye 0445 orarnnda ortak olunmasma karat veñ1mitir.

b) Dewolunan sifatiyla TSKB GYO

1 Ocak -31 Aralik 2016 1 Ocak -31 Arabk 2015
Pendotya AVM idra gelirleri 6.868.299 6.734.479
FtndlkilBhla I kiragelirled 3.935.512 3.688.833
Fmdikh Bina 2 kim gelkled 3.745.883 3,511.171
Pendoiya AVM genel gider yansitina gel. 2.086.421 2.186.851
Divan Adana Oteli Kira Gelirleri 506.908 -

Tahir Han kira gelirleri 34.580 19.282
Toplam gayrimenkul gelirleri 17.177.603 16.140.616

TSKB GYO, porffoyundeld turn varhklardan kim geliri dde etrnektedir.

Gayrlinenkul sektorundeki yatinmlannm ekspertiz deged bazmda dagthrni; %50 otis, %35 ahperi merkezi
ye %iS otei eklindedfr. irketin gaydmenkul yatinmian agirhkh oiarak Istanbui’da bulunmakta olup,
gayiimenkullerin deger bazinda cografi dagihrni Istanbul %85 ye Adana % 15 eklindedir.

I-Pendoiya AVM:
Istanbul Pendik’te B-S Karayoiu uzerinde yer almaktathr. 17 Aralil< 2009 tarilunde itizmete girmifir.
Yaklaik 80.648 m2 inaat alan, ye 30.573 in2 kiralanabihr alana sahiptir. Istanbui’un luzh geIien,
demogmfik ye buvurne dinamikled bakimindan yuksek potansiyele sahip bfr bolgesinde konurnlanmibr.

ll-Frnthkli Otis Binalan:
Istanbul Boan’nin lay’ semtlednden olan Findxkh’da, Meclisi Mebusan Caddesi uzednde bulunan lid otis
binas, 17.827 in2 kiralanabilir alana sahiptir. Fmdtkh otis binalannrn yakm çewesinde otis amaçh ye genelde
gelir seviyesi yliksek grupiarca mesken amaçh kulianilan az kotli binalar, yeni gelitifllen butik oteller ile
Dolmabahçe Saray, ye Vodafone Arena Stadyumu gibi yapilar bulunmaktadir. Bolgede devam eden Onemb
projelerden Galataport ye Akiamia Istasyonu Yatinrnlannm yakrninda yei%irnaktathr.
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IJI-Tahir Han:
TSKB GYO’nun %74’Une sahip oldugu Tahir Han, lstanbul’un Knrakoy semfinde, Rthtim Caddesi uzednde
konumtanrnaktadir. Tahir Han, merkezi konumu lie on plana çikmakta olup, hahhazirda devarn eden
Galataport Projesi bolgesinde yer aimaktadw.

N-Divan Adana Oteli
1 Eylul 2015 tarihinde faaliyete geçen Divan Adana Oteli, TSKB GYO ile Adana merkezh Bilici Yatinm
Sanayi ye TicaretA.S. ortakhmda faaliyetgostermektedir.

TSKB GYO, ficari gayrimenicui agirhkh olmak üwre yeni proje ge1ifirnieye yonelik ça1ima1ar
surdunnUtUr. Eu çerçevede, Istanbul ye gayñmenkul projeleri açtssndan ilgi çekiei diger eIur1erde otel,
rezidans, ofis binalan ye a1iveri merk-ezi gibi yatinrn nlternafifleñnin deeriendiri1mesine devarn ediImitir.

9.1.2. AraUrma ye geliflirme süreci devwu eden Onemli nitdlikte flrun ye hizmetler ile sOz
konusu Urün ye hizmetlere iIikin aratirina ye ge1itinnc surecinde gelinen aama haldunda
ticari sirri acia cikurmayacak nitclikte kwnuya duyurnImu bilgi:

Yoktur.

92. Bahca sektflrler/pazarlar:

9.2.1. Faullyct gösterilen sektlirler/pazarlar ye birlemeye taraf irket1erin 1w
sektOrlerdeki/pazarlardald yen itt avantaj ye dezavantajian haldunda bitgi:

Biriemeye taraf t GYO ye TSKB GYO’nun bagimstz denetimden geçiñImi 3 1.12.2016 tafihli
faaliyet raporlanna KAP’in www.kap.gov.lr ye I GYO’nun www.isgyo.com.tr ye TSKB GYO’nun
vwwtskbgvo.com.tr adresiedndeki kurumsal internet siteiednden uIai1abilfr.

Konuya ilikin bilgiler aagida yer almakiadir.

a) Dewalan sifatiyla 1 GYO

t GYO 2016 yflinda, surdurdugu pmjeleñnde planlanan ilerleme seviyeleñne uIairken, sati ye
duzenli kin gelirlerin ye buna bagh olarak hasilahrn artrrnIbr. 2016 yth kin gelirled, ofis ye
AVM’iedn bulundukian degerli lokasyonlardaki kira ortalamalan arbina paralel istikrarh buyUmesini
surdUrmu ye yaklaik 192 milyon TL olarak gerçeklemiØir. Kim gelirlerinin %65’i otis, %35’i ise
perakende segmentindeki vaflildanndan elde edi1mitfr. Kunm ani yukseldigi donernierde t GYO’nun
kur sabitiemesi gibi tedbfrler almasi dummunda geir kaybi ñski mevcuttur. Bununla beraber, mevcut
dummda Ic GYO kin getirleñnin %15’i yabanci pam biñmi cinsi gelirlerden oluchiku 1cm, bahsedilen
gelir kaybi ñski dflcuk seviyededfr.

Konut satic gelirleflnin yam sira cirosunun onemli bolumu sahip oldugu sabit kin gelirlerinden o1uan
Sirket, konut saticlannm bekienenin alunda gerçek1etigi ya da mevsimsel etkiledn yaandii
donemlerde, elde ethgi sabit kim gehmleñyle bu dalgalanmaiarm toplam gelirlerine oiumsuz
yansimasim minimize etmektedir.
1 GYO, guçlu ye detigeli portfy yapismi kommakta; yeni projelerle beslemektedir. Tuzla’nm ge1iim
potansiyelini yerinde bir OngOru ile yillar once tespit eden ye bu dognilftda luzhea yatnmlanna yon
veren Ic GYO’nun bOlgede, bfrbiñne biticik konumdaki iki parsel Uzerinde ge1ifirdigi”Tuzia
Teknoioji ye Operasyon Merk-ezi” ile ofis ye ticari alanlardan olucan ‘°fuzla Karm3 Projesi” porffoyUn
gç1enmesine onemli katluda bulunmuctur. Kartal, mUir ye Topkapi’daid wfe1erde sati ye incaatçahmaian devam etmekte oiup, Istanbul Finans Merkezi projesinde diger ftnalaria es4nxanli olamak,
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innat programi dahulinde çaiima1ar surdurulmektedir. Doviz k-urn aruIan ye buna hugh olarak inaatmaliyetledndeki artiiann yeni projelerdeki flyatlara ye sati1ara yansirnast gundeme geiebilir.

b) Den-otunan stfatiyia TSKB GYO

TSKB GYO finansal ye operasyonel sonuçianni en üst seviyede ftflnak için o1uturdugu butçe ye
stmtejik hedefleri dogrultusunda çahmaIanni surdUnnektedir. TSKB GYO, düzenli kfra geliñ elde
eUne hedefine uygun olarak, yahnm amaçii gayrimenlwflednden 2016 yihnda 15 milyon TL kira
gelid etde e(mitir. 2015 yth Eylul ayinda faaliyete geçen Divan Adana Oteli faaliyetteñni bu yd
iceñsinde de surdUrmu olup, otelin veflmllliginin antnlmasi konusunda gereken özen gosted1mitir.
Pendrnya AVM’de ñyaretçiierin kullanimma yonelik ortak alanlarda duzenlemeler yapilmi olup,kapasite k-ullanimmm maksimurn seviyede tutulinasi için çahniaiar 2016 ydmda da devam eUnitir.
2009 tarihinde hinuete acflan AVM’de kiralama ye iietwe faaliyetlerine yd içerisinde denim edi1miolup, perfonnans sikmtisi yaayan ban kiraeiiarda degiime gidi1mitir. Bulundugu bolgedeki nitelildi
inaat faaliyetleñndeu olumlu yonde etkilenmesi bekienen Pendrnya AVM’de doluluk oranlannrn ye
Idra gelirlerinin arthias’ beklenmektedir. Kurun ani yukseldigi donemlerde TSKB GYO’nun kursabitlernesi gibi tedbfrler almasi dunmunda gelir kaybi ñski mevcutftr.

9.2.2. ileme esas finansal table dönemi itibariyie birIemeye taraf irketIeñn net sati tutanmn
faaliyet alamna ye pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakiunda Mgi:

Konu hakiunda detayli bilgi ibu Bir1eme Duyuru Metni’nin 9.l’inci maddesinde ayrmbli olarak yeralmaktadw.

9.3. Madde 9.1. ye 9.2.’dc sayilan bilgilerin oiagandstfl unsurlardan etidienme durumu hakiundabilgi:

Hem I GYO hem de TSKB GYO bakimmdan konu haldcinda detayh bilgi, ibu Duyuni Methi’nin7.2’inci bolumunde yet almaktadw.

9.4. Birimeye taraf irketlerin ticari faaliyetieri ye karliligi acismdan flnemli elan patentlisans, sinai-ticari, frnansaI vb. aniamaIar lie birlemeye taraf irketlcHn faaliyetlerinin ye
finansai durumunun nc öicUde Lw aniamaIara bagii olduguna ya da yell Uretim sdrecierine
iliskin özet biigi:

Yoktur.

9.5. Birlemeye taraf sirkeflerin rekabet durumianna i1ikin oiarak yaptigi açiklamalanndayanagi:

Colliers International verilerine gore Istanbul’dald aliveñ merkezledifln toplam brut kfralanabiliralum 2017 Mart sonu itibañyle 4.326.386 m2’ye ulamibr. I GYO ye TSKB GYO’nun bñt
kiralanabilir alan bazmda pazar paylan aagtdaki gibidir:

i GYO TSKB GYO TOPLAM
AVM (BKA) 2,6% 0,7% 3,3%

Kaynahv Colliers ilk Yan 2017 Rapons

I GYO ye TSKB GYO btthyesindeki a1iveri merkezlerinin toplam frtIt
Istanbul’daki pazar payi (2017 Mart sonu ifibariyle) aaidaki ibidir:(

alan bannda



s GYO - AVM/TiCARI Pay
Kule car 3.618 0,1%
Kanyon AVM 20.062 0,5%
MannanparkAVM 73.333 1,7%
Real Hipennarket 16.500 0.4%
TOPLAM 113.513 2,6%

TSKB GYO - AVMJriCARi m2 Pay
Pendozya AVM 30.573 0,7%
TOPLAM 39373 0,7%

Colliers International veñledne gore tstanbul’daki ofis arE 2017 Mart sonu itibariyle 3.261.980 m2’ye
ulamitir’. I GYO ye TSKB GYO’nun brut kiralanabilir alan baniida pazar paylari aaida1d gibidir:

fl js GYO TSKB GYO
Ofis 2,3% 0,6% 2,9%

Kaynak Colliers hA’ lan 2017 Rapons

t GYO ye TSKB GYO bunyesindeki ails binalanmn toptam brut
lstanbul’daki pazar payi (2017 Mart sonu itibañyle) aagidaId gibidfr:

kiralanabilfr alms bazmda

s GYO - orts Pay
Kule 2 oils 28.072 0,9%
Kule 3 afis 28.923 0,9%
MaslakBinasi 12.901 0,4%
OfisLamafline 3.895 0,1%
TOPLAM 73.791 2,3%

TSKB GYO - OFiS Pay
Findakli Oils Binasi 1 7.102 0,2%
Findjkji Otis Binasi 2 10.724 0,3%
TahirNan 3.198 0,1%
TOPLAM 21.024 0,6%

SPK veñlerine gOre, Tlirldye’de faaliyet gOsteren GYO’lann konsolide olmayan aktiftoplami 2016 sonu
itibariyle 60.602.222.932 TL o1mutur. t GYO ye TSKB GYO’nun konsolide olmayan aktif toplami ise
aaidaki gibidfr:
i GYO (FL) TSKB GYO (TL) TOPLAM (‘FL)

4.887.020.194 437.654.306 5.324.674.500
Kaynak’ SPKAybkBuIten

Bu vedlere gore hesaplanan pazar paylan aagidaM gibidir:

1B,s air bthnikhiu,ze Tuzia bolgesi dahil ecbimem4tir. Tiala ‘daki laplarn o,iis anuim btlyi&&hine dair bit veil b;dunma,nakia olup,
4 010 ‘nun Tuzia Wa/a ofis bh,alan pazar pay: hesaplamasaza dahil ethhnenz4tir. b 010 ‘jim: Trala Wa Jet alan o,Iis binalanmnIstanbul toplam ofis anma clahil ethlmesi tie toplarn an bi41kIugu 3,477 747 in1 3e, 4 010 ‘mm pazar payi ise %8,5 ‘eulacmaA1athr.
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i GYO TSKB GYO TOPLAM
8,1% 0,7% 8,8%

Ayni veñlere gUre, 2016 yil sonu itibañyle Emlak Konut GYO %30,9, Towniar GYO ise %17,1 pazar
payina sahip o1mutur. t GYO mevcut durumda pazar payma gore 3. sirada yeralmakta olup, TSKB
GYO pazar payinm ekienmesi dummunda da bu siratama degimemektedir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu Onemli ülcüde ctki1emi veya etldlcyebitecek, ie am verme
haline iIikin bilgiler:

Yoktur.

10. GRUP HAKKPJDA BiLGILER

10.1. Birlqmeye taraf irket1erin dahil oldugu grup hakkrnda &et bilgi, grup irketIerinin
faaliyet konulan, birIemeye taraf irketIerIe olan iIikflcri ye birtemeye taraf irkeLIcrin grup
içindeld yen:

Devraian sffatiyla t GYO Turkiye I Bankasi A.S. (“1k Bankasi’ grubu iceflsinde yer almakta olup,Turkiye I Bankasi A.S.’nin dogrudan bagli oftaldigidir.

Turldye t Bankasi A.S., 1924 ythnda kuw1rnuttw ye Turkiye’de bireysel ye ticañ bankaeilrk hiniieti sunan
en buyuk ozel bankadir. t Bankast hisse senetleñ Borsa tstanbul’da ye Gtobal Depo SerUfikasi olarakLondra Borsasi’nda i1em gormektedfr. Turkiye’nin turn ehir1erini kapsayan yurt içi ube1erin sayisi 1.35 1(Ozel bankalar arasmda 1.) yurt drçi wbelerin sayisi iso 23’tur (31 Aralik 2016). Aynea Almanya yeGuroistan’da da faridi ifira1deñ lie faaliyet gostennektedfr.

31 Aralik 2016 thbañyle t Bankasi’nm konsolide akfif, kredi, mevduat ye ozkaytak buyukiugu sirastyla 373,8milyar TI, 225,3 milyar ii, 179,2 milyar it ye 41,7 milyar Th’dir. 1 Bankasi’mn ortalthk yapisi aagida1d gibidir

Tunldye i Bankasi A.S. Ortaldik Yapisi

Ortak Pay Tutan Pay Orani (%)T. t Bankasi AS. Mensuplan Munzarn
1.797.652.802,29 39,95Sosyai Guy. ye Yard. Sand. Vakfi

Cumhuñyetllalk Partial
1.264.142.464,02 28,09(Ataturk Hisseleñ)

Halka Açik Kmim 1.438.204.733,69 3 1,96
TOPLAM 4.500.000.000 100,00

Bankacihk llizmeUed

31 Aralik 2016 ifibanyla, I Bankasi’nm finans, earn ye hiniiet sektöflednde faaliyet gosteren 19 adet frkettedogmdan payl bulunmaklathr Meflceñ Istaibul’da olan 1 Bankasi’nm ann faaliyetleri bankacilik hinnetleñneodaldanmalda bfrhkte, J Bankast Gnibu’nun faaiiyetlefi olamk eie ahndigmda üç ana bolume ayrilabilir:
Bankacthk Hinnefith, Finansai IfiraIder ye Finansal Olmayan Jtim1derin Ic Koiian Idbañyle Dagilinu;

Kurumsal Bankacilik
Ticañ Bmikacilik

Finansal Istirakier

ci Bankaertik

Finansal Olmayan
ItiraIder
Cam
Digeded
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Bankacihk Hizmetleri Finansal ttirak1er Finansal Olmayan
Itira1der

Owl Bankacilik Bankacihk
Sermaye Piyasasi Faaliyetleñ Yatmm Bankaciligi
Uluslararasi Bankacililc Gayrimenkul Yaunm Ortakhgi
Diger Bankacthk Faaliyetled Aracthk ye Sakiama

Finansal Kimlama ye Faktodng
PoflThy YUnetimi
Giriim Sermayesi

Finansal I$fralder
I Bankasi’nm aagida1a sektorleiile faaliyet gosteren dognidan ye dolayli finansal ifimIdeñ bulunmaktadrn Busektorler bankacthlç aracthk ye saldama, yabnm bankacthgi, finansal Idralama faktoring. sigorta, bireysel emeklil&reasfirans. gayrimenkil yabnm ortalthgi, porttdy yonetimi ye giñ.im sermayesi olarak savilthilfr. Finansal ijfira1der,irnthlelif i. kollan vasitasiyla 1. Bwilcasi’mn muteriJedne sundugu ann ye hiniet yelpazesini wngiiilefirmek1e,capraz ye tamamlayici unm dagium ye sab imkânlan yaratmakta& Ifira1der ye 31.12.2016 ffibañyle T. J. BankasiKS. p oranlan aagida1d tabloda simu1mutur.

I Bankasi - b Bankasi —

. - OzsermaycFaahyet Alarn Dogrudan Grup Pay’
USDPap (%) (%) m

Turkiye Sinai Kulkinma Bwilcasi Yatinm 40,52 50,00 940.294A.S. Bankaciligi
ibank AG Bankoeffik 100,00 100,00 149.760JSC tbank Bankacilik 100,00 100,00 61.919
JSC Isbank Georgia Bankacthk 100,00 100,00 13.868
Anadolu Anonim Turk Sigorta Hayat Dii - 64,31 406.259$irkeü Sigorta
Anadolu Hayat Emeklilik A.5. Hayat Sigortasi, 62,00 83,00 278.647

Bireysel
EmeMiNc

Mull Reasurans T.A.5. Reasurans 76,64 77,06 397.080
t Yatinm Menkul Degerler Ks. Araci Kunim 65,65 70,69 297.180
Yatmm Finansman Menkul Maci Kunim

- 98,42 23.706Degerler A.5.
t Yatmm Ortakhgi A.5. Yatinin OrtaMigi

- 38,66 77.707
I Portfy Yonetimi A.5. Portiby Yonetimi - 100,00 29.859t Finansal Kiralama A.5. Finansal Kimlama 27,79 57,39 269.449I Fak-toring A.5. Faktodng

- 100,00 39.975t. Gavrimenkul Yattnm Ortaldii Gayrimeniwl 42,23 58,04 968.618A.5. Yatmm OrtaMigi
Ic Giñim Senuayesi Yatinm Giriim

- 57,67 87.364OrtaMigi A.5. Sennayesi
Efes Varlik Yonetim A.5. Varlik Yonetimi - 100,00 7.837
Toplam

4.049.522
Alwz-sau;z w,ich wadan hisseler dahil edibnem4tir. Bit paylar dci dahil etfflgbWe

%44, 1) ‘dir. /
RENAI50
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Finansal Olmayan 1tirnIdcr
Finansal i$imideflnhi yam swa, t Bankasi, esas faaliyet alani dirnda kalan (own ye diger) sek-torienle faaliyctgOstei-en hketierde do pay sahibi balunmaktndw. t Bankasi, kwuiuundan bu yana, Turldye endusffisinin tamtimt
ye gelithilmesinin bir pwçast olamk ye rnk-abetçi kazanç orani saIadimu inandigi alaniarda faaliyet gOsterenbirçok frkete ifirak ebiiifir. t Bankasi nadhen do olsa, kredilerini tahsil etmek amaciyia ban frkedeñnsennayesinde pay sahibi o1mutur. 30 Hañmn 2015 ifibanyla, I Bankasi’mn sntejilc Onerne salüp, Immisalolmaymi seklOriadeld yaünmi, Tilddye Si5e ye Can Fabdkatan A.S.’dir (“Sicecam Grubu”). Turldye’de ye komuboigelerde guçlu pazar konrnnuna sahip sOz konusu itha1der, ts Bankasi’nm uzun vadeli porilby yabnrni olmasinedeniyie stratej lit nitelildedir.

1 Bankasi’nm fmansal oimayan sektorlenie pay salübi oldugu earn ye diger frkeiled, uzun vadede elde tutuimasiduUnuIen, sfratejilc ozeilik taçiyan yabnmlardw. Bu seki&ier dimda faaliyet göstemn diger fmansal otrnayanitim1der iso orta vadeli yabnmiar olarak dikkate alinmakta olup, sOz konusu ifimlderde1d paylarmn uyguu koullardaolden çikanlrnasi için ortayn çtkan firsailar deAerlendiñhnektedit
Soz konusu finansal olmayan ifim1der, BDDK duzemilernelefi uyannea hanrianan I Bankasi Finansal Tabiolanndakonsalide edilmemek-te, ancak Uluslararasi Finansal Rapoflama Sisterni’ne gore hanHanan Finansal Tabiolardakonsoildasyona tabi tutulmaktadwiw.

Cam - Sie Cam Grubu
t Bankasi, 1935 vilinda temelied atilan 5iecam Topiuiugu’nun holding frketi olan Turldye 5ie ye CamFabñkaian A.5.’de %65,47 oramnda payn sahipfir. Duzoam, cain cv eyasi, cam ambalaj gibi oamm film temeluitfim alanlan lie earn elyafi, latin bileilded ye sodayt kapsayan i koflannda faaliyette bulunan 5iecamToplulugu, Aralik 2016 iübariyie ya1daik 17 Milyar U aktif buyuldügu lie alanmda gerek TUddye’nin gerebeAvnipa ye dunyanm Onde gelen kum1ulan arasmda yer almaktathr. Tophilugun, eamm fadch almilanndaldsnaiwnaiam gOre dunyadald yefi uçUneiiluk iie behicilik arasmda degimekte olup uretim tesisieH, Turidye, Mjsw,Riisya, Gthoistan, Bulgañstan, Bosna Hersek, italya, Ukrayna ye Romwiya Alrnanya, Macañstwi, Sio’.tya yeHindistan olmak ür onüç ulkede bnlunrnak-tadw.

Digeded
Aagida1d tabloda, 31 Arahk 2016 itibanyla I. Bankasi’mn v’a J Bankasi’nm dogrudan ye dolayli itimkierininsermayesinin %20 veya daha faziasma sahip old4u ifiger finansal ohnayan irket1er ile ilgifi ban bilgier yerahnaktadrn

4
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$irket Faailyct Alani b Bankusi
- 1 Bankasi — GrupDogrudan Payt

Payi (%)(%)
Bayek Tedavi Sagltk Hinn. ye I1. Saghk Hizmetled -

99,1A.5
Cami Yatinm Holding A.S Holding 99,97 100,00
I Merkezleñ Yonetim ye fletiirn Tesis Yanetimi 86,33

100,00A.5.
I Net Elek. Bilgi Urefim Dag. Tic.ve Bilgi ye tletiim 94,65

100,00fletiim Hiz. A.S Teknolojiled
Sofaech Yazilnn Tek. As-Ge ye Yaz. Yanhm

-

100,00Paz. Tic. A.5
Maxitech Inc. Yazilim - 100,00
Trakya Yabnm Holding A.S Holding 65,34 100,00
Nemta Nemrut Liman tlehneleñ Uluslararasi Deniz 99,8 1

100,00A.S Taunncihgi
Kultur Yaymlan I TUrk A.$. Yaymcthk 99,17 H(YJ

Jj Bankasi’njn itisnic sfltejisinhi temel unsurlan, iØ-aldeñnin faaliyet gostenligi sektorleñn öncü ye lider
kunilulan arasmda yer almasi, siWuwlebilir ye tatminkar bir karlilik pefformansi sergilemeleH ye piyasa
deerleñnin sureldi arunimasidir. Bu prensipten hareket edilerek Gwp frkedeñnin vizyon ye sftatejil&
beliflenmekte, Gwp iceñsindeN stheiji olanaldan degeflendirilmekte, thffyaç du ulan insiyafifler alinmakia ye Gwp
irket1eñ, k-Uresel ekonomik uendledn iigmda yönedlmektedir.

Devmlunan sifabyla TSKB GYO, Tuddye Sinai Kallonma Bankasi A.5.’nin dogmdan bagh ortalthgi olup, Turldye
1 BankasiA. grubuiçeñsindeyeralmaktadir.

TUrkiye Sinai Kalkrnma Bankasi A.S. Ortaldik Yapisi

52

Ortak Pay Tutan (fl Pay Oran:
Turkiye I Bankasi A.5. 843.986.030,9’ % 41,fl
Turkiye Valaflar Bankasi T.A.O 171.738.391,5 %8,3
Cami Yatinm Holding AS. 118.828.007,43 %5,
Diger 915.447.570,0( %44,6(
Toplam* 2.O5O.000.OO( %100,OC
*6ffjm,j 2017 &sdhinde terdii yapdwz semuz> amnim lie sennaw 2.400.000.00011 oirnuiur.

Tflrkiyc Sinai Kallanma Bankasi A.S.’nin Bagh Ortakhldari

• . . Sermayedeki PayTicari Unvan Faahyet Alani
Orani (%)

Yatnm Finansman Menkul DegerlerA.5 Araci Kuwm 95,78
TSKB Gaydmenkul Degerleme A.S. Gayfimenkul Deer1eme 99,99
TSKB Gayñmenkul Yahnm Ortaldigi A.5.

gynkul Yatinm
70,84

TSKB SurdtirUlebilfrlik Danimanbgi A.5.
Dammanlik 80,65(Escarus)



10.2. Birlcmeye tariff irkct1crin dogrudan vcya dolayl, flncmIi bagh ortakhklannm dlikümu:

a) Deyralait sifaftyla 1 GYO
Ozkaynak yflntemiyle degerlenen yatinmlar: Kanyon YOnetim Ilctim ye Pazarlama A.S.6 Ekim 2004 tafihinde 1 GYO ye Eozacibai Holding Anonim $irkefi’nin (“Eczacibai Holding”) %50-%50ortakligiyla bir linuted irket olarak kuru1mu, 1 Hañran 2015 tarihinde anonim irket stafflsunedOnUturulmutur. Muterek yönetime tabi ortakligm temel amac ye faaliyet konusu konut, çai ye otisbinalanmn yaneücilik faaliyetledni yerine getirmek; temizilk, guvenlik, balum onanm, çevre duzenlemesifaaliyetlednde bulunmak; ilethieci1ik faaliyetini yuruftUgu ban komplekslerde projelerin tamtimi yepazarlanmasmi gerçekletirip kiralanma ye satilara aracthk etmektir.

Sahiplik Orani 31.12.2016
Kanyon %50 1.563.593

b) Devrolunan sifattyla TSKB GYO
Ozkaynak yilntemiyle degerlenen yatinmiar:

Sahiplik Orarn 31.12.2016
Mann Otel Projesi Adi Ortakligl* %50 (3.511.351)
Anavana Oteldilik A.S.** %50 3.379

‘Adana OtelPmjesiAdi Ortakhg: ‘no’ ozkajvak açgz olmI 7.022.703 21 içhl .5/rkei ‘in %50 onaklikpapma di4cetr 3.511.351 Th 1cm‘niger £raz I’adeli YOkamluftIkkr” Içerismnde Iar,hk aynlrnr$rr (31 Arahk 2015: Adwia OieIPmjesiAdi Onakbg, inn Ozkaynakaçrg: alan 4.602.876TL 1cm .irket’mn %50 orlakhkpaymadlqen 2301.438 TL 1cm Dier &rn, Vadeli YuldIrnlUlukkr’ içeflsmndekarc,l,k aynlmz$zrj
Anawzna OgelcllikAnanim öitheti nm Ozkawakfazlasi alan 6.758 TL ice.,, .5irket ‘in %50 ortakhkpayrna thqoz 3.3 79 17. iYOnienilvlenegerlenw: Fhwnsal Yahnrnlar” kalenlinde nnthasebek1ctmfllrnektedir (31 Amhk 2015: .4nm’ana Ole ldilikAnonim 5irkeli “hr Ozkayvakfazlasz alan 59162711 ‘nut, irkel ‘in %50 ortakhkpayma dr4en 297.813 TL si “Ozkaynak YOiztemiyleDegerlenen flnansal Yatirmilar” kalerninde nuthasebele$iflThrekledir).

Adana Otel Projesi Adi Ortaldigi
TSKB GYO, 26 May’s 2011 tarilunde Bilici Yatmm Sanayi ye Ticaret A.S. firmasi ile Adana’da BiliciYatinm-TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakhgi (“Adana OteI Projesi Adi Ortakhgi”)’ni kurmutur.Adana Otel Projesi Adi Ortaldigi’nm %50 ifissesi Sirket’e, %50 hissesi ise Bilici Yatmm Sanayi ye TicaretA.S.’ ye aittir. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’mn mm faaliyet konusu Mana’da Divan Tufinn I1ebne1etiA.S. (eski adiyla “Palmira Tufinu Ticaret A.S.”) tarthndan Anavarza Otelcitik A.S. bUnyesinde ilefi1mekteclan otel projesinin gerçeldeçtiñlmesi amactyla kuw1mutur.

Anavana Otelcilik A.S.
TSKB GYO, 27 Mart 2015 tadhinde Bilici Yatinm Sanayi ye Ticaret AS. firmasi ile Adana’da AnavarzaOteldilik Anonim 5irketi’ni kurmutur. Anavarza Otelcilik Anonim 5irkefi’nin %50 hissesi 5irket’e, %50hissesi ise Bitici Yahnm Sanayi ye Tienret A.5,’ ye aittir. Anavarza Otelcil& Ajionim 5irketi’nin mmfaaliyet konusu, tufizm alamnda otel, motel vb. konakiama tesisleñ, yeme-içme, spor, eglence saghkhizmetledni kapsayan tesisleri iletmektir.

11. MADDi DURAN VARLIKLAR VE GAYRIMENKULLER HAKMNDABILGILER FINANSAL DURUM YE FAALIYET SONULARINA IL1SKINDEOERLENDIRMELER

11.1. Isleme esas finansal tablo dilnemi itibarlyle birkmeye taraf irketlerin fmansal kiralamayolu ile edini1mi bulunanlar dahil olmak üzere sahip oldugu önemlUthaddi *ran varifidar yegayrimenkullere i1ikiu bilgi:



a) Devralan sifahyla I GYO

Portfflyde Yer Alan Varlikiara lIikin Bilgiler

Klraya

CinsI EdlnlldlW Gerçege Kullamm VeHIdI Ise Ydlik
3nlang’c Klra1Tutanm1 4evkIi Uygun

&macz Klralayan
FarIhi I SOresi TL)

LIP
Degerl (11)

lUflurum
AnkaraUlus 01.012005 4.024.755Brat Alan: Kim T. I BankasiBanka Hizmet 2004 Ankara 44.320.0006.194 Celiri A.5.Binasi
Ankara Kizilay

Bftl Almu T, l Bankasi 01,01.2005 3.385.905
Banka Hinnet 2004 Ankara 38.295.0015.175 Geliri 15 3’il
Binasi

Antalyaflanka BratMan: Kim T. I Bankasi 01.012005 1.699341

Hizmet Binasi —

Antalya 22.015.000
Odin A.5. 15 yil

T. 1 Bankasi 1999 2.848.896Brat Man: KinAnkara 128.025.001Ankara I Kulesi 1999 28.998 Odin

ctnanli Bahçe
‘009 Kiralanabili

Istanbul 2.600.000 Kin Muhteli Mubteli 98.194
Ticañ Bolum rAlan: 430 Geliri

Muhteli 44.887.617I KuleicH Kule2 Brat Alan: Kim Muhteli& KuIeJ ye Kule 1999 Istanbul 797.895.00095.358 Odinari AVM
Brat Alan:

Istanbul 479.965.000 Kim Mubteli Muhteli: 34.619.914Kanyon AVM 2001 15 1.850 Odin
IMerkez1eñ 01.03.2014 106.660

Kapadokya
2010 Yazolçam: Kim Yonetim ye 12 yilNeyehin 24.250.000LadgeOtel 11.115 Odin IletimA.5.

Mallmarine Brat Man: Kin Mubteli: Muhteli: 732.406
AVM — 5.835 Mugia 12.312.00(

Gelid
MamianparL 01.102011 14.933.996

o Gaynimenku 72 yil
Mannarapark 2001 BrutAlan:

Istanbul 146.620.001 Hukla In. vc
AVM 204.160

Gelid Gelitinmc
A.5.

BrutAlan:
Istanbul 101.115.000 Kin Mubteli: Muhteli 4.819.590MaslakBinasi 2001 12.904 Odin

Metro 01.07.2007 6.921.618

Real 2001 Kapali
Kh Propertie 20 yil

Man: Istanbul 110.000.000 GaynimenkuHipenmarket 2006 Gelini
Yattnm A.5.

BratMan:
Isbul 48.890.000 Kin Muhteli 01.04.2013 1.756.443Ofis Lamartine 2010 4.624 Gelini Muhieli

T. Sieve 01.09.2016 5.655.700
Tuzia Karma Can 5 YllBrat Man:(Qflsveticaret 2010 93.100 Istanbul 274.812.001 Kin

FabñknlanGelirialanlan) A.5iMuhteli

Tuzia Teknoloji
ye Operasyon
Merkezi

2010 Brat Man:
184.600 Istanbul 862.565.001 Kin

Gem

T. 1 Bankasi
A.5.’.

25 vii’

01.11.2015] 61.500.000

54



Portfoyde Yer Alan Varlikiara llikin_Bilgiler

Kirayn
(Ira Ytilikflnsi dinUdlgI Gercege

Iàillanim Verlidi 1wm 4cvkII Uygun
mnct Irniaynn 3ijpc KiraTutart(ii

Degeri ff1)
ICIUKurum [arilil / SUresi (FL)

SofiTech 01.122013
YaziiimTek. l2ay
Ara. Gel. ye
Paz. Tic. A.S

279.441 .00(
(Yatinm SatiiEge Perla

‘010 Arsa:
Izmir Amnçli) Devam -

- -Pmjesi3 — 18.392
gI.6L2.134 Edlyor

(Stok
SattiAma.

Istanbul Devam -
- -

Inistanbul Pmjcsi 2013
80,239

287.508.549 Edlyor
Istanbul Finans Innat lnaal

2012 alani: Istanbul Devam - - -Merkezi Pmjesi
70.000 I69.600.00( Edlyor

128.298.507

Inaat (Yatinm
SatitKartal Manzan

2008 alum: Istanbul Amnçli
Dev -

. -AdalarPmje
317.350 256.825.664 Ediyor(Yatinm

Amaçh)
Yqhrwi
Amaçh

Kartal Ama4 2008 Ama: 1.374 Istanbul GM de takip - -
- -

ed/len
projeye
dahildir

LCVCnL Ama 1999 Ama: 7.6 13 Istanbul Ama
4.110A8 Stogu -

Arsa:TuzlaArsa 2016 Istanbul Ama -
- -

62.655 171.172.017 Stou
OskudurArsa 2006 Ama:

Istanbul Ama -

32.081 39.540.0OC Stogu
Pmje gel4t,nneksureliy/e edinilen gavrimenkntlerde ilgilipraje arsasunn ethizildigivil bilg&never verilrni,ctir.
2016 yth Bagrmszz Deneli,n Raporu rakarnlar,thr.

Kimlan,a iwnavnkonnadzgz 1cm ge/fr mkamnza yer ieH!nzem%tIr.
Tapu kaydrnda arm nhteliäi 1aczrnakIa amp, KarlalManzamAdalarPmjesi ‘nm birparçasz niarak degerlendirihnekmedir.

31 Aralik 2016 taHlu ftibanyla, irkefin maddi durwi varlfldanndald en onemli kalem 27.880.000 TL’likdeger lie halihazirda kuflanmakta oldugu, ayni zamanda Sfrketin kayith adresi olan t Kuleled KuIe:2’dekilOve 11. katlardald oils alanlandir.

Sirket, 1 Finansal Kiralama A.5 ile 08.12.2014’te Ege Perla Projesindeki konut ye AVM’ye ekipman teminisaglamak amaciyla, 12.08.2015’te iso Kartal Manzara Adalar Projesi’ne ekipman lemini saglamak amaciylafmansal kfralama soz1emesi yapmitir. 31.12.2016 itibanyla mali tablolardald finansal kfralmua tutan11.612 bin TL’thr.
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b)Devmlunan sifatiyla TSKB GYO

31.12.2016 itibanyla mali tablolara yans’yan finansal kiralama i1emi meveut degildir.

(
56



11.2. Portfliydc yer alan varlildar Uzcñndc yer alan hsitlamalar, nyu hakiar ye ipotek tutarlanhakiunda bilgi:

a)Dewalan stfatiyla I GYO
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Portfflyde Ye Alan Varkklnr Uzerindeld Kisitlamalar, Aynl Hakiar, Ipotekier Haklanda BIlgiMnddi
Duran Ktsitlamamn/ lUmin
Varhk AynI Hakian Lehine VeHllCinsi Tutu Veñ1d1l Nedeni Tarihi Tutar,Ankara Ulus
Saab Hizmet
Birtasi Bulunmamakiadir. -

-
-

-Ankara Kizilay T. 15 Kredi 11.000.000Banka Hizmet BANKASI Tabsis ADD DolanBinasi lpotekTesisi A.5. 5nth 17.072012 1. DereceAntalya Saab
Hizmet Binasi Bulunmnmaktadir. -

-
-

Ankara l Kulesi flulu,ad,r -
-

- -cinarli Bahçe
Ticad Bolam Bulunmamaktadir. -

-
- -

136.000.000
.

ADD Damnl Kulelen
KuIe2 & KuIe3 1. flerece
veKulecari KuIe-2 veKule T. t Kredi 20.07.2012 185.000.000ari uzejine BANKASI Tabsis ye Th 2.ipotektesisi A.5. 5ath 01.072015 DereceKanyon AVM Bulunmamakiadir. -

-
-

-Kapadakya
Lodge Old Bulunmamaktadir. -

-

-Mallmañne
AVM Bulunmamaktadir. -

-
.

-Mannanpark
AVM Bulunmamakiadir. -

-
-

-Maslak Binasi Bulunmamaktadir. -
-

-
-Real

Hipennarket Bulunmamakiadir. -
-

-
-Ohs Lamaninc Bulunmamakiadir. -

-
-

-Tuzla Karma
(Ohs ye ticaret
alanlan) Bulunmamaktadir. -

-
-

-Tuzia Teknoloji
ye Operasyon
Merkai Bulunmamakiadir. -

-
-

-Ege Perla
Pmjesi Bulunmamaktadir. -

-
-

-

. T. 15 Kredi 250.000.000Inistanbul
BANKASI Tahsis Thi.Pmjesi

lpotekTesisi A.5. San, 30.122013 DereceIstanbul Finans
Merkezi Pmjesi Bulunmamaktadtr. -

-
-

-Kanal Moazan
Adalar Pmje Bulunmamaktadir, -

-
-

-

Kartal Area Bulunmamnktadir. -
-

-
-

Levent Area Bulunmamakiadir. -
-

-
-Tuzia Area Ipotek Tesisi T. I Kredi 24.01 .20J4 250.000.000 (



1)
2)

9SO 78KB OYOpavz 1cm
%E’4 TSKB 010 part 1cm

11.3. Portfilydc yer alan varlildann rayiclgcrccgc uygun degerinin bilinmesi halinde bu deer yedayandigi deger tespit raporu hakiunda bilgi:

a) Devralan sifatiyla Ic GYO

Eksperth SiniflandirilmasiMaddi Duran Varlik Edinme Degeri (inn Eksperfiz Raporu (Yatinm amaçh olupCthsi Tarihi TL) Tarihi ye Nosu olmadigi)Ankara Ulus Bauka 29.11.2016-003-2004 44,3 Yabnm AmaçhHinnet Bjnasi 20 16/9777
Ankara fCsnlay Banka 28.11.2016-003-2004 38,3 Yaftnm AmaçhHizmet Binasi 2016/9778

28.1 1.2016-003-
Anialya Banka

2004 22,0 Yatmm AmaçhHizmet Binasi 2016/9779
Ankara t Kulesi 1999 128,0 26.12.20 16- Yatmm Am açb20164SGY0/007çin&h Bahçc Ticad 27.12.2016-ISGY-2009 2,6 Yatinin AmaçhBolUm 1611003
I Kuleleñ KuIe2 &

26. 12.2006-KuIe3 ye Kule aqi 1999 825,8
20164SGY0/005

Yatinm AmaçhAVM

26.12.2016-Kanyon AVM 2001 480,0 Yatinm Amaçh20164GYO/006
Kapadokya Lodge 13.12.2016-003.2010 24,3 Yatinm AmaçbOtel 2016/9774

26. 12.2016-Mailmarine AVM 2001 12,3 Yahnm Amaçh201 6/ISGYO/003
MarmaraparkAVM 2001 146,6 26.12.2016- Ya7timAmaçh
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BANKASI Tabsis TL I.
A.S. artt Derece

UsicildarArsa Bulunmamakiadir. - -
-

b)Dewolunan sifahyla TSKB GYO

Portityde Yer Alan Varhkiar Uzerindeld Kisitinmalar, AynI Haldar, Ipotekier Hakianda BilgiMaddi
Damn Kisitlamanin/ Kimin
Varlik AynI Hakian Lehine VerIllCost TifrU VerIldII Nedeni Tarihi TutanDivanAdana tpotek(l/2 Ti
Oteli ye 3 TSKB GYO Payt Bankasi Pmje

- 15.000.000-adet bag, boltim tlzeiinde) A,$. Finansmnni 27.05.2008 USOFrndikli Otis
Binasil -

- -
- -Fmdikli Otis

Binnsi2 -
-

-
- -

T.C. Zimat
Pendoiya AVM Bunkasi Pmje 60.000.000-Ipotek A4. Finanamarn 30.12.2015 Bum
TahirHant21 - -

-
-



Eksperth SiniflandirilmasiMaddi Duran Varlik Edinme Degeri (mu Ekspertlz Raporu (Yatinm amacli olupCinsi Tarihi TL) Tarthi ye Nosu o1mathi)
2016/ISGYOIOO7
28.1 1.20 16-003-Maslak Binas, 2001 101,1 Yahnm Amaçh20 16/9784

2001- 27.12.2016-ISGY-Real Hipermarket
2006 110,0

1611001 Yatinni Amaçli

28.1 1.20 16-003-Ofis Lamartine 2010 48,9 Yatinm ArnaçIi20 16/9775
Tuzia Karma (Oils ye 29.12.2016-003-2010 274,8 Yatinm Aniaçhticaret atanlan) 2016/9781
Tuzia Telaicloji ye 02.12.2016-003-2010 862,6 Yahnm AmaçliOperasyon Merkezi 2016/9782

26. 12.20 16-003-Ege Perla Projesi 2010 512,4
2016/9785 Yatinm Amaçh+Stok

28.12.2016-003-Inistanbul Projesi 2013 341,0 Stok20 16/9776Istanbul Finans 28.1 1.2016-003-2012 169,6 Yatinm AmactiMerkezi Pmjesi 2016/9773Kartal Mauzara 26.12.2016-003-2008 4 18,5 Yahnm Amaçh+StokAdalar Pmje 2016/9786
29.11.2016-003-Kartal Arsa’ 2008 5,5 Yatinm Amaçh2016/9786

27.12.2016-ISGY-Levent Ama 1999 4,1 Yatmm Amaçh1611002
27.12.2016-003-

Stok
TuzinArsa 2016 150,4

2016/9787
26. 12.2016-Uskudar Arsa 2006 39,5 Yahnm Amaçh201 6IISGYO/004*Tapu kaydmda ana nitehgi tazrnakta

deer1endirilmekredir.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

olup, Karta! Manzara Adalar Pmjesi ‘nm bir parçast olarak

Eksperth Eksperth SiniflandinimasiMaddi Duran Varlik Degeri (mu Raporu Tariffi (Yatinm amaçh olupCinsi Edinme Tarthi TL) ye Nosu olmadigi)Divan Maria Ote1j1 29.12.2016 -2015 64,6ye 3 adet b4. bolum 087-2016/10287 Yatinm Amaçh

29.12.2016 -

Yatmm Amaçh
Finthkh Oils Binasi 1 2007 93,2

087-2016/10284
29.12.2016 -FmdiUi Oils Binasi 2 2007 92,3 Yaunm Amaçli087-2016/10285
29.12.2016 -Pendoiya AVM 2008 143,7
087-2016/10286 Yatinm Amaçh

29.12.2016 -Tahir Han2 2006 23,0
087-2016/10283 YatinmAmaçh

(
1) 9’aSO TSKB QYO payt icin
2) %74 TSKE GIG pajn win
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12. FNANSAL DURUM
DEOERLENDIRMELER

VIE FAALIYET SONULARINA ILiSKIN

12.1. Flnansal durum ye Iaallyct sonuclan

a) Devralan szfatiyla 1 GYO

BILANçO 31.12.16

Donen varlikiar
Duran varhldar
Toplam varhidar
Kisa vadeli yukUmlululder
Uzun vadeli yUkUmlUIftlder
Ozkayna Id or
Toplam kaynakiar

322.950.245
4.564.069.949

4.887.020.194
188.453.135

1.53 7.22 1.403

459.875.342 -%30
3 .665.325.237
4. 125.200.579
556.007.399
778,558.329 %97

1 Ocak
31.Ara.2016

194.804.065
494.457.447
495.13 1.635
420.511.402
420.5 11.402

1 Ocak
31.Ara.2015

159.920.621 %22
592.210.461 -%17

31.12.2016 tañffli mall tablo veñlerine gore 15 GYO’nun akfiftoplami, geçen yilsonuna gOreorarnnda artarak 4.887.020.194 TL olarak gerçe1demitfr (31.12.2015:4.125.200.579 TL).
ya1daik %18

Ozkaynaklann aktif topiwnina orani yak1aik %65, yabanci kaynakiarm aktife 0mm iso yak1aik %35’dir.3 1.12.2016 tthhi itibanyla yak1aik 1.725.674.538 TL tutanndaki bilanço yabanci k-aynak toplamrnmyaklaik %37’lik bolumu banka Icedisinden, %23’u çikan1mi tahvillerden, %2’lik kisnn ise Istanbul Iii,Kartal Ilçesi’nde bulunan arsaya llikin borç (36,0 milyon TL) hitanndan o1umaktadir. Toplam borounyak1aik %1 ‘Ilk bOlumu ise finansal kiralama borcundan olumaktathr.

2015 yihna Iuyasla bitt karda yak1aik %22 affi olmuflir. Bit arb, 2015 yih Eldm-Kasim aylanndanidbaren aamth olarak kiracisma teslim edilen ye 2016 ythmn ilk çeyreginde tamamlanan Telmolojiye Opensyon Merkezi Projesi projesinden dde edilen 1dm gelidnden ye 1 Hazfran 2016 taHhindenitibaren teslimleti balayan Innir Ege Pemla projesine alt sati ge1ir1erpden/iy’nak1anmaktadir. Netdonem kannrn 2015 ythna gore azalmasinda yabnm amach g: ‘ Ieerleme geliñndekiazah etkih oImutur (2015: 555.932.867 TL).

Bagimsiz
dcnedmden

geçmi

Bagimsiz
denetlmdcn

gcçmi

3 1.12.15

%25
%18

-%66

3.161.345.656 2.790.634.851 %13
4.887.020.194 4.125.200.579 %18

KAR VEYA ZARAR KISMI

Brat kur
Esas fauliyet lain
Finunsman gideñ Oncesi faaliyel kan
Vergi Oncesi kan
L3Unem kan

592,202.622
555.932.867

-%1 6
-%24

555.932.867 -%24
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

BELANç0

Donen varlikiar
Duran varlikiar
Toplam varlildar

Kisa vadeli yukumluIulder
Uzun vadeli yUkUmlalOlder
Ozkaynaldar
Taplam kaynakiar

Brat kar
Esas faaliyet kan
Vergi Oncesi kar/(zarar)
Donem kanl(zuran)

Bagimsu
denetlmden

gccniI
31.12.16

13 .4 18.920

424.235.386

437.654.306

81.251.445

163.503.329

192.899.532

437.654.306

I Ocak
3lAra.2016

11.009.120

20.016.551

(26.645.070)

(26.645.070)

BaAilmu
denetlmden

gcçm1

31.12.15

8.458.255 %59
413 .227.240

421.685.495

172.137219

30.000.980

2 19.547.296

421.685.495

1 Ocak
31.Ara.2015

10.482.997

46.489.767

31.12.2016 tañhli mall tablo veñleñne gore TSKB GYO’nun aktif toplami, geçen yilsonuna
%4 oranmda artarak 437.654.306 TL olarak gerçek1emifir (31.12.2015: 421.685.495 U).

gore yak1aik

Ozkavnaklann akfif toplamina oram yaktafl %44 yabanc, kavnaldann aktife oram iso ya1datk %56’dir.
3 1.12.2016 tarihi itibanyla ya1dailc 244.754.774 TL tutanndaki bilanço yabanci kaynak Ioplammm yaldafl
%98’lik boiumU banka bedisinden o1umaktathr.

2015 yihna kiyasla brut kar ya1da& %5 artarak 11.009.120 U olarak gerçek1emifir. 2016 yilinda 26,6
milyon TL net donem zaran, yaflnm amaçh gaydmenkullefin deger arfl. oramndald azalma ye arm ye uzun
vadell yatrnm hediled faiz ye Jaw farkmdan kayuaklanmaktadir.

ICAR VEYA ZARAR KISMI

%4

-%53

%445
-%1 2

%4

-%57

-%395

-°h395

9.036.381

9.036.381



12.2. Birtemeye taraf irketIerin borçluluk dii rumu

a) Devralan stfuuylu t GYO

Kisa vadeli yiikUmIGIükIer
Garantili
Teminath (Kredi tahsis ait olaruk ipotek tesisi)
Garanflsiilreminats,z

Uzun vadeli yukflmlfllOkler (uzun vadeli horçlann kisa vadeli
kisimlari haHe)
Garantili
Teminath Kredi tahsis am olarak ipotek tesisi)
Garantisiilfeminatsiz
Kisa ye Uzun Vadeli YflkumlOlukler Toplami

Ozkavnaklar
Odeini/çikan1mi sermaye_
Yasal y44der
Dier yedelder
TOPLAM KAYNMUAR

Borçluluk Durumu Tutar (fL)

Net Borçluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit

-

B. Nakit Benzerleñ 127.262.064
C. Aiim Satim Amaçli Finansal Varhkiar 566
D. Lilddite (A+B+C) 127.262.630
E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar

-

F. Kisa Vadeli Banka Krediled
-

G. Unin Vadeli Banks KmdileHnin Kisa Vadeli Kismi 12 1.419.856
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borçlar 10.915.156
I. Kisa Vadeli Finansal Uorçlar (F+G+H) 132.335.012
S. Kisa Vadeli Net Finansal Boryluluk (I-E-D) 5.072.382
K. Uzun Vadeli Banks Kredlleri (9 520.248.964
L. Tahviller 402.076.612
M. Diger Uzun Vadeli Krediler

-

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 922.325.576
0. Net Finansal Borçluluk (J+N) 927.397.958

188.453.135

103 .666. 101
84.787.034

1.537.221.403

191.926.862
480.663.751
864.630.790

1.725.674338

3.161.345.656
850.000.000
36.305.282

4.887.020.194

(9 Uzun Vadeli Banka Kredileri altinda yer alan 696.326 TL’lik lusim uzun vadeli finansal kimlama barçlanndan oIumaktathr.



b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

Kisa vadeli yOkffmIQIftkIer
Garantili
Tern inatli
Garanfisiilrerninatgiz

Uzun vadeli yukurnifilukler (uzun vadeli borclann kisa vadeli
kisimlari haHç)
Garantili
Terninath
GarantisizjTerninatsiz
Kisa ye Uzun Vadeli YOkflmIflIftkler Toplami

Ozkaynaklar
Odenmis/cikan1rni serrnaye
Yasal yedekier
Diger yedelder
TOPLAM KAYNAKLAR

81.251.445

79.833.555
1.417.890

163.503.329

159.526.708
3.976.621

244.754.774

192.899.532
150.000.000

152.670

437.654.306

Borcluluk Durumu Tutar fL)

Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit -

B. Naldt Benzerlefl 8.972.836
C. Aiim Satim Amach Finansal Varlikiar -

D. Lildditc (A+B+C) 8.972.836
E. Kisa Vadeli Fin ansal Alacakiar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredilerj 66.855.656
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 12.977.899
H. Difler Kisa Vadeli Finansal Borclar -

I. Kisa Vadeli Finansat Borclar (F+G+H) 79.833.555
.1. Kisa Vadeli Net Finansal Boryluluk (I-E-D) 70.860.719
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 159.526.708
L. Tahviller -

M. Difler Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeti Finansal Borciuluk (K+L+M) 159.526.708
0. Net Finansat Borçluluk (J+N) 230.387.427
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13. BIRLESMEYE TARAF S1RKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ye uzun yadeli fon kaynaldari hakiunda bilgi:

a) Devrnlan sifatiyla 1 GYO

31 Axahk 2016 ye 31 Aralik 2015 tthhleñ ifibanyla finausdi borclanmalann ye frnansal kiralama
iIernleñnin detayl aagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli finansal borylanmalann lusa vadeli
kisimlan:
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan 121.419.856 107.653.358
çdnhrn tahviller

— 205.858.160
Toplam 121.419.856 313.511318

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli finansal borelanmalar:

Uzun vadeli banka lwedileñ 519.552.638 375.591.597çik1ini taliviller 402.076.612 —

Toplam 921.629.250 375.591.597

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Finansal kiralama ilem1erinden borçlar

Uzun vadeli finansal kfralama borçlann kisa vadeli
kismi 10,915.156 11.360.254Uzun vadeli fmansal kiralama borçlan 696.326 10.126.764
Toplam 11.611.482 21.487.018

31 Aralik 2016 ye 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla banka kredileñnin detayt aagidaki gibidir:

31 Arafik 2016
Para
birimi Faiz orani (%) Orijinal döviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Awo EuHbo&3,50 9.701.886 9.003.505 26.989.523ADD
Dolan Libor+ 4,25 62.602.965 34.001.765 186.310.590TL 11,75-14,50 384.667.112 78.414.586 306.252.525
Toplam 121.419.856 519.552.638

31 Aralik 2015
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal döviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Eudbo&3,50 12.126.314 7.709.854 30.822.720
ABD Dolan Libor + 4,25 71.413.192 28.053.938 179.587.061
TL 11,75-11,90 237.071.382 71.889.566 165.181.816
Toplam )07.653358 375.591.597
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Sirket, kullandigi kredileri ilikiIi kuruIu ohm t Bankasi’ndan ku11wun,tir. 5irket mubtelif bankagarantili borçlanma itemlednin teminatim teki1 eunek Uzere I Bunkasi’ndan 160 milyon ABE)Dolan tutannda bedi iimifl temin ebuitir. Raporlama donemi sonu ifibanyla 5irket’in yatinm amaçhgayñmenkulleñ uzeñnde 147.000.000 ABE) dolan ye 685.000.000 TL tutnnnda 1 Bankasi lehine tesisedilmi 1. ye 2. Dereceden ipotek bulunmaktadir.

$irket Zeytinbumu arsasium aiim’ içia t Bankasi’ndan 4 yd vadeli toplam 180.000,000 TL tutanndakredi kullanmiØir. Alman bediye teminat olarak söz konusu arsa uzerinde t Bankasi lehine250.000.000 TL tutanuda 1. dereceden ipotek tesis edi1mitir. Ancak muildyctinin %75i 5irket’e,%25’i Timur Gayrimenkul Gelitirme Yap’ ye Yabnm Anonim Sirketine (Timur Gayrimenkul-NEF)alt olan Zeytinbumu arsasmdak-i mU&iyet paymdan; tammazm %25lik (1/4) kismma karihk gelenpaym Timur Gayrimenkul Gelititme Yapi ye Yatinm Anonim 5irketine 19 EylUl 2014 tarilünde sattiyapi1mitir. Sab ilemi sonrasmda, 5irket’in ye Timur Gayrimenkiil’un (NEF) tainmaz üzcdndekipayi %50-%50 ek1inde o1mutur. Soz konusu arsa lie ilgili kuliamlan 180.000.000 TL kredinin140.000.000 TL’si geri odenmi olup 31 Aralik 2016 iübanyla kalan kredi anapara tutan 40.000,000TL’dir.

31 Arahk 2016 ye 31 Aralfic 2015 tafihleri itibanyla çikan1mi tahviflerin detayi aaidaki gibidir:

31 Arahk
2016

ISIN CODE Ihrac edilen nominal tutar Kayith
(TL) Ihrac tarihi Itfa tadhi deger

TRSISGYE19I5 87.000.000 11 Ekim 2016 10 Ekim 2019 89.076.612TRSISGY6I9I 2 100.000.000 29 Nañran 2016 28 Ha.zimn 2019 100.000.000TRSISGY3I915 213.000.000 5Nisan2Ol6 29Mart2019 213.000.000
402.076.612

______________________________

31 Arahk 2015
ISIN CODE thrac edilen nominal tutar (TL) lhraç tarihi Itfa tarihi Kayitli deger

7NisanTRSISGY41617
100.000.000 lONisan2Ol4 2016 102.979.489

8 TemmuzTRSISGY7 1614
100.000.000 llTemmuz2Ol4 2016 102.878.671

205.858.160

5frket, 29 Haziran 2016 tafihinde, t Yatinm Menkul Degerler A.5. araciligi ile nitel&li yatinmeilarasatia sunulan 100.000.000.-TL nominal degerli, 3 yfi vadeli, 3 ayda bir kupon odemeli, degikenfaizli tahvilinin iliracim gerçeldeØirmitir. Tahvilin birinci kupon fain oram %2,75 olarakbelir1enmifir.

5irket, 5 Nisan 2016 tarilunde, t Yatmm Menkul Degerler A.5. aracihgi ile nitelildi yatinmetlarasatiça sunulan 213.000.000.-TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon odemeli, degikenfaith tahvilinin ihracini gerçek1eirmifir. Tahvilin bidnci Iwpon fain oram %2,81 olarakbelirlenmitfr.
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Sirk-et, 11 EIdm 2016 taflhinde, i Yatinm Menkul Deer1er A.5. aracihAl lie nitelildi yatinmeilarasatia sunulan 87.000,000.-TL nominal degerli, 3 ytl vadeli, 3 ayda bir k-upon odemeli, degiken faizli
tahvilinin ihmcim gerçek1etirmitir. Tahvilln bidnel kupon faizi orani %2,73 olarak beIfr1enmitir.

b)Dewolunan sSatiylaTSKB GYO

31 Aralik 2016 ye 31 Aralik 2015 tadhleri itibanyla, finansal borclann detayi aagidaki gibidir:
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Kisa vaddli finansal borcianmaiar:
Kisa vadeli banka luediled 66.855.656 164.484.300
Uzun vadeli bediledn kisa vadeli
kisimlan 12.977.899 3.919.252

Toplam 79.833.555 168.403.552
Uzun vaddli finansal borcianmalar:
Uzun vadell banka kredileri 159.526.708 27.287.417

Toplarn 159.526.708 27.287.417

Toplam finansal borçlanmalar 239.360.263 195.690.969

31 Aralik 2016 ye 31 ArabIc 2015 tarihleri itibanyla, banka Icedilednin detayi a4idaki gibidir

31 Aralik 2016

Orijinal Kisa vaddi Uzun vadeli
Para birimi Faiz oran’ (%) dflyiz tutan (TL) (TL)
Awo Eudbor+5 37.420.467 7.928.553 130.897.637
Awo Eurolibor+ 3.75 729.893 1.357.839 1.349.992
AED Dotan Libor+ 5.5 8.800.462 3.691.507 27.279.079
Awo 3.5 7.005.393 25.989.308 -

Awo 3.3 11.015.485 40.866.348 -

79.833.555 159.526.708

31 Aralik 2015

Orijinal Kisa vadeli Uzun vadeli
Para birimi Faiz orarn (%) döviz tutan (TL) (TL)
Awo Eutibor+3.75 23.873.512 75.860.473 -ABD Dolan Libor+ 3.75 12.433.739 36.152.340 -

Awo Eurolibor+ 3.75 1.095.173 1.167.434 2.312.587
ABD Dolan Lihor+ 5.5 9.535.923 2.751.818 24.974.830
Awo 4.5 7.004.960 22.258.962
Awo 3.2 4.830.256 15.348.621 -Avro 3.2 4.677.714 14.863.904

-

168.403.552 27.287.417

Pendoiya AVM’nin flnansmani amuejyla TSKB’den kullanilmiyolan Icediler, 4 Ocak 2016
tarihinde T.C. Ziraat Bankasi A.5.den 36.500.000 Awo tutannd%Eufiboqf%5 faiz oranli ye 11 yfi
vadeli (1 yth anapara odemesiz) kredi kullanilarak refinansm?6 vohw1a%apatilmiUr. SUz ko
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kredi knpsamrnda terninat olarak ilgiti tarnmuz Uzerinde T.C. Ziraut Bankasi A.$. lehine,
60.000.000 Aviv tutannda, 1. derecede ipotek tesis cdi1mitir.

13.2. Nakit akimlanna iIiIdn degerlendirme:

a) Devralan sifabyla 1 GYO

I GYO’nun 2016 yflina ait onemli nakit giñ1eri, portfoyundeki varhklardan elde ethgi kin
gelirleñ, konut sati gelirled, Sirkeci Binasi’nrn satii ye lutdi giñIerinden elde ettigi nakit
giri1erinden oIumaktadw.

2016 yilma aft nakit çikiIan 2015 yihna alt lernettü, yahnrn harcwnalan ye fmansman kaynakh
odemelerdir.

(
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b)Devroiunaii sifanyla TSKB GYO

TSKB GYO’nun 2016 yilma alt onemli nakit giñ1ed, portfoyilndeki varlikiardan dde ettii kingelirleH ye kredi giri1eñnden elde ettigi nakit giñleñnden olumnktathr.

2016 yilma alt nakit çikilan 2015 yilma nit yatinm harcarnalan ye fmansman kayuakh ödemelerdir.

BagtmsizBagimsiz
denetimdendcnetimden geçmi

gccmi

beak- beakDipuotlar
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

A. l5letme faalivctlerinden nakit akislan
-

Dilnem (zarari) I kiwi (26.645.070) 9.036381
Dflnem (zararl)) ican He ilgili dflzdtmeler
Yatinm amaçh gayfimenkuller deger arti

8,18 (12.041.406) (38.980.298)azthlan
Finausman ye faiz geiiriefl lie iigih duzeltmeler 15,19 (480.201) (482.753)Finansrnan gideried ile iigili duzelUueier 19 45.183.977 34.134.678Getfr tahakkuldanndaki degiim 13 39.000 (92.650)Ozkaynak yontemiyle degerienen yatmmlann

5 1 504 346 3 352 141zararianndald paylar
Amortisman giderlefl 9 46.269 16.745tffapayigideriefl 10 11.907 15.242Karihk1arJa ilgili düzeltmeler
Gider tahakkuklanndaki degiim 13 (8.597) 35.907Donem içinde aynlan upheh alacak karthi 16 609.228 670.573Ku1iarnimami inn karihi 16 13.262 (564)Personel prim kaqilikian 16 160.000 160.000Kidem tanninati kari1igi gideri 12 33.758 27.948
lIetme sermayesin deW degisikilklerden

8 426 473 7 893 3506nceki faaliyet kari

Aiman faizler 479.635 510.974Ticari alacaldardald degiim (602.086) (465.950)Dier varlildardaki degiim 2.002.861 (1.624.342)Ticari borçlardaki degiim (54.142) (98.160)Odenen personel primi (146.420) (140.441)Qdenenkidemtanninati 12 (18.322) (12.291)Diger yuktmlülUklerdeki degiim (255.617) (1.460.700)
Faaliyetlerdcn saglanan net naldt 9.832.382 4.602.440

B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaldanan
nakit alamlan
ttirak alimi

- (1.750.000)Yatinm amaçh gayrimenkul alimlan 8 (1.183.594) (12.152.500)Maddi dunn varlik alimlan 9 (374.477) (107.35 1)Maddi olmayan duran varhk ahmlan
Yaunm faaliyetleñndc kullanilan net nakit

10
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133. Von durumu ye borclanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Bagirnsiz
denctimdcn

- geymt
1 Ocak—

ArnI,Ir iHc

a) Devralan sifahyla Ic GYO
t GYO’nun earl dunimu itibarlyle ye meveut kocullar cercevesinde, yurutUlen projeler nedeniylezaman zaman finansman iitiyaci bulunmakta olup, sot konusu fmansmarnn karcilanmasmda sonmbulunmamaktathr. Aynea, ilitiyaç dunununda, Sirketin bankalarda limitlerl meveutftr.

1,) Devroiunan sifabyla TSKB GYO
TSKB GYO’nun can dummu itibthyle ye meveut kocullar çerçevosinde ek borçlanma thtiyacibulunrnamokta olup, ihtiyaç dtmmiunda bankalarda limitlerl mevcuftur.

13.4. Isletme scrmayesi beynni:

a) Devralan sifahyla t GYO
t GYO’nun 31.12.2016 tarihil donen varliklan 322.950.245 TL olup, aym tañhli ksa vadeliyukumluluklerl ise 188.453.135 TL’dir. Eu dummda 5frkot kisa vadei yukumlulUklenni yednegetirmektc Mr aksama yaamayi ongormemektedfr. 5frkefin icletme semiayesi meveudu bu konudaherhangi Mr onlem almayi gerektimiemektedir.

Sirketin 2016 yih içerisinde tamamlanmic yatinm amaçli gayñmenkullednden dde ettii 1dm geliñ191.845.796 TL’dir. Aynea Ego Perla projesi konutlofis sabclanndan da 156.964.797 TL satic gelirigelir tablosunda yer almictir.

5irkefin bu tarlhe kadar devam eden projelerlnden 578.382.312 TL alman sipañc avansibulunmaktathr. 5irketin izleyen yil içerlsinde de meveut kin gelirlednde belli oranda Mr arflc olmasiye devam eden pmjelerl sebebiyle alinan sipari avanslanmn artmasi beklenmektedir.
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Bngimsiz
denctimden gecmi

Dipnotlar 1 Ocak —

31 Aralik 2016 31

C. Flnansman iaaliyctlerlnden knynaldanan naldt
akimlan
Alinan banka kredllerl 156.399.400 49.555.980Odenen banka bedileri (147.454.356) (38.267.987)Odenen faizler (12.743.409) (5.284.315)Finansman faaliyetlerinde kutlamlan net
nalcit (3.798.365) 6.003.678

DOviz kurundaki deicimin nakit ye nakde
135.106 217.981edeger varhklar uzerindeki etldsi

Naldt ye nakit bcnzerlerinde meydana geten net
4.607.592 (3.207.692)artiI(azaIi)

Donem baci nakit ye nakit benzerled 4 4.363.793 7.571.485

Dlinem sonu naldt ye nakit benzerleri 4 8.971.385 4.363.793
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b) Devroiunan sifatiyia TSKB GYO

TSKB GYO’nun 31,12.2016 tañiili donen varliklan 13.418.920 TL olup, ayrn tarihul kisa vadeli
yUkurnIuIukIeH isa 81.251.445 TL’dir. Kisa vadeli yukumlulukleri agwhkh olarak, lasa vadell bediler
ile uzun vadeli bedileñn anapara taksifleñnden o1umaktndw. TSKB GYO kisa vadeli
yukumlüluldeñni faaliyetleñnden yaramgi fonlann yamsira agirlikia bediler lie fmanse etmekiedir.
2018 içinde sauiabilir hale gelecegi düunulen Tahir Han sabindan elde edilecek kaynak lie kisa
vadeil kredileñn azakilmas’ hekienmektedfr.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya doiayh olarak Onemli derecede ctkiiemi veya etkilcyebilecek
fon kaynaklarinin kullanimina iliidn siniriamaiar hakiunda biigi:

a) Dewalan sifatiyia t GYO

I GYO faaiiyetleñni önemii demeede etldleyebiiecek fon kaynakl&mm kuiianimma iuikin
stmrlamaiar aagidaki gibidir.

5irket’ln 31.12.2016 tarilil itibanyin yaflnm amaçh gayñmenkulied uzeriude 147.000.000 ALSO damn ye
500.000.000 TL tutannda T, 1 Sankasi AS. lehine 1, dereceden, 185.000.000 TL 2. dereceden ipotei
bulunmakindir.

Bu kapsamda tamami T. 1 Bankasi A.5. lehine tesis edilen ipotekierin tainmaz dagilimi aagidaki
eki1dedfr;

1 Bankasi Ankara Kinljw Binasi’na 11.000.000 ABD Dolan bedefle I. dereceden,

Kule-2 ye Kule çi’ya 136.000.000 ABD Dolan bedelle 1. Derece ye 185.000.000 TL bedelle 2.
dereceden,

Zeytinbumu arsasmrn uzeñnde 250.000.000 TL tutannda 1. dereceden ye

Tuzia arsasi uzednde 250.000.000 TL thtannda 1. dereceden ipotek tesis ediimi bulunmaktadir.

b) Devrolunan stfatiyla TSKB GYO

TSKB GYO faaliyetletini Onemli derecede etidleyebilecek fon kaynaldarmm kuiiarnmma iiikin
simdamaiar aagidaki gibidir.

T.C. Ziraat Bankasi A.5. tehine Pendoiya AVM uzerlnde 60.000.000 Bum bedetti 1. Derece ipotek

T.t Bankasi A.5. lehine Divan Adana Otel’in Yi pay’ uzerlnde 15.000.000 USD bedelli 1. Derece
ipoiek

T. t Bankasi A.5. lehine Divan Adana Otel’i kira bedelinin temliki.
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13.6. YGnetim kurulunca karara baØanml5 alan planianan yatinmiar lie finansal kiralama yam
lie ediniimi buiunaniar dahii oimak fizerc meveut ye edinjimesi pianlanan unemii maddi duran
variiidar için Ongurilien fan kaynaldan hakhnda bilgi:

a) Devraian sifaftyla t GYO

Sirket planianan yatinmlannm fmansman thtiyacnn o1utu donemde degerlendiremk, Ozkaynak
veya proje finansmarn yoluyla kari1ayacaktw.

b) Devrolunan sifahyla TSKB GYO
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT YE LISANSLAR

14.1. tIeme esas finansal tablo illinemi itibarlyle birIemeyc taraf irketleHn arastirma ye
geiitirme poiifikalan lie sponsoriuk yaptigi arastirma ye geiiØinne etldniildeH için harcanan
tutadar da dahii oimak üzcre bu etidnlikler 1cm yapilan lidemeler haldanda hUgh

a) Dewalan sffatiyla t GYO
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Yoktur.

_. a’ t r.,flrlnuaGn [RILVICINIYUW,A 6
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15. thARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY
PERSONEL

15.1. Birtcmcyc taraflirketicrin genel organizasyon cmasi:

a) Devralnn sSahyla Ii GYD

YÔNETICILER YE

b) Devrolunan sifanyla TSKB GYO

I YONETIM KURULU

j GENELMODOR

r HUkUR DamrnmmAvukat I VergiDammam.. —....—

ymeUkI Degerleme Sirkefi

1

j YONETiM KURULU

I GENELMODOR

Proje ye haat
YOnetimi

Koordinasyanu
Grup

Bakathgt

Denetim
Omp

Bakanligi

4
- + +

Finansal
Yonetim

Gmp
8nkanhRl

Ynunmetlarla
lliId1er &
Kummsal

Uyum ye Risk
Yonetimi Gwp

Bakan1igi

Hukuk
Muavir1igi ye

Ins””
Knynaldan ye
EitimGmp
Bqhnligi

Kurumsal
I1efiim, Sati,
Kimlama ye

Pazarlama Gmp
Bakaril®

Prqje
Gelitinne ye
Fizibiliteler ye
Gayrimenkul
Yabnmlan

Koordinasyonu
Gmp

BakanIigi

Finans, Mali Iler ye YaUnmoi 11iId1eñ

Finans
Muhasebe
Batçe ye Finansa! Raporlama
YaUnmci liiki1eri

I GeliØinne ye Yatmmlar

• Proje Gelitfrme
• Proje Yonetimi
• Varhk YonetImi

4
73



15.2. idari yap’:

15.2.1. Eirlcmcye taraf irkctIeñn yDnetim kurulu ftyeleri hakbnda bilgi:
a) Devralan siThbyla t GYO

Adi Soyadi Glirevi Son 5 Yilda Irkefte Girev Surest! Sermayc Payi
UstlendiW Glirevier Kalan Giirev

Surest

(EL) fij
Otter YOnetim 16.05.2017 - -

Karakii4 Kurulu Baknm -

Suleyman H. Yonefim Yonefim Kurulu Uyesi 23.03.2017/ 1 yfi - -

Ozean Kunlu Bakan
VeMli

Aysel Tacer Yonetim Yonetim Kunilu Uyesi 23.03.2017/ 1 yfi - -

Kurulu Uyesi —

D.Sevdil Daimsiz Yonetim Kumlu Uyesi 23,03,2017/ 1 yil - -

Ytldmm Yonetim
Kunilu Uyesi

Haluk Bagtmsiz Yonetim Kunilu Uyesi 23.03.2017/1 yfi - -

BuyUkba Yonetim
Kurulu Uyesi

Nihat Baimsiz YonetimKurulutyesi 23.03.2017/1 yfi - -

Uzunoglu Yonefim
Kurulu Uyesi

Mete Uluyurt Yonefim Yonetim Kumlu Uyesi 23,03.2017/ 1 yil - -

Kumlu Uyesi
Mwnt Doan Yonetim Yonefim Kmiilu tiyesi 23 .03.2017/ 1 yil - -

Kunilu Uyesi
Sakine ilgen Yonefim - 23.03.2017/ 1 yd - -

Dokuyucu Kunlu Uyesi
*11k okgwz genet kund taHhine kadar gOre’.’ yaprnak üzere i6.0i201 7 ta&dnde seØlrn4tir.
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b) Devroiunan stfatiyla TSKB GYO

Ad. Soyad. Son 5 Ydda irkcftc GGrcv SarcII Scnnayc Payt
UstIcndiI Görcvlcr Knlan Glirey

SilrcsI

R) Jj
. Yonetim Kurulu Bokan,/UfiikBaia Yonetim

YonetimKuru1uBoknn 22.03.2017/I yil -Yucel Kuwlu Bakam
Velali

Yonetim
Kumlu Bakan Yonetim Kunilu Uyesi 22.03.2017/1 3’ii -a I

Veidli
—

E!ifAydoan YOnetim
- 2203 2017/1 yil -Ozdemw Kumlu Uyesi

—

Fuat Sanmez Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2017/1 vii -Kurulu Uyesi
—

Amiagan
YonetimOznur . - 22.03.2017/I yil -Kunilu flyasiGUkhan

tbrahlin Quilt Yonetim
Yonetim Kunilu UyesiKuruluUyesi 22.03.2017/1 yfi -Seamen (Baimsiz) (Hagunsiz)

—

YonefimErsan
Kurulu Uyesi - 22.03.2017/1 yd -Yildmm
(Bazmsiz)

15.2.2. Yonctimde söz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Dem1an sifabyla lç GYO

Ad’ Soyadi Gflrevi SonS Yfida Sermayc Payi
Sirkette Ustlendigi

Giirevler (‘ru) (%)
Turgay Tanes Gene! Mudar Gene! Mudur - -

Htilya Demir Pmje ye 1naat Yonetimi Kidemli (imp - -

Koordinasyonu Kidemli Grup Bakam Bakam
T.Aydan Ormanci Proje Ge1itirme ye Fizibiliteler ye fOdenili (imp - -

Gaytimenkul Yatinmian Ba.kam
Koordinasyonu Kidemli (imp Bakam

Av. Prnar Ersin Hukuk MUavir1iai & Insan Kaynakian Grup Bakam - -

Koflu, LLM ye Egitim Grup Bakani
Ayegu1 ahin Yatinmeilarla fli1d1er & Kurumsal (imp Bakani - - -

Kocamqe Uyum ye Risk Yonetimi (imp Bakam - Kunmisal Yonetim
Kurumsal Yonetim Komitesi Oyesi Komitesi Uyesi

Gtflfem Sena Kurumsal l1etiim, Sati, Kiralama ye Grup Hakam - -

Tandogan Pazarlama (imp Bakam
Omer Banns Olicil Fjnansal Yonetim Grup Bakam (imp Bakam - -

Sertaç Seviner Denetim (imp Bakam (imp BpkanC”\ - -
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b) Devrolunan sifanyla TSKB GYO

BirIemeye tanaf irket1enin her ikisi do bq yildan once kunn1mutur,

15.2.4. Biriemeye taraf irketlerln mevcut yUnetim kurulu ilycleri ye yOnetimde sflz sahibi olan
personel lie btrlemeye taraf irketlerin son 5 yii içeHsinde kurulmu ise kuruculann birhiriyie
alan akrabaiik iliskileni haidanda bilgi:

Biriemeye taraf irket1erin tier ikisi do be yfidan Once kiiru1mutur.

153. Birlemeye taraf irketleñn ylinctim kurulu uyeleri ile yUnedmde sOz sahibi olan personelin
son durum da dahil olmak üzere son be ytida, yOnetim kurulhannda bulundugu veya ortagi
oIduu bütün sirketlerin unvanlan, bit irtcetlerdeki sermayc payhan ye hu yflnetim
kuruilanndaki flycliginin veya ortakhiginin halen devam cup ctmcdigunc dair bilgi:

Detayli tablo EK-1 ‘do yen almaktadir.

15.4. Son S yiida, biriemeyc tanaf irkederin yfinetim kurulu uyeleni ile yonctimde yctkili alan
personelden alinan, ilgili Wi1er hakkinda sermaye piyasasi meyzuati, 5411 sayih Bankacilik
Kanunu v&veya TUrk Cent Kanununun 53 Uncil maddesinde belirtilen süreler gcçmi oJsa bile;
kasten iIenen bir suçtan dolayi be yil veya daha fazla sureyle hapis cezasma ya da zimmet,
intikâp, rflvet, hirsizhk, dolandincthk, sahtecilik, gflveni kütUye kulhanma, hilehi iflas, ihaleye
fesat kantirma, venileni yak etme veya degi$irme, banka veya kredi karthannm kfitUye
kullanilmasi, kaçnkçilik, vergi knçnkçdigi veya haksiz miii edinme sucuanndan dolayt alinmi
cezai kovuturma velveya hflkumlfllOgiin ye ortaldik iIeri ile ilgili olarak tanaf olunan dava
konusu bukuki uyumazhik v&veya kesinlemi hukum bulunup bulunmadigina dair bilgi:

a) Devralan sffatiyla I GYO
Yokflar,

b) DeToIunan sd’ahyha TSKB GYO
Yoktnr.

15.5. Son S yilda, biriemeye taraf irketlerin mevcut yOnetim kurulu uyeleni lie yünctimde söz
sahibi alan personeic iliskin yargi makamhannca, kamu idarelenince veya meslek kuruiuiannca
kamuya duyurulmu davalar/suç duyunilan ‘i’e yaptinmiar hakkinda bilgi:

a) Devrulan sifabyla I GYO
Yoktur.

15.23. Birlemeye taraf lrket1cr son 5 yii içenisinde kuruImu ise kuruculan hakianda bilgi:

b) Devrolunan sffatiyla TSKB GYO
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Yoktur.

15.6. Son S yilda, birIemeye taraf irket1erin mevcut yOnetim kurulu flycleri He yilnetimde sDz
sahibi clan personelin, yOnetim kurulu Qycled lie yönetimde söz sahibi oldugu irketierin iflas,
knyyuma devir ye tasfiyeleri haklunda nynntili bilgi:

a) Devralan sSabyla 1 GYO
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO
Yoktur.

15.7. Son 5 ytlda, birIemeyc taraf irketIerin mevcut yönctim kurulu flyeleH ile yönedmde suz
sahibi clan personelin herhangi bir ortakhktaki yfinetim kurulu uyeligine veya irketteId diger
yOnetim gOrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafrndan son verilip verilmedigine
dair ayranUli bilgi:

a) Devralait sifuttylu t GYO
Yaktur.

b) Devrolunan sifahyla TSKB GYO
Yoktur.

15.8. Son yillik hesap dOnemi itibadyle birlemeye taraf irketler ye bagli ortaldiklan
tarafindan, yönetim kurulu flycicrine ye yilnetimde sOz sahibi personele, i iIikisi sona
erdirildiginde yapilacak odcmelerthaglanacak faydalara iIi1dn sözlesmeler hakiunda bilgi:

a) Devralmi siThnyla 1 GYO
Yoktur.

b) Devrolunan sifabyla TSKB GYO
Yoktur.

15.9. Kurul duzenlemeleri uyannca birlemcye taraf irketIerin yatirimci ilikiIcri bOlflmu
yüneticisinin veya konuya i1ikin görevli persondin adi, soyath ye i1etiim bigileri ye sermaye
piyasasi faaliyet lisanslarinin tUril:

a) Devralan sifatiyla I GYO

Ad’ Soyath Gfirevi fletiim Belgeler
Ayegu1 Sahin Gmp Bakam 0 212 325 23 50 Seimaye Piyasasi Faahyetlefi DUzey 3 Lisans,
Kocamee aysegu1.sahinisgyo.com.tr Kurumsal Yonefim Derceelendinne Lisansi
Mine Kurt Yildznm Mudur 0 212 325 23 50 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DOzey 3 Lisansi

Yardimctsi mine.kurtisgyo.com.tr Kurumsal Yonetim Derecelendimie Lisansi
Begum Olgaç Uzman 0 212 325 23 50 Sermaye Piyasasi Faaliyeileñ DtIzey 3 Lisansi

begum.olgacisgyo.com.tr Turev Araçlar Lisansi
Kurumsal YUnetim Derecelendthne Lisansi

4kLNKU1. YATIIS
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b) Devrolunan sifahyla TSKB GYO

15.10. Birleme ilemine taraf irkctIerin komitelerinde yer alan üyelerin adi, soyath ye bukomitelerin gOre’ tanimi:

a) Devralan sifabyla t GYO

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erk-en Saptanmasi Komitesi; Sennaye Piyasasi Kumlu’nun kurumsal yonefime ilikhidüzealemelerine ye Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukumlerine uygun olarak, Sirketin varhmi,ge1imesini ye devammi tehlikeye duph-ebilecek riskierin erken teflisi, tespit edilen risiderle ilgiligerekli Onlemlerin aimmasi ye risk limitlerinth taldbi kapsaminda YOneüm Kumlu’na gereklibilgilendirmelerin yapilmasi ye $irkefin risk sistemlerinin etldnlighiin arunimasi konulanndafaaliyetledni sUrdurmektedir.
J GYO Riskin Erken Saptanmasi Komitesi uyelefl aagida bellrtilmitfr.

Ath Soyath Unvarn
Haluk BUyukba Kornite Bakani
Murat Dogan Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; fmansal ye operasyonel faaliyetlerin saglikh bir ekilde denetlenmesiye gOwtilmesini teminen görev yapmak-ta, bu balamda $irkethi finansal bilgilerinin kaniuyaaçildanmasi, bagimsiz denetiminin gerçek1etiri1mesi, iç sistemlerin etkin bir çekilde iletilmesi yebagimsiz denefim kuruIuunun her aamadaki çahma1annm aktif olØf izienmesi konulanudafaaliyetlerini surdurmek-tedfr.
I GYO Denetimden Sorumlu Komite uyeleri aaida belirtihnitir.
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Adi Soyadi Iletisim

Cengaver YtlthzgOz

BelgelerGfircvi
Finans, Mali

Iler ye
Yatnmci
1liki1eri
Madurn,
Yatinmei
11ikiled
Salerno

Yaneticisi,
Kurnmsal
Yonetirn
Komitesi

Uyesi

(212) 334 50 20
yildizgozc(Wtskb.com.tr

Sermaye Pivasasi FaaliveUcri DUzev 3 Lisansi
- Kurumsal Yonctim Derecelendinne Lisansi

(212)3345020Oval Datekin Avukat dagtekino€tskb.corn.tr Kurumsal Yanetim Derecelendirme Lisansi

(212)3345020
sedoglue(1tskb.com.tr

Yaflnrnci Sennaye Pivasasi Fualivetleti Duzev 3 LisansiI1ikiIeti
- Kurumsal Yonetirn Derecelendimie LisansiEzgi Senolu

Uzman
Yardimeisi



Adi Soyath Unvani
Niiat Uzunoglu Komite Bakarn
9. Sevdii Yildmm Komile Oyesi

Kurumsal Ylinctim Komitcsi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkein kurumsal yonetim uygulamalaniun izienmesi, bu kapsamda5irketin Kurumsal Yanethu likeledne uyumunun gozetilmesi ye iyi1etiri1mesi, Yatinmci IIikiieriBiriminin faallyetlednin izienmesi, 5irketin pay sahipledyle ilefiimine llik-in temel esaslannbeifrienmesi ye etkin i1etiimin saIanmas, 1cm Yonefim Kuruluna tavsiyeler sunuimasi, adaygosterme ye ücret komiteieñ o1utumluncnya kadar, söz konusu komitelere ili*in mevzuaflatanimlanan görev ye sonmiluluklann yeñne getfrihnesi konulannda faaliyetledni surdUrmektedir.1 GYO Kurumsal Yonetim Komitesi uyeled aagida beiirtiimitir.

Adi Soyath Unvani
D. Sevdil Yiithnm Komite Bakani
Suleyman H. Ozcan Komite Uyesi
Murat Dogan Koinite Uyesi
Ayegu1 5ahin Kocamee Kornite Uyesi

b) Devroiunan sifauyla TSKB GYO

Kurumsal Yjinctim Komitesi:

Kurumsal Yonefim Komitesi, Sirket içinde k-unjmsaI yönetim kuiturunün yer1emesine ye bu kulturun herseviyedeki yonetici ye çaliçan tarafindan benimsenmesi amaciyia, kurumsal yanetim ilkelednin uygulanipuyguiaiunadigini tespit eder ye YOnetim Kurulu’na kurumsal yonetirn uyguiamaianm iyi1etiricitavsiyeierde bulunur. irketin Yatinmet Hi*iieri Bolumunun, yaunmciiar lie iietiimine i1ikin temelesaslan beifrier, bunlan duzenti olarak gozden geçirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Ousterme Komitesi’nin bu konudaki görev ye sonimlulukianrnmevzuatta behrtilen çerçevede yedne getirir, Yonetim Kumlu ye idari sorumlulugu bulunan voneticiiikpozisyonlan 1cm uygun adaylann saptanmasi, degertendidimesi ye egitilmesi konulannda effaf bit sistemino1uthruJmasi ye bu hususta politika ye stratejiler belirlenmesi konulannda çaiima1ar yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin bu konudald gOrev ye sorumlulukian mevzuafta belirtilençcrçevede yerine getirir, Yonefim Kuwlu Uyelednin ye idad sommiulugu bulunan yoneficilednuereflendiñlmesinde kullarniacak ilke, kriter ye uygulamalan 5irketmn uzun vadeli hedefledni dikkate alarakbelirler ye bunlann gozetimini yapar.

Adi Soyadi Unvarn
Ersan Yilthnm Bakan
EtifAydoan Ozdemir Uye
Cengaver YfldizgOz Uye
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Dcnetimden Sorumlu Komite:

Denetirnden Sonjm)u Kornite; Sirkefin muhasebe sisterninin, frnansal bilgilerinin karnuya acildanmasrnrn,bagimsiz denetim ye iç kontrot ile Ic denetim sisteininin i1eyiinin ye etldnliginin gözefirnini yapar.Deneürnden Somrnlu Kornite, kamuya açiklnnnenk yfilik ye nra donern finansal tablolann 5irketin iziedigimuhasebe ilkeleri ile gerçee uygun1uuna ye dogruluguna ilikin degerlendirmelerini, 5irketin sorumluyoneticiled ye bagimsiz denetçilerinin goruIerini alarak kendi degerlendirmeleriyle bfrlikte yazth olarakYonethu Kurulu’na sunar.

Ad’ Soyadi
. Unyani

Ersan Yfldinm Ba’kan
I. Urnit Segmen Uye

fliskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmast Kornitesi; turn rnenfaat sahipledni etkileyebilecek olan riskierin etkiledni en azaindirebilecek 5frket risk yOnefirni sisteminin o!utum1rnasi ye geIitifi1rnesine yanelik Oned ye goruIerini,yanh olarak Ydnetin Kumlu’na sunar, 5irketin varhgrni, ge1irnesini ye devammi tehlikeye düçumbilecekflskledn erken tehisi, tespit edilen riskierle ilgili gerekli onlernierin aimmasi ye riskin yonefilmesi amaciylaçahrnaIar yapar. Risk yonefirnine iiikin uygiilarnalann YOnetim Kumlu ye Kornite karaflanna nygungerçek1etiri1rnesinin gözetimfiil yapar.

Adi Soyadi Unvarn
Ersan Yildtnm Bakan
ElifAydogan Ozdernir Uye

Komiteler, Turk Ticaret Kanwrn ye Sermaye Piyasasi Kanunu çerçevesinde, Seimaye Piyasasi Kurulu’neayayirnlanan “11-17.1 Kummsal Yonetirn tlkeleñ” kapsarnrndaki arnaç ye görev tarnmlanna dayanilarako1utum1muçtur. Aday Gosterme ye Ucret Kornitelerinin gorevleri, Kumrnsal Yonetim Komitesi tarafmdmiyerine getidlrnektedir.

15.11.BirIcmeyc taraf irkct1erin iIeme esas finansal tablo dOnemi itibariyle personel sayisi,belli baIi faaliyet alanlan i’e cografi bilge itibariyle dagibmi ile bu bilgilerde gorUlen mcmlidcgiikliWer hakknda açikiama:

a) Dewalan sifauyla 1 GYO

31.12.2016 itibanyla I GYO’nun personel sayisi 80’dir.

Unvan Grubuna Gore Calisan Daflimi
Ust Duzey Yanetici 8
Yanetiei 33
Unnan 35
Mernur 4
Toplam aIian Sayisi 80

Lokasyona Gore alian Dailimi
Izmir 2
tstanbul 78
Toplam c&ian Sayisi 80
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1,) Devrolunnn sifatiyla TSKE GYO

31.12.2016 ifibanyla TSKB GYO’nuii personel sayisi 12’dir. Turn çahanlar Istanbul’da
yeralmakiudir.

Ca1ian Sayilan 31.12.2016

Genel Mudur
MUdur 2
Yonetiei
Yarthrncisi 2

Uzrnan 3

Umian Yardimoisi 3

Soffir 1

Toplam 12

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle birIerneyc taraf irketlerin yOnctim kurulu üyeleri ile
ylinctimde sliz sahibi personelinin; birIerneye taraf irketter ye bagh ortaldikianna verdilderi
her tdrlfl hizrndller kariIiginda aldikian Ucretler (arta bagh veya ertdenmi ödemeler dahil) ye
bu kiiIere saglanan benzeri rnenfaatler:

a) Devralan sifanyla 1 GYO
t GYO flst duzey yonetidllerini yonetim kumlu uyelefl ile genel mudur, kidemli grup bakarn ye grup

ba*ani olarak be1fr1ernitir. Son yilhk hesap donerni itibañyle list duzey yoneticilere ye yonetirn
kumlu uyeleñne saglanan faydalartoplami 4.705.887 TL’dir.

b) Devrolunan sifabyla TSKB GYO
TSKB GYO Ust kadrosunu flst duzey yoneticiled ye yonedm k-urulu uyeleri olarak belir1emitir. Son
yithk hesap dUnemi itibañyle üst duzey yOneticilere ye yanetim kumlu uyelerine saglanan faydalar
toplarni 1.168.186 TL’dir.

16.2. Son yilhk hesap dönemi itibariyle birlqrneye taraf irketlerin yönetirn kurulu flyelerl lie
yonetirnde söz sahibi personeline erneidilik ayligi, ladem tazminati veya benzeri menfaatieri
Odeyebilrnek 1cm irket veya bagh ortaidildanrnn ayirmi oidugu veya tahakkuk ettirdikieri
toplam tutarlar:

a) Devralan sifabyla I GYO
Son yillik hesap dOnerni ifibariyle ilgili tutar 454.56 1 TL’dir,

b) Devrolunan sifanyla TSKB GYO
Son yilhk hesap donerni itibañyle ilgili tutar 44.417 TL’dir.

17. ANA ORTAMAR

17.1. Biriemeye taraf irkctierin son Genel Kurul topiantisi c’e son durum itibariyie

sermayedeld veya topiam oy hakia içindeld paylan dorudan veya doiayh oiarak % 5 v
faziasi olan gerçek ye tilzei idsiler ayn oiarak gösterllmek kaydiyla ortakhk yapisi:
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a) Devrulan sifahyla t GYO

Donidan Pay SahipIiine IIiIdn Bilgi

Semiayeye doluyli yoldan sahip olan gerçek kii1er veya kurumlar

Dolayli Pay SahipIiine IliIdn Bilgi
Ortain; Sermayc Pay’/ Oy Hakki
Ticaret 23/03/2017 (Son Genel 23/05/2017 itibanyla
Unvanil Kurul TonlantiF)

Adi Soyadi (TL) (%) TL) (%)
T. t Bankasi
A.5.
Mensuplan
Munzam
Sosyal
Guvenlikve 180.915.596,64 21,28 194.484.266,388 21,28Yardim1ama
Sandik Vaith
(Tiba
Munzam
Sandik
Vakfi)
Ataturk
Thsselen

127.223.049,6 14,97 136.764.778,32 14,97(Cumhunyet
Halk Partisi)

Ortain Sermayc Payi / Oy Hakia
Ticaret Unvani/ 23/03/2017 (Son Genel 23/05/2017 itibanylaMi Soyadi Kurul Toplanusi)

(TL) (%) (TL) (%)

1.214.285,68 1.305.357,11
(A grubu) 0,14 (A grubu) 0,14Turldye t Bankasi AS. 373.745.356,91 43,97 401.776.294,23 43,97
(B grubu) (B grubu)

Anadolu Hayat Emeklilik 60.421.337,32 7,11 64.952.937,61
7,11A.5. (B grubu) (B grubu)

Anadolu Anonim Turk
40.568.351,69 4,77 43.610.978,06 4,77Sigorta Sirkeü A,S.

IPortfoyYonetimiA.. 3.103.689,85 0,37 3.336.466,59 0,37
t MerkezleH Yonetim ye 20.574.940,84 2,42 22.118.060,92 2,42t1etim A.5.
t Yatinm Menkul Degerler 9.636.474,84 1,13 10.359.208,78 1,13A.5.
Nemta Nemrut Liman

24.285,70 0,00 26.107,13 0,00t.1etme1en A.5.
Diger 340.711.277,18 40,08 366.264.589,57 40,08
TOPLAM 850.000.000,00 100,00 913.750.000 100,00



Tilrkiye 1 Bankasi A.S.

ORTAKUK
ORTAIN ADI SOYADV BIRIM PAYIN SERMAYEUNVANI NOMiNAL PAY ORANI (%)MIKTARE (TL)

DEERI (TL)
T. 1 Bankasi A.S.
Mensuplan Munzam 0,01 355,32
Sosyal Guvenlik ye 0,01 9.488,30 39,95
Yardim1ama Sandigi 0,04 1.806.542.958,67
Valth

0,01 275,68
Cumhuriyet Halk Partisi 0,01 8.237,69 28,09
(Ataturk Hisselefl) 0,04 1.264. 1 3 3.950,65

0,01 369,00
Diger 0,01 11.274,01 31,96

0,04 1.429.293.090,68
TOPLAM 4.500.000.000,00 100,00

Anadolu Hayat Emckliuik A.S.

ORTAGIN ADI SOYADV ORTAKLW YAPISI
UNVANE . . SERMAYE

ifiSSE ADEDI PAY ORANI (%)MDCTARI (TL)
T. t Bankasi AS. (9 27.474.254.154 274.742.541,54 63,89
Anadolu Anonim Turk 8.600.000.000 86.000.000 20,00
Sigorta Sirketi
Milli Reasurans T.A.5. 429.999.900 4.299.999 1,00
Diger 6.650.578.900 66.505.789 15,47

TOPLAM 43.000.000.000 430.000.000 100,00
(9 Haiku açik paylanu omni %17’dir. TUrldye 1 Bankasi AS. 31 Amlik 2016 tadhi itibanyla haiku açik paylann
%1,53’UnU ikilsap etmi bulunmaktudrr.
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b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

ORTACIN ADI ORTAXEIK YAPISI
SOYADVUNVAM PAY HISSE SERMAYE PAY

GRUBU ADEDI MIXTARI fit) ORANI (%)
Turk’iye Sinai Kalkinma Bankasi A 10.000.000 10.000.000 6,67
A.S. B 4.091.111 4.091.111 2,73

C 74.408,889 74,408.889 49,61
Yabnm Finansman Menkul

C 2.000.000 2.000.000 1,33Deer1er A.S.
TSKB Gayñmenk-ul Deer1eme

C 450.000 450.000 0,30A.S.
TSKB Mensuplan Munzam Sosyal C 1.150.000 1.150.000 0,77Guvenlik ye Yardim Vnkfi
TSKB Memur Mustali. Yardun ye C 400.000 400.000 0,27Emeklilik Vakfi
Dier C 57.500.000 57.500.000 38,33
TOPLAM 150.000.000 150.000.000 100,00
Ha/ka açzkpaylardan sahip olunanlar dais/I olniak üzen 7SKB A. ‘n/n sernwwdekl loplans pt’i 23,012017 itibahyle % 70,84 ‘für.

Sermayeye dclayh yoldan sahip clan gerçek kii1er veya kunimlar
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Dorudan Pay SahipIiinc IIiIdn Bilgi
Orta*rn; Sennayc Payi I Oy Hakb

Ticaret Unvand 22/03/2017 (Son Genel
2310512017 itibanylaAth Soyath Kurul Toplantisi)

(TL) (%) (TL) (%)
Turkive Sinai Kalbuma 10.000.000 (A 10.000.000 (A
Bankasi A.S. Gmbu) Ombu) 6,676,67

4.091.111 (B4.091.111(BGrubu)
74.408.889 (C 2,73

Grubu) 2,73
49,6149,61Grubu) 74,408.889 (C

Grubu)
Yatwim Finausman Meniwl

2.000.000 1,33 2.000.000 1,33Degerler kS.
TSKB Gayrimenkul

450()()0 0,30 450.000 0,30Deer1eme A.S.
TSKB Mensuplan Munzarn
Sosyal Guvenlik ye Yarthm 1.150.000 0,77 1.150.000 0,77
Vakfi
TSKB Memur Mustali.

400.000 0,27 400.000 0,27Yardim ye Emeklilik Vakft
Diger 57.500.000 38,33 57.500.000 38,33
TOPLAM 150.000.000 100,00 150.090.000 100,00
Haika açzkpaylardan mit/p olununiar dahil oThiak üzere 75KB A zin semzaye&H Iop!ampay 23. 0i201 7 lItharlyle % 70,84 ?ür.

Turkiye Sinai Kaflunma Bankasi A.S.

ORTAOIN ADI SOYADU ORTAKLIK YAPISI
UNVANI .

. SERMAYEifiSSE ADEDI PAYORANI(%)MLKTARJ (TL)
T. t Bankasi A.S. 84.398.603.094 843.986.030,94 41,17
T. VakiflarflankasiT.A.O. 17.173.839.157 171.738.391,57 8,38
CamiYahnmHo1thng

11.882.800.743 118.828.007,43 5,8A.S.
Diger 91.544.757.006 915.447.570,06 44,66
TOPLAM* 205.000.000.000 2.050.000.000 100,00
‘6 Hazirun 2017 taHhinde tesdif vapilan senna,>e artinnu fir sennayc 2.400.000.000 TL olnuqiur.
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Yatinm Finansman Menkul Degerlcr A.S.

ORTAGIN ADI SOYADU ORTAXLIK YAPISI
UNVAM SERMAYEHISSE ADED1

MIKTARI (TL) PAY ORANI (%)

T. Sinai Kalkrnma Bankasi A.S. 6.082.101.838 60.821.018,38 95,78
TSKB Gayrimenkul Degerleme

117.708.003 1.177.080,03 1,85A.S.
SekerbankT.A.S. 38.259.481 382.594,81 0,60
T. Garauti Bankasi AS. 48.929.367 489.293,67 0,77
Yapt Kredi Bankasi A.$. 7.270.483 72.704,83 0,11
Amp Turk Bankasi A.5. 5.696.645 56.966,45 0,09
Anadolu Hayat Emeklilik A.5. 42.886.443 428.864,43 0,68
I Faktodng Finansman

3.573.870 35.738,70 0,06Hinedeñ A.5.
IYaunmMenkuIDeger1erA.5. 3.573.870 35.738,70 0,06
TOPLAM 6350.000.000 63.500.000 100

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.

ORTACIN ADI SOYADI/ ORTAKLUC YAPISI
UNVANI . . SERMAYEHISSE ADEDI PAY ORANI (%)M1KI’ARI (TL)
T. Sinai Kalkinma Baukasi A.S. 29.999.600 299.996 99,998
TSKB Memur ye Mustahdernleri

100Yardim ye Emekli Sandii VaIth 1,00 0,0003

i Yatinm Ortakligs A.5. 100 1,00 0,0003

Yatmm Finansman Menkul
100DegerlerA.5. 1,00 0,0003

TSKB Munzam Sosyal Güvenlik
ye Yardim1arnu VaIth 100 1,00 0,0003

TOPLAM 30.000.000 300.000 100

17.2. BirIemeye taraf irketIerin sermayelerindeki veya toplam oy
i’e faziasi alan gerçek Idi ortakiarin birbiriyle akrabahk iIikileri:

hakian içindeld paylan %5

Yoktur.



17.3. BirIemcyc taraf irkctIerin scrmayclerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan stfauyla 14 GYO

Grubu Nama) lmtiyazlann tO rO Bir Payrn Toplam Sermaycyc
Hamifine (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
OIduu Decri (TL) (%)

A Nama YonetimKnwlu 0,01 1.305.357,11 0,14
Uyelednin bir tanesi B

Grubu, geri kalaum
tamami A grubu pay

sahiplerinin gosterdii
adaylar arasindan seçilir.

Turkiye 14 Bankasi A.$.
130.535.711 adet

B Nama tmtiyazyoktur. 0,01 912.444.642,89 99,86
TOPLAM 913.750.000,00 100,00

b) Devrolunwi sifabyla TSKB GYO

Grubu Nama) imtiyuzlartn tOru Bir Pay’n Toplam Sermayeye
Hamiline (lUmin saffip oldugu) Nominal (TL) Orani
OIduu Degeri (TL) (%)

A Nama Yonelim Kurulu 1 10.000.000,00 6,67
uyelerinin bin B Grubu

pay sahiplednin
osterdii adaylar, gedyc
kalan diRer him uyeler

ise A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi

adaylar arasmdan seçilfr.

Turkiye Sinai Kallcmma
Bankasi A.S.

10.000.000 adet
B Nama YönetimKumlu 1 4.091.111,00 2,73

uyelerinin bit B Grubu
pay sahipleñnin

gösterdigi adaylar
arasmdan seçilir.

Tilrkiye Sinai Kalkmma
Bankas, A.S.

4.091.llladet
C Hamiline tmtiyaz yoktur. 1 135.908.889,00 90,60

TOPLAM 150.000.000,00 100,00



18. ILISICILI TARAFLAR YE 1L15K1L1 TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLERRAKKINDA BILGILER

18.1. iØemc esas finansal tablo dOnemi vc son durum itibarlyic birIcmeyc taraf irkctIcriniIiWIi taraflarla yapilan iIcmIeri hakiunda UMS 24 çcrçcvcsinde aynntili açiklama:

a) Devralan stfatiyia I GYO
a) 31 Aralik 2016 itibanyla T. t Bankasi’ndaki bakiyeler aagidaki gibidfr:

T. Iq Bankasi’ndald baldyelcr 31 Amhk 2016
Vadesiz mevduat 1.5 17.124
Vadeli mevduat 124.178.302
Ters mpo itenilednden alacaklar

—

Diger hozir dcer1er 69.949
Toptam 125.765.375

b) 31 Arahk 2016 itibanyla i1iki1i taraflarla bakiyeler aagidaki gibidfr:

Ilikii taraflarla 0/an bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.$.
Anadolu Cam Sanayii A.5.
Anadolu Cam Eskie1ur Sanayi A.5.
Anadolu Hayat Emekhuik A.5.
Cam Elyaf Sanayii A.5.
Cami Madencilik A.5.
çwova Cam Sanayii A S
t Giriim Sennayesi Yatinm Ortakhgi AS.
I Merkezleri Yonetim ye t1etim A.5.
1 Net Elektroiilk Hizmetler A. S.
1 Yatinm Menkul Deer1er A.5.
I Finansal IGniama A.5.
Kanyon Yonetim 11. Paz Ltd. Sti.
Madencilik Sanayii ye TicareE A.5.
Mepa Merkezi Pazarlama A.5.
Paabahce Cam San. Ve Tic. A.5.
Paabahçe Magazalan A.5.
Soda Sanayii A.5.
Softtech Yanlim Tebiolojileñ A.$.
5iecam çevm Sistemleri A.5.
5iecam Di Ticaret A.5.
5iecam Eneaji A.5.
5iecam Otomotiv A.5.
5iecam Sigorta Hizinetled A.5.

31 Anlik 2016

Peln
Ticari Odcnmi

Alacakiar Giderler Titan
Kisa Kisa Borçlar Ertelcnm1

vadell vadeli Kim vadeli Gelinier

29.047
1.574
1.064
1.048

2.7 16.668 1.499.640
18.462

-- 41.389

10.220
-- 6.830

-- 3.356
1.701.858 11.787

525

525
525

76.964
8.458

14.07 1
7.583

— 4.759

-- 7.709
— 1.836.509

— 716

— 8.165

33.898

323 .5 19

48 .9 18
12.242

-- 15.312

732
— 31.946 2.982
— 24.853 2.318

— 4.820
1.47



31 Aralik 2016

Pcqln
Ticarl Odcnm(

Alacaldar Giderler Ticarl
Kim Kim Borçlar Ertc1cnmI

vadell vadeli Kim vaddll Gelirler11ik1ll taruflarlu elan bakiyekr
T t Bank-asi A.S.

— — — 4.520Trakya Cam Sanayil AS.
— — — 29.154TUrkiye Sievc Cam FabñkalanA.5. 170.707 -- -- 99.116Ortakiara borçlar (tcmettü)
— — 476 —Diger
— — 153.834 --

322311 2.716.668 5.270.465 660.831
31 Aralik 2016

Finansal borçlanmalar
114kill turaflarla elan hukiyekr Kin vadeli Uzun vadeli

T. I Bankasi A.5. 103.666.106 513.874.749

ll4kili taraflarla alan i4lemler Kredi taft gideri AIdifletiriIcn faiz gideri

T. I Bankasi A.5. 30.257. 122

31 Aralik 2016

30.676.844

Finansal Idralama borçlan
114kW taraflarla olan bakiyekr Kin vadeli Uzun vadeli

t Finansal Kiralama A.5. 10.9 15.156 696.326



c) I Ocak -31 Arahk 2016 doneminde i1iki1i taraflarla ohm i1em1er aaidaki gibidir:

Anadolu Anonirn Turk Sigorta A.S.
Anadolu Cam Sanayi A.S.
Anadolu Cam EsIdehir Sanayi A.S.
Anadolu Cam Yeniehir Sanayi A.S.
Anadolu Haynt Emekhhik A.S.
Avea IIetiim HizmetleH AS.
Cam Elyaf Sanayii A.5.
Cami Madencilik A.5.
Caini Elekffik Uretim A.5.
çaywova Cam Sanayii A.5.
I Finansal Kiralama A.5.
I Giñim Seimayesi Yatinm
Ortakligi A.S.
t Merkezieri Yöneüm ye Ilethu A.5.
t Net Elekftonik Hizmetler A.5.
t Pordby Yonetimi A.5.
I Yaunm Menk-ul Degerler A.5.
Madencilik Sanayii ye Ticaret A.5.
Mepa Merkezi Pazarlama A.$.
Paabahçe Cam San. Ve Tic. A.5.
Paçabahçe Magazacilik A.5.
Soda Sanayi A.5.
Sofflech Yazthm Teknolojileñ A.5.
5iecam ceyre Sistemled A.S,
5iecam Di Ticaret A.5.
5iecam Eneiji A.5.
5iecam Otomofiv A.5.
5iecam Sigorta Hizmetleñ A.5.
T.5ie ye Cam Fabdkalan A.5.
Trakya Cam Sanayi A.5.
Trakya Polath Cam Sanayil A.5.
Trakya Yeniehfr Cam Sanayii A.5.
TUrkiye I Bankasi A.$.

-- 1.912.439
— 1.334
— 1.334
-- 4.150.839

1.334
647.911 11.666

1.334
— 1.334
— 20.990

-- 445.885
— 1.728.646
— 17.915
— 49.347
-- 4.517.238
— 1.334
— 1.334
-- 4.672.275
— 931.669
— 1.511.197
— 4.009.800
-- 11.291
-- 428.024
-- 117.151
-- 74.376
— 199.690
— 8.964.039
— 2.619.952
— 1.334

1.334
72.698.324

_______

109.74 1.004

(9 Anadolu Anonim Turk Sigorta Anonim 5irketi ile olan ahmlar tutan, 5irket’th tammaz1annin
sigortalanmasma i1ikindir. I Merkezleñ Yonetirn ye t1etim Anonim 5frketi’nden ahmlar tutan ise
5irket’in yabnm amaçh gayrimenkulleñ olan I KuIeIefl ye Mailmarine AIipeñ Merkezi’nin
i1etmeci1igine i1ikindir.

90

1 Ocak —31 Arahk 2016
Ahnan niger Dicr

li4hii:araflarla ohm 4lemler Alinilar (9 falzier Kfra geliri gdirler giderier

34.296

58.607

4.587.613

180.48

2.239.263

4.463.109
12.245

7.540

27.073
102409

— 8.460.750

11.619.733 8.460.750

4752
151.735

48.000

83.927
6.206

27.153

244
5.95 7
2.171
L607
3.078

136.779
47.249

3.509
62 6. 936

96.466
3.592

48.560

3 1.991

14.033

194.642



31 Arnhk 2016 tarthi ifibanyla 213.000.000 TL nominal tutarda ihraç edilen TRSISGY3I9I5 ISIN
kodlu tahvilh 27.211.000 TL tutanndaki kismi, 100.000.000 TL nominal tutarda ihraç editen
TRSISGY61912 ISIN kodlu tahvilin 6.000.000 TL tuianndaki bsmi i1ikiIi tarallarda bulunmakta
olup kinlinu aaidaki gibidir:

— 1 Ocak-31 Aralik 2016
TRSISGY3191S TRSISGY619XZ

15.000.000
5.000.000
2.711.000

2.500.000

b) Dewolunan sifahyla TSKB GYO

a) 31 Aralik 2016 itibanyla T. 1 Bunkasi’ndaki bakiyeler aagidaki gibidir:

31 Arahk2Ot6
BankaJar — vadeli
Turkiye 1 Bankasi A.S. 90.397

b) 31 Arahk 2016 itibanyla i1ib1i taraflarla bakiyeler aaidaki gibidir:

31 Arahk 2016

Pcin Odenen gid&er
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 342.152

Banka kredlleri
Turkiye t Bankasi A.S. 33.678.415

1liki1i taraflara ticari borclar
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 329.766

biIdiI taraflarla ohm IieinIer

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.5.
I Gidim Sermayesi Yatinm Ortaldigi A.5
I Yatnin Menkul Degerler A.5.
I Yatinm ortaldigi A,5. 4.500.000 3.500.000

27.211.000 6.000.000
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c) I Ocak -31 Aralik 2016 doneminde i1iki1i taraflarla clan i1emler aagidaki gihidir:

I Ocak—

31 Aralik 2016

Kiru gelirleri
TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 7.122.938
TSKB Gayñmenkul Degerlerne A.$. 232.076
TSKB k. Mensuptan Munzam Sosyal Guvenlik

10 628ye YarthmJarna Vakfi
TSKB SurdürUlebulirlik DanimanIigi A.S. 9.753
Yaflnm Finansman Menkul DegerIerA.. 306.000

Toplam 7.681.395

Faiz gelirleri
Turkiye i Bankasi A.S. 2.246
Turkiye Sinai Kalkmma Bankast A.S. 211

Toplam 2.457

Faiz giderleri
Turkiye Sinai Kalkrnna Bankasi A.S. 2.295.121
Turkiye t Bankasi A.S. 2.028.888

Toplam 4324.009

Kredi ye sigorta kornisyonu giderleri
Turkiye Sinai Kallunma Bankasi A.S. 144

Toplam 144
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18.2. 11iIdti taraflarla yapilan iIemIerin
payi haldunda bilgi:

a) Devralan sifahyla 1 GYO
1 Ocak -31 Aralik 2016 doneminde iIikiIi
payl aaAidald gibidir:

birtqmcye taraf irketIerin net sati hastlati içindcki

taraflarla clan aiim ye sab1arm net sah hastlati içindeld

Anadolu Anonim Turk Sigortu A.5.
Anadolu Cam Sanayi A_5.
Anadolu Cam Eskiehir Sanayi A.5,
Anadolu Cam Yeniehir Sanayi A.5.
Anadolu Hayat Emeklilik A_5.
Avea tIetiim Hizmetled A.5.
Cam Elyaf Sanayii A.5.
Cmni Madeneilik A.5.
Cami Elektrik Uretim A.5.
ayirova Cam Sanayii A.5
I Finansat Kiralama A.5.
I Giriim Sennayesi Yatinm
Ortaldigi A.5.
I Merkezied Yonetim ye Iletim A.5.
I Net Elekifonik Hizmetler A.5.
I Porffoy Yonetimi A_5.
I Yatrnm Menkifi Degerler A.5.
Madencilik Sanayii ye Ticaret A.5.
Mepa Merkezi Pazarlama A.5.
Paabahce Cam San. Ve Tic. A.5.
Paabahçe Magazacthk A.5.
Soda Sanayi A.$.
Soffiech Yanhm Teknolojileri A.5.
5ieeam evre Sistemled A.5.
5ieeam Di Ticaret A.5.
5iecam Enerji A_5.
$iecam Otomofiv A.5.
5iecam Sigorta Hizmetled A.5.
T.5ie ye Cam Fabdkalan A.5.
Trakya Cam Sanayi A.5.
Trakya Polath Cam Sanayfi A.5.
Trakya Yeniehir Cam Sanayii A.S.
Tthidye I Bankasi A.5.

114km taraflarla oku 4lnnler

T. t Bankasi A.5.

n1
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-- %O,47
— %0,00
-- %0,00
— %1,03

-- %0,00
-- %0,16
-- %0,00
— %O,00
— %0,01

%O,l 1 %0,00

-- %O,43
— %0,00
— %0,O1
-- %1,12
— %O,00
-- %0,00
- %1,15
- %0,23
-- %0,37
— %o,99
-- %0,00
— %O,11
— %0,03
-- %0,02
-- %0,O5
-- %2,22
— %0,65
— %0,00
-- %O,00

%2,09 %17,97

Kredi faiz gideri

1 Ocak—31 Arahk2Ol6
Abnan Dcr Diger

Illykili taraflurlu alan 4kmler Alimiar (9 fabler Kira gdiri gelirler giderler

%O,01

%0,01

%0,00

%1,13

%0,04

%O,55

%1,10
%O,00

%0,00

%O,0l
%0,03

%O,02
%0,00

%0,O1

%0,01

%0,04

%O,01

%0,02
%0,00
%0,01

%O,00
%O,00
%0,00
%O,00
%0,00
%O,03
%0,01

%0,00 %0,00

Aktifletirilen rah gideri



b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO

1 Ocak -31 ArabIc 2016 doneminde i1iki1i taraflarla alan aiim ye satiIarm net saU hasfiati içindeki
payi aagidaki gibidir:

1 Ocak—

31 Aralik 2016

Kira gelirkri
Turkiye Sinai Kallunma Bankasi A.5. %40,4
TSKB Gaydmenkul Degerleme A.5. %1,3
TSKB A.5. Mensuplan Munzam Sasyal Guvenlik

hO, 1
ye Yardtmlama Vakfi
TSKB Surdunilebilirlik Damman1igi A.5. %O,1
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.5. %1,7

Faiz gelirleri
TUrkiye I Bankasi A.5.
TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS.

Faiz giderteri
Turkiye Sinai Kalkmma Bankasi A.5.
Turkiye t Bankasi A.5.

Kredi ye sigorta kornisyonu giderteri
Turkiye Sinai Kallunma Bankasi A.5.

%O,O1
%O,00

%13,0
%1 1,5

%O,O

‘YrS L
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19. BIRLESMEVE TARAF 5iRKETLERE 1LI5KiN DIUER BILGiLER

19.1. Biriemeyc taraf irketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Devralan sifabyla t GYO
913.750.000 TL

1,) Devrolunan sifahyla TSKB GYO
150.000.000 TL

19.2. Birlemeye taraf irketlerin kayith sennayc tavani:

a) De;mlan sifahyla [ GYO
2.000.000.000 TL

b) Dewolunan sifatiyla TSKB GYO
200.000.000 TL

19.3. Bir1cmeye taraf irketlerin sennayelerini temsil etmeyen kurucu ye India scnetleri it.
hisselerin say’s’ ye niteIii hakianda bilgi:

Yoktur.

19.4. Bidemeye taraf irketIerin payianndan, kendileri tarafindan binat tutulan veya onlann
adina tutulan veya hagh ortakhklarinin sahip oldukian biriemcye taraf irket paylarmin adedi,
defter degeri ye nominal degeri:

Yokmr.

193. Birlemeye taraf irketlerin varant, paya donUtUrulebilir talivil, pay lie degitifllebilir
tahvil vb. sermayc piyasasi araclannin miktan ye dönUtflrme, deglim veya talep edilme
esaslarina ilikin hilgi:

Dewalan 5irket seitavesini temsil eden pay senetleñ arasmda intifa senedi. pay ile deØdñ1ebi1fr
tahvll veya benzeñ borçlmima senetled bulunmamaktadw.

Devrolunmi 5frket sermayesirn temsil eden pay senetled arasinda intifa sendi, pay ile degitiri1ebilfr
tahvil veya benzeñ borç)anma senet)eñ bulunmamaktadu.

19.6. Birlemeye taraf irketlerin son on lid ay içinde yaptigi sermaye artinmian ye knynakian
ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptai edilen pay gruplan ye pay sayisinda deildige yol acan
diger isiemlere ilildn bilgi:

Dewalan sifatiyla 15 GYO Yonetim Kumlunun 31 Mart 2017 tañhh bran çerçevesinde; 23 Mart
2017 tañhh Olagan Gene) Toplantismda 2016 viii safi kanndan 63.750.000 TUnin pay biçiminde
dagitilmasina i1ibn alinan karat dogmlwsunda 5frketin 850.000.000 TL olan çikan1mi sermayesi.
2016 yih kar paymdan kari1anmak ftzere 63.750.000 TL arunlank 913.750.000 TL5’e yuksehilmiflr.

Devrolunan Sfrket:

flENYT

Yoktur.



19.7. BirIemcyc tariff irkctIerin son on lid ny icindc halka an vcya tahsisll sat’ surctiyle pay
ihracin,n bulunmasi halinde, bu iIemlcrin niteliginc, bu iIcmlcrc konu olan paylann tutan ye
nitelilderine iIikin acildamalar:

Yoktur.

19,8, BirIcmeye taraf irketIcrin meycut durum itibariyle paylannin borsada iIem gUrmesi
durumunda, hangi grup paylarin borsada iIcm glirdDline veya bu hususlara iIikin bir
bavurusunun bulunup bulunmadigina ilikin bilgi:

a) Devralan sifatiyla I GYO
A grubu paylar ilem gonnernekte, B Grubu paylar ilem gonnektedir.

b) Devrolunan stfatiyla TSKB GYO
A ye B grubu paylar i1em gonnernek-te, C Grubu paylar i1em gormektedir.

19.9. Birlcme sonucunda ihraç edilecek yeni payIarin/iIcme taraf irketIerin paylannin
borsada iIem gUrUp gormeyccegi ye iIcm gUrmesinin artIari, borsanrn hangi
piyasalpazar/plafformunda ilem garecegi vcya bu hususlara iIikin borsaya bir bavurusunun
bulunup bulunmadigina iIikin bilgi:

Dewalan sffatiyla, birleme kapsammda yapilacak sermaye arunmi nedeniyle ihraç edilecek ye devrolunan
sifahyla TSKB GYO diinda kalan TSKB GYO ortakianna tahsis edilecek Ic GYO B Grnbu paylan borsada
iIem gorecekfir. Borsa Genel Mudurlugu’nun uygun goruçune de bagli olarak söz konusu paylann hail
hazwda I GYO’nun içlem gordugu “Kolektif Yatinm Urunleri ye Yapilandin1mi Urunler Pazan”mda ilem
gärmesi beklenmektedir. Birlecme içlemi kapsamrnda sermaye arbnmirn takiben Borsa Genel Mudurlugu’ne
gereken bacvuru yapilaeaktr.

19.10. Birlemeye taraf irkctIcrin esas sflzIemeIeri ye iç yünergeleHne iIikin önemli bilgiler:

a) Dewalan sifatyla I GYO:
Tc GYO’nun Ma Sozlemesi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal Yonetim
flkeleñ ye Sermaye Plyasasi Meyzuati’na uyumludur.

“t Gayfirnenkul Yatinm Ortaldigi Anonim Sfrketi Genel Kurnlu’nun ça1ima Esas ye Usulleñ
Hakkinda Ic Yonerge”, cirketin 26 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
kabul edilmic, 04 Nisan 2013 tarilünde Istanbul Ticaret Sicili Mudurlugu’nce teseil edilerek, Turkiye
Ticaret Sicili Gazatesi’nin 10 Nisan 2013 tarth ye 8297 sayih nushasinda yaym1anmitir.

Sfrket Ma SUzlecmesi ye Ic Yonerge metinleri, irketin kurumsal internet sitesi (www.isgvo.com.tr)
ye KAP’m internet sitesi (wnv.kap.aov.tr1’nde bulunmaktadir.

b) Dewolunan sffatiyla TSKB GYO:
TSKB GYO’nun Esas Sozlecmesi Turk Ticaret Kanunu, Sennaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal
Yonefim tlkeleñ ye Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uyumludur.

“TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Monim Sfrketi Genel Kurnlu’nun çthma Esas ye Usulleñ
Hakkrnda Ic Yonerge”, cirketin 25.03.20 13 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul
edilmiç, 03.04.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudurlugu’nce teseil edilerek Turkiye Tiearet
Sicili Gazatesi’nin 10.04.2013 tañh ye 8297 sayth nushasrndayayi anmictw. i
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Sirket Esas Soz1emesi ye Ic Yonerge metinleñ, irketin kununsal Internet sitesi
(www.tskbgvo.com.tr) ye KAP’m Internet sitesi (www.kap.iwv.fr)’nde bulunmaktadir.

19.11. Esas s6zIcmenin ilgili maddesinin rcrcrans veHimesi suretiyle birlemeye taraf
irkctIerin amac ye fuallyctieri:

a) Dewalan sifatiyla I GYO:
I GYO Ann Soz1emesi’nin “5irkefin Amaci ye Faaliyet Konusu” bahidi 5. Maddesi uyannea irketin
amnç ye faaliyetleñ u ekildedir: “7rket, Serrnaye Plyasasi Kundu ‘nun giryrirnenkul yatzrvn ortakbkiarzna
ii4kln dlJzenierneieri lie behrienrn4 usul ye esasiar dahthnde, gayrlrnenkuilere, gcryrirnenkide dayah
serrncrye piyasasz araçiarrna, gayrirnenkil projelerine, gayri,nenkuie dayah hakiara ye serrnaye plyasasi
araçianna yatinrn yapabilen, behr!i projeleri gercekiqtirrnek uzere adl ortakhk kurabiien w Sermayc
Piyasasz Kunthi duzenierneieHnde izin verlien diger faahyetierde bubmabUen bir serrnaye piyasasz
kunirnuthir. .irket ‘in faailyet esaslan faahyet kapsa,nz, faahyet yasakian, yatirun faailyeuierl, yatirun
yasakian, yoneUrn smiriarnalan, ponjôy smiriarnalan w portjby çeitiendirrnesi lie mu flak hakiarm (es/sI
lie jig/li (apr iflernieri hususunda Sermaye Plyasasi Kurulu ‘nun th?zenierneiehne ye hg/li inewuata uyulur.
,‘irket, hak w alacakianrnn ahsih ye tern/ni 1cm ayni ye cahsi her turin terninati aiabihr, buniaria fig/h
olarak tapuda, vergi dairelerinde ye benzeri karnu ye Ozel kunduqiar nezdhnde tescil, terian ye dlger bttiJn
i.,ciernieri yapabihr.

.irke &nnaye Piyasasi Kundu duzeniernelen çerçn’esmnde portfOyunden crjn kend/ ihllyacznrn gerekthrdigi
rniktar ye degerde tacunr ye ta,crnnaz mci satin aiabihr veya Airaiayabihr.

.irket, huzur haLt, ficret, kar payt gibi faahyetiermnin gereLilrdlgl oderneler dqrnda mci varhzndan
ortakiarma, yonetirn kurulu uyeierm ye denetçhiere, personehne ya da flçQncü k4ilere herhangi bir rnenfaat
sagiayarnaz.

irket tarafrndan serrnaye piyasasz rnevzuati tie belirienen like ye kurallar çerçevestnde bagty yapdabthr
veva pay sahibi dtyzndaLi k4iiere kdrdan pay dagitdabiilr. Yapdacak bagqzn smu; .irket Genel Kurulunca
behrienir. Kind, bagic tutarma fist srnw gellrrneye yetldh dir. .‘frkee’ ‘in iigih mall yd içinde yaprnt’ oldugu
bagtyiar, dagztdablilr Mr matrahrna ekienir.

Bu maddede yer alan hususiar He Sermaye Plyasas; Kwwlu arafrndan lieride yapdacak duzeniernelermn
farkhhk ta’zrnasz haThide Sermaye Plyasasi Kundu ‘twa yapdacak duzenlerneiere uyuiur.”

h) Devmlunan sifanyla TSKB GYO:
TSKB GYC Esas Soz1emesi’niu “5irketiu Amaci ye Faaliyet Konusu” bahkIi 5. Maddesi uyanuca irketIn
amaç ye faaliyetleñ u eki1dedir “.irket, Sermaye Plyasas; Kundu ‘nun gayrimenkui yatirim ortaklthianna
ihkln duzenlerneleri tie bellrlenrni’ usul ye esasiar dahilinde, gaydmenkuilere, gayrimenkui projeledne,
gayrirnenkule dayah hakiara ye sennaye piyasosi araçiarrna yatznm yapabilen, belirh projeien
gerçekie(lnnek üzere ac/i ortakhk kurabiien ye sermaye piyasasz rnevzuatmda izin verilen digerfaailyetierde
bulunabilen bir sennaye piyasasz kururnudur. Yrket ‘in faahye esaslan, ponfily yOnetim politikalan,
yapamnayacaz iqier, yatirun faaliyetlefl, yatirim yasakian, yonet/rn sunriarnalan, portjby smiriarnalar; ye
portfoy çeØtlenthrmesl He mudak hakiarm (es/si ye tapu iqiernieri hususunda Sermaye Piyasasz Kundu ‘nun
duzenierneierine ye 11gb rnevzuaui ujmiur. Bu çerçevede, .‘irket amnacznz gerçekiectinnek için;

.Yrket, hak ye aiacakiarznrn tahsili ye ternini /Øn cmii ye cahsi her turin terninati aiabhlir, buniaria 11gW
oiarak tapuda, vergi dairelerinde ye benzeri karnu ye ozel kunthqiar nezdinde tescil, eridn ye diger bfitiln
4iernieri yapabihr. 4



.irket Sermaye Plyasasi Kunthi duzenlemeleri çerçevesinde, kendi iitLVacinln gerektfrdigi miktar Ye degerde
lacii7Ir ye ta%cznmaz ma! saW; alab für veya &iralayabilir.

‘irket, huzur haLt, ucret, kar paw gibE faaiiyetlerinin gerektirdlgi odcme!er th.pnda ma! var/igindan
ortakiarma, yöneti n kundu uyelerine, personeilne ya da Uçfincu kiiere herhangi hEr menfaat sag!ayamaz.
‘irket, Sermaye Plyasasi Kundu duzeniemelerine bagh kahnmasz, sermaye plyasasi mevzuatmm or/nM
kazanç aktarnnz dnzen!emelerine aykirthk tecki! edihnemesi, kendi amaç ye konusunun aksatthnamasi,
gerekil Oze! thinim açthicvnalarmm yapilmasi ye yd içinde yapilan bagLylann Genel Kuruida ortakiarm
bilgisine sunu/masi cartiyia çqith amaç!aria kundmiq clan kunim, vah7fYe dernekier tie diger çqitli kurum
Ye hindu.ciara bagq yapabilir. Yapdacak bagz.flann Us! smznnm Gene! Kurn! tarafindan belirienmesi
gerekmekte ohip, bit swirl a,yan tutarda bagz.y dagitt/ama:.

flu maddede yer alan hususlar lie Semi aye Plyasasi Kimilu rarafindan deride yapdacak duzenlemelerin
farkhhk lacunasi halinde Sermaye Piyasasi Kundu ‘nca yapdacak duzetilemelere uyidur.”

19.12. BirIcmcye taraf irkctIcrin yönetim kurullarma ye komitelerine i1ikin Onemli
hilkOmlerin özetleri:

a) Devralan sifattyla t GYO:

Yonetim Kuniluna i1i1dn esaslar Sirket Esas Söz1emesi’nin “Yonefim Kumlu ye GUrev Suresi”
bahk1i 11. Maddesi, “Yanetim Kumlu’na Seçilme 5artlan” bahk1, 12. Maddesi, “Yonetim Kurulu
Toplanbian ye Kararlan” bahk1i 13. maddesi, “Ozellik Arz Eden Kararlar ye Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uvum” ba1tkh 14. maddesi, “Yönetidllerin Ucretled” bahkb 15.maddesi ye “5irket’in
Yonetim ye Temsil ye fizami” ba1tk1i 16. Maddesinde yer alrnaktadir. Yurilrlukteki mevwat ye Esas
Söz1eme hukiimled dogmitusunda;
‘irket ‘in tcieri ye yOnethni, Sermaye Piyasasz Kuruiu lie Turk Ticaret Kanunu hukumieri çerçevesinde ye bu
esas soziqine hukum/eri dairesinde sermaye piyasasz mevzuatmda Ongonilen cart!ara haiz, Gene! Kuru!
tarafindan en fazia 3 ‘uç) j’d 1cm seçilen ye çoguniugu icrada gorevil oimayan en a: bq (5) en çok onbir
(11) nyeden oiu,ctundacak bir Yonetim Kurulu tarafmdan yurutuMr. (Ana Soz!qme Macide 11)

fir (IL-c! kiqi yonetlin kunshma Uye seçi!thgi takdirde, tuzei Idpy!e birlikte, tuzei hip adma, tuzel kiqi
tarafmdan be!irienen, sadece bir gerçek k4i de tescii w I/an ohmur; uvrwa, lescil ye i/an in yapiimzc o!thigu,
1rketin Internet sitesinde hemen açzk/anir. Tuzel k41 adma sadece, bit tescil edlimly k4t topiantdara katzhp
oy ku!!anabi!ir. (Ana Soziqme Madde 11)

Tone/tm hindu Uye!erinin ye tuze! lap adma tesdi eduiecek gerçek kuqinin tam ehilyetli alma/an qarttzr.
Uyehgi sona erdiren sebepier seçi!meye de engddir. (Ana Soziqme Macide 1])

Yonetim kuruiu, Turk Ticaret Kanw;u, Sennaye Piyasasz Kanunu, trket esas sOzieqmesi, Gene! Kurul
karar!an ye ligib mewuat hukthniefl i/c veflien gorevieri yertne geth*. Kanunla veya esas soziqine lie
Gene! Kuru!dan karar aimmasma bag/i tutu/an hususiarm dipnda kalan tUm konularda Tone/tm Kundu
karar aimaya yetkilidir. (Ana Soz!qme Madde 11)

Yonetim kuruhmo 2 ‘den az o!mamak i&ere, Sennaye Piyasasi Kundu’nun Kunimsa! Yonetim likelerunde
behrti!en yonetim hindu uyeiennin bagnnszzhgma il4kth esasiar çerçevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu uyesi Gene! Kuris! tarafmdan seçilir. Tone/tm Kuru!unda gOrev alacak bagmzszz uyeierin
sayisz ye ntte!ikieri Sennayc Piyasasz Kunthe ‘nun kunsmsai yOnetime ilicLin duzeniemeieHne gore tespit
edihr. (Ana SO:!qme Madde 11,)
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Gorev suresi sonunda gOreW b/ten uyelerin yen/den seçi/rnesi muinklindur. Dir uyellgin herhangi bir nedenleboahnasi hal/nc/c, Yonetim Kundu, Turk Ticaret Kanunu ye Serrnaye P/yasasi Mevzuafl ‘nc/a be/in//encart!ari haiz bir Atnseyi geçici olarak bu yere uye seçer ye ilk Genel Kurul ‘un onayina sunar. Boylecesec/len uye esLi uyenin suresini tarnamlar. (Ana S0z1e4’,ne Madde 11..)

Dagirnszz yOnethn lairuhi uyesinin gOrcv surest do/maclan Once bagunszzhginz kcrybetrnesi veya bakanedenlerden dolayz istiJh etmesi veya gorewni yaparnayacak hale ge/west thinanunda, YOnetin Kundutarafindan agari bagtrnst yOnetim kurulu iiye sayisrnm yen/den saglanrnasmrn terninen, Sermayc PiyarnszKurte/ti duzenleinderinde bdirlenen prosedure gore, bocalan iiyehklere bagz,nsiz uye sec/mi gerçek/qliril/r.(Aim SOzlecrne Madde 11)

Yonetirn kundu nyderi, Genel Kurul larafindan her zaman gOrevden ahnabilir. Yonearn A7irulunun gore’.’ yesorumlu/uklarmrn saglthh bir biçunde yerine get/rilmesi 1cm serrnaye plyasas? rnevzuatma uygun olarakbelirlenen korniteler olu,,cturu/ur. Konutelerin gorev alanlari, çahjma esaslan ye hangi aye/crc/en ohqacagzyOneurn kundu tarafmdan belir/enir. (Ana SOZkfinc Madde 11)

irket YOnetim Kundu ohçcturuhrken, sahip olmasi gereken niteltkler konusunda Scrmaye P/yarns,Kundu ‘nun Gayrirnehku/ Yatirwi Ortakhk/arrna hicLi,z Esas/ar Tebligi, Turk Ticaret Kanunu ile ilgili digerserrnaye piyasasz ,nevzuatzna uyidur. (Aim SOzle4’rne Mac/dc 12)

Yonetirn Kundu, her yd kendi aye/en arasmdan bir ba4’kan ye en az bin backan ye/ill seçer. Bcqkan ‘inbuhannadzgz zarnanlarda, YOnetirn Kurulu ‘na Baykan Vek/li backanlzk cc/er. (Aim SOzle.pne Madde 13)

Ba,kan Veki/i c/c yoksa YOnetirn Kundu ‘na a top/anti ic/n kendi arasrndan seçecegi bin uye ba,,ckanhk eden.Yonetirn Kunilu ,7rket 4leri açwzndan gerekil goralen zarnanlarda Yonetirn Kurulu Baqkanrnm veya baqkanye/c/I/n/n dm’etiyle wplarnr. Her yonetim /ainilu ayes! ba,ckandan, yonetim kundunu toplantzya cagirmasrnzyank olarak isteyebilir. Ba1ckan veya baykan vekili, vOnetirn kurulu uyesinin top/anti ta/ebini iht/yaca bag/iolarak ye irnkdnlar Olçusunde karczlamaya Ozen gosterir. (4na Sozleyrne Mac/dc 13)

Glindernin tespill Yonetim Kunthi Baykarn tarafindan yerine getinhir. Ancak Yonetirn Kurulu iaranz lie c/cgundem belfrlenebdir. (Ana Sozleyme Mac/dc 13)

Taplani ycH irket Merkezidir. Ancak, Yonetim Kundu, karar airnak cartz tie bay/ca bir yerde detoplanab/lir. Yonetim kuruhi elektronik ortanida c/a toplanabilecegi gthi, toplantzlara ban uyeler c/c/iron/kartamc/a c/a katilabilir. (Aim SOzieyme Mac/dc 13)

Yonetim Kurulu aye tarn scryismrn çogunlugu lie toplanir ye karanlarmi toplantzya katzlanlarzn çoguniugu ilea/zr. Oyiarda eyit/ik a/man ha/inc/c mi/zak-crc edt/en k-onu bir sonraki toplannyc bzrak7lzr. Bin sonrakitop/antic/a c/a ecU oy a/an Oneri reddeth/m4 sayt/ir. (Ana SOzlecrne Mac/dc 13)

Toplantdarda her uycnrn bir oy ha/c/c, yardzr. Oy hakkz ,cahsen kullanz/,r. Yonetirn Kuns/unda oylar kabulveya red olarak ku//an ,hr. Red oyu wren, kararui a/tma red gerekçesini yazarak imza/ar. Top/antzyakatthnayan i/ye/ct; yank olarak veya veld/ lay/n etrnek suret/yle oy kullanarnaz/ar. (Ana SOz/e,crne Mac/dc 13)
Karar/ar Turk Ticaret Kanununun 390/4. maddest nyarinca turn yonetim knru/u uye/enine karar cek/indeyapzbniy bin Oneniye en az aye tarn sayisznrn çogunlugunun yank onayt ahnrnak suret/yle c/c venilebilir. (AriaSOz/qme Mac/dc 13)

YOnetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapdabilecegi gibi, ban uyenin 4ziken tnevcut bulunduklarzbin top/antzya bir kisirn i/ye/cnn e/ektronik ortamda k-au/maci yohsyjb c/a ic/b ed//eb i/jr. (Ana S6IThsmeMadde 13)
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.irketin yoneUrn hindu eoplantwma katilma hakiana sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun1527 nd maddest uyarrnca elekironik orta,nda c/a katilabilir. irket, Ttcare( .Yrketierhide Anonim .YrketGene! Kurullari Di,cznda Eiektronik Ortamda Yapilacak Kundlar Hakkmda Teblig hukumieri uyarrnca haksahipierinin bit toplantdara e!ekironlk orlamda katilmalanna ye oy venne!erine irnkdn tarnyacak ElektronikTopianti Sistemini kurabilecegt gibe bu arnaç 1cm ohqtundmiq sistemlerden de hizmet satin aiabtitr.Yapdacak toplantilarda !Irkel sOzle,yrneslnmn bit hukinu uyarmca kurulmu’ olan sistem uzerinden veya destekhlzmell ahnacak sistem iizerinden hak sahlplerinin i/gill mevzuatta be/ira/en hakiarun Tebhg hukumlerindebe/tnt/en çerçevede ladlanabilmesi saglanir. (Ana Soziqine Madde 13)

Onakhk lie acagzda (A) bendinde saydan taraflar arasmda (B) bendmnde saydan hususiardaki YonetmmKurulu Kararian oybithgi lie almmathgt takdirde karar gerekçeleri lie btrltkte Sennciye Pivasasz Kunduduzeniemelerine uygun oiarak Kundun (tel thinuniarm kamuya açthlanmasrna d4idn thizeniemeleriçerçevesinde karnuya açzkiamr. Aynca yapdacak ilk Gene! Kurui toplannsmrn gundemine ahnarakortakiara bUg! yeN/jr.

A) Taraflar
a) Ortakhkta sennavenin %1O veya uzerinde paya veya bit oranda oy hakhna whip ortakiar,b) Onakitha ydnetim kunduna aday gosterme imtivazun içeren pay sahthi ortakiar,c) Qrtakhga danzfmanhk hizmetl veren ;irket,

-d) (a) ye ç’ô) bentlerinde saydanlarin %1O ‘don fazla paya yew bit oranda oy hakkrna sahip oldukian digerØrketler,
e) Ortakhgin 4tirakieri,
fi Ortakhga iietrnecilik hizmeli veren prketier.

B) Ozellik A tz Eden Karariar
a) Ortakhkportfbyunden var/iL- aimmasi, satilmas,, kiralanmasi veya kiraya verilmesine il4Lin kararlar,b) Ortakhgrn portJbyflndek-i varhklarrn pazarianmast iini ustienecek qirkederin behrienmesine lhkV7kararlar,
c) Kreth il4kisi kunilmasma ih1ckin karariar,
d) Ortakhgm payiannrn halka arzmda, satin alma taahhudQnde bulunan araci kurulucun belirienmesineilickin kararlar,
e) Ortakyannm yapilmasina ihLin kararlar,
fi Ortakhga niali, huhiki veya tek-nik darnjmanhk binned verecek gerçek veya tuzel k4iierin bebrienmesineii4’idn karariar,
Ortakizga pro/c gei4dnne, kontroi veya muteahhitiik hizmeli verecek gerçek veya tuzel k4ilertnbebrienmesine 114/tin kararlar,
h_i (A) bendmnde yer alan lüze! k4ilehn ihraç etilgi menkul kzymederin onaklzkportfiiyune ahnrnasma 114kmkararlar,
V Ortakhga 4ietmecilik hizrneti verecek gerçek veya tuzel kiçderin bebrienmesine ii4kfti karariar,f_i Buniar drqmda kalmakia biriikte, (A) bendinde saydan taraflardan herhangi birisinin lehine sonuçdogurucu nitelikteld kararlar.

Kurumsal Yonetim likelerinmn uygulanmasz bakunmdan Onemli nitelikie saydan 4lemierde w $irketin hermr/u il4Iciii taraf iflemierinde ye Qçuncu k4ikr lehine temina4 rehin ye ipotek verilmesine 114km4iemlerinde Sermaye Plyasasi Kurulu ‘nun kurwnsal yonetime 114k/n duzenlemelerine uyulur. SennayePlyasasi Kundu tarafrndan uygularnasz zoruniu tutuian Kunsmsai YonePm likelenne uyulur. Zonmiuilkeiere ujrnlmakszzzn yapilan 4lemler ye a/man yonetim kundu kararlan geçersiz oiup esas sOzlem eyeayhrz saydir. (Ana SOzlecmeMadde 14)
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Yonetirn hindu ba,ckan ye uyelerinin ticretleri Gene! Kuru! tarafrndan tespit olunur. (Jst duzey yoneticlierin
ucretiendirme esaslari, Turk Ticaret Kanunu lie fig!!! serrnaye plyasasi rnevzuatz esas ahnarak yOnetim
kurulu tarafindan duzenienen ye Gene! Kurit! tarafmdan onaylanan llcret pohtikasi fikeleri çerçevesinde
yOnetirn hindu larafindan belirlenir. (Ana Søzkcrne Macide 15)

!rket, Yanetim Kundu tarafmdan yOnetilir w dçcanya karqz temsil olunur. YOnedrn Kundu, Turk Ticaret
Kanw7u, Sermaye Plyasasi Kanunu ye 11011 sair mewuatla ye Gene! Kuru!ca kendisine veflien gOrevleri ifli
eder. Yonetim Kundu gorev suresini ayan sOzk,yme!er akdedebi!ir. (‘Ana SOz1ecme Macide 16)

./rket tarafmdan verilecek but/in beigelerin ye irketi 112am edecek her tan/i soziqme, bono, çek ye benzeni
turn evnakiarm geçenli olabil,nesi 1cm bun!arzn .Yrket unvarn altma atdmzf ye Yrketi ilzarna yet/i!! en ciz lid

/4mm imzasmz tac?masi gereklidir. Kimienin .5irketi ilza,na yet/ill o!acagz YOneti,n Kurulunca tespil edthr.
(Ana Sozlecme Madde 16)

Yonefim hint/u Turk Ticara Kanwmnda/d lie sennaye plyasasi rnevzuatmda ye i/gill diger mewualla
belmriien yetAilenmnin yarn sira Turk Ticaret Kwmnun 378. maddesi uyarmca niskin er/en saptanmasi ye

yonedmi 1cm uzman bir kornite Aiirmak, komiteyl çahçzr,nak w gel4tinnekle ynhimiudur. Dv komite 378.
maddede belirtilen amaç ye gOrevleni yehne getiflr. Dv komitede yOnetim hindu uyelen de gore’.’ alabilmnier.
Bunun yanz nra yonefim hsnthmun gorev w sorumlu/ukiannm saØthh bin biØmde yerine genflimesi 1cm
serrnaye piyasasi inewuatma uygun olarak bebnienen komiteler ohqtundur. Kornitelerin gOrev alanlani,
çahrna esaslan ye hang! uyelerden oliqacagi yonetirn hiruiu tarafindan behnienir. (Ana Sozleqrne Macide
16)

Temsiie yet/ill klØier 5. maddede yazth amaç ye icletme konusu thjmda i’e kanuna aykzn 14-lemler yapamaz.
A/cs! haide 5irket bit 4/em/erden soninilu oldugu takdirde bit k4’iiere nicu eder. irket, uçtlncu k4mnmn
yapdan iflemin ,prketmn amaç i’e konusu th.pnda oldugjrnu bildil veya bilebilecek dunimlarda buhrndugu
hallerde o 4lemle bagh olmaz. (Ana Sozleqrne Macide 16)

>7rket Ann SOzk.,cmesl cirketmn Internet sitesi (wnnv.1s’vacorn.tn) ye K4P ‘in internet sites! )ick
(wn’w.kap.sov. tr) mevcuttur.

I,) Dewolunan sifauyla TSKB GYO:
Yonetim Kuruluna i1ikhi esaslar Sirket Esas Saz1emesi’nin “Yonetim Kurulu ye Gorev Suresi” bahkh 11.
Maddesi, “Yonetim Kumlu’na Seçilme 5artlan” bah1di 12. Maddesi, “Yonefim Kurulu Toplantilan”
balilth 13. Maddesi, “Ozellik An Eden Kararlar” balddz 14. Maddesi, “Yonetim Kunxlu Uyelerinin
Ueretleñ” baIik1i 15. Maddesi ye “$frket’in Yonerimi ye fizam” bahkh 16. Maddesinde yeralmaktathr.
y rlukteki mevmat ye Esas Soñeme hukUmlefl doWulwsunda

Irket, Gene! Kund tarafindan sermaye plyasasi mevniati lie Turk Ticaret Kanunu hukumleri uyanznca en
çok 3 yd 1cm seçilecek çogun!ugu icrada gorevh olrnayan en az 5 uyeden olu,cacak bir Yonetirn Kundu
tarafindan tans/I ye idare ed/hr. Yonetirn Kurulu her yd uyeleni arasrndan bin baqkan ye ba,ckan olmathgz
zaman vekalet etmek uzere en az bin backan veidli seçer. (Esas Sozleqrne Macide 11)

YUneti,n kundu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu, h*et esas soziqrnesi, Gene? Kuntil
karanian ye fight mevzuat h/I/limier! lie vedien gorevleni yeflne getinir. Kanunia veya ems sozieme lie
Gene! Kurul ‘dan karar almmasma bagh hitulan hususlann dimda kalan turn konularda Yonetirn Kuru!u
karar aThwya yetki!idir. (Esas Sozlqrne MacIde 11)

Yonetim Kundu ‘na 2 ‘den az ohnamak lizere, Sermaye Piyasasz Kundu/un Kunemsai Yonetirn like/er/tide
belmntlien Yonetim Kurulu uyekninmn bagzmszzhgma 114km esaslan çércevesmnc/e yeter!i saysda bagunszz
Yonetim Kundu Uyes4 Gene! Kurui tarafindan seçihr. Yonetmm Kundk ‘nc/a zacth\alacak bagunszz
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sawsi ye nitelikieri Ser,nave Plyasas, Kurulu ‘nun kununsal yonetime ;li’L7l7 duzenlernelerine gOre tespit
edilir. (Ems SOzlec,ne Madde 11)

Gorev suresi sonunda gorevi biten uyelerin yen/den seçilmesi ,nu,n&1lndu, Bir fwligin herhangi hip nedenle
bocalmasi halinde, Yonetim Kundu, Turk Ticaret Kanunu ye Serrnaye Piyasasz Mewuati ‘nda belirtilen
cartlan haiz hip kimseyi gecici olarak bit yere ftw seçer ye ilk Gene! Kurul ‘tin onayma sunar. Boy/eec
sec/len uye eski fl,wl7in sflresmi ta,narnlar. Turk Ticaret Kanunu iui 363. madde hukrnu sakhthr. (&as
Sozlecme MacIde U)

Yonetim Kundu Uyeleri, Gene! Kuru! tarafmdan gundernde Yonetirn Kunthi Uyekri iin azline 114k/n bir
rnaddenin buhinmasi i’eya gundernde bit yOnde b/p inadde olmasa dahi hakh hip seb chin varhgi halinde her
zwnan gOrevden ahnabilir. (Ems SOzlqrne Madde 11)

Yonetirn kundunun gOrev i’e sornrnluluklannrn saghkh hi,’ biçirnde yerine getirilmesi 1cm serrnaye piyasasz
rnevwatzna uygun olarak belirlenen korniteler ohqtundur, Kornitelerin gOrev alan/an, çahpna esaslan w
hang! uyelerden ohqaeagi vOnetirn k7tndu tarafindan belirlenir. (Esas SOzle,,crne Madde 11)
Yonetirn Kunthi five/er/nm Turk- Ticaret Kanunu, Serrnaye Plyasas; Mevzuati ye i/gill diger rnevzuat i/c
ongorulen varrlan tayirnalan gerekir. Serrnaye Piyasasi Mevzuan uyannca lasndacak kornitelerde sadece
Senncrw Plyasasi Mevznati hakarnlerinde yer alan cartlQrl haiz YOnetirn Kurnhs Uyelenni,7 gOre’.’ abnasi
gerthnektedfr. (Esas SOz!epne Madde 12)

Tuzel k4iler Yonethn Kuruluna uye seçilebilirler. B/p tuzel k4i yOnethn kuruhrna iiye seçilthgi i’ak-dirde, tuzel
kiØyle birlikie, tuzel k4i adma, tuzel M. tarafrndan belirlenen, sadece bir gerçek k4i de tescil ye han
olunur; aynca, resell ye i/aiim yapzlrnz,c oldugu, cirketin internet sitesinde hernen açddanzr. Tuzel k4i adma
sadece, bit rescil ethlrniq ki,ci toplantilara katthp oy kullanabilir. (Esas SOzlqrne Madde 12)

Yonetlrn kurulu uyelerinun ye (use! k41 adma tescil edikcek gerçek k4inin tarn ehliye(li olmalan 4’arttw.
Uyelii sona erdiren sebepler seçilrneye de enge/dlr. (Esas SOzlecrne Madde 12)

Yonetirn Kundu, 7rket 4/en açzsrndan gerekil gorulen zarnanlarda, backan veya baan vekilinin çagnszyla
toplanir. Her Yonetirn Kunthi Uyesi Backandan, onun olinathgz zarnanlarda ise B%ckan Vekilunden YOnetirn
Kurulu ‘tin toplantzya çagirrnasmz yccth olarak isteychilir. Ba*an ‘vi bulunrnathgz zarnanlarda, Yonetirn
Kurulu ‘net Ba4*an Vekili ba4*anhk eder. Backan Vekili de yoksa, Yonetirn Kurulu ‘na o top/anti için kendi
arasmdan seçecegi hip geçici bqkan ba,,ckanhk eder. (Ems Sozleqrne MacIde 13)

Yonetirn Kunthmun toplanti gun ye gunderni Yonetirn Kundu Ba/kani tarafrndan tespit eth/ir. Ancak,
top/anti gilnu Yonetirn Kundu karari ile c/c tespit olunabilir. Yonetirn Kunthi karari i/c gundernde deg4iklik
yapilabilir. (Esas SOzle.yrne Madde 13)

Toplantzyeri irket rnerkezithr. Ancak Yonetirn Kurulu, karar alrnak ,cartz i/c bcq*a biryerde de toplanabilir.
Yonetlrn Kundu uye tarn sayzsznm çogunlugu i/c toplanir ye kararlanrn toplantida hazir bulunan uyelerin
çogunlugu i/c ahr. Oylarda eØtlik olmasi halunde o konu gelecek toplantiya birakthr. 1k/nd top/antic/a da
qitlik o/ursa s& konusu tekhfreddedilrn4 sayzhr. Kararlar, Turk Ticaret Kanunu ‘nun 390. ,naddesinin (4,)
fikrasz uyannca turn Yonetirn Kundu (lye/critic karar eklinde yapzlinc bir onerlye Oneriyi yaparnn ojm
c/a/ill olmak uzere en az live tarn sayzsrnrn çogimhegunun yanh oncwz almrnak sureilyle de verilebilir. ii
kadar km. Onerinin turn YOnetirn Kurulu (lye/er! ‘ne rnpilrnt olrnasz cartUr. Yonetirn Kundu tarnainen
elektronik ortarnda yapilabilecegi giN, ban uyelerin fiziken rnevast bulunthik/an hip toplantzya hip kzsirn
aye/cnn elekironik ortainda katdrnasz yoluyla c/a icra eth/ebilir. (Esas Sozlqrne Madde 13)

Yonetirn Kundu toplantisu7a katz/ma hakkma sahip alan/ar bu top/anti/ara, Turk flcaret Kanunu ‘nun
l52Zrnaddesi uyarmca elekironik ortarnda da katdabi/Th .‘lrket, Ticaj.6irketlerinde Anon/in ?frket—Genel



Kuruilari Diymda Elekironik Ortamda Yapilacak Kundlar Hakkmda Teblig hakamieri uyarznca hak
sahiplerinin bit toplantilara elektronik or(amda katthnalarma ye oy vermelerine lmkan kunyacak Elekironik
Top/anti Sistemini kurabilecegi gIbi bit amaç (cm airçcturuirnu,c sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda ,‘irkes sOzle’mesinin bit link-ma uyarmca kurulnnq clan s/stem azerinden veya destek
hizmea a/macak sistern IL-erinden hak sahipierinin i/gill mevzuatta be//ni/en haklanrn Teblig hakamkrmnde
be/ira/en çerçevede kullanabilmesi sag/anti’. (Ecas SOziqme MacIde 13)

Yonetim laindu toplantismm elekironik ortamda yapilmas; halinde ynkaridaki topianti ye karar nisapiarma
114k/n hukilmier aynen uygularnr. Topiantilarda her fiyenin bir oy hakk7 varthr. Yonetim Kundu Uyeieri
birbirlerini (ems/len oy veremeyecekleri gthi toplantilara vekil aracdzgzyla da katdamazlar. Kararlann
geçeriiligi yazzhp imza edilm4 olmalarma baghthr. Yanetim Kiindunda oylar kabul veya red olarak
k-id/andy. Red oyit veren, kararm a/twa red gerekçesini yazarak imzalar. (Esas SUzlqme Math/c 13)

irkei i/c aagzda (A) bendinde saydan taraflar arasmda, (B) bend/tide sayt/an hususlardaki Yondam Kundu
karariart oybirligi lie aimmadigi takdirde karar gerekçeier/ lie birlikie Sermczye Piyasasz Mevzuatmm Ozel
dunun/ann kamuya açzk/anmasma 114k/n duzenlemelerine uygun oiarni’ Sermcwe Plyasasi Kurulu ‘na ye
Borsa ‘ya b//dir/br, aynca yapdacak ilk Genei Kurul Top/antisi nm gundemine ahnarak ortak/ara bi/gi
verihr.

A-Tarafiar
a) >‘irket ‘te sermayenin %1 0 veya uzerinde paya ye bit oranda oy hakkma sahip ortakiar,
b) ./rket ‘te yonetim kunduna aday gosterme im(iyazmz /çeren pay sahibi ortak/ar,
c) ‘irket ‘In 4tirak/eri,
d) >7rket ‘e danz,cmanhk hizmeti veren qirket
e) (a), ye (b) bent/erinde saydanlarm % 10 ‘dan faz/a paya wya bu oranda oy hakkma whip olduk/an diger
cirketler
j) irket ‘e 4letmecilik hizme(i veren ,cirketler.

B- Ozellik an eden kararlar
a) .‘irket ponfoyunden varbk a/znmast, salt/mast, k/ralanmasz veya idraya verilmesine 1/4k-in kararlar,
b) irkei ‘in portfoyundek-i varhkiarm pazarlanmasi 4ini ustienecek ‘irketleHn belirlemnesine 1/4k/n
kararlar,
c) Kredi 114k/si kundmasma 114k/n karariar,
d) ‘irket ‘in paylarznm ha/k-a anmda, satin a/ma taahhflthlnde bidunan araci kiinihqun be/irlenmes/ne
ilick/n kararlar,
e) Ortakya(znm yapdmaszna 114k/n kararlar,
I) ?irket ‘e ma/i, huA’zdd veya tek-nik damcmanhk hizmeti verecek gerçek veya tuzel k/.,vi/erin belir/enmesine
(/4k/n kararlar,
& ‘irket ‘e proje gel4tirme, kontrol veya milteahhidik hizmefi verecek gerçek veya luzel k/,,W/erin
be/irlenmes/ne /14k-in karar/ar,
ii) (A) bend/tide yer alan tuze/ k4ilerin ihraç ettigi inenku/ kzymnet/erin S’irke( porflJyune alinmasina 1/4/c/n
kararlar,
i) ‘irket ‘e 4letmeci/ik h/zmeti verecek gerçek veya i/tel k4ilerin belirienmesine 1/4k/n karar/ar,
j) Bun/ar di%vinda kabnakla bir/ikte, (A) bend/tide saydan taraflardan herhangi bir/sinin lehine sonuç
dogurucu nitelikteki kararlar. (Esas Soz/qme MacIde 14)

Toner/rn kundu ba,ckan ye uyelerinin nerd/en Genel Kund tarafindan teslJ o/unur. (Ems SOzlepne Madde
15) 7
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$rket, Yonetim Kundu tarafmdan yonetilir ye (ems/i obmur. YoneUrn Kundu, Turk Ticarei Kanunu, Sermayc
Plyawsi Mewuan ye i/ui! salt’ mewuatla Genel Kurul ‘cci kendisine verilen gorevieri ifa eder. (Esas
SUzleqmeMadde 16)

Yonetirn kurulu d/dzenieyecegi bir Ic yonerge lie, yonetimi, kismen veya tarnarnen bir veya birkaç yaneflm
kurulu i/yes/ne veya ÜçUndl k/flye devretmeye yetkihdfr flu Ic yonerge $rketin yonetitnini c/i/zen/er; bunwi
ic/n gerekll oian gOrevieri tanuniar, yerierini gosterir, Ozellikie k/rn/n k/me bagli ye bilgi sunmakia yukthnill
oidugww be/jr/er. Yonelirn knruiu, istem uzerine pay salt/pier/ni ye korurnnaya deger menfaatlerlni ikna
ed/cl bir b/ç/mde ortaya koyan alacakhlarz, bit Ic yonerge hakianda, yazth olarak bligilenthrir. (Esas
Sozie.,crne MacIde 16)

Yonelim, dewethlmethgi takdirde, yOnetiin kunthrnun tUrn uyeierine a/tfir. Yonetirn Kundu gOrev sUres/ni
acan sozie’,nekr akdedebthr. (Esas SOziecine MacIde 16)

‘/rket ‘in tents/li ye Yrkei’ adma duzenienecek beigelerin ye sOzleqmeier/n geçerh olmasi ye .$Yrket ‘I
bagiayablhnesi ic/n, ‘/rke( athna irnzaya yet/c/li oianiar ye /mza fekh 77K hukurnieri çerçevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan saptanir, Yonetirn Kundu karan tescil ye han olunur. (Esas Sözleqrne MacIde 16)

Tents/ic yet/c/li /10/er /%cbu Esas Sdzleqme dc ycath arnaç ye 4ie(me konusu th4’mda ye kanuna aykin /1cm/er
yapamaz. Aks/ halde .Yrket bit 4/em/crc/en sorunilu oldugu takdirde bit laqilere ri/cu eder. ?b*e(, UçUncfl
/4/n/n yapilan 4lem/n ‘irket ‘in amaç ye konusu th4-inda oldugunu bildigi veya biiebhlecek dunimiarda
bulundugu hallerde o 4/ernie bag/i oimaz. .$‘irket lie devamh olarak 4/em yapan veya ‘irket ‘in açzkiayicz,
ikaz ed/cl ye benzeri yazdarun ye karariarmi alan ye buniara va/if oian flçflncfl /4//er fyi n/yet iddiasrnda
bulunamaz. (Esas SOziecme Madde 16)

.$‘ithet Esas Sözlecmesi pr/ct/n internet sitesi “www. Iskbm’o. comari ye K4P rn internet s/tes/ ‘nde
(www.kay. wv.fr) mevcuttur.

19.13. BirIemeye taraf irketterde her bir pay grubunun sahip oWugu imtiyazlar, baglam ye
smirlamalar haklunda bilgi:

a) Devralan sifatiyla t GYO:
Sirket Ana Soz1emesi’nin “Sennaye ye Pay Senetled” bahk1i 7. Maddesine gore; Semiaye Piyasasi
Mevzuatina gOre nra soz1eme tadili yoluyla Gaydmenkul Yabnm Ortaldigina donutthiflen 5frket’in kayith
sermaye tavarn 2.000.000.000.- (lid milyar) TL olup, her bin 1 b (Bk kuru) itibafi degerde
200.000.000.000 lid yüz milyar) adet paya bolunmüØur. 5irkefin çikan1mi sermayesi tamami Odenmi
913.750.000 (dokuzyuzonuçmilyonyediyuzellibin) TL’dir. Paylanu;

-1.305.357,11 TL’lilc bolumu Nama Yazih A Grubu,
-912.444.642,89 TL’lilc bOlumu Nama Yanh B Grubu’dur.
A grubu paylarm, Yonetim Kurulu Uyelednin seçiminde aday gostermede imfiyazlan vatthr. Yonefim
Kumlu Uyelednin bir tanesi B Grubu, god kalanrn tamami, A grubu pay sahiplednin gosterdigi
adaylar arasmdan seçilk.

b) Dewolunan sd’abyla TSKB GYO:
5irket Esas Soz1ernesi’nin “Sennaye ye Paylar” ba1ilcIi 7. Maddeshie gore 5irket’in kayith semiaye tavarn
200.000.000.-TL lldyunni1yon) olup, her bid 1,00 (Bk) TL itibad degerde 200.000.000 (lidyui1yon) adet
paya bOIUnmutur. 5hicet’in çikan1mi sermaye belied 1,00 (Bk) TL ifibad degerde toplam 150.000.000 adet
(Yuzellimilyon) adet paya ayn1mi olup, toplam 150.000.000,- (Yuzellim)Iyon) TL’dk.
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10.000.000 TL’lik bolumü Nama Yanli A Gmbu,
4.091.111 TL’lik bolumu Nama Yazth B Grubu’dur.
135.908.889 TL’Iik bolUmU Hamiline Yank C Grubu’dur.
Sermayenin 2.591.111,- TL’si ayui sennaye, 147.408.889,-TL’si nakdi sennayedir. Sermayenin tamami
odenmi$fr.
Ave B grubu paylann Yonetim Kurulu uyeleriuin seçhninde aday gostenne hutiyazi vardir. Yonetlin Kurulu
uyelerinin sadece Nfl B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasmdan ye gedye kalan diger turn uyeler
ise A Grubu pay sahipleHnin gosterthgi adaylar arasindan seçilir.

19.14. BirIemeyc taraf irketlerde pay sahipicrinin hakiarinin ye imtiyazlannin degitiriImesine
llikin csaslar:

a) Devralan sifaflyla t GYO:
t GYO’nun Ma SozIemesi’nin “tmtiyazh Menkul Kiymetler” ba1ik-h 8. Maddesi uyannea, Yonetirn
Kurulu uyelerinin seçiminde aday gostennede irntiyaz hakki tarnyan pay senetlefl thrnda irnfiyaz veren
herhangi bir menkul kiyrnet çikanlarnaz. Halka açilrna sonrasi hiçbir eki1de Yonefirn Kumluna aday
göstenne imfiyan da dahil irntiyaz yaratilarnaz. lmtiyazh paylann devfl Serrnaye Piyasasi Kumlu’rnrn imine
tabidir.

b) Devrolunan sifahyla TSKB GYO:
TSKB GYO’rnm Esas Saz1emesi’nin “Irntiyazh Menkul Kiymeile?’ ba1ildi 8. Maddesi uyannca, Yonetim
Kumlu Uyeleñ’nin seçiminde aday gostermede irntiyaz hakki taniyan paylar dirnda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiyrnet çilcanlamaz. Hailca açilrna sonrasi hiçbir ekilde yonetirn kuruluna aday göstenne
imtiyan da dahil irntiyaz yaratilarnaz. trnfiyazli paylarla ilgili olarak semiaye piyasasi rnevzuatrnm ilgili
hukumled sakhthr.

TSKB GYO’daki A ye B grubu irnfiyazh paylara sahip olan pay sahiplerine rnevcut irntiyazh paylan
kari1igmda I GYO’da imfiyazh paylar veya edeger imfiyazlar vefllrneyeeektir.

19.15. Bir1emeye taraf sirkeUerde olagan ye olaganustu Cenci Kurul toplantilannin
yapilmasma iiiIdn usuller lie toplantilara katihm kosullan hakkinda hulgi:

a) Dewalan sifahyla t GYO:
I GYO’nun Gene! Kurul toplantilanna ili*in esaslar Sfrket Ma SozIernesi’nin “Gene! Kurul Toplaublan”
bahk1i 21. Maddesi, “Toplaub Yen ye Seldi” ba1ildi 22. Maddesi, “Toplanuda Bakanlik Ternsilcisi
Bulunmasi” bahk1i 23. Maddesi, ‘lemsilci Tayini” ba$ildi 24. Maddesi, “Oy Hakki ye Oylann Kullanma
5ekli” ba1ildi 25. Maddesi ile irkefin 26 Mart 2013 taHhli Olagan Gene! Kun! Top!antisi’nda kabul
ediImi, 04 Nisan 2013 tariliinde Istanbul Ticaret Sici!i Mudurhigu’nde tesci! edilerek Turkiye Ticaret Sici!i
Gazetesi’nin 10 Nisan 2013 taflh ye 8297 sayih nushasinda yayrn!anan “I Gayrimenku! Yatinm Orta!digi
Anonirn 5frketi Gene! Kuru!u’nun ça!ima Esas ye Usu!!eri Haldunda Ic Yonerge”de be1ir1enmitir.

MADDE 21- GENEL KURUL TOPMIVTILARI

Gene! Kund Olagan ye Olaganustu olarak Turk Ticarn Kanunu ye sermaye plyasasi mewuatz huktm!ert
uyarmca toplanzr ye karar abr. Olagan Genel Kurul, 4’irketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 cj’ içinde
ye Turk Ticaret Kanununun 409. maddest huhnune gore hazzr!anacak gundemde belirlenen konulan
gOfl4fip karara baglar. Yonefim kundu uye!erinin gorevden ahnma!arz ye yeni!eHnin seçhni ydsonufinansa!
tab lolarmm muzakeresi maddest He ugh sffythr. O!aganustu Gene! Kurul .S’irket 4!eflnin gerekardigi
hallerde veya Turk Ticare( Kanunu ‘nun 410. ye ta/cup eden maddelerinde be/ira/en neden!erin ortaya
çzkmasz halinde yapthr, Turk Ticare( Kanunu lie sermaye plyasasi, évzuatz e bit ana sOzk%cmede yazzh
hukumlere gOre toplanir ye gerekii karariart ahr.
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Turk caret Kanunu ‘nun 438. maddest sakh kalmak tizere gundernde buhrnmayan hususlar gundeme
ahnarnaz.

irketIn Gene! Kuru!Iarrnda gundeme baghhk likes/ne uyulrnaksizrn Kunthm gOri4u!rnesini veya ortakiara
duyundrnasmi istedigi husus!arw Gene! Kurt.! gundernine airninasi zorwth.dur.
Gene! Kurt.! top!antdarma dave! Serrna,w Plyasasi Kanunu ‘nun 29. Maddesinde belirtilen esas!ar
cerçeveslnde yapilir.

Kayden 1:/wren pay/ar açismdan Gene? Kurt.! top/antis. tar/hi He smlr/z olarakpay devdnin yasak!anrnasma
114k/n sermaye plyasas. rnevzuatz hukumlen sakhthr.

Gene! Kurt.! ropiantilanna Yonetirn Kundu Backan. backanizk eder. Onun yokiugunda bit gorevi Yonetirn
Kundu Ba,ckan Vekib yapar. Ba,ckan vekWt de yoksa YOnetirn Kundundan rnevcut o!an uye top!antiya
bcqkanbk eder. Gene! Kurt.! top!antdarz, “Gene! Kurt.! Ic yonergesi” hukurn!erine gore yOneti!tr.

Varsa rnurahhas uye!erle en az bir yOnetirn hindu uyesinin ye bagunsiz denetçInin Gene! Kurt.!
top!antisrnda hazir buunma!arz arttir. Gene! Kurt.! topianti ye karar nisabi, Turk Ticaret Kanunu tie
Serrnaye Piyasan Kanunu ‘nun htiktlrnlerine tab ic/fr. Turk Ticaret Kanununun 421. maddesinin 5. fikra
huhnfl sakhdir.

MADDE 22- TOPMPUI YER! ye EKL1

Gene! Kurt.! un top!anti yen ,cirket ,nerkezlthr. Ancak gerek!i hallerde Yonetirn Kund ‘it Genel Kurt.! ‘u .‘irket
Merkezinin bu!undugu ,cehirdeki bafka bir adreste veya baika bir qehirde topiantzya çagrdabi!ir.

‘irkethi Gene! Kurt.! top!antdarrna katthna hakki bu!unan hak sahip!eni bu top!antdara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 maddest uyarmca e!eklronik ortwnda c/a katdabi!tr. ‘trket, Anonirn ‘frketlerde E!eklrontk
Ortainda Yapz!acak Gene! Kuru!!ara Jlickin Yonetinelik htlkibn!eri uyarmca ha/c sahiplerinin Gene! Kurt.!
toplantilarma e!ektronik ortarnda katdrna!arrna, gort4 açddarna!arrna, Onenide bulumna!arma ye oy
kulian,naiarma irnkdn tan zyacak eiektrontk Gene! Kurt.! sisternini kurabi!ecegi gibE bit arnaç 1cm
o!uytundmiq ststem!erden de htzrnet satin alabi!ir. Yapilacak turn Gene! Kuru! topiantdarrnda esas
sOzieq,nenin bu h/lion/i uyarmca, kuru!rniq o!an sistern uzerinden ha/c sahiplermnin ye ternsi!ci!erintn, arn!an
Yonetmelik hukilrn!eninde belirtilen hak!anrn kid!anabi!,nesi sag!arnr.
Pay sahipiert veya ternst!ct!entnin yarn sira, top/antic/a gorev!t olan!ar i!e basin inensup!an bacta o!inak
üzere sOz ha/rh obnakszzzn rnisaflr sifatzy!a Gene! Kund top!antz!arrna katilirn gosterebilecek k4t!er irketin
Gene! Kurt.! çahfma esas ye usu!!eni hakhndak-t Ic yOnergesi t!e be!ir!entr.

MADDE 23- TOPMNTIDA BAK4NLIK TEMSILGISIBULUNMASI

Gene! Kiwis! top!crntdannda Bakanhk temsikistnin buhrnrnasi hususu Turk Ticaret Kanununun 407. maddest
ye ugh! mevzuata tabidfr.

MADDE 24- TEMS1LG1 TAYINI

Pay sahip!eri kendi!erini Gene! Kuns!!arda Turk Ticaret Kanurninun 427-431. madde huk-urn!erine gore
ternsil ettirebiltn!er. Sermaye Pivasas, Kanunu ‘nun 30. Maddesi h/lion II sak!idw.
$‘irket Genel Kuruhrna katz/ma ye oy ku!!anma ha/rh, pay sahibinmn pay!arzyherhangI bir kuns!iq nezdinde
depo etmesi ,,cartrna bag!anarnaz.



Gene! Kuru! top!antdarrna, yonetim hindu tarafmdan MKK ‘dan sag!anan pay sahipleri listesi dikkate
ahnarak o!upuru!an hazzr buhman/ar !istesinde ad: yer alan pay sahlp!eri katilabilir. B:i !/stede ads buhrnan
ha/c sahzp!eri kind/k gostererek Gene! Kunda katthr!ar.
Gene! Kuru/da oy kidlanma hakhna sahip 0/an/ar, bu hak!annz wkil tin ettik/eri k1iler aracthgiy!a c/a
kullanabilir!er.

MADDE 25- DY HAKE! ye OYL4RIN KULMNMA SEKL1

‘irkette her 1 Kunçc it/bar! deger Hr ov lick/c, veil:’ ye Gene! Kuru! top/anti/arinda pay sahip/er!, Turk
Ticaret Kanunun 434. maddesi uyannca, sal;ip o/duk/ari pay!armm top/am ilibar! degeriyle orantdz o/arak
oy kullanwlar. Gene! Kurulda oy las/lam/mass hususunda Semiaye P/yarns: Kundu ye Turk Ticaret Kanunu
duzen/emelerine uysdur.

Sirket Ana Soztemesi ye Ic Yonerge metiulefl frketin Internet sitesi (nvwAsgvo.com.ft) ye KAP’m
internet sitesi’nde (www.kau.gov.tñ meveuttur.

b) Devrolunan sffatiyla TSKB GYO:
TSKB GYO’nun Gene! Kurni toplantlanna i1ikin esaslar Sirket Esas SozIemesi’nin “Gene! Kumi
Topantilan” baIik1i 20. Maddesi, “Toplanti Yen ye Genel Kurnl’u çan” ba1ik1i 2L Maddesi, “Genel
Kurul Topluntisina Elektonik Ortamda Katilim” ba$ilth 22. Maddesi, “Toplanudu ligili Bakanl±
Temsileisinin Bulunmasi” bah1di 23. Maddesi, ‘l’emsilei Tavini” balikli 24. Maddesi, “Oylarm Kullanfima
5ekli” bah1di 25. Maddesi ile ithefin 25.03.2013 tarilhi Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmi,
03.04.2013 tañhinde tstanbul Ticaret Sicili Mudurlugu’nde tescil edilerek Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
10.04.20 13 tarih ye 8297 sayth nushasmda yaymlanan “TSKB Gayfimenkul Yatinm Ortaldigi Anonim
Sfrkefi Genel Kumlu’nun ctha Esas ye Usulleñ Hakkmda Ic YOnerge”de be1irIenmifir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI- MADDE 20:

Gene! Kurul/ar o!agan ye olaganusm top/amr. Olagan top/ant: her faa//yet don cmi sonundan ittharen üç ay
!çinde yapthr. Bu top/anti/arc/a, organ/arm seçimine, finansa/ tab /o!ara, yOnethn kuruhinun yd/ilc raporuna,
kant; lad/anun ek/ine, dagiti/acak kar ye kazanç pay/armrn oran/annm be/ir/emnesine, yönethn kundu
uye!erinin ibra/ar: He faa//yet donemini ilgi/endiren ye gerek/i gOru!en diger konu/ara i/4,c/dn snuzakere
yapdw, karar a/mw.

Gene! Kund, surest do/mzçc o/sa bi/e, yonetim hsru!u tarafindan top/antzya çagrdab//ir. Tasflye memur/an
c/a, gOrev/eri /!e i/gill konular 1cm, Gene! Kuru!u toplant:ya çagwabdir/er. Yonetim kundunun, devamb
o/arak top/anamamass, top/anti nisab mm ohqrnaszna 1w/can bu/unmamasi veya mevcut 0/warnass
dunun/armda, mahkernenin izniy/e, tek bir pay sahibi Gene! Kurulu toplantsya çagwabi/ir. Turk Ticaret
Kanunu’hun 411. ye 416. maddesi ha/aim/en sakhthr.

Yonetim kundu, Gene! Kswuhm ça/qma esas ye usullenine i4,cldn hsra!!an içeren, Gumnik ye Ticaret
Bakanhgz tarafmdan, asgafl unsur/an be/mr/enecek o!an bin içyOnerge hccsr/ar ye Gene! Kundun onaymdan
sonra yunir/uge koyar. Bit Ic yOnerge tesci! ye 1/an cc/I/in.

Gerekiigi takdirde Gene! Kund o/aganustu top/antzya çagrthr. O/aganllstfl Gene! Kuru/, Turk Ticaret
Kanunu ye bit esas sOz/qinede yank hukum/ere gore top/anw ye gerek!i karar/ari aa’ir. Olaganustu Gene!
Kuru/un top/anmayeni ye 2aman: usu/une gore i/an o/umw.

Ydnetim kuns/u hazw bu/unan/ar /istesmni, kayden iz/enen pay/ann ahip/eni i/c i/gi/i o!arak Sermaye
Piyasasz Kanunu uyannca Merkezi Kayil Kuru/uFu tarafindan sag/an öre



haziriar. Kayden izienmeyen paylar lie jigiii oiarak senede bagiamnarnic buiunan veya narna yazzh olan
paylar lie Hrnuhaber sahipieripay defteri kayitiarma gOre beifrienir.

Kayden iz!enen paylar açiszndan Gene! Kuru! lopiantisi larihi lie szmrh oiarakpay devrinin yasakiamnasina
i4yidn sermaye plyasasi rnevzuati huiabnieri sakhthr.

Gene! Kurt,! topiantilarinda her pay sahthinin Hr oy hakti varthr. Olagan ye oiaganustu Gene! Kurt.!
topianti ye karar nisapiari, Turk Ticaret Kanunu ye Serrnaye Plyasasi Kanunu lie ligili rnewuat hukilmierine
tabidir.
Gene! Kuru! top!antdanna Yonetirn Kurulu Baykant backanhk eder. 0mm yokiugunda bu gorevi Yonetirn
Kuruhi Baykan VekWi yapar. Bafkan Vekili de yoksa Baan’: Gene! Kurt.! YOnethn Kundu uyeieri
arasrndan seçer. Gene! Kuru! topiantilari, “Gene! Kurt.! Ic Yonergesi” hukurnierlne gore yOnetiiir. Yonetirn
Kundu ‘nda rnurahhas uyeier varsa, inurahhas uye!erie en az bir Yonetirn Kurulu Uyesinin Gene! Kuru!
topiantzsrnda hazir bu!unrnaian ,carttir.

TOPLANTI YERI VE GENEL KUR UL ‘A AOR! - MADDE 21:

Gene! Kurt.! top!antdarz, ‘lrket ‘In merkezinin buhinthigu rnuiAi idare birirni szmriarz ic/tide yapzhr. S’Irket
merkezinin bulundugu yerde topiantrnrn hangi adreste yapilacagmi bebrierne yelL-/si lie topiantmnm, ‘irket
merkezinin buhmdugu rnuiki Idare birirni sin Wan thqrndaki ba%cka bir yerde veya yurt d14’mda
yapdabi!rnesini be!lrkrne yetkisi topianti çagrzsi yapaniara aitfir.

Gene! Kuru! top!antzya, ‘lrketin Internet sitesinde ye Turk/ye Ticaret Sic/h Gazetesinde yayvnianan i!ania
çagrthr. Bit çagn, 1km ye topianti gi&eH harlç ohnak uzere, topianti tadhinden en az Üç hafta once yapz!zr.
Pay defteflnde yazth pay sahipierlyie onceden cirkete pay senedi veya pay sahipilglni ispatiayzcm beige
vererek adresiennl blidiren pay saMpler/ne, topianti gflnü lie gundern ye iiamn çdctzgz veya çzkacagz
gazeteier, iadeil taahhudu rnektupia blidirl!lr. Sennaye piyasasi inewuati hukurnieri sakhthr.

Gene! Kuru!a çagrmrn qekh lie ligHI oiarak sent.aye piyasasm rnevzuatz ye Turk Ticaret Kanunu ‘nun 414
uncil rnaddesi; Gene! Kuru!a katdacak pay sahlpieri lie hg/il oiarak Ise Turk Ticaret Kanunu ‘nun 415 mcI
maddesl uyguiamr.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA K4 TILIM - MADDE 22:

?irketin Gene! Kurt.! topiantdarrna katthna hakkz bu!unan hak sahlpieri bu topiantdara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nd maddesi uyarrnca e!ektronlk ortarnda da katdablhr. .5’irket, Anon/rn Yrket!erde
Eiektronik Ortarnda Yapilacak Gene! Kuru!iara 114k/n YOnettne!ik huku,n!eri uyarrnca hak sainpierinln
Gene! Kurt.! top!antdarrna eiektronik ortarnda katz!rna!arzna, gOrl4 açmkiarnaiarmna, Onerlde bu!unrnaiarrna
ye oy ku!!anrnaianna imkan tanmyacak eiektronik Gene! Kuru! sisternini kurabiiecegl glbi bit rnnaç Ic/n
ohqturuimuq sisternierden de hiz,net satin aiabl!lr. Yapdacak turn Gene! Kurt.! topiantdarrnda esas
sozieqinenln bu huhnu uyarrnca, kurubniq olan sistern uzerlnden hak sahip!eflnin ye ternsh!clieHnin, andan
Yonetrnehk hukurnierinde be!iruien hak!annz kullanabibnesi sag!anir.

TOPMATIDA IL GiLl BAK4NLIK TEMSILdSININBUL UMi4’ASI - MADDE 23:

Gene! Kurt.! top!antdarznda 11gW Bakanhk terns/icis/nin katibmi hakkrnda Turk Ticaret Kanunu ‘nun 407 nd
rnaddeslnin uçuncllfikrasz huhnu uygu!anzr. flgi!l mewuat hukurnieri sakhdzr.



TEMSILC1 TA YINI - MADDE 24:

Pay sainbi, paylarindan dogan haklarzm knilanmak 1cm, Gene! Kurula kent//si katdabilecegi gthi, pay sahibi
0/an veya ol,navan b/p k4iyi de Sermaye Piyasasz Kanunu ye jig//i lnevzua duzen!e,neleri çerçevesinde
temsi/ci olarak Gene! Kunda yollayabilir.

Yet/cl belgesinin qek!i Sennaye Plyasass Kundu thtenle,neleri sakh ka/mak kaythyla, Ylinetim Kurulu
tarafmdan belir/enir. Payrn bin/en fazia sahi!,i varsa iç!erinden bin veya uçñnni bin klØ lemsilci olarak
atanabi/ir.

Katdma hak!annz temsi/ci o!arak /adlanan k4i, temsil edilenmn talimatma nyar. Ta/imata aykzrthk oyv
geçersiz kdmaz

OYLARJNKULMNILMA $EKLI - MADDE 25:

1 72 nominal deger!i her bir pay, sahibine bir oy haLt verir. Gene! Kurul toplanfllarmda oy!ar, yonetim
kundu tarafmdan Gthnruk ye Ticaret Bakanhgi duzenlemelermne uygun o!arak hazir/anacak iç yonergeye
gore i’erilir. Top!antzya fiziken katz/mayan pay sahip/eri oylarmt elehironik ortamda yapzlan Gene! Kuru!
toplantdarma iliqkin tnevzuat huk/imlerine gore kul!arnr!ar.

Sirket Esas Soz1emesi irkefin Internet sitesi (www.tskbEyo.com.fr) ye KAP’rn internet sitesi’nde
(www.kap.gov.tr) ye Ic Yonerge metinled KAP’in internet sitesi’nde (www.kay.gov.w) rnevcuttur.

19.16. BirIemcyc taraf irkctIerin yflnctim hakimiyetinin ci degitirmesindc gcciluneyc,
ertelemeyc ye engellemeyc neden olabilecck hukflmlcr hakiunda bilgi:
a) Devralan sifati’1a I GYO:
I GYO Ana Soz1emesi’nin “lmtiyazh Menkul Kiymetler” ba1ik1i 8. Maddesinde yonetim
konftolünun dde edilmesini saglayan miktardaki irntiyazh paylann devriuin Sennaye Piyasasi
Kurulu’nun inilne tabi olacagi ongorulmuØr.

b) Devrolunan sffatiyla TSKB GYO:
TSKB GYO Esas Soz1emesi’in “imfiyazli Menkul Kiymetler” batikh 8. Maddesinde yonetim
kontrolunun elde edilmesini saØayan miktardald irntiyazh paylar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
mevzunbmn ilgili huk-umleHnin sakh oIduu behuti1mitir.

19.17. BirIemcye taraf irkctIerde paylann dcvrine iIiIdn esaslar:

a) Devralan sifatiyla I GYO:
Ann Soz1eme’de pay devirlednde Turk Ticaret Kanunu hukumledue ye SPK Mevzuati hulcumledne
uyulacagi ongoru1mutur.

b) Dewolunan sifahyla TSKB GYO:
Esas SOz1eme’de pay devfrleHnde Turk Ticaret Kanunu hukumleflne ye SPK Mevzuah hUkumlerine
uyulacagi ongoriilmutfir.

19.18.BirIemeyc taraf sirketlerde sermayenin artinimasma ye azaltilmasina iIiIdn esas
suzIemedc Ongörülen kosullann yasan’n gerektirdigindcn daha agir olmasi halinde s6z konusu
hflkumler hakiunda bDgi: /

t GYO’nun Aim SozIernesi’nde sermayenin aitnimasma ye azaiui4’sina i1iI
delia agir Mr koçul beIfrJemnemifir.

I



TSKB GYO’nun Esas Soz1emesi’nde sermayenin anmlmasina ye azaltilmasma i1ikin yasanin
gerektirdiginden daha agw bir koul beiir1enmemitir.

20. BIRLESMEVE TARAF SIRKETLERiN ÔNEML1 SOZLESMELERI

a) Devralan sifanyla I GYO: Yokftw.
b) Devrolunan sifatiyla TSKB GYO: Yoktur.

21. BiRLESMEVE TARAF SIRKETLERN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONULARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlcmeye taraf irkctIerin Kurul duzenlcmeleH uyannca karsiIatirmah olarak
hazirlanan iIeme esas finansal tablolari lie bunlara iIikin bagimsiz denetim raporlan:

Bir1emeye taraf ti GYO ile TSKB GYO’nun Kunil’un 11-12.1 sayth Tehlii kapsamrnda KGK tarafindan
yayrnlanan TMS ye TFRS’na uygun olarak havrlanan; sunum esaslan Kunil’un 07.06.2013 Iañh ye 20/670
sayili Karan He belirlenip yule Kurul’un 07.06.2013 tañh ye 2013/19 sayih Haftalik Bulteni ile ilan edilen
ye bagimsiz denethuden geçid1mi. t GYO tarafmdan ilgili mevzuat dahilinde 27.0 1.2017 tadhinde KAP’ta
açildanan ye TSKB GYO tarafmdun ilgili mevzuat dahilinde 26.01.2017 tadhinde KAP’ta açiklanan
01.01.2016 — 31.12,2016 faaliyet donemine nit 31.12,2016 tafihli donem konsolide finansal tablolan ye
dipnotlan www.kap.gov.fr ye irket1edn www.isgyo.com.tr ye www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal
internet siteleflnde yer almaktadw.

21.2. BirIeme iIemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birIemeye taraf
irketierin v&veya gnibun finansal durumu veya ticari faallyeucri ilzerinde etkili olabilecek
önemIi degiiklikIer (üretim, sati, stoldar, sipañler, maliyet ye sati fiyat)an hakkjnda)d
geIimeIcri de içennelidir):

a) Devmlan sifauyla t GYO
Yoktur.

b) Devrolunan sifabyla TSKB GYO
Yoktur.

21.3. BirIeme iIemine ilikin proforma finansal bilgiler:

Aagidaki tabloda TSKB GYO’nun turn aktifve pasifi bir butuu halinde I GYO’nun aktifve pasifine
Have edi1mifir. Unnan KuruIu Raporn’ndald bir1eme orarn dilckate almarak u1ailacak yeni sennaye
rakami ortak kontrole tabi i1etme bir1eme1erinin muhasebe1efidlmesi ilke bran kiillanilarak
hesap1anmitir.

30.09.2017 tarihli degerlere ulaçilmasi için aagidaki varsayimlar dikkate a1’nmitir.

Varsaytmiar:

• Aynlma halda biIinmedi,i için fmansal tabto uzerinde otasi etkited belirfiImemi&.
• Satii yapilan uniteler (konut ve/veya ofis) için sah tahminted ku11anilmxtir.
• Yabanci para cinsinden olan gelirler ye bediler için kur varsayimlar,3Aikkate a1mnuttr.
• Birlemenin 30.09.2017 tarthine kadar tam varsayi1rniur.



Proforma Finansal Tablo
30.09.2017VARUKLAR

Donen Varhiclar
Naldt ye nukit benzefleri
Ticori olacakiar
Dier alacakiar
Stokiar
Pein odenmi giderler
Diger donen varlikiar
Turev araçlar
Duran Varlikiar
Ozlaynak yontemiyle degerlenen yatinmiur
Dier Alacaldar
Stokiar
Yatinrn amaçh gayrimenkuller
Maddi damn varlikiar
Maddi olmayan dunn varlikiar
Dier duran varlikiar
TOPLAM VARLWLAR
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YukilmIUIutdcr
Kisa vadeli fmansal borclanmalar
Uzun vadeli borçlanmalann kisa vadeli lusimlan
Uzun vadeli fmansal kiralama horçlanmn kisa vadeli kisimlan
Ticañ borçlar
Diger borçlar
Ertelenmiç gelirler
Kisa vadeli karihk1ar
Diger kisa vadeli yfikUmlulukler
Uzun Vadeli Yfikumlululder
Uzun vadeli borçlanmalar
Diger borçlar
ErteIenmi gelkier
Uzun vadeli karihklar
OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNMCLAR

694.507.627
94.427.877
37.053.726

822.857
460.449.453
98.066.996
3.686.279

439
5.118.671384

1.8 16.364
135.775

694.60 1.300
4.259.680.744

29.580.736
608.654

132.247.811
5.813.179.011

553.344.777
76.584.057

165.456.512
3.334.410

38.254.752
6 15.79 1

249.152.265
16.693.103

3 .253 .887
1.919.355.062
1.3 11.038.200

36.387.397
565.95 1.919

5.977.546
3340.479.172
5.813.179.011

Geir Tablosu
01.01.2017-30.09.2017Hasilat

182.209.521Sati1ann maliyeti (-) (38.600.953)Brilt Kar
143.608.568Esas Faallyet Kan
120.436.205Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kiwi 120.217.723Vergi Oncesi Kan
49.983.984DOnem Kari

49.983.984)

K Q



21.4. Proforma finansal bilgilere iIiIdn baimsu guvcnce raporu:

Yoktur.

21.5. Birlemeye taraf irketlerin esas sözlemesi lie kamuya açiIdadzi dler bilgi ye
belgelerde yer alan kar payt daitim esaslan lie iIeme esas finansai tablo dönemleri
itibariyle kar daibmi konusunda aimi olduu kararlara ilikin bilgi:

a) Devralan stfatiyla t GYO

t GYO’nun Ma Soz1emesi’nin “Kann Dagitilmasi ye flitiyat Akçesi” baIik1i 28. Maddesi
aagtdaki eki)de dUzen1enmiür

“MADDE 28 - K4RINDAOITILMASI VE IHT1YATAKçES1

$rket kar dagitim: ye yedek akçe aynlmasz konusunda Turk Ticaret Kanunu ye Sennaye Plyasass
Mevzuatmda yer alan duzenlemelere uwr.

.‘irket’ln gene! masraflari lie muhtehfamortlsman beddlleri gIbi genel muhasebe like/en uyarmca .irket’çe
?Jdenmesi ye ayrdmasi zorunlu olan meblaglar lie ‘irket lflze! k4illgl tarafrndan Odenmest gereken vergiler
Ye mail mukellefiyetier Ic/n ayrzlan karfthklar, hesap yth sonunda tespit ohman gebrierden lndiriidikten
sonra geriye kalan ye yr/bk b/iancoda gOrfl/en safi (net) kardan varsa geçmt,c yrl zarariarmm dt4ulmesinden
sonra kalan mikiar acagzdakl sira ye esasiar dab/linde dagitilir:

B/rind Ten/p Kanuni Yedek Akçe
a) Kaianm % S ‘I, Turk Ticaret Kanunu ‘nun 519. maddesi uyarmca çdcarzlmt sennayenin %2O ¶yini

buluncaya kadar birinci tertlp kanuni yedek akçe olarak ayrdw.

B/rind Temettu
b) Ku/an tutara varsa hg/li hesap yib lçinde yap/lan bagzjlarm i/ave edilmestyle hesapianacak matrahtan,
Sermaye Plyasasi Kurt/lu ‘twa saptanwi oran ye mlktarm a/linda oimamak kay/lay/a irketln kar dagitun
pobtikasi esaslarim da thkkate alarak Gene! Kuruica be//rienen tutarda biflncl (emetW aynhr.

1k/nd Temenu
c,) Safi kardan (a) ye t’b,I bent/er/tide yer alan hususlar duqulduhen sonra kalan kismi Gene! Kund k7smen

veya tatnamen Hand temettu olarak dagztmaya, donem sonu kar olarak b/lancoda birabnaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akçelere i/ave ee’meye veya olaganustu yedek akçe olarak ayznnaya yetkill/lir.

DancE Temp Kanuni Yedek Akçe
4) Turk Ticaret Kanunu ‘nun 519. maddeslnin lldncifikrasmzn ‘c) ben/li gereglnce hand tertip kanuni yedek
akçe ayrthr.
e) Yasa hulanu lie ayrilmasi gereken yedek akçeier lie bit esas sOziepnede pay sahipieri ic/n belirienen
biHncl temettu ayrilmathkça, bcçka yedek akçe aynlmasma, ertesi yr/a lear aManimasma ye yonetlm kim/lu
uvelen lie memur, mz2stahdem ye 4çilere kãrdan pay dagitrimasma karar veHlemeyecel gibi, belirlenen
b/rind temettu odenmedikçe bit kl,cilere kardan pay dagit/lamcc.
fi Scm aye Fl asasr Kanunu ‘nun 20. maddesindek-I duzeniemeler çerçevesinde oriakiara temettü avansi
dagztzlablilr.

Bit ana sozle*-me hukihnlerine trygim oiarak dagitilan karlar geri abnan,já. Turk Ficaret Kanununun
512. maddest hukinu sakbdrr.” /



1 GYO’nun Internet sitesinde (www.isyo.corn.tr) yer alan kar dagitim polifikasi aagidaki gibidir:

“1$ GYOK4R DAOITIMPOL1TJK4SI
Yoneam Kunthmun kOr dagitirn kkfl/i, Gene! Kurutda gOri4iflür ye karin dagstshp dagstslmayacags,tie ceAilde ye ne zarnan dagitsiacagi Genel Kund Toplantisinda karara baglansr.

irk’et Ana SOz!qmesinde, dagudabilir kardan Serrnaye Piasass Kundu ica saptanan titan yeunklarda birinci temeUfi dagstdrnass esasma yet verihn4Ur.

Yonetim Kundu, Genel Kund’un onayrna sunacas Mr dagitirn tekhfleflnde.

• Pay sahsplerimizhi beklentileH lie $‘ii*et’l;i buyfime geregl arasindakl hassas dengeninbozuirnarnasirn,
• $!irke(jn knrhhk dunununu

dikkate almak suretivie doudabilir karm en az %30’unun bede!siz hisse seneth qeklinde veya na/dtolarak dagztsimasnnn Gene! Kurul’a tekhf edilmesl esassna daycth bit Mr dagitim po!itikasibenimsem4tlr.

KOr dagztrnwida imliyaz butunmasnakta otup, Mr dastzmi 4ienderl mevzuatta beiirtden yasa! sureleriçensinde gerceklqftrillr.
Yonetirn Kurulunun, Genel Kunda kOrm daztdmarnassrn teklif etmesi halinde, b unun nedenierl liedagztslmawn Mnn insilanun ekhne 114km Mgi Gene! Kurul lopiantisinda pay sahiplerlne sunulur,faaftyet raponinda yer alit ye kamuya aç;k!ansr.

Kar pays m’ansi dagit sins hususuna irket Ana SUzIe,cmesmnde yet verilm4 okp, konuya 114km sermaye
piyasass duzeniemelerl çerçevesmnde ortak!ara Mr pays avansi dagztdab jilt.”

Ic GYO Yonetliu Kumlu tarafindan 2016 yih kannrn daiuImasrna ilickin Gene! Kuwl onaymasunulan teklif apgidaki gibidfr

“YOnetirn Kundwnuzun 24 ‘ubat 2017 tarihlnde yapdan toplantisuida; Sermaye Plyasass Kurulumevznatrna ye ?irket Kar Dagshm Politlkasma isygun olarak hazsr!anmz,,c olan ekil kar da slimonerismnln ye kar dagitim onerisi kapsaminda gerçek!qtmnlecek notch kar dagitun 4lern!ermne28.03.2017 tarthinde ba;!anmasz hususunssn Ortakiar Olagan Genel Kin-id toplantzsmda onayasunu!massna oy birligi i!e karat verihnipir.”



- Olaganasm Yedekier

- Kanun ye Esas SOz!eme Uyannea Dagitilabilir
Yedekier

Yonetirn Kundu ‘nun Gene! Kurril ‘dci onay!anan 2015 ydi doneni kannm dagztthnasina il4ldn Onerisidogrumisunda 52,2 milyon TI tutarmda na/cu, 104 rni!yon TL tutannda bedelsiz temettu dagztthniytzr.‘irketin sermayesi bedelsiz temettu dagituni kapsarn mdci 746 inn TI ‘den 850 inn TI w czkarthntytzr.
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1. OdenmI/çikarzInu Sermave 746.000,000
2. Genel Kununi Yedek Akçe (l’asal Kiiy:tlara Gftre) 33.036.628,30

Ens sflzIeme nyanuca kar dagrnmrnda Imifyax var be sfiz konusu imifyaza Kar daitim imtiynn
IIlldn bilgi bulunmamaktadir.

SPIQya GOre YanI Kayidn GOre
3, Dilnem Kan 555,932.867,00 131,452,191,42
4. Vergller 0,00 0,00
5. Net Dflnem Kan 555.932.867,00 131.452.191,42
6. GeçmI Ydlar Zaraflan 0,00 0,00
7. Genel Kanunt Yedek Akçe 6.572.609,57 6.572.609,57
8. NET DACITIIABILIR DONEM KARl 549.360257,43 124,879581,85
9. Y:I çinde Yapilan Bag,Iar 0,00
10. Bagi1ar EUenmI Net flagiblabilir Dflnem Kim 549.360257,43
II. OrtnklamBiñnci KnrPayi 106.300.000,00

- Nakit 2.300.000,00
- Bedelsiz 104.000.000,00
- Toplam 106.300,000,00

12. lmtiyazli Pay Sahiplerine 0,00
13, Dagitilan niger Kar Payi 0,00

- YthieUm Kumlu Uy&erine 0,00
- caiiniam 0,00
‘ Pay Sahibi Dirndnki KiiIem 0,00

14, Intifa Senedi Sahipledne DaitiIan Knr Pay’ 0,00
15. Ortnldamlkinci KarPayi 14.920.000,00
16. Genel Kanuni YedekAkçe 1.492.000,00
17. Statu YedekleH 0,00
18. Uzel Yedelder 0,00
19. OLAOANOSTU YEDEK 426.648.257,43 2.167.581,85
20. Dagiftlmnsi OngOrifien D%er KnyuaUnr 35.000.000,00

. Gecmi Vu Kan 0,00
- Olaganustu Yedekler 35.000.000,00
‘ Kanun Va Esas SozIeme Uynnnca Da,u1abiIir
Dier Ydekier 0,00

b) Denolunan sifahyla TSKB GYO

TSKB GYO’nnn Esas Soz1emesi’nin “Kann Dagitmi ye Yedek Akçe” baIikh
a4idaki ekilde duzen1enmitir:

“KARJNDAdITIMI VE YEDEKAKE - MADDE 29:
Yrket kar dagzizmr ye yedek akçe ayrzlmasz konusunda Turk Ticarel Kanunu ye
Mevzuatmda yer alan duzenlemelere uyar.

29. Maddesi

Sermaye Piyasasz

irket’ln genel inasraflar, lie inithtebfamortisman bedelleri gibE genel muhasebe ilkeleri uyarznca .‘irkeI’çe
Odenmesi w aynlmasi zoninlu olan meblagiar tie irket tfcel k4iiigi tarafrndan odenmesi gereken zoninhe
vergiler ye mall muklieflyetier 1cm ayrdan kaqthklar, hesap ydi sominda (es/ill ohman geltrierden
indiflidikien sonra gerlye A-alan ye ydhk bulançoda goni/en safi (net) karda/varsa geçm4 yd zararlarmm
th4uhnesinden sonra kalan mikiar aagrdaid stra ye esasiar dahthnde dajpthr:

funnel Tertip Kanuni Yedek Akçe
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a) Kalanu; % 5 ‘I, Turk Tharet Kanunu ‘nunSI9. maddesi uyarrnca Odenni4 serrnczyenin %20 cini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akçe a/arab- ayrdzr.
B/rind Teinellu
b) Kedan tutara varsa jig/li hesap yd; ic/nc/c yapilan bagi!aru; ikwe ed//in esiy!e hesap/anacak matrahtan,

Sermaye P/yarns; Kundu ‘nca saptanan oran w ,niktann altrnda ohnarnak kaythyla ‘Irketin b-ar dagztzrn
pobtikasi esasiarmi da dikkate a/arab- Gene! Kurulca belirlenen tutarda birinci temettü aynhr.

Ikinci Temenhi
c) Sq/i kardan (a) ye (b) bent/er/nc/c yer a/an hususiar d,4uldukten sonra kalan k/sinz Gene! Kuru!

kismen veya tamamen 1k/nc! temettu pay; olarak dagumaya, donem soul; b-ar olarak bi!ançoda
bzrakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akçe!ere have etmeye veya o!aganustu yedek akçe a/arab
avwmava yetbibdir.

Pine! Ten/p Kanuni Yedek Akçe
d) Turk Ticaret Kanunu ‘mm 519 maddes/nin ikinciftkrasmm (c) bend! geregince i/c/nc! tert; kanuni yedek
akçe ayrthr.
e) Yasa hub-mu lie avrthnas; gereken yedek ak-ce/er tie bit ems sOziecmede pay sah/pler/ 1cm belir/enenb/rinci temettu cwrthnadzkça, ba-ka yedek akçe ayrz/masma, ertesi yda A-dr ablanhnasma ye yonet/m kunduuyeieri tie memur, mustahdem ye 4çiiere kdrdan pay dagitilmasma karar veriiemeyecegi gibi, belirienenbiflnc/ teinettu Odenmedikçe bit k4ilere b-arc/an pay dagzt;iama.

fiSermayc Piyasasz Kanunu ‘nun 20. maddesindeki duzeniemeler çerçevesinde ortak/ara b-ar pay;avails? dagitdabi//r.”

TSKB GYO’nun Internet sitesinde (www.tskbavo.com.tr) yer alan kar datfiin palitikasi açagidaki
gibidir:

“TSKB GYO -KARDAdITIMPOL1TIKASI
irketimizin kar dagitunma i/iqk/n esasiar Esas Soziqme ‘nit; 29. Maddesinde dazenienm4tir.
‘/rket b-ar dagitim; ye yedek akçe ayrthnasz komisunda Turk Ticaret Kanunu ye Sermaye P/yasasz
Mevzuatmda yer alan duzeniemeiere uyar.

irket’in gene! masraflart lie mithielif amortisman bedelieri gthi genel mithasebe i&eleri uyarmca
.irket’çe Odenmesi ye ayrthnasz zoninlu 0/an mebiagiar He irket ti&el kiqilig/ tarafmdan odenmesi
gereken zonmlu vergiier ye mali n;uk-elieflyeder 1cm ayrdan kaqthkiar, hesap yth sonunda tesbit
oiunan gelir/erden indirildikten sonra gerlye k-alan ye yd/zk b//ancoda goruien safi (net) kardan varsa
geçmçc yzi zarariarmm dl4ulmesinden sonra b-alan inikiar acagzdaAi szra ye esaslar dahilinde
c/agitt/zr:
B/r/nci Tertip Kanuni YedekAkçe

a) Kaianzn 94 ä’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddest uyarmca odcnm4 sermayenin 9120’s/ni
buluncaya kadar birinci ten/p kanuni yedek akçe olarak ayrthr.
Bininci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgi// hesap yth /çmnde yapz/an bagLylarm have ediirnes!yle hesapianacak
matrahtan, Sermaye Piyasasz Kunidu ‘nca saptanan oran ye miktarzn a/tmda olmamak
kaythyia .$‘irketin k-an dag;tvn po//tikas; esas/arim da dikkate aiarak Gene! Kundca belirlenen
tutarda b/rind temettu aynhr.

1k/nc! Temettu
c) Soft kardan (a) ye (b) bentierinde yen alan hususlar th7pdduklen sonra b-alan kismi Gene!

Kurul /asmen veya tainamen (k/nc! temettu pay; o/arak c/ag;tmaya donem sonu b-ar olarak
hi/ancoda bzrnkmaya, kanwii veya iht/yari yedek akçeiere i/ave ePye yeya olaganustu yedek
akçe a/arab- ayirmaya yet/dlid!r.



1k/nc! Temp Kanuni YedekAkçe
ci) Turk Ticaret Kanumi ‘mm 519 maddesinin 1k/nc! Jskrasmm (c) bendi geregince lAme! (en/p
kanuni yedek akçe aynhr.
e) Yasa hukmlJ lie ayrdmasz gereken yedek akçeier lie bu esas sozkqmede pay sahlpkri 1cm
belirlenen b/rind tern din ayrilmathkça, baika yedek akçe aynzlmasrna, ertesi yda Mr
aktarsbnaszna ye yonetim kundu uveler! do snemur, ,nustahdem ye 4çilere kardan pay
daguzimasma karar verdemeyecegi gibi, belirienen birinci terneuu odenrnedikçe bu A-41!ere
kardan pay dagadamaz.
flSermaye P/yaws: Kanunu ‘win 20. maddesindeid duzenlemeler çerçevesmde ortakiara kar pay:
m’ansz dag:tdabilir.
‘irker &as Sozie;mesi ‘no ist/naden, ydhk karm ortakiara no eAilde verdecegi, Sermaye Plyasass
Kundu ‘nun konuva 114km duzen!emeierl dikkate ahnarak Yonetirn Kundu ‘nun tekhfi sizer/ne
Gene! Kuru! tarafindan karar!apsrthr.
Yrket Esas Soziqinesinin hukfim!eHne uygun oiarak dagitdan kariar geri aima,naz. Turk Ticaret
Kanunu 512. maddest hukmu sakhdzr. NaWt kar pay: dagiurns, en geç kar dagitmi karannm
aimdig: Gene! Kuru! toplants tarihini izieyen 1k/nc! aym sonuna kadar yapthr. Kaydi pay
,ceklindeki kar pays dugslims iso yasa! izinlerl ink/ben gercekie,ytmri!ir.
Sermaye Piyasasz Kundu Kurumsa! Yonetim likeiefl geregince bag:rnstz yonetim hindu uyeierine
kar pays Memos! yapdmaz.
Yoneum Kundu, Gene! Kund’un onayma sunacags kar dagztun lek!Weninde,
• Pay sahiplermnin bek!enti!eH lie ‘irketin buyume geregi arasindak/ hassas dengenin
bozuhnamass ye
• $irketin karhhk thinununu dikkate aimak suredy!e dagstdabdir kann en az Ser,naye Piyasass
rnevzuatt uyarsnca be!ir!enrni asgart oranlarda swAmi o!arak veya bedels!z hisse setiedi ekiinde
dagurimass
esasiarina dayah bfr kar dagitim pobtikasi benimsem4tir.
Yeniienen ‘War Dagitirn Pobtikasi”, 28 $ubat 2014 tar/h/side yapilan Yonetirn Kundu
Top!antssznda onayianarak ysirurilige glrmi,,ctmr.”

TSKB GYO Yonetim Kumlu tarafmdan 2016 yih kanum dagitilmasnia i1ikin Gene! Kumi onayrna
sunulan tek!if aagidaki gibidfr:

“Sermaye Pivasass Kundu ‘nun 11-19.1 Kdr Pays TeMigi ye Sermaye Piyasasz Kundu ‘mm kar
dagitunma 114k/n oiarak a!thgi karariar uyarmca, .$‘irketimizmn 2016 ysh faahyet!ednden Vergi Usni
Kanunu esaslarma gore dagitilabilir herhangi bin kar ohqmamass nedeniyle k-ar dagsrsrnz
yapthnamass hususunun Gene! Kuru!’un onaysna sunuhnassna oy birhgi i!e karar verli,nçctir. Kar
Dagitsin Tab!osu c/crc yer aimak(athr.”
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U OdenmI/yikanImi Sermnve 150,000.000
2. Toplam ‘asaI YedekAkçe (Yasal Knyitlara Gflre) 152.670,00

Esas sUzIeme uyannca kar dagitmunda imdyaz var lie sflz konusu lmfiyan
YokturlllkIn Nigi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlaru (YK) Gore
3. Dflnem KanlZunn -26.645.069,75 -44.975.503,36
4. Udenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5, Net DUnem Kiwi / Zaran (=) -26.645.069,75 -44.975.503,36
& CeçmI Ydlar Zararlan (-) 0,00 -79.062337,95
7. Gene! Kanuni Yedek Akçe (-) 0,00 0,00
8. NET DACITILABILIR DONEM KARL 0,00 0,00
9. Yil IcindeYapilan Bai!ar(+) 10.000,00 10.000,00

BIrinel temeflflnUn hesaplanacagi hagiIar ek1cnmI
10. net dagitdablllr dflnem kari 0,00 0,00
II. Oflaklan Birinci Ku Payi 0,00 0,00

- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsix 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00

12. tmtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13. Yonetim Lumlu Uyeleñne, çalianlara vb.’e kar payl 0,00 0,00
14. mum Senedi Sahiplerine Dagitilan kar payl 0,00 0,00
15. Ortakiara Ikinci kay payi 0,00 0,00
16. lldneiTertipYasol YedekAkçe 0,00 0,00
17, Stat!) Yedekled 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAOANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. Dagstilmasi Oag0rWen Thger Kavuaklar 0,00 0,00

- Geçmi Yil Kan
- OIaanflsfl) Yedekier
- Kanun ye Esas Sozleme Uyannca DajtilabiIir
Dier Yedekler

TSKB GYO Yonetim Kumlu tarafmdan 2015 yih kannrn dagitilmasma i1ikin Genel Kurul onayina
sunulan teklif aaidaki gibidir:

“Sennaye Piyasasz Kurulu’nun 11-19.1 KOr Payr Tebligi ye Sernrnye Piyasasi Kuruiu’nun kar
dagitv;zrna 114k/n olarak aldigi kararlar uyarznca, ,7rketirnizin 2015 yth faaliyeilerinden Vergi Usul
Kanunu esasiarma gore dag#dabihr herhangi bir kar o1ucmamasz nedenlyle kar dagituni
yapilmarnasi hususunun Gene! Kurul’un onayma sunulmasina oy birhgi lie karar veriim4llr.
Kar Dagiurn Thbiosu ekie yer airnaktathr.”
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I. UdenmI)yiknn1nn Sermayc 150.000.0002. Toplam Yawl Yedek Akçe (Yawl Nayidaru Care)
152.670,00Esas sOzlqme uyannca kar dagiununda Imdyaz war Ise sDz kanusu imtiyanl1Ildn bIlgi

SPK’ya Gore Yusat KayitLam (YK) Con3. DOnem Kan/Zaran 9.036.381,00 -26247.286,064. Odenecek Vergller (-) 0,00 0,005. Net D5nem Kim I Zaran (.) 9.036.381,00 -26.247.286,066. GeçmI Yiflar Zararlan (.) 0,00 -52.760.818,967. Birinci Tentp Yasl Yedek (-) 0,00 0,008. NET DAtITILABIL)R DONEM KARl 9.036.381,00 -79.008.105,029. Yd tcindc Ynpilan BURIsIaE (4) 0,00
BIrlud temettUnfln hesaplanacagi bagiInr eI4enn,I

10. net thginlabllir dOnem lain 9.036381,00
It, Ortakiam Bidnci TemettU 0,00

-Nakit
. Bedelsiz
- Thplam

12. tmtiyazli Hisse Senedi Sahiplerfue Dagitilan Temettu 0,00
13. Yonetim kumlu Uyeleñne, çn1tanlam vb.’e temdifhi 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitdnn TemettU 0,00
IS. Ortakiam Ikinci Temettu 0,00
16. Ikinci Tertip Yasul Yedek Akçe 0,00
17. StaIn Yedekled

0,00 0,0018. Ozel Yedekier
0,00 0,0019. 0LAeANUSTU YEDEK 9.036.381,00 0,0020. Dagiblmasi OngflrWen Diger Kayualdar 0,00 0,00

- Geçmi ‘(ii Kurt
- OInanOst0 Yedelder
- Kanun we Eisa SOzleme Uyannca Dagiblabilir
Diger Yedekier

21.6. Son 12 ayda birIemeyc taraf irkct1crin velveya grubun finansal durumu veya karliligiUzcrindc öncmli ctkisi oImu veya izleyen dflnemlerde etkili olabilecek davalar, hukukitakibatlar ye tahkim blemleri:

Yoktur.
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21.7.BirIcmc iIcmi sonrasi açiIi bilançosu:

Açiti Bilancosu
31.12.2016

VARLUG4AR
Dflnen Varlikiar

Nukit ye nakit benzerleri
Ticari alacakiar
114k/li taraflardan heart alacakiar
114k/li olmayan tarafiardan ticari alacakiar
Diger alacakiur
114k/lI olrnayan tarafiardan diger alacaklar
Stokiur
Pein odenmi giderler
114/dIE tarafiarapeØn odenrn4 giderkr
Jli,,ckili alrnayan tarafiara peØn Odenm4 giderler
Dier dönen varlikiar
Turev araçlar
Duran Varhklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiar
Diger Alacakiar
liiyAWl oThzayan tarafiardan diger alacakiar
Stokiar
Yutinm amaçh gayrimenkmiler
Maddi duran varlikiar
Maddi olmayan duran varlikiar
Diger duran varlildar
TOPLAM VARLIKLAR
KAYNMCLAR
Kisa Vadeli YukUmIUIUider
Kisa vadeli fmansal borçlanmalar
114k/li tarafiarafinansal borçlar
114k/li olrnayan øraflarafinansal borçlar
Uzun vadeli borçlannialann kisa vadeli kisimlan
114k/li taraflarafinansal borçlar
114k/li ohnayan taraflarafinansal borçlar
Uzun vadeli fmansal kiralama borçlanmn kisa vadeli Iusimlun
114k/li taraflarafinansal kiralama barclan
Ticañ borçlar
114k/li taraflara ticari borçlar
114*/li olmayan taraflara ilcari borçlar
Diger barçlar
ErteIenmi gelkier
ll4kili taraflandan ertelenm4 gelinler

_______________

336369.165
136.234.900
29.852.970

322.311
29.530.659

1.211.817
1.21 1.817

91.612. 134
74.485. 155
2.716.668

71. 768.487
2.97 1.623

566
4.988.305335

1.566.972
135.775
135.775

715.506.230
4. 13 1.546.494

28 .992. 161
486.005

110.071.698
5324.674300

269.704.580
66.855.656

66.851656
134.397.755
108.711452
25.682.303
10.9 15.156
10.915.156
35.036.808
5.600.231

29.436.577
622.898

6.311.704
660.83 1
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Açili Bilançosu 31.12.2016
1/4k/li olrnayan tarafiardan ertelenm4 gelir/er
Kisa vadeli kari1i1dar
çahanlara sag/anan faydalara /14k/n kar4’ihklar
Diger kisa vadeli karc:hklar
Diger kisa vadeli yukurnlululder
Uzun Vadeli YflklimIDIUkler
Uzun vadeli borçlanmalar
114k/li taraflarafinansal borçlar
114k/li olmayan taraflarafinansal borçlar
Uzun vadeli finansal kiralama borç]an
114k/li tarafiarafinansal Idralaina barçlarz
Diger borçlar
Erte1enmi geliler
Uzun vadeli kaqilikiar
ça1aiilara saglananfaydalara 114k/n karczhklar
Diger Uzim Vadeli Kar1cthklar
Diger uzun vadeli yukumlülukler
OZKAYNAMAR
Odenmi sermaye
Sezmaye duzeitme farkian
Pay iiraç primlefl
Kar veyn zararda yeniden smiflanthnlinayacak birilani diger kapsamli
gelirler veya giderler
Yeniden degerlerne ye sin iflandirma kazanç/kayzplan
Diger kazanç/kayzplar
Kardan aynlan kistt1anmi yedekier
Ortak kontmle tabi teebbus veva i1etme1eñ içeren bir1emeIeñn etidsi
Geçmi yillar kaNan
Net donem kan
TOPLAM KAThAKLAR

22. BIRLESME 15LEMi HAKKINDA BILG1

22.1. Ydnetim organi kararlari

i 650.873
12.873.089

459.533
12.413.556
2.691.514

1.700.724.732
1.08 1.155.958

542.503.819
538.652.139

696.326
696.326

36.353.000
577.681.090

4.83 8.358
1 .327.007
3.51 1.351

3354.245.188
8 97.268 .883
240.146.090

1.017. 121

24.349.762

24.226.634
123.128

36.457.952
171.542. 120

1.589.596.928
393.866.332

5324.674.500

a) Devralan sifabyla i GYO
T GYO’nun birIeme i1emine i1ikin, 18.04.2017 tañh ye 835 sayih karan aagida yer
aimaktadir.

“1. Kira gelirlerirnizin ariwilmasi ye poflfOWlmazQn çqitlenthrilmesine yonelik yatinm stratejimiz
dognthusnnda ye lid gayrirnenku! yatirim ortakhginrn birfr3cmesi sonucu yarardacak sineiji dikkare
ahnarak Sennrn’e Piyasasz Kundu nun (“SPK’9 izni ye Gene! Ku,r6un onayma tabi olmak uzere,

121



6102 myth Turk Ticaret Kanunu ‘nun 134 ‘Üncfl ye devam, ligib maddelerl, 5520 sayd: Kunimlar
Verglsi Kanunu ‘nun 18, 19 ye 20 ‘nd maddelerl lie birle%cme 4/em/ne tarafjirketlerin 6362 saytli
Sermaye Plyasasi Kanunu ‘no (“SPKn ‘9 tabi prketler almost ye pciyiarmm Borsa Istanbui A4. ‘de
(“Born istanbul”,) ic1em gUfllyor a/mast nedeniyle SPICa ‘nun 23 w 24 ‘finci? madde/eri ye i/gill
sair hukflmiefl lie SPK’nm 11-23.2 myth Birlqme w Bolunme Tebligi ye 11-23.1 myth Onemli
Nltellktekl 4!em/ere 114k/n Ortak Esaslar ye Ayrdma Ha/cia Tebligi ye diger ugh mevzuat
ha/cam/en çerçevesinde, 73’KB Gaynirnenlad Yatznrn Qrtakhgz A4’. ‘n/n turn a/hf ye pasif
rnalvarhgz unsuriannm bin baum halinde .irket1miz tarafmdan devrahnmasz sureily/e, JSKB
Gayrimenkid Yatinim Ortakhgz A$. lie ‘irketimiz bunyesinde bir/eqhmesine;

2. Pg/il mewuat huAilm/eri çerçeveslnde ISKB Goynimenkul Yatznm Ortakhgz A4. ‘nm turn akt(f ye
pasifinin bit but/In hahnde $‘irketirniz tarofindan devrolrnrnasz suretiyle 7SKB Gayriinenkul Yatwun
Ortakhgz A4. lie biniqilmesi 4leminde ye sOz konusu binlecme 4/em inc 114/an yapdacak
hesaplamalarda, hem devralan sifattyla >‘frketlmizin i’e hem de dewolunan sifattyla 75KB
Gaynmenkid Yanrim Ortakhgz A4 ‘nth, SPKn ‘no tabi ,cirketler almost ye pay/annm Barsa
istanbul ‘do i,cleni gonflyor 0/mast nedeniyie, SPK’nm 11-14.1 myth Finansa! Roper/amnyu i/4k/n
Esaslar Tebhgl kapsammda Kwnu Gazetimi, Muhasebe ye Denetlm Standant/an Kurumu
tarafindan yaymlanan Turk/ye Muhasebe Standori/art ye Turkiye Finansa/ Raporiama
Standartlart ‘na uygun olarak hazir/anan ye bagunszz denetlmden geçlrllm4, .$Yrketimiz tarafzndan
fig/h rnevzuat dahthnde 27.01.2017 tar/h/tide Kanwyu Aythniatma Piatformu ‘nda (“KAP’)
açzk!anan 01.01.2016-31.12.2016 faa/lye! dOnemine alt 31.122016 tori/ill ydhk finansal
tablolannm ye thpnotlannm esas aimmasma;

3. I/gill mewuat hakumieni çerçevesmnde, ThKB Gayrimenkul Yatirm, Ortak/igi A. ‘. ‘nun tam akt;fve
pasfinln bin but/In hahnde Vrketi,niz tarofmdan dn’ra/mmasi suretiyle JSKB Gayrfinenkul Yatirun
Ortakhgz A..>’. i/c birle%cihnesi 4leminde, blrleqme oranmm, degi%clm oranmm ye bun/aria uyumlu
b/n ce/dlde birleyme 41cm! nedeniy/e yapdacak sermaye artirun tutarznrn ye sOz konusu sermaye
artzrum sonucunda Ihraç edilecek .>Yrketimiz paylarmdan $irketimize devrolacak ISK!)
Gayrimenkui Yatirun Ortakhgi A..>’. ‘n/n pay sahipler/ne ta/isis ed/ieee/c pay adder/n/n, i/gill
rnevzuat hukumlenne uygun ad/i ye ma/cu! blr yokiaczmia tespitinde, her I/a c/rketln de SPKn ‘no
tabi 0/mast ye paylarmm Barsa Istanbul ‘do 4/em gOruyor c/mast nedentvie, sOz konusu
hesapiama/arda SPK mn 11-23.2 sayz/z Bir/ecme I’d Bolunme Tebligi ‘niti “Uzman Kuruhq GOrI4ca”
boqhgmz tayzyon 7 ‘nd maddeslne uygun dark hazirlanacak Uzrnan Kunthq Raporu ‘nun esas
almmaszna, blr/ecme 41cm! kapsammda hazirianacak b/nlqme sOzle%clnes4 birieqme rapont ye
duyuru mcmi lie so/i’ belgelerde de soz konusu Uzman Kuru/iq Roporu ‘nun esas ahnmoszna;

4. Turk Ticaret Kanunu ‘nun 145 w 147 ‘nd madde/en uyanznca, birlecme sozlqmesi ye bir/efme
raponmun hazirlonmasma;

5. Tui* Ticaret Kanunu ‘nun 149 ‘uncu maddesl ye ilgth sermoye plyasasi mevnwit hakumleni
uyarmca, gerek/l tam belgelenin hazrrlanmaszm ink/ben inceleme hakkz 1cm gene/c!! i/an!ann
yapdmasma; 7
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6. Jilt mevzuat hukianleri çerçevesinde ISKB Gavrtmcnhd Yanrun Ortakhgz A4 ‘n/n Win akliffve
pasfinin bir but/In hahnde $Yrketimtz tarafmdan devraimmasz sureifyle JSKB Gcryrlmenk7Ii Yatirun
Ortakhgz A4. lie biriethnesi %cleminde, ‘trketlnnthi SPKn ‘na tabi ohnasz ye paylarnun Borsa
istanbul ‘cia 4/em gorflyor ohnast nedentyle, SPKn ‘nun “Ayrdma Hakki” bqidch 24 ‘tincil maddest
ye SFK ‘iw 11-23.1 sayth Onemli NitellAleA-t Iflemlere I14Mn O,iak Esaslar ye Ayrdma Hakk,
Tebligi ‘nm ‘Ayril,na Hakkmm Kullanum” baylthh 9 ‘uncu maddest kapsammda, sOz konusu
birie!me 4iemmnin onaylanacagi Gene! Kuru! toplantisma katilarak olumsuz Dy kidlanacak i’e

muhalefet qerhini toplanti tutanagma 4letecek pay sahipierimizmn veya temsilcilerinmn, paylarim
.$‘irketimize satarak ortakhklan ayrdma ha/dana sahip oldukian konusunda sermaye piyasasi
mewaiatmda Ongonflen kamuwm aydmlatma yukzmIuh2kieHne uvgun olarak, 4bu Yanetim Kurulu
koran tar/hi itibadyle K4P ‘ía biigi!endhilmelermne;

7. Yukanda 6 ‘nci maddede belirtilen ayrzbna hakkmm kidlanthnasznda, SPIn ‘nun “Ayrdma Hakkz”
bachgmz ta1czyan 24 ‘ü17cfl maddest ye SPK’nm 11-23.1 myth Onemli Nllehkteki 4iemlere 114k/n
Or/ak Esasiar ye Ayrdma Ha/Uci Tebhgi ‘niti “Ayrthna Hakh Kullamm Fiyatz” baclthh 10 ‘uncu
maddest huhimleri dahilinde, .‘irkethni2in topiam 1 TL ‘Bir Turk Lirasi) nominal degerli 100 adet
payma tekabul eden aynlma ha/Un kidianim fiyatmm, ,‘irketimniz Yonetim Kundu tarafmdan
birlqme 4kmine 114k/n gOri4meiere ba,flandmasz karannm ilk deja kamuya açiklandzgi 18 Kaszm
2016 (arihinden Onceki, ilgili karar Borsa Istanbul ikinci scans kapant-mdan sonra kamuwi
duyunddugv ic/n 18 Kasim 2016 da dahil olmak i&ere, otia gunluk donem içinde (20.10.2016-
18.11.2016 dOnemi), Borsa Istanbul ‘cia oluqan duzeltilmic agzrhkh ortalama flyatlarm aritmehk
ortalamasi almarak hesaplanan flyata, 23 Mart 2017 tarihli olagan Gene! Kuru! (oplantzsmda
ahnan karar uyarmca dagitilan na/at karpayt çerçevesinde Borsa Istanbul tarajmndan yapilanflyat
ayarlanzasz uygidanarak hesaplanan 1,4741 TL olarak belirlemnesine, soz konusu ayrdma ha/cia
kullanun flyatmnmn 23 Mart 2017 tarihli olagan Genel Kurul toplantmsmda alman kar payznm
bedelsiz pay .,veklinde dagmtthnasm kararm çerçevesinde, bedelsiz pay ihraç ye dagitim 4lemleri
kapsammda Borsa Istanbul tarafmdan yapdacak flyaa ayarlamasi iowmlanarak yen/den
hesaplanmasma, guncellenmesine ye kamuya theyundmasma;

8. SPK’nm 11-23.2 savmh Birlecme ye Bolunme Tebligi hukumlerine uygun olarak; bahsi geçen teblig
ekinde (ElCIl) belirtilen gerekil bilgi ye belgelerle birlikie SPK ‘ya ye gerekmesi halinde thger
résmi kurundara ba-vuruda bulunuhnasma;

9. Gerekli 4 ye 4lemlermn ijasm tie gerekli izinierin tern/ni 1cm Yrket yOnetiminin ye/kill ye gOreWi
himmassna;

10. SPK mn 11-23.2 suyzlz Birkme ye Boifimne Teb ligi uyarrnca birlqme 4/em i kapsamrnda gerekli
uzman kunmhq gOH4leHnin saglanmaci ye 11-23.2 say,!, Birleqme ye Bolunme Tebligi ‘nm “Uzman
Kunmhq G0n4u” ba,,cligmz tacmyan 7 ‘nd maddesmne uygun olarak Uzinan Kunthq Raporu ‘nun
hazirlanmasm 1cm DRT Kunimsal Finans Danipnanhk Hizjyetleri A4 ‘nm (‘Deloitt&
go rev!endmHlmesine

karar verildi.
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b) Devrolunan sifabyla TSKB GYO
TSKB GYO’nun bfr1eme iIemine iIikin, 18.04.2017 tañh ye 3S7 sayili koran aaida yer
olmakiadir.

“1. SI gayrimenkul yatirim ortakhgmm birle%cmesi sonucu pay sahipleri ic/n yaratilacak sinerfI dikkate
almarak Sermaye Plyasasi Kuntha ‘nun (“SPK’9 izni ye Gene! Kund ‘tin onayma tabi ohnak uzere,
6102 sayth Turk Ticaret Kanunu ‘nun 134 ‘uncil ye devarni fight maddeleri, 5520 sayzh Kurumlar
Vergisi Kanunu ‘nun 18, 19 ye 20 ‘nd maddelen lie birle,crne 4lemine (arafqirketierin 6362 saydi
Sermayc Piyasasz Kanunu ‘na (“SPKn “) tabi prketier olmasi w payiarmm Borsa Istanbul A4. dc
(“Borsa Istanbul’) 4km gonlyor oimasz nedentyle SPKn ‘nun 23 ye 21 ‘uncu maddeleri ye ligili sair
huL’iirnith 1k SPK ‘pm 11-23.2 sayth Birle%cme ye Bbkdnmc Tebligi w 11-23.1 saydi Onemli Niteliktekl
4lemiere 114k/n Ortak Esaslar ye Ayrdma Ha/rh Tebligi i’e diger hg/li rnevzuat hukumleri
çercevesinde, ‘irkednhizil7 tUrn aknf ye pasif rnaivarhgz unsuriarnun bir bawn hahnde 4
Gayrimenkul Yaltrun Ortakhgi A4 tarafindan dcvralznmasz surellyk, 4 Gayrimenk’u/ Yatzrzm
Ortakhgz A4. lie birkcrnesine;

2. 11gW mn’zuat huk/Imien çerçevesinde ‘frkethnizin turn ak/if ye pasifinin bir butan halinde 4
Gayrimenkui Yatirun Ortakhgi A.?. tarafindan devrahninasz surethyle 4 Gayrimenkul Yatirirn
Ortakhgz A.?. lie birleqfimesi 4leminde ye sOz konusu biriqrne 4lemine il4kIn yapdacak
hesaplamalarda, hem devrolunan szfatzyia 7rketimizin ye hem de devraian sifatzyia 4 Gayrhneniad
Ta/trim Ortakhgz A.?. ‘p/it, SPKn ‘na tabi qirketier olmasi ye paylarznm Borsa Istanbul ‘da 41cm
gOruyor olmasi nedenhyk, SPK ‘nm 11-14.1 saymh Sermaye Plyasasinda Finansal Raporiamaya 114k/n
Esasiar Tebligi kapsammda Karnu Gozetind, Muhasebe ye Denetirn Standartian Kurumu tarafmndan
yaymlanan Turk/ye Muhasebe Standartian ye Turk/ye Finansal Raporlama Standartlan ‘no uygun
olarak hazirianan ye bagmisiz denethnden geçiHbn4, ‘irketimiz (arafrndan fig/h rnevzvat dahfiinde
26.01.2017 tarihinde Kamuyu Aydmlatrna Platfor,nu ‘nda (“K4P”) açzklanan 01.01.2016-31.12.2016
faahyet donernine all 31.122016 tar/Jib ydhkflnansal tabioiarmm ye thpnotlarmrn esas aimmasma;

3. liglb mewuat hukurnierl çerçn’csinde, ‘irketi,nizIn tUrn ak/if ye pasifinin bir butun hahnde 4
GayHmenhd Yatmnrn Ortakhgm A4 tarafmdan dcvraiznmasi sure(iyle 4 Gayrimenkui Ta/iran
Ortakhz A4. lie birieh1mesi 4lerninde, birlqrne oranmm, deg4im oramnm w buniaria uyum!u Mr
ek/lde birie%cme 4iemi nedeniyk 4 Gwyflmeniad Yatirun Ortakhgi A4 ‘de gerçekiqtfriiecek sermaye
artwmm tutarmrn ye sOz konusu sermave arfiruni sonucunda 4 Gayrimenkul Yatirun Ortakhgi A4.
tarafmdan ihraç ediiecekpayiardan ?irkethmizin pay sahipieflne tahsis eddecek pay adetierinin, i/gill
me’nuat hukumlerine uygun ad/i ye ma/ru! bir yakia,cunia tespitinde, her ik/ yirketin de SPKn ‘no tabi
olmasi ye payiarmrn Borsa Istanbul Wa 41cm goruyor olmasm nedeniyie, sOz konusu hesaplarnalarda
SPK ‘nat 11-23.2 saymh Birlqme ye Bolunme Tebhgi’nin “Uzman Kunduq GOri4u” baimgmm taylyan
7 ‘pci maddesine uygun oiarak hctrrlanacak Uzman Kurulny Raporu ‘nun esas alimnasma, birkcme
4kmi kapsammda hanrianacak birk.yme sozie.yrnesi, btrlqme rapont ye duyuru me/ni lie sair
belgelerde de sOz konusu Uzman Kunshq Raporu ‘nun esas aimmasma;

4. Turk flcaret Kanunu ‘mm .145 Ye 147 ‘nd maddeleri uyarmca, birkyme sOziqmesi ye birkyme
raponmun hemrianmasma;

£ Turk Ticaret Kanunu ‘nun 149 ‘uncu maddest ye ilgtli sennaye piyasasz mevzuatm huku,nleH uyarrnca
gerekh turn belgeiertn hazzrlanmasmni (ak-then incelerne ha/rh ic/n gerekli ilanlarm yapilmasina;

6, hg/b meyzuat hukurnkri çerçeyesinde ?irketimizin tUrn ak/if ye pasifinin bir butt?,, halinde 4
Gayrimenkul Yatinm Ortakbgm A.?. tarafindan devraimrnasm pdretiyie 4 Gayrirnenkul Yatzrmm
Ortakhgz A.?. lie birkyfimesi 41cm/tide, ?lrketimizin SPKn ‘ná tab4 4jmasi ye payiarmm fleioa
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Istanbul ‘c/a 4km gOrflyor aimasi nedeniyle, SPKn ‘nun “Ayrdrna Ha/rh” bachkh 24 ‘üncfl maddesi ye
SPK ‘n in 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteid 4kmlere P4k-in Ortak Esasiar ye Ayrdma Hair/a Tebligi ‘niti
“Ayrthna Hakkmu7 Kulianuni” bahklz 9 ‘uncu maddest kapsaminda, sOz konusu birlqme 4leminin
onayn sunulacagi Olaganustu Genel Kurul taplanttcma katilarak olumsuz oy kullanacak ye muhakfet
qerhini top/anti tutanama iqktecek pay sahiplerimizin wwz temsilcilerinin, paylarzrn %rkeimize
satarak ortakhklan ayrdma hakkma sahip olduklarz konusunda sermaye piyasasz mevzuatznda
ongorulen kamuyu avdmlatma wlkumhilukkrine uvgun olarak, 4bu Yonetim Kundu koran anihl
ittbariyk KAP ‘ta bilgiknthfllmeienine;

7. Yukarda 6 nc? maddede beiirtikn ayrdma hakhmn kullandmasmda, SPKn ‘nun “Aynima Ha/cia”
bachgmz taczyan 24 ‘zincil maddest ye SPK ‘inn 11-23.1 sayth Onemli N/tell/crc/ct 4kmlere Il4ldn Ortak
Esaslar ye Ayrthna Hakkz Tebiigi ‘nit; “Ayrdma Hak-la Kuilanan Fiyatz” bayhkh 10 ‘uncu maddest
huk-umien dahi/inde, ,Yrketimizin 1,00 Turk Lirasi it/hart degerli be/icr payt ic/n ayrdma hair/ri
kullanun flyatm in, $rkdimtz YOnethn Kurulu tarajmdan birk4’me 4iemine 114/an gon4,n c/crc
baqianilmasi kararmm ilk deja kamuya açzklanthgz 18 Kasun 2016 uinthinden once/a, lIgHt karar
Borsa istanbul ikinci scans kapamindcm sonra kamuya duyunddugv iØn 18 Kasim 2016 da c/a/ni
obnak üzere, otuz guniuk doncm tçinde (20.10.2016-18.11.2016 donemij Borsa Istanbul ‘c/a ohqan
duzcltthn4 agzrhkh ortalwnaflyatlarm afitmetik ortalamasi ahnarak hesaplanan 0,6488
TL olarak belirlenmesine;

8. 11-23.2 sayth Binieqine ye Bolunme Tebligi ha/rum/er/ne uygvn olarak, bahsi geçen teblig c/chide
(EKIJ) belirtilen gerekil bilgi ye belgelerle He birltktc SPK ‘ya ye gcrckmesi hal/tide diger iesmi
kurumlara bacyuntda bulunuimasma;

9. Gerekil 4 ye 4lemleHn ijasi lie gerekli izinierin temini (cm $irkei’ yOnetiminin yelL-/li ye gorevii
kthnmasma;

10. 11-23.2 sayih Binlqme ye Bolunme Tcbhgj uyarmca binleqme 4lemi kapsammda gerekli uzman
kunthq gont4lerintn saglanmas, ye 11-23.2 sayili Birie%cme ye Boiumne Tebligi ‘n/n “Unnan Kunthq
G0n4u” ba,yhgzni tayu’an 7 ‘net maddesinc nygun olarak Uzman Kuruhq Raporu ‘nun hanrianmasi
ic/n DRTKurumsai Finans Dantyinanlik Thzmctleni A4 ‘nm (‘Delollte) gorevkndifllmesinc

oybirligi ile koran vermi4tr.”

22.2. IIemin nite1ii

Yukanda 22.1. madddede belfrtilen bifleme iIemine taraf frket1erin yönefim k,irullan tarafmdan alman
18.04.2017 tarihli kararlarda da avrmtth olank be1irti1mi oldugu gibi; Sermaye Piyasasi Kuniu’nun imi ye
Genel KumI’un onayrna taN tabi ohnak üzere; bfr1emeye taraf frkeUerin, Turk Ticaret Kanunu’nun 134 ye
devami ilgili maddeleñ, Kunimlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ye 20’nci maddeled lie bfr1eme i1emthe
taraf her iki frketin do Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi irket1er ohuasi ye paylannm Borsa’da halka arz
edi1mi ye i1em görüyor olmasi nedeniyie Senuaye Piyasasi Kanunu’nun 23 ye 24’uneu maddeled ile ilgili
sair huk-umleri ye Kunil’un 28.12.2013 tarth ye 28865 sayih Resmi Gazete’de yaytmlanarak yudirluge gfren
“Bir1eme ye Bolunme Tebhgi” (11-23.2) ye Kurul’un 24.12.2013 tañh ye 28861 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanurak yururluge giren “Onemli Nitelikteki JJemiere ffikin Ortak Esaslar ye Aynlma Hakki Tebligi”
(11-23.1) ye iigili diger mevzuat hukumleñ dalulinde, turn ak-tif ye pasif malvarhgi unsurlannm bfr butun
oiarak I GYO tarafindan devralmasi suretiyle, I GYO bunyesinde bfr1eilmesi.
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22.3. lIemjn kouIIan

Semiaye Piyasasi Kanunu’nun “Aynlma Hakki” baIigtna tatyan 24’uneu maddesi ye Sennayc Piyasasa
Kurulu’nun “Unemli Nitetikteki IIemIere 1Iikin Ortak Esaslar ye Aynlma Hakkt Tebligi” (ll-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkrntn Kullummi” bajligmi ta5lyan 9’uncu madddesi hUkumleH dahilinde, her bir hteLte pay
sahibi clan pay salilplefl, paylannm bulunduu irketin birleme ileminin onaylanacai Gene) Kuwl
toplanftsrna katfiarak olumsuz cy kullanacak ye muhalefet erhini tQplanh fttanagrna iIeterek, paylanm pay
sahibi bulundukian irkete gore t GYO’ya veya TSKB GYO’ya satarak ortakhktan aynlma hakkrna sahip
olacaklarthr.

Birleme iIeminin onnyn sunulacagi Genel Kuwl toplantismi takiben, saz konusu Genel Kuwl toplantisinda
olumsuz cy kullanan ye muhalefet erhini Genel Kurul toplanu tutanaina ileten pay salñbinin, aynlma
hakki kullanim süresi dahilinde Birlemeye Taraf Sirketler tarafindan munhasiran bu süreci yoneunek üzere
aynlma hakki k-ullanimi 1cm yetldlendthlen arnet kuruma, belirlenen ye kamuya acddanan usullere uyguu
ekiIde talepte bulunmusi Uzerine, aynmu hakkmm kullanilmasi duwmunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
“Onemli Nitellkteki LlemIcre IIikin Ortak Esaslar ye Aynlma Hakki Tebligi” (ll-23.1)’nin “AynIma Hakla
Kullarnm Fiyati” balirni taiyan 10’uncu maddesi hukdmleñ dahilhide;

-I GYO’nun toplam 1,00-TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerli 100 adet payma tekabul eden aynlma
hakki kullanim flyab, sOz konusu birleme iIemine ilikin gorumeIere balanilmasina isfinaden I
GYO Yonetim Kuwlu tarafindan alinan kararm ilk defa kamuya açiklandii 18.11.2016 tafiffinden
onceki, ilgili karar Borsa 2.seans kapwurndan scum kamuya duyuruldugu icin açiklanan tañh dahil
olmak üzere, othz gunluk donem içinde (20.10.2016-18.11.2016 donemi) Borsa’da oluan “dflzeltilmi
agirhkh ortalama flyatlanu añhnetik ortalamasi” alinarak hesaplanan flyata, 23 Mart 2017 tarilui I
GYO olaan gene) kurul toplannsmda alinan karar uyannea dagitilan nakit kar payi ye kar payimn
bcdelsiz pay eklinde dagitilmasi karan çerçevesinde, Borsa Istanbul tarafindan yapilan flyat
ayarlamasi uygulanarak hesaplanan 1,3713 TL;

-TSKB GYO’nun 1,00 TL Bir Turk Lfrasi) ifibañ degerli belier payi içth aynlma haldci kullarnm
flyaft, söz konusu bfrleme ilemine ilikin gorumelere baJamlmasina istinaden TSKB GYO
Yonefim Kunilu tarafmdan alman karanu ilk defa kamuya açildandigi 18.11.2016 tariliinden Onceki,
ilgili karar Borsa 2. Scans kapanimdan sonra kamuya duyunildugu için açiklanan tañh dahil olmak
üzere, otuz gunluk donem içinde (20.10.2016-18.11.2016 donemi) Borsa’da oluan “duzeltilmi
agirhkii ortalama fiyadann afibuefik ortalamasi” almarak hesaplanan 0,6488 TL olacakur.

Ayrilma hakk kullandinlmasma bfrleme iIeminin onaya sunulacagi Genel Kurul tañhinden itibaren en geç
6 (alu) i gUnD içinde ba1anacak olup aynlma hal&i kullamm sUresi 10 (on) i gunü olacaktir.

Aynlma hakkmn araci clan kurum vasitasiyla kullanthnlmasi zonuiludur. Aynlma hakkmi kullanacak pay
sahiplefl aynhna hakkma konu paylan, ortaldik adma ohm i1em1edni gerçek1etiren araci kumma, kamuya
açildanan aynlma hakkinm kullarnm sUrecine i1ikin ilan ethlen çerçevede ye genel hukumler dogniltusimda
teslim ederek satii gerçekletfrir. Aynlma haldum kullanmak için araci kumma bavuran pay sahipleñne
pay bedelled en geç satii taMp eden i gund Odenfr.

Aynlma haldum k-tfflanmak isteyen pay sahipleñ. bu haldu grup aynmma bakilmaksinn sahip oldukian
paylann tamami 1cm kulianmak zorundadir.

Ibu Duyuru Methi’nin hanrlanmi oldugu tarih ifibadyle, Bfr1emeye Taraf 5irketlcdn yönetim kunillan
tarafmdan, ayrilma hakki kifilammlan sonucunda Birlemeye Taraf 5frketlerin katlanmak zonrnda
kalabilecegi toplam maliyet ye/yeya bfrleme ileminin onaylanacagi GeneJ’Krul toplanUsmda olumsuz oy
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kullamp muhalefet çerluni toplanti tutunagma i1eten pay sahiplednin toplam paylanrnn (oy haklanrn)
çikanlrni serniayeye oramna iIikin olarak ayn ayn list simr getid1mcmitir.

Bir1eme ilernine i1ikin bir kou1 bulunmamaktadw.

22.4. Ongorulen aamaIar

Bir1eme iIemine i1iLdn ongarulen aamalar kronolojik sira lie angida vedlmektedir;

Birleme He ilgili kamuyu aydrnlatma helgelerinin kamuya açildanmasi

1. Kurul’uu 28.12.2013 tañh ye 28865 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak ytruriuge giren “Bir1eme ye
Bolunme Tebligi” (ll-23.2)’nin “Kamunun aydmlauimasi” baflini taiyan 8. Maddesi uyannea ye Turk
Ticaret Kanunu’nun “hiceleme Hakia” balikh 149. Maddesi çerçevesinde, bfrleme iIeminin
onaylanacagi Genel Kurni tafihinden en az 30 gun once,
- Kunil tarafrndan onaylanan Blr1eme Duyuru Metni,
- Birieme SozIemesi,
- Birleme Raporu
- Uzman Kurulu Raporn
- Son üç yillik fmansal raporlar,
- Son üç yflhk faaliyet raporlan,
- Son üç yillik bagunsiz denetim raporlan,
- Am donem fmansal raporian ye
- Birierne sonrasi tahmini açilq bilançosu

Is GYO’nun
I Kuleieri Kuie:2 Kat:10-11 Levent, 34330 Beilctañstanbul adresindeki irket merkezinde,
www.isRyo.com.tr adresh internet siteslnde ye
TSKB GYO’nun
Omer Avni Mali. Meclisi Mebusan Cad. Moliabayin Sok. No: 1 Fmthkh, Beyoiu%stanbuI adresindeki
irket merkezinde,
www.tskbgyo.com.tr adresli internet sitesinde ye
KAP’da kamuya açildanarak pay sahipieñ ye diger ilgililerin incelemesine sunuiacaktir.

Bununia bfrhkte, Kund tamfmdan onaylanan “Birieme Duyuru Mebil” Kuwl tarafmdan onaylandigi
gUn KAP’da ye biriemeye taraf frketieñn kunimsal internet sitelefinde (www.isgyo.com.tr ye
www.tskbgvo.com.tr) yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

2. BirIemeye tarn! frket1er, yukanda l’inci maddede anilan beigeleHn nereye tevdi e±ldiklerini ye
nerelerde incelemeyc ham tntuldukianrn tevdiden en az üç i günü once Turidye Ticaret Sicili Gazetesi
ile kurumsal internet siteiednde (www.isgyo.com.tr ye www.tskbgyo.com.tr) yayimlanmak suretiyle ilan
edecekierdir.

BirIeme iIeminin, birIemeye taraf irketIerin Genel Kurullarinin onayina sunulmasi

3. Bfrleme iiemi, birieme sozIemesi, biriemeye taraflrketierin Genel Kurnilun tarafindan birlemenin
onaylanmasi ye yurnrlukteki mevzuat dahiinde Genel Kurul toplantisi gundeminde bulunacak sair
husus, biriemeye tarn! iflcefleñn Genel Kurullannda pay sahipiednin onayma sunulacak ye birIeme
iiemi lie ilgili olarak detayli bilgilendirme yapdacaktir.

Ayrilma hakiunin kullandinimasi ye aynlma haklu bedellerinin odenØi
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4. Serrnaye Piyusasi Kanunu’nun “Aynlma Hakki” bahini taiyan 24’uneu maddesi ye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki tlemlere Ilikin Odak Esaslar ye Aynlma Hakki TebIi” (ll-23,1)’nin
“Aynlma Hakkinin Kullammi” baligrni taiyan 9’uncu madddesi hukurnleñ dahilinde, her bir irkette
pay sahibi alan pay sahipleñ, paylannin bulundugu irkeün birleme ileminin onaylanaea, Genel
Kurul toplantisinda k-atilarak olwnsuz oy k-ullanacak ye muhalefet erl,ini toplanu tutanagina ileterek,
paylanni pay sahibi bulunduldan irkete gore 1 GYO’ya veya TSKB GYO’ya satarak ortakhktun
aynlmn hakkma sahip olacaldardu.

Birleme i1eminin onaya sunulacai Genel Kuwl toplantismi takiben, sOz konusu Genel Kuwl
LaplwiPsmda olumsuz oy kullanan ye mulialefet erlilni Genel Kunil toplanti tutanama ileten pay
sahibinia aynlma hakki kuilmiun sdresi dahifinde 8ir1emeye Taraf $irketler tarafindan münhasinn bu
süreei yonetmek üzere nynima hakki kullammi için yetkilendiñlen araci kumma, belirlenen ye kamuya
açiklanan usullere uygun çekilde talepte bulunmasi uzerine, aynma hakkrnrn kuUarnhnasi dunimunda;
Senuaye Piyasasi Kanunu’nun “Onemli Nitelikteki llemlere I1ikin Ortak Esaslar ye Aynlma Hakki
Tebligi” (ll-23.1)’nin “Ayrilrna Hakk, Kullarnm Fiyab” ba1igini taiyan 10’uneu maddesi hukumleñ
dahilinde;

-t GYO’nun toplam 1,00-TL (fir Turk Lirasi) nominal degerli 100 adet payma tekabul eden awlma
hakia kuUurnm flyati, sUz konasu birlqme ilemine ilildn gon1me1em balanilmasma istinaden I
GYO YOnetim Kumlu tarafindan alman karann ilk defa kamuya açildwidigi 18.11.2016 tañhinden
onceld, ilgili karat Borsa 2.seans kapaniindan sonra kamuya duyumldugu için açiklanan tafih dahil
olmal< üzere, othzgUnlUk dOnem içinde(20.10.2016-18.11.2016 donemi) Borsa’da oluan “duzelfilmi
agirlildi ortalarna fiyaflann arithietik ortalamast” almarak hesapianan flyata, 23 Man 2017 tarilhi I
GYO olagan genel kunil toplantismda alinan karar uyannca dagmian nakit kar pay’ ye kar paymm
bedelsiz pay eklinde dagitilmasi karan çerçevesinde, Borsa Istanbul tarafmdan yapilan fiyat
ayarlamasi uygulanarak hesaplanan 1,37 13 TL;

-TSKB GYO’nun 1,00 TL (Sir Turk Lirasi) itibañ degerli belier pay’ 1cm aynlma haHn kullanim
flyab, sOz konusu bfrleme i1emine ilikin gorumelere ba1anilmasina istinaden TSKB GYO
YOnefim Kurulu tarafmdan alinan karann ilk defa kamuya açiklantht 18.11.2016 tañlhnden onceki,
ilgili karat Borsa 2. Seans kapanimdan sonra kamuya duyuruldugu için açiklanan tarth dalul olmak
üzere. oftz gunluk dOnem içinde (20.10.2016-18.11.2016 donemi) Borsa’da oIuan “dUzelti1mi
agirlikli ortalama flyaharm aiitmetik ortalamasi” almarak hesaplanan 0,6488 TL olacakur.

olacaktr.

Avnlma hak]a kullmidinimasina bir1eme i1eminin onaya sunulacagi Genel Kurul taHhinden itibaren en
geç 6 (alti) i gUnü içinde balanacak olup aynlma hakki kullarnm suresi 10 (on) i gUnu •olacaktir.
Aynlma hakbnin araci alan kurum vasitasiyla kullandinimasi zonmiudur. Aynlma hakkmi kullanacak
pay salupleñ aynlma hakkina konu paylan, ortakhk adina alma ilem1eñni gerçekletiren araci kunima,
kamuya açiklanan aynlma hakkinw kullarnm sürecine iliçkin ilan edilen çerçevede ye genel hilkumler
dogrultusunda teslim ederek saUi gerçeklefiñr. Aynhna hakkmi kullanmak 1cm aract kumma bap’uran
pay sahipleñne pay bedelleñ en gec satii taldp eden i gflnü Odenir. A3rilma hakkrni k-ullanmak isteyen
pay sahipleñ, bu haHn gwp aynmina bakhmaksizin sahip oldukian paylann tamami içiii kullanmak
zorundathr.

Birlesme iicminin tescil ye Han edilmesi lie bildirimieHn yapilmasi
5. Birieme iteminin onanna ilikin Genel Kurul toplanulan ye ayphuia haHn k-ulianmirndan sonn

birIeme i1eminin tescili ile ilgili gerekh bavuruiar yapilac7ve hilçme iIemi tescil ye han
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ettiñlecek ye vergi duireleri dahul olmak üwre gerekli kurum ye kuw1uIara, biriemeye iIikin bilgi ye
beige sunulaeaktir.
Bir1eme iIeminin tescilini muleakip Turk Ticaret Knnunu’nnn 157. Maddesi uyannea, Birlemeye
Taraf Sirketler, aincakhlanna, Turkiye Ticaret Sicili Gozetesinde yedier gunlUk arahklarla tic defa
yayinlanncak ye nynca internet siteledne konulacak ilanlu hnklanm bildirecekierdir.

Esas S6zIeme tadili

TSKB GYO’nun birieme iIeminin onaylanacagi Genel Kunil toplantisina kattlarak olumsuz oy
kullanacak ye muhalefet erhini toplanu tutwiagina iieecek TSKB GYO pay sahiplerince kullanilacak
aynlma hakkina bagh olarak serniaye artinm tutannin kesinlemesi üzedne, 15 GYO’nun Ma
Soz1emesi’nin “Sermaye ye Pay Senetled” bahkh 7 uci maddesi, t GYC yönetim kumlu tarafindan
almacak sermaye artinmi karan ile tadil edilerek, SPK’dan onay alinmasmi mtitealdp Kamuyu
Aydrnlatma Platformu ye Dcvrnlan’m internet sitesinde (nnv.isgyo.com.fr) kamuya aç±Ianacak ye
ticaret siciline tesdil ettifllecektir.

Meveut durum itibariyle Uniiau Kuru1u Raporunda tespit edilen 47.268.883 TL’hk sermayc athnm
tutanna gore o1uturu1an Esas Soz1eme Tadil Mcmi t GYO’nun kurumsal internet sitesi
(www.isgvo.com.tr) ye Kamuyu Aydmlatma Plafformu’nda kamuya açiklanacuktw.

Pay ihraci ye deiimi yapilmasi
Devrolunwi sifauyla TSKB GYO’nun birieme ilemi ye birIeme i1emi ile ilgili diger konulann gundem
edildigi bir1eme Genel Kurni toplantisi karariannm tescil edi1diinin KAP’ta açiklanmasmi takiben TSKB
GYO’nun i1em sirasi kapatilacaktir. Dewalan 5frket’te bir1eme iIemi kapsaminda yapilan sermaye
arbnmi sonucunda ilwaç edilecek paylura i1ikin ihraç beigesi almak amuctyla Kurnl’a bavurnlucak ye
Uzman Kurn1u Raporn’nda belkiendigi Uzere, TSKB GYO’nun pay sahipiednin her 1 adet A, B ye C grubu
paylanna (toplam 1,00 TL nominal deer1i) kari1ik 31,512588 adet 0,01 TL itibad degerli (toplam
0,31512588 TL nominal deerinde) (B) gntbu nama yanli t GYO payt verilecekth.

223. Gerekçesi

Ayni sektorde faaliyet gostermekte olan t GYO ye TSKB GYO’nun bfr1emeshiln, Taraflann kira
geliriefinin affinimast ye porffbyunun çeit1endid1mesine yonelik yatinm stratejisi paralelinde portlbye ye
bra gelirledne olumlu etkisi olmusi beklenmekte, ekonomik faydalanmn yunmda yonetimsel konulur ;t
rekabet gücü açismdan da biriemenin avantaj saglayacagi OngorUhnektedfr.

Kurnidugu gunden bugune, gerek satin almalar gerekse proje ge1itinnek sureflyle kin geliri yaratmi
gaydmenkullere yutinm yapan t GYO, bfr1eme i1emiy1e bfrlikte TSKB GYO portffiyunde yer alan kfra
gelid yaratan gayrimenkulled porffoyune dahil edecek ye TSKB GYO da bir1eme iIemi sonucunda I
GYO’nun ticad gayrimenkul yatinmianni yonetnekteki tecrubesi ile uygulanmiç i modellednden gelen
unnanligmdan faydalanacaktir.

I GYO’nun gayfimenkul yOnetimi ye proje ge1itinne konusundaki tecrube ye uzmanhgi kapsammda,
bfrleme i1emi ile porffbye dahil edilecek gayrimenkuliedn banlannda kin verimliligini artwacak ekiide
idraci karmalannm iyiietirilmcsi ye pazarlama kabiiyeünin arunlmasi. ban guyñmenkullerde fonksiyon
degiikligi yeya yeni proje ge1itirme olanaldarmm degerlendirilmesi ye ban gaydmenkullerin ise piyusa
kouI1anna bagh olarak deger affi kazancmdan faydalanmak üzere satia konu edilmesi planlanmaktadir.

Perakende yatmmi baØ olmak uzere, portffiye dahil olucak gayrimenkulledn pazadaumasi, marka
degennin guçlendidlmesi hususunda, I GYO’nun yerli ye yabanci perakendecilerie, i1eftiecilerle ye
yatinmcdarla olun gehmi iliki ugi ye marka gucunUn sOz konusu gaydmenkulledn vedmliligine ye
pazarlanabilme kabiliyetine olumlu etkisinin olacagma inanilmaktathr.
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Belirtilenlere ilaveten, iki gayñmenk-uI yatinm ortakliginin biriemesi sonucu yaratilacak sinerji sonucu
oriaya çikucak olçek elkisi ye ban ortak muliyel kalemleñnin elenmesi dolapsiyla cia genel yonetim
giderled, satin alma maiiyetled gibi belirli gider kalemledade azalma olacagi duUnulmektedir.

Son olarak, Taraflann birIemeden wkabet gucu uçisindan da fayda saAlamasi ongorulmektedir. Devralan ye
Devroiunan 5irketlerin birIemesi neticesinde proje porttbyUnun çeitienmesi ye proje geIitirme gucunde
bekienen arti ile birlikte rekabet avantaji elde edilmesi beklenmekte, boyielikie yatinmci tabnmrnn
geniIeyecegine inamlmaktadir.

22.6. Uzman kuniIu göiiiu

Birleme iieminde; birieme oranmm, deiim oramnm ye bunlarla uyumlu bir ekilde birIeme iiemi
nedeniyie I GYO’da yapilacak semiaye aitnmi tutamun ye takiben de soz konusu sermaye arunmi

• sonucunda ihroc edilecek l GYO paylanndan TSKB GYO’nun pay sahipletine tahsis edilecek pay
adedetinin adii ye makul olarak tespitinde, her iki irketin de Sermaye Piyasasi Kanmiu’na tabi oiniasi ye
paylannm Borsa’da haiku an edihni ye ilem görUyor olmasi nedeniyle, söz konusu hesapiamalarda
KumI’un “Biriqme ye Boiflmne TebIii” (ll-23.2)’nin “Umian Kuruiu Goniu” ba1igim taiyan 7’nci
maddesi hukumiedne uygun olurak ORT Kunimsal Finans Danimani,k Hinnetled AS. tarufindan
hanrlanan ‘i Gayrimenk-ni Yabnm Ortaidigi A.5. ye TSKB Gayrimenkui Yahnm Ortaldigi A.5. Bir1eme
tiemi Kapsaminda” (“tzman Kuruluç Rapom”) esus ahnacaktir.

Uzman Kurulu, Dewalwj 5irket’in 18.04.2017 tarih ye 835 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Devrolunan
Sirket’in 18.04.2017 tatih ye 387 sayth Yonetim Kumlu Karan iie gorevIendidimitir.

Uzman Kuruiu Raporu’na gore;

Birlemc Orani: %95,08
Degiim 0mm: 0,31512588

olarak be1ir1enmitir. Biricme iiemi çerçevesinde Devroiunan 5irk-et’in pay sahiplerinin her I adet A, B ye
C gmbu paylanna (toplam 1,00 TL nominal degerh) karilik 31,512588 adet 0,01 TL itibad degerii (toplam
0,3 1512588 TL nominal degerinde) (B) grubu namayanh t GYO pay’ vediecektir.

Uzman KuruIu Raporuna Glime Mevcut Durum ttibariyle Birlesme Sonrasi 0Iuacak Sermayc
1s GYO’nun BirIeme Oncesi Cikanimis Sermayesi I 913.750.000 TL
Fillen Artinlacak Sermayc 47.268.883 TL
t GYO’nun BimIeme Sonrasi çikanlm, Sermayesi 961.018.883 TL

Umian Kuru1u Raponma gOre meveut durum itibaflyle bir1eme sonrasi sermaye ynikandaki tabloda
belirtildigi gibi olacak olmakia birlikte, Devralan tarafmdan gerçe1detiflIecek nihai semaaye arbnm tutan,
bfrleme i1eminin onaylanacagi Devrolunan 5frket’in genel kunil toplantisma katilarak olumsuz oy
kulianacak ye muhalefet er1uni toplanti tutanagma i1etecek TSKB GYO pay sahiplednce kullanilacak
a3TIima halduna bagh olarak deiebiiecektir.
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22.7. Devir sirasrnda yapilacak muhasebe kayitlan hakianda bilgi (devir denk1efirme,
erdflye, geri ahnan paylar vb)

Birleme iIeminin tescil edildigi tarth itibarlyle, TSKB GYO’nun turn aktif ye pasifl bir butun halinde, 1
GYO’nun aktif ye pasifine Have edilecektir. Soz konusu iierni takiben, Uzman KurnIu Raporn’ndaki
bir1eme cram ile belirlenecek nihai sennaye rakamma, ozkaynaklnr altinda sermaye duzehme hesabi
kullanilarak u1ai1acaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ye inceleme haldan,

Kurnl’un 28.12.20 13 tarth ye 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurur1ue giren “Bir1eme ye
Bölunme Tebligi” (TI-23.2)’nin “Kamunun aydinlahlmasi” ba1igmi taiyan 8.maddesi uyanncn Turk Ticaret
Kanunu’nun “lnceleme Haldu” ba1ildi 149.maddesi çerçevesinde, bideme i1eminin onaylanacagi Genel
Kuwl toplanh tadhinden en az 30 gun once,

- Kurni tanfmdan onaylanan BirIeme Duyurn Methi,
- Bir1eme Soz1emesi,
- Bir1eme Raporu,
- Unnan Kurn1u Raporu
- Son üç yilhk finansal raporlan,
- Son üç yithk faaliyet raporlan,
- Son üç yillik bagimstz denetim raporlan,
- Am donem finansal raporlan,
- BirIeme sonrasi tahmini açi1i bllançosu

i GYO’nun;
I Kuleleñ Kule:2 Kat: 10-11 Levent, 34330 Beikta4stanbuI adresindeki çirket merk-ezinde,
www.isavo.com.lr adresli internet silesinde ye

TSKB GYO’nun
Omer Avni Mah. Meclisi Mebusan Cad. Mollabayin Sok. No: 1 Finthkh, Beyoglulistanbul adresindeki irkeL
merkezinde, www.tskbavo.com.tr adresh internet sitesinde; ye

KAP’da (www.kap.gov.tr) kamuya açiklanarak pay sahipled ye diger ilgililedn incelemesine sunulacakur.

22.9. Sermaye artirim/azalum ye esas sözIeme madde tadiline iIikin yönetim organi
kararlan hakiunda bilgi,

TSKB GYO’nun Genel Kurni toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak ye muhalefet erhini toplanu
tutanagma i1etecek TSKB GYO pay sahipleflnce kullamlacak aynlma hakkma bagh olarak serniaye arfinm
tutarmin kesin1emesi uzedne, I GYO’nun Ana SOz1emesi’nin “Seimaye ye Pay Senetled” bahkh 7’nci
maddesi, 1 GYO yonetim kurulu tarafmdan almacak sermaye wtnms bran He tadil edilerek SPK’dan onay
alinmasim mülealdp Kamuyu Aydrnlatma Plafformu ye Devralan’m Internet sitesinde (www.isgvo.com.fr)
kamuya açildanacak ye flearet siciline tescil eftiñleceklfr.

Mevcut dunim ifibadyle Uzman KurnIu Raporu’nda tespit edilen 47.268.883 TL’lik sennaye artmm
tutanna gOre o1uturu1an Esas SOz1eme Tadil Methi I GYO’nun kunimsal internet sitesi
(www.isgvo.com.fr) ye Kamuyu Aydmlatma Platfomrn’nda kamuya aciklanacakhr.
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22.10. Aynima hakki flyati ye kullanimi hakbnda bilgi,

18.04.2017 tañhinde KAP vasitasiyla kamuya açikianan 18.04.2017 tarih ye 35 sayili t GYO Yanetlin
Kurulu topiantisi ile I GYO’nun topiam 1,00 TL (Sir Turk Limsi) nominal degerli 100 adet paytna tekabul
eden aynlma hakki kullanim fiyatmm 1,4741 TL olank beiirienmi, ayni yonetim kurulu bran uyannca söz
konusu aynlma hakki kullanim fiyatimn 23 Mart 2017 tañlili olagan Genel Kurul topiantismda alman kar
paymm bedelsiz pay eklinde dagitilmast bran cerçevesinde, bedeisiz pay thraç ye dagitim ilemieñ
kapsamrnda Borsa Istanbul tarafmdan yapilacak flyat ayariamasi uygulanarak yeniden hesaplaumasi Uzerine,
nynima hakki kullarnm flyab 1,3713 TL olamk gunceIIenmi ye 27.04.2017 tañhinde yapilan KAP
açiklamasi lie karnuya duyuruimutur. 18.04.2017 tadh ye 835 sayili I GYO Yoneürn Kunilu karannm tam
methi ibu Birleme Duyuru Metni’nin 22.1 ‘mci maddesinde yer almaktathr.

TSKB GYO yonetim kurulu, 18.04.2017 tañhinde KAY vasitasiyla kamuya açklanan 18.04.2017 tatih ye
387 sayth Yonefim Kumlu toplantismda aynlma hakki k-ullanim fiyatinm TSKB GYO’nun toplam 1,00 TL
(Sir Turk Lfrasi) ifibaH deer1i belier payi 1cm 0,6488 TL olarak belirlenmesine, karar vermi$ir. Soz konusu
Yonetim Kurulu karanmn tarn metni ibu Birleme Duyunx Methi’nin 22.l’inci maddesinde yer almaktadw.

22.11. Vergi borçianndan sorumiuluk, vergi beyannamesi,

Devralmi frket, blrieme lie infisah edecek Dewolunan Sfrket’in tahakkuk etmi ye birieme tarihine kadar
tahakkuk edecek butun vergi borçlanm odeyecegine ye diger yukumluluideñni yerine getirecegine dair bir
taahhütnameyi yasal süresi içedsinde Devroiunan Sfrket’in bagli bulundugu Vergi Daimsi Mudurlugu’ne
verecek, talep halinde aynca yeterli teminat da gösterecektir.

Taraflar biriemenin Turkiye Ticaret Sidil Gazetesi’nde ilan ethidigi gunden itibaren.en geç 30 gun içinde,
birleme sonucu tasfiyesiz üffisah edecek olan Devrolunwi Sirket’in devir bilançosunu ye gelir tablosunu da
ekleyerek, devir tañhi ifibarlyle hanrlayacaldan ye rnuØereken imzalayacaklan Devroiunan Sirket’e alt
kunmiar vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket’in bagh bulundugu Vergi Dafresi Mudurlugu’ne
verecekierdir.

22.12. Iiemin cahaniar ye aiacakhiar üzerindeki etidieri,

Birieme neficesinde, Dewolunan Sirket çaliaiilan Deyralan Sirket çahani haline gelmeyeeektir.

22.13. Iiemin taraflara yflidedigi borç ye yflkilmiüiükler lie söz konusu
yüklimiUiüiderin yerine getiriimemesi durumunda taraflarm katlanacai sonuçiar,

A. Ayrilma huMan kutlanim bedelled lidenmesi
Jbu Birleme Duyuru Mebui’nin 22.10’uncu maddesinde “ayrilma hakia” k-ullanimi ile ilgili olarak detayh
bilgiler yer almaktadw.

B. Birlemcnin, birIemeye katilan irketlerin alacaldan üzerindeld etldleri
Biriemenin TSKB GYO alaeakhlan uzerinde olumsuz bir etkisi oirnayacaktir. UK Madde 153
cerçevesinde tasfiyesiz infisah edecek olan TSKB GYO’ntm tilrn hak, borç ye yukurnlulukled bfrlemenin
ticaret siciline tescili ile birlikte I GYO’ya geçecek ye boylelilde TSKB GYO’nun uçüncu kiilere olan
borçlan, an1ama artlan ye Turk Ticaret Kanunu ile ilgih sair meyzuat uyannca vadelerinde I GYO
tarafmdan tarn ye eksiksiz olarak odenecektir.

Aynca, TTK Madde 15711 uyannca Taraflann aiaeakhlanmn bir1emenin huk-uken geçerlilik kazanmasmdan
itibaren üç ny içinde istemde bulunmalan durumunda, I GYO, istemdwbulunan alacakhiann alacak1
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teminat aitma alacak veya Madde 157/IV çerçevesinde diger alaeakhiann zarara ugramayacuklannrn
aniailmasi halinde, teminat gostemiek yedne borcu adeyebilecektir.

UK Madde 15741 uyannca t GYO ye TSKB GYO, alaeakhianna, Turkiye Ticaret Sieiii Gazetesinde
yedier gun arahkiaria üç defa yapacakian ilanla ye internet siteledne konulacak ilanla hakianni bildirecek,
a3Tica UK Madde 541/I çerçevesinde Devroiunan TSKB GYO’dan aiacakh oldukian Devroiunan Sirketin
defterlednden veya alger helgelerden anlaiIan ye yer1eim yeried bilinen kii1er taahhutlu mektupla
bilgilendirileceklir.

TSKB GYO’nun vadesi geldigi haide alacakhlann müracaat etmemesi nedeniyle odenmemi alan borçlan
lie vadesi ge1memi ve/veya ihtiiafli bulunan borçlanna ilikin olarak TTK’nrn 541 mci maddesi hukmu
çerçevesinde hareket edileceklir. Bu dogmiwda,

(1) TTK Madde 541/11 uyannea, Devrolunan TSKB GYO’dan alacakh olduklan bilinen ancak ilgili
mevzuat çerçevesinde biididmde buiunmayaniann alacakian Gumruk ye Ticaret Bakanhgrnca betirienecek
bir bankaya depo edilecek,

(II) TTK Madde 541411 uyannca, Madde 541%II’te beifrtilen artiann (Devrolunan’m borçiannrn yeterli
bir e1dtde teminat altina aitnmi olmast veya Dewolunan’rn varhgmrn pay sahipied arasmda payiatminin
bu borçlann odenmesi artma bag1anmi olmasi) saglanamamasi durumunda, Devrolunan TSKB GYO’nun
henuz muaccel olmoyan veya hakkmda uyumazhk bulunan borçiarmi kariIayacak tutarda para notere depo
edileceklir. Dewalan’rn finansal gücU nedeniyle UK Madde 541/llI’un tatbik aiani buhnayacagi
anIaihnaktadir.

22.14. Mevcut imtiyazlz paylar veya intifa senetleri kartItinda edeger hakiar veya
uygun bir kailigin veñlmesi halinde, söz konusu haldar veya kailikIarm tespitine
iIiIdn uzman kuruIu gflruünü de içerecek ekiIde bilgi,

TSKB GYO’da A ye B grubu imtiyazli paylara sahip olan pay sahipledne Devrolunan Sfrket’teki meveut
imfiyazh paylan kariliftrnda imtiyazh paylar veya edeger imtiyaziar vedlmeyecektir.

TSKB GYO sennayesini temsil eden pay senetled ansmda infifa senedi bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyannca ayrilma akçesinin öngllrülmcsi halinde, aynlma akcesinin degerinin
tespitinc iiiidn bilgi,

Yokmr.

Onemli Nitehkteki t1emlere hikin Ortak Esasiar ye Aynlma Hakki Tebligi ye ilgili Sermayc Piyasasi
Mevzuat uyannca aynlma hakiannin kullammi ise ibu Biñeme Duyurn Methi’nin 4.2 ye 22.4’UncU
maddelerinde duwn1enmi&.

22.16. UK uyannca denidetirme odemesi yapilmasmin ilngorfllmesi halinde, ddnlde$irme
tutannin tespitine iiiWn bilgi.

Yokftr.

K



23. BIRLESME ISLEMINE ILI5IdN DIOER HUSUSLAR

Yokiur.

24. INCELEMEYE AIK BELGELER

BirIemeye tarn!’ irket1erin merk-ezierinde, birIeiue itemi tesoil edilinceye kadar, pay saluplerinin
incelemesine açik tutulacak belgebr ouida yer almaktathr,

- Kurul tarafmdan onaylanan Bir1eme Duyunt Metni,
- BirIeme Soz1emesi,
- BirIeme Rapom,

Unuan Kum1u Rapom,
- Son üç yillik fmansal raporlar,
- Son üç yilhk faaliyet raporlan,
- Son üç yfilik bagmisiz denetim raporlan,
- Ara donem finansal raporlan,
- Bir1erne sonrasi talimini açi1i bilauçosu.

25. EKLER

Bir1emeye taraf irketIeñn yonetim kurulu uyeleñ ile yanefimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak uzere son be yilda, yonetim kjsrullannda bulundugu veya ortagi oldugu bUtun irket1erin
unvanlan, bu irket1erdeki sermaye paylan ye bu yönethu kuruflanndaki UyeIiinin veya ortakhgmm halen
devam edip euiiediine dair bilgi içeren tablolar ektedir.
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Ek-1 - t GYO

Omer Karakus
ugh ahsin

liWil ahsin Ortnkbk OrtaldigiGUrevi GflrevI devnm Ortalthk
Dflnemlne Alt DevnmSirket (BakaWBaqkan edlyor mu? Dflnemlne Alt En

En Son Edlyor mu?VekIli/Cyc b) (Evet/Hayir) San Sermaye Sermnye Payi (Evet/Hayir)Pnyz frI.)
(¾)

Yonefim Kumlu
Evet - - -

1 Gayñmenkul Ynurun
Ortnk1ii A5.

Bayek Tedavi Snhk Dye Hayir - - -

HizmeUeri ye 1Jetme
Dye Hayw - - -IbankAG -

Turkiye I Banicasi Emekil Dye Evet - - -

Sandifti Vakfi

Suleyman H. Ozenji

liglil 5nbsinliglil 5nhsin Ortukhk OrtnkligiGUrevi Gflrevi denim Ortaklik
DUnemlne Alt Denimirket (BaknnJBakan edlyar mu? Dflnemine Alt En

En Son Edlyor mu?Veldh/Uye... vb) (Evet/Hayir) Son Sermnye
Sermnye Pnyi (Evetillayir)Pnyi fri.)

I Gnyñmenkul YuUnm Yonetim Kunilu Evet - -

Ortakhgi A5. Bnkan Vekili -

çnywova Cam Sanuyii Dye Hayir - -

A5. -

Paabahçe M4uzalun A5. Dye ilayir - - -

Aysel Tacer

hgiil ahstnugh Snhsin onaMik OrtakliiGUrevi G&evi denim Ortnkhk
DOnemlne Mt DenimSirket (Bakan/Bnknn ediyor mu? Dônemine Alt En

En Son Edlyor mu?Veldh/Uye... vb) (Evet/Hayir) Son Sermnye
Sermnye Payt (EvetfHayir)Pnp (FL)

(%)
I Gayrimenkul Yatinm Yonefim Kurulu Evet -

Odakhgi AS. Uyesi - -

Ttkkiye I Barilcasi A5. Dye Hayir
Mensuplan Sosyal -

Ouvenlik ye Yardim1ama - -

Santhgi Vakfi
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D. Sevdil Yildinm

ligili $ahsm11gW nhszn Onaklik Ortaklzg,Gflrevl Görevl devam Ortaldik
Doncmlnc Alt Devamirket (HaknnJBaknn edlyor mu? DDnemlne Alt En

En Son Edlyor mu?Veklll/Uyo,,. vb) (Evet/Hayir) Son Sermayc
Sermnye Pnyi (Evet/Hayir)Payi (TL)

I Gaydmenkul Yuunm YoneUm Kurulu
Evet - - -OrtaIdiz AS. Uyesi

Nthat Uwnoglu
ligili 5ahsinhgili Sahnn Ortaldik OrtaldigiGflrevl GUrevi denim Ortakhk

Alt DenimSlrket (Biqknn/Bakau ediyor mu? Dilnemine Mt En
En Son Edlyor mu?VeldlLfUye I,) (Evet/Havir) Son Sermayc

Sermayc Payi (Evet/ilayir)Pnyi (FL)

I Gayrimenkul Ynbnm Yonetim Kunilu
Evet - - -Orta1dii A5. Uyesi

RSM TR Yeminli Mali - - I TL deerinde I
- Evetadet hisseMuavir1ilc A5.

Haluk Buyukba



MuraL Dogan

ugh ahsmhglli 5ahsin Ortaldik OrtakhgiGOreyl GflrevI devam Ortnkhk
Dönemlne Alt Devam5lrkel (Baqkan!Bakan cdlyor mu? Dflnemine Alt En

En Son Edlyor mu?VeldWUye...vb) (EveUHuyzr) Son Sermaye
Sermayc Pap (Evevflnyzr)Pan (fl)

(%)
Yonetim Kumlu

Evet - - -
Eriim M4ted Hizmetleri

UyesiA5.

Bayek Tedavi Sa1ilc
Yonetim Kurulu

Evet - - -
Hizmefleñ ye Iletmeci1igi

Uyesi
A5.

lpMtinhas Inaat Tauhut YUnefim Kurulu
Evet - - -ye Tic. AS. Uyesi

Cami Yattnm Holding Yanetim Kumlu
Evet - -A.5. Uyesi

t MerkezicH Yonetin ye Yonetim Kurulu
Evet - -tIcthn A.$. Uyesi -

I Gayfimenk-ul Yaunm Yanetim Kumlu
Evet -Ortakhgi A5. Uyesi - -

Casaba Yonetim I1etim
imalat Ithalat Thracat

Yonefim Kurulu
Evet - - -

Pazarlama Sa1ik Temizlik
Ba VekiliGuvenlik U1aim Tic. ye

San A.5.

Dan Karadeniz Elekthk Yonetim Kwulu
Evet - -Dagitim ye Tic. AS. Bakam -

Anadolu Hayat Emeklilik
Jüye Hayu - - -A.5.

Sakine ilgen Dokuyucu

liWIiahsmligili 5ahsin
Oflakbk OrtnkhgiGflreI Gored devam Ortakhk 1neniine Mt Devam5lrket (BakanIBakan edlyor mu? Donemine Mt En
En Son Edlyor mu?VeMlifUye...vb) (EveUHapr) Son Sennaye Sermayc Pap (EveVllayir)Payi(’FL)

(%)
1 Gaytimenkul Yatirun Yonetim Kumlu

Evet - - -Ortaldigi A5. Uyesi

t Merkezieri Yonetim ye Uye Hayirtletim A5.
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Turgay Tanes
Ilgill nhsinligHi ahsin

Ortulthk OrtuldiWGörevl GOrevi denim Ortaldik
DUnemine Alt Denimirket (Bakan/Bqknn edlyor mu? DUnemine Alt En

En San Edlyar mu?Vekill/Cyc b) (Evetlllayir) Son Sermaye
Sermaye Payi (Evet/Huyzr)Payx (VU) (%)

1-Mtmhas Innat Taahut Yonefim Kunilu
Evet - - -ye Tic. A.S. Bakaru

Hulya Demir
ugh ahin11gW nhsin

Ortakhk OrtaldIWGOrerl Glirevi denim Ortaldik
Dflnemine Alt DenimIrket (Baknn/Bqkan ediyor mu? DUnemine Alt En

En Son Edlyor mu?VeldIl/Uye...vb) (Evet/Hnyir) San Sermaye
Sermayc Par (Evet/Hayir)Payi(TL) (%)

Kanyon Yen. t1. ye Paz. Yonetim Kurulu Evet
A Uyesi - - -

T. Aydan Onnanci
ligiu nhsinhgill Sahnu Ortaklik OrtnkhgiGorevi Gflred devum Ortaidik

Eflinemine Alt DenimSirket (BabnfBakan edlyor mu? DCinemlne Alt En
En Son Edlyor mu?VeIdWUye... vb) (Evet/Hayir) Son Sermayc Sermaye Payi (Evet/Hayir)

Par (I’L)

Kanyon Yon. I1. i’e Paz. Yonetim Kunib Evet - -

AS Oyesi -

Pinar Ersin Kollu
hgffi uhsinligili nhsm Oflakhk OrtakhgiG8revi Gorni denim Ortakhk

Dönemlne Alt Denimirket (Bnkan/Biqknn edlyar mu? D6nemlne Alt En
En Son Edlyor mu?VeMulIUye... vb) (EvetlHayir) Son Sermayc Sermaye Pap (EvetIflayir)

Par (VU)
(%)

Kanyon Yen. tI. ye Paz. Yonetim Kurulu Evet
A.5 Uyesi - - -

AyegU1 Sahin Kocamee
ligili ahsmligili ahsin

Ortakhk OrtaldiWGlirevi Gflrevi denim Ortnkhk
D8nemlne Mt Denim$irket (Bnka&Bqkan edlyar mu? Denemine Mt En

En Son Edlyar mu?Vekiui/Uye... vb) (Evet/thyir) Son Sermaye Sermaye Pap (Evetfllnyir)Pap (IL)
(%)

/

(



Gulfem Semi Tandoan
liglil nhsinIlgill ahszn

Ortakhk Ortaldl©IGflret’l Glirevi denim OrtakI:k
Dilnemine Alt DenimIrket (Baknn/Bakan edlyor mu? DOnemine Al t En

En Son Edlyor mu?VeidlI/Oye... vb) (EvetlHayir) Son Sermayc
&rmaye Par (EeUHayir)

Par L) (%)
Kanyon Yen. 11. ye Paz, Yonetim Kumlu Evet - -

A Uyesi -

Omer Banns U&u
hii ah,nliglil nhsin

Ortaldik OrinkligiGOrevi Gflrevl denim Ortnldik
Dflnemine Alt DenimSirket (BnkanIBnkan edlyor mu? Dönemine Mt En

En Son Edlyor mu?VeldWUye...vb) (Evetlllnyir) Son Sermaye
Sermnye Payi (EveVHapr)Payi(rL) (%)

Sertaç Seviner
Iiii niismligili ahsm OrtaMik OrtaldigiGflrevl GUred denim OrtaMik

D6nemlne Mt DenimSlrket (Biqka&Bakan edlyor mu? Dflnemlne Mt En
En Son Edlyor mu?VeMiUUye...vb) (EvetlHnyir) Son Sennayc

5 Pap (Evet/Hnyw)Pap (IL)

K
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Ek-1 - TSKB GYO

Ufuk Bum Yucel

liglil Snhsinugh nhsan Oflaidik OrtakligiGflrevi GOrevi denim Ortakbk
D5nemlne Alt DevamIrket (Bakan/Baknn edlyor mu? Dunemine Mt En

En Son Edlyor mu?VeklIl/Uye... vb) (Evet/Hayir) Son Sermayc rmaye Payi (EveUHnyir)P.yi (Ii)
(%)

Yonefim Kunilu
Bak-au Vekili

TSKB Gayfimeniwl (Mart 2013-Mart - - -

Yutinrn Ortakligi A.S. 2014) Hayir

Yonefim Kunilu
TSKB Gayrimenkul Bakarn (Mart - - -

Yatinm Ortaldigi KS. 2014’ten soon) Evet

Oziem Bagdutui
Ilgill SabsinUgifi Sabsm Ortnkhk OrtakbgGOred GOrevi denim Ortaldik

Dl)nemlne Alt Devamirket (8akan/Bakan edlyor mu? Donemlne Mt En
En Son Edlyor mu?VeldWUye... vb) (EveVHnyir) Son Sennayc Sermaye Payi (EvetfHayir)Payi (FL)

(%)
Turkiyc Sinai Kalkrnma
Baukasi A.5. Mensuplan
Muuzam Sosyal
Guvenlik ye Yonetim Kurulu
Yardim1ama Valth Uyesi Evet - - -

Yonetim Kurulu
Uyesi

TSKB Gayrimenkul (26.03.2014-
Yatinm OrtakhgiA.5. 22.03.2017) Nayir - - -

Yonedm Kuwlu
Bakmi Vekili

TSKB Gayrimenkul 22.03.2017’den
Yatinm Ortakhgi A.5. sonra) Evet - - -
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Find Sonmcz
liglil aImnIlgill nhsrn

Oniddik OrtakligiGOrevi GOreyl devam Ortnklzk
Alt Dcvamlrket (Nakan/Bakan edlyor mu? Dhlnvmlne Alt En

En Son Edlyor mu?VeMl1iOye...vh (EvdUHnyw) Son Sermayc
Sermayc Pay’ (EvcvHoyir)Pni CL)

TSKB Gayrimenkul Yoaetim Kurulu
Yatirirn Ortakligi A.5. Uyesi Evet - - -

A. Owar Gokhau
ligHt nhsinlight Sahain Ortakhk OrtaldigiGflred GOred devam Ortaki,k

Dflnemlne Alt Denimirket (B,qkn&Bakan edlyor mu? Donemine Alt En En Son Edlyor mu?VeldIUUye...vb) (Evet/Hayir) Son Sermnye
Sermayc Pay’ (EveUllayir)Pnyi (FL)

(%)
I Faktoring A.5.

(01/03/2005 -
- - -

2 7/03/2013) Uye-Denetçi Hayir

TSKB Gayrimenkul Yonetim Kurulu
Yatimu OrtakIii AS. Uyesi Evet - - -

ElifAydogan dzdemir
Ilgilt Snhs,nliglil Sahsm Ortakhk OrtaMigiGOrcyl Gored denim Ortald,k

DOnemine Mt Devamirket (B,qkanIBaan ediyor mu? DOnemine Alt En
En Son Edlyor mu?Vekuu/Uye... vii) (Evet/Hayw) Son Scrmnye

Sermaye Pay’ (Evet/Hayir)Pan (FL)
(%)

TSKB Gayrimenkul Yonetim Kurulu
Degerleme A.5. Uyesi Hayir -

- Hayir
Turkiye Sinai Kalkmma

Bankasi A.5. Mensuplan
Munzam Sosyal
Guvenlilc ye
Yardim1ama Valth Denetçi Evet -

- Havir
TSKB Gayrimeniwl Yonetim Kurulu
Yatinm Ortakligi A.5. Uyesi Evet - - -

4



1. Umit Semen

Jiglil nhsanIlgili aIisin
Oflnkhk OrtaldigaGilrcvI G8revI devam Orinklik

Dflnemlne Mt Devam$irket (BnkaWBahn cdlyor mu? Dflneminc Alt En
En San Ed(yar mu?YetdWOye... vh) (EveUliayir) Son Sermaye Sermayc Payi (Evetlllayar)Paya (Ii) (%)

TSKB Gayrimenkul YoneIim Kurulu
Yatrnm Ortakl,gi A,$. Bogirnsiz Uyesi Evet - - -

Ersan Yildinm

ugh ahsinhglii ohsan
Ortnkhk OrtakligiGflrevi Gflrcvi dcvam Ortakhk

unnemine Mt DevamSirket (Baka&Bakan edlyor mu? DOnemlne Alt En
En Son Edlyor mu?VeklIUOye... vb) (EveWHayir) Son Sernmye

Sermayc Pay, (EvetIHayirPayi (Ii)
(%)

Arge Gayñmcnlmi
Deer1eme ye Uye Hayir 10.000 TL 2% HaywDan,manJik A.5.

TSKB Gayfimenkul Yonetim Kurulu
Yatwun OrtaIdii AS. Bauusiz Uyesi Evet - - -

142



Huseyin Tiken

hgffl ahsinligib Sohsin
OrtaWik OrtaldagiGflrcvl G1revl devam Ortaldik

Dli ml Alt DeamSirket (Bnkn&Biqkan edlyor mu? DOnemine Alt En
En Son Edlyor mu?Vekilu/Uye 5) (Evet/Hayir) Son Sermayc

Scrmayc Puyi (Evet/Hayir)Pnyi(TL)
(%)

Anavarza Oteleilik A.5. Ba*an Evet -
- -

TUrkiye Sinai Knikinma
YonellinBankasi A.5. Mensuplan

Kunlu UyesiMunzam Sosyal
(25/06/2012- -

- -Guvenlik ye
27/11/2014)Yarthmmnnia Vaith Hayir

TUrkiye Sinai Kalkinma Yonetim
Bank-asi AS. Mensuplan Kurulu Bakun
Munzam Sosyal Veidli

- - -

Guvenlik ye (27/1 1/2014’ten
YarduuIarna Vakfi bed Evet

Cengaver Yitdizgoz

Ilgili ahsmligii Sabsin Onnklik OrtakhgiGlireyl GZlrevl devam Ortaldik
Dlinemlne Alt Devnmlrket (BakaWDaknn edlyor mu? Dflnemine Alt En

En Son Edlyor mu?VeldWUye... vb) (Evet/Hayir) Son Sermayc
Srmny Payi (EvetlHayir)Payt(TL)

(%)
Anavarza Otelcilik A.5. Uve Evet - - -
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