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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhg: Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gorils

Is Gayrimenku! Yatinm Ortakiigi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
ddnemine iligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorastimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptids irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurGtGimugtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denelginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiulukian bdliminde
aynintili bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagiimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukOmlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanittarinin, géragtmuzon olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gorilsimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 29 Qcak
2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lligkin Esaslar
Tebligi‘'ne (“Tebli§") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agadidakilerden sorumludur;

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango glinini izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnGyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durtst bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:

“ Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve geligtirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st dizey yoneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptidr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hukamleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptg) irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadi§s
hakkinda godriis vermek ve bu gérlism(za iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas| Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiratiimasttr. Bu standartlar, etik hikimiere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulunun
yapti§i irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup

olmadidina ve gercegdi yansitip yansitmadi§ina dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak
yOrttblmesini gerekdtirir.

Bu bagimsiz denetimi yOritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

23 Subat 2018
Istanbul, Tarkiye

A member firm of Ernst & Yourg Gebal Limited



Igindekiler

Sunus
3  Kisacals GYO
3 Vizyon, Misyon, Hedefler

10
12
14
18
22
26
33

36

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Baslica Finansal Gostergeler
Hedefler - Basarilar

Hisse Senedi Performansi

is GYO’nun Tarihinden Satirbaslari
Yonetim Kurulu Baskan’nin Mesaji
Genel Mudur’'tin Mesaiji

Yoénetim Kurulu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Beyanlari

Ust Yonetim

40
44
47
50
52
52
53
56
58

59

59
60

2017 Yilinda Gayrimenkul Sektoru
2017 Yil Yonetim Kurulu Faaliyetleri
2018 Yl Stratejimiz

Yatinmer lligkileri Balum(i Faaliyetleri
Denetim Grubu Faaliyetleri

Risk Yonetimi

insan Kaynaklari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
Kapsaminda llave Aciklamalar

Yil icerisinde Meydana Gelen
Mevzuat Degisiklikleri

Hizmet Alinan Baslica Firmalar

Portfoy Bilgileri

Kurumsal Yénetim

85

86
87
88
89
90

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet
Raporuna lligskin Bagimsiz Denetgi
Raporu

Olagan Genel Kurul Gundemi

Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Raporu

Finansal Bilgiler

106 31 Aralk 2017 Tarihinde Sona Eren

Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu

174 Ek: Ekspertiz Raporlari



Sunus
Kurumsal Yénetim
Finansal Bilgiler

Dengeli portfoy karmasiyla
siirdiiriilebilir bilyiime ve tiim
paydaslara artan oranda katma
deger

istanbul

GUclU piyasa itibari ve
sektdrel deneyime sahip
olan is GYO, cagdas
insana ve cagdas
kentlere yarasir mekanlar
olusturma misyonu
dogrultusunda seckin
projeler gelistirmekte,
kurulusundan bu yana
saglikli blydme trendini
korumaktadir.

Ankara

Nevsehir

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017

Portfoyunu ofislere, turizm
ile perakende sektorine
ve gayrimenkul projelerine
yatinm yapmak suretiyle
cesitlendiren is GYO’nun
stratejisi, hem sureklilik
arz eden gelirlerini hem
de karliigini artiracak ve
hissedarlarina azami fayda
saglayacak alanlarda
olusan yatinm firsatlarini
degerlendirmektir.

GUclu 6zkaynaklari, fonlama imkanlari ve nitelikli portfdytnden sagladigi diizenli
kira gelirlerinden elde ettigi surdurulebilir kaynaklariyla yeni yatinmlarini hayata
geciren is GYO, sektdrdeki konumunu daha ileri tasima kararliigyla emin

adimlar atmaktadir.

1
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Kisaca s GYO

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
(is GYO)’nin kurulusu, 6 Agustos 1999
tarihinde Is Gayrimenkul Yatinm

ve Proje Degerlendirme A.S.’nin
Merkez Gayrimenkul Yatinm ve Proje
Degerlendirme A.S.’yi devralarak
gayrimenkul yatinm ortakligina
donusmesiyle gergeklesmistir.

is GYO, Uyesi oldugu Is Bankas!
Grubu’nun kokld kurumsal ilkeleri
ve mali glicliyle destekledigi piyasa

Vizyon

Gerceklestirdigi projelerin yani sira is
yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri
ve yonetim anlayisiyla kiresel 6lcekte ve
ornek bir sirket olmak.

Kayith Sermaye Tavani:

2.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi - Fiyati
1-3 Aralik 1999 -
14TL

itibarini, sektérel deneyimi ve vizyonu ile
birlestirerek seckin projeler gelistirmekte;
kurulusundan bu yana saglikli blydme
trendini korumaktadir.

Cesitlendiriimis ve dengeli portfoyl ve
gUclt mali yapisiyla sektortinin 6nde
gelen sirketlerinden biri olan is GYO,
yatinmcilarina en uygun risk-getiri
dengesini saglama hedefine odaklanmistir.

Misyon

Cagdas insana ve cagdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmak. Yatirmlarini
ve kaynaklarini etkin bir bicimde
degerlendirerek strdurdlebilir blylme ve
yUksek karlilik ilkesiyle hissedarlari icin
yarattigi degeri surekli kilmak.

BIST islem Kodu:

SGY0

Vergi Dairesi / No:

Gikanlmis Sermayesi:
913.750.000 TL

istanbul -
Bilyiik Miikellefler
4810137715

Ticaret Sicil / No:
istanbul / 402908

BIST iglem Girme

isgyo@hs02.kep.ir

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017
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GUclt 6zkaynaklari, fonlama imkanlar ve
nitelikli portféytinden sagladigi diizenli
kira gelirlerinden elde ettigi strdurtlebilir
kaynaklariyla yeni yatinmlarini hayata
geciren Is GYO, sektdrdeki konumunu
daha ileri tasima kararliligiyla emin adimlar
atmaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatinm yapan Sirket, Sermaye
Piyasasl Kurulu’'nun duzenlemelerine
uygun olarak faaliyetlerini surdUrmektedir.

Hedefler

Hissedarlarina en yuksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari
yakindan izlemek.

Sektdrdeki dncl ve lider konumunu
koruyup guglendirmek.

BIST Endeksleri:

BIST 100 / BIST Temettii 25 /
BIST Tiim / BIST Temetti / BIST GYO /
BIST Mali / BIST Kurumsal Yonetim /
BIST 100-30

Tarihi:
9 Aralik 1999

KEP: MERSS:
0481013771300018
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisi

is GYO’nun 913.750.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %44,11’i TUrkiye
is Bankasi A.S.’ye aittir. Sirket’in yénetim
kontroliine sahip ortagi Tirkiye Is
Bankasi A.S. olup, yonetim kontroltne
sahip ortagin sermaye yapisinda %5’ten
yUksek paya sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket cikariimis sermayesinin her biri 1 TL
itibari degerde 913.750.000 adet paydan
olusmakta olup, paylarin 1.305.357,11
TLlik bolima A Grubu, 912.444.642,89
TLlik bolim ise B Grubudur. A Grubu
paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazlari
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu'nun 31 Mart 2017
tarihli karar dogrultusunda, Sirket
cikarilmis sermayesinin, 2 milyar TLlik
kayitl sermaye tavani icerisinde kalmak
ve 2016 yili kar payindan karsilanmak
Uzere 63.750.000 TL artirlarak
913.750.000 TL'ye yUkseltimesi
kapsaminda ihrac edilen paylar Kurul
kaydina alinmis ve ihrac edilen paylara
iliskin hak kullanim sureci 02.05.2017
tarihinde tamamlanmistir. Gergeklesen
sermaye artinmiyla beraber, ana
s6zlesmenin, sermaye artinmi sonrasi
cikarilimis sermayeyi gésteren “Sermaye
ve Pay Senetleri” baslikll 7. maddesinin
yeni sekli Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmistir. istanbul Ticaret
Sicil Madurligu tarafindan 10.05.2017
tarihinde tescil edilen yeni sermaye,
16.05.2017 tarihinde 9327 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket’in 2 milyar TL tutarnindaki kayith
sermaye tavani izin stresinin 2017-2021
yillarr arasinda gegcerli olmak Uzere 5 yil
sUre ile uzatimasi ve Ana Sdzlesmenin
“Sermaye ve Pay Senetleri” baslikli 7.
maddesinin bu kapsamda tadili Kurul’un
27.12.2016 tarihli yazisi ile onaylanmistir.
S8z konusu onay ¢ergevesinde T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na basvuru
yapilmis ve gerekli izinler 24.01.2017
tarihinde alinmigtir. Kayith sermaye
tavani izin slrresinin 2017-2021 yillarini
kapsayacak sekilde uzatimasi 2016
yilina iliskin yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Doénem icerisinde bedelli sermaye artirnmi
yapilimamistir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati ve
TTK kapsaminda Sirketler, kendi paylarini
iktisap edebilmektedir. i§ GYO, 2017
faaliyet yili icerisinde geri alim iglemi
gerceklestirmemistir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, yénetim
kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme
imtiyazi taniyan pay ihra¢ edebilecekleri,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar

Tebligi (I11.48.1)'nin 14. maddesinde
duzenlenmistir. GYO’larin, yonetim kurulu
Uyelerinin segiminde aday gosterme
imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ihracina
izin verilmemektedir. Bu kapsamda ana
hissedar yonetim kurulu adayliklari icin
Oneride bulunmakta, yonetim kurulu
Uyelerinin secimi genel kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Sirket Ana
Sdzlesmesinde, oy kullanimina iliskin
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler
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Ortaklik Yapisi

Yiligerisinde ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.

MKK’nin 30.12.2017 tarihli raporuna gére, Sirket’in fiili dolasimda sayilan paylarinin
nominal tutarn 432,5 milyon TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%47'dir. Yil sonu takas verilerine gore yabanci yatirmcilar, Sirket sermayesinin yaklasik
%14’0nU temsil etmektedir.

Ortaklik Yapisi TL EEVACH)]
Turkiye is Bankasi A.S. 403.081.752,3 44,11
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 64.952.937,61 7,11
Diger 445.715.310,09 48,78
Toplam 913.750.000,00 100,00

*30.12.2017 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu verileri.

Ortaklik Yapisi (%)

%44,11

W Turkiye is Bankasi A.S.
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
[ Diger

%438,78
%7,11
istirakler

Sirket’in mevcut durumdaki tek istiraki Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Anonim
Sirketidir.

Kanyon Yénetim igletim ve Pazarlama A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve Eczacibasi Holding’in %50-%50 ortakligiyla kurulan
Kanyon’un temel amag ve faaliyet konusu konut, dikkan, ¢arsi veya ofis binalarinin
yoneticilik, isletmecilik ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektir.



YASAMAYA
BASTAN
BASLAMAYA
DAVET

ls 6YO ve Nef ighirligiyle
hayata gecen Istanbul
Inistanbul Projesi konforfu
yagam standartlari, sehrin her
yerine kolay ulasim saglayan
metro ve alternatif yollar,
keyifle vakit gecirilebilecek
genis yesil alanlar ve
Foldhome konsepti ile
rakiplerinden ayrismaktadir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Bilango Kalemleri (milyon TL) 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Dénen Varliklar 459,9 323,0 968,0
Duran Varliklar 3.665,3 4.564,1 4.343,9
Aktif Toplami 41252 4.887,0 5.311,9
Kisa Vadeli YUkUimlUlUukler 556,0 188,5 873,3
Uzun Vadeli YUkUmltlUkler 778,6 1.537,2 1.158,0
Ozkaynak 2.790,6 3.161,3 3.280,6
Net Donem Kar 555,9 420,5 179,9
Finansal Goéstergeler (milyon TL) 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Hasllat 2220 404,5 439,6
Satiglarin Maliyeti 62,1 209,7 261,8
Brit Kar/Zarar 159,9 194,8 177.,8
Aktif Karliig %13,5 %8,6 %3,4
Ozkaynak Karlligi %19,9 %13,3 %5,5
Mali Yapi (milyon TL) 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Yabanci Kaynaklar 1.334,6 1.725,7 2.031,3
Ozkaynaklar 2.790,6 3.161,3 3.280,6
Finansal Borglar 710,6 1.054,7 1.185,5
Ozkaynak Orani (%) 68 65 62
Toplam Borg/Ozkaynaklar (%) 48 55 62
Finansal Kaldirag Orani (%) 32 35 38
Finansal Bor¢lar/Aktif Toplami (%) 17 22 22
Finansal Borg/Ozkaynaklar (%) 25 33 36

Toplam Portfay Degeri Hasilat Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
5.215 440 3.281
4.890 405 2.791 1!
4.036 299

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
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Portféy Dagilhimi milyon TL % Pay
Ofis 2.349 45,04
Aligveris Merkezi 1.037 19,89
Projeler 1.420 27,23
Otel 25 0,49
Stok 85 1,62
Arsa* 216 414
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 83 1,59
Toplam 5.215 100,00
*2016 yilinda alinan Tuzla arsasi dahildir. Kadikdy arsasi dahil degildir.

Portféy gelisimi (milyon TL) 2015 2016 2017
Gayrimenkul Portféyu 3.912 4.763 5.132
Toplam Portfoy Degeri 4.036 4.890 5.215
Bilanco Aktif BUyukligu 4.125 4.887 5.312
GYO Sektori

Piyasa Degeri Dagilimi milyon TL % Pay
is GYO 1.243 4,6
Diger 25.681 95,4
Sektér Toplami 26.924 100,0

Ozet Degerlendirme

Cari ddénemde Sirket’in aktif toplami bir
onceki déneme gore %9 artarak 5.312
milyon TL'ye ulagmistir.

2017 yilinda satis gelirleri Ankara Kizilay
ve Antalya Banka Hizmet Binalari ile
Esenyurt Hipermarket Binasinin
satiglarinin da etkisiyle 2016 yilina gore
yaklasik %9 oraninda artis gostermistir.

Sirketin cari orani 1,11 dlzeyindedir.

e Yatinmlarin finansmaninda her tirld

finansman olanaklari arastirimakta ve
borclanmanin gerceklestirilecegi
dénemde en avantajli gérinen
borclanma araci ve yapisi tercih
edilmektedir. Sirket’in yil sonu finansal
kaldirag orani %38 seviyesindedir.

Cari ddénemde Sirket’in varliklarinin
%22’si finansal borgla finanse edilmis
olup, ilave borglanma ihtiyaci bulunmasi
halinde yabanci kaynakla finansman
saglanmasinin dntinde herhangi bir
engel bulunmamaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017

Kredi Notu

SAHA KURUMSAL YONETIM VE
KREDiI DERECELENDIRME A.S.

GORUNUM: STABIL

GORUNUM: STABIL

9



Hedefler - Basarlar

Toplam Aktifler (milyon TL)

5.312
4.887
4.125

Yatirimlarin ve
kaynaklarin etkin
degerlendirilmesi

Istikrarll hilyiime
safjlamak

2014 2015 2016 2017

Gayrimenkul Portféy Blyukligu

(milyon TL) 5.132
4763

3.912

Yiiksek
performansi
yukari tagimak

Vizyoner ve akilci
stratejiler

2014 2015 2016 2017

Daha hiiyiik
konut ve karma
projelere
odaklanma

Sektirdeki
giicli konumu
pekistirmek




FARK

YARATAN
PROJELER

Verimli Siirdiiriilebilir
gayrimenkul kira gelirlerini
portfoyii artirmak

Paydaslar icin
yaratilan degeri
siirekli kilmak

Yiiksek karlihk
ilkesi
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12 Finansal Bilgiler

Hisse Senedi Performansl

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Sirket, 1.243 milyon TL piyasa 2017 yilinda Turk lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi %48 oraninda,
degeriyle gayrimenkul yatinm ortakliklari sektérinin yaklasik BIST GYO Endeksi %4 oraninda deger kazanmistrr. is GYO hisse
%4,6’sini temsil etmektedir. senedinin fiyati ise ayni ddnemde %1,6 oraninda gerilemistir.

Hisse Senedi Performansi 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Piyasa Degeri (milyon TL) 1.313 1.326 1.243
Piyasa Payi (%) 6,1 5,4 4,6
Pay Bagina Kar (TL) 0,75 0,49 0,20
F/K Orani 2,35 3,18 6,9
F/DD 0,47 0,42 0,38

BIST 100 Endeksi, BIST GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat Grafifi
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31.12.2017 tarihi itibaryla geriye déniik 3 yilik BIST performansi
incelendiginde; is GYO hisse senedinin %47 oraninda getiri
sagladigi, BIST GYO ve BIST 100 Endekslerinin ise siraslyla %18
ve %35 oraninda artis gésterdigi gértimektedir.

Kolektif Yatinm Urtinleri ve Yapilandirimis Urinler Pazar’nda
islem gdren Sirket hisse senedinin 2017 yili guinltik islem hacmi
5,2 milyon TL olarak gerceklemistir.

BIST’in aylik olarak acikladigi “Yabanci banka, aract kurum
veya sahis nam ve hesabina gergeklestirilen islemler” verisine
gore yabanci yatinmcilar tarafindan 2017 yili igerisinde Yildiz
Pazar(Ulusal Pazar)’'da 1.889,7 milyon ABD dolar tutarinda net
alis islemi gerceklestirilirken, Borsa Istanbul’da (tim pazarlar
dahil) 1.780,7 milyon ABD dolari tutarinda net alig islemi
gerceklestirilmistir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017
13

is GYO hisse senedine iliskin olarak toplam 46,8 milyon ABD
dolari tutarinda alig, toplam 55,3 milyon ABD dolari tutarinda
satis islemi gerceklestiriimis ve hisse senedinin toplam net satis
bakiyesi 8,5 milyon ABD dolari olmustur. Yil sonu takas verilerine
gdre yabanci yatinmeillar, Sirket sermayesinin yaklasik %14’0nd
temsil etmektedir.
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ls GYO'nun Tarihinden Satirbaglar

Halka arz edilen Sirket,
Borsa'da islem gérmeye
baslad!.

Turkiye'nin ik yari-agik
alisveris Merkezi Kanyon
Aligveris Merkezi acildl.

Ciytscape 2006
Architectural Review
Mimarlik Oduli Kanyon’a
verildi.

istanbul’'un en degerli

lokasyonunda, Kanyon 2007

Karma projesinin temeli
atild.

Anahtar-teslim proje
modeliyle gelistirilen
Esenyurt Hipermarket
projesi hizmete acildi.

Ece Turkiye lehine 72 yillik
Ust hakki tesis edilerek
bolgesel alisveris merkezi
olan Marmara Park’in
yatinmi baslatild.

Euromoney tarafindan
“Turkiye’nin En lyi
Gayrimenkul Gelistirme
Sirketi” 6duline layik
goruldu.

Kapadokya Lodge Inn
Otel ve Club Magic Life
Kemer Imperial Otel
portféye dahil edilerek
turizm yatinmlari ivme
kazand!.

Sign of the City 6dullt
Tuzla Cinarll Bahge Konut
Projesi’nin insaatl ve satigl

baslad!.

Marmara Park Alisveris
Merkezi acild.

Izmir'in ilk karma projesi
Ege Perla’nin temeli atild.

Turkiye is Bankasi A.S.
icin anahtar-teslim proje
modeliyle gelistirilecek
Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi
Projesi’nin ve Tuzla Karma
Proje’nin insaat faaliyetleri
baslad..

Sunus
Kurumsal Yénetim
Finansal Bilgiler

Taksim Ofis Lamartine
Projesi tamamlanarak
faaliyete acild!.

Topkapr'da gelistirilecek
toplu konut projesi igin
arsa satin alinarak Is GYO
— NEF yatinminin ilk adimi
atild.

Istanbul’un hizla gelisen
bdlgesi Kartal’da
gercgeklesecek olan
Manzara Adalar projesinin
lansmani yapildi.
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inistanbul Projesi’nin
lansmani yapildi.

istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Projesi
insaatl basladi.

Sirket yatinm yapilabilir
kategori icinde
degerlendirildi, uzun vadeli
derecelendirme notu (TR)
AA olarak belirlendi.

Kartal Manzara Adalar
projesi reklam filmi ile
Kristal Elma Turkiye
Reklam Odiilleri’nde bronz
6dultn sahibi oldu.
Inistanbul Projesi Sign
of the City édullerinde
En lyi Mimari Tasarm
kategorisinde 6duliin
sahibi oldu.

TUrkiye Is Bankasi A.S.
Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi ve Tuzla
Karma Proje Sign of the
City ddullerinde En lyi
Ofis kategorisinde édulin
sahibi oldu.

(idiilliik manzara!

n e a td hiom e
T e ey g e s

Kartal Manzara Adalar
Projesi Sign of the
City Oduilleri’'nde En lyi
Pazarlama Kampanyasi ile
Premium Proje secildi.
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2017

Sirketin kurumsal yonetim
notu 9,48 olarak belirlendi.

Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma
Proje tamamlandi ve
faaliyete gecti.

TUTOM ve karma
projelerin faaliyete
gecmesiyle kira
gelirlerinde dnemli artis
yasand!.

Tuzla’da gerceklestiriimesi
planlanan konut yatinminin
arsasl satin alindi.

Ege Perla Aligveris
Merkezi aclild!.

Manzara Adalar Sign
of the City odulleri
kapsaminda En lyi

Cok Katl Konut projesi
6dUulinin sahibi oldu.

Ege Perla Projesi Sign
of the City édulleri
kapsaminda en iyi ofis ve
en iyi yerel merkezli avm
odullerinin sahibi oldu.

Kadkdy’de planlanan otel
yatinmi projesine %45
oraninda ortak olundu.




HAYALLERDEN
ILHAM ALAN
TASARIM

Manzara Adalar 2016 yilinda
Sign of the Gity Odiilleri
kapsaminda “En iyi Rezidans”™
ve “En lyi Karma Kullanimli
Proje” kategorilerinde
premium proje olurken, “En lyi
Gok Kath Konut” kategorisinde
hirinci oldu,
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2017 yilinda siyasi ve
jeopolitik gerginliklerin
yarattigi dalgalanmalara
ragmen kiiresel ekonomide,
finansal krizin baglangicindan
bu yana ilk kez genel bir
toparlanma goze carpmaktadir,

2017 kuresel ekonomide toparlanmanin
belirginlestigi bir yil oldu.

2017 yilinda siyasi ve jeopolitik
gerginliklerin yarattigr dalgalanmalara
ragmen klresel ekonomide, finansal krizin
baslangicindan bu yana ilk kez genel bir
toparlanma goze carpmaktadir.

Gelismis Ulkelerin blylme
performanslarinda ivmelenme dikkat
cekerken, gelismekte olan Ulkeler de
blUylme hizlarinda ylUkselme saglayarak
kUresel iktisadi faaliyete katki vermiglerdir.
Bu tablo karsisinda, gelecege dair
beklentiler yukari yonlU revize edilmistir.

Parasal cephede faizler gérece dusuk
seviyesini strdurlrken, kiresel dlcekte
artan yatinm harcamalarinin yani sira
dUnya ticaret hacmi ile sanayi Uretimindeki
artis da global ekonomik blytmeye
onemli katkida bulunan diger unsurlar
olmustur. Diger taraftan tiketici ve reel
sektdr glivenindeki iyilesmenin de dunya
capinda sUrdugu izlenmektedir.

2017 yilinda 3 kez faiz artiran ve 2018
yilinda da faiz artisina devam edecegini
aclklayan Fed, 2017 yilinin Ekim ayindan
itibaren bilangosunu her ay 10 milyar ABD
dolar kicultmeye baslamistir.
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ABD ekonomisindeki gelismeye

bagli olarak, bu tutarin 2018 yilinin
ilerleyen aylarinda kademeli bir sekilde
yUkseltilmesi de sz konusudur. 2017’de
ABD ekonomisinin %2,5 civarinda
blyudtgt ve 2018’de de benzer bir
blylme performansinin kaydedilecegi
beklenmektedir.

Siyasi takvimin yogun oldugu Avrupa’da,
Brexit muzakerelerinin ilk asamasi
tamamlanmig, Aimanya, Fransa ve
Hollanda’daki segimlerde en k&t
senaryolarin gergceklesmemis olmasi
piyasalar bir nebze de olsa rahatlatmistir.
ispanya’nin Katalonya Bélgesi’ndeki
referandum sonucunda siyasi gerilimin
artmasl ve Almanya’da hikimetin
kurulamamis olmasi Avrupa igin siyasi
risklerin ve krizlerin gbz ardi edilmemesi
geregini ortaya koymaktadir.

Siyasetteki gelismelere ragmen; diinya
ticaretindeki gliclenmeye bagl olarak
ihracatin artmasi, Avrupa Merkez
Bankasi'nin parasal genisleme programina
devam etmesi ve tlketim ile yatinm
talebinin guclenmesinin sonucunda Euro
Bolgesi’'nde blylime son 10 yilin en
yUksek seviyesi olan %2,5’e yUkselmigtir.
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Yonetim Kurulu Bagkan’'nin Mesaji

Turk ekonomisi bllyiimede rekor kirdi.

Turk ekonomisinde 2017 yilinda

rekor dizeylere ulasan bUydme hizlari
yasanmistir. Bu gelismede devletin
sagladigi tesviklerle vergi indirimleri

ve kredi imkanlarinin genislemesinin
6nemli rolt bulunmaktadir. Yilin dokuz
aylik déneminde birikimli blytme hizi
%7,4 olarak gerceklesmistir. Dokuz
aylik performans cercevesinde TuUrkiye
ekonomisinin 2017 yilini

%6’nin Uzerinde bir blylume orani ile
tamamladigi tahmin edilmektedir.

Bu tabloya karsllik, enflasyondaki ciddi
artis, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, dis
ticaret acidi ile cari acigin artis trendine
girmesi, yUksek issizlik orani ve kismen
bozulan butgce dengesi gibi kirllganliklar
onemini korumaktadir. YUksek kur, yuksek
enflasyon ve yUksek faiz ddngustinden
¢ikilmast igin, 2018 yilinda uygunanacak
olan mali ve ekonomik politikalar dGnemini
koruyacaktir.

Cari aciktaki olumsuz seyir dikkat
cekerken, dis ticaret agigindaki artis,

cari aciktaki genislemede belirleyici
olmustur. Turizm gelirlerinin cari dengeye
verdigi destek surerken, dogrudan
yabancl yatinmlar ise zayif bir performans
sergilemeye devam etmektedir.

Diger yandan, UgUncU ceyrekte
gerceklesen %11,1’lik bliylimeye kamu
harcamalarinin yani sira makine techizat
yatinmlar ve ihracatin destek saglamis
olmasi éntimuzdeki dénem agisindan
énemli bir gdstergedir. ihracat ve ézel
sektor yatinmi agirlikli bir blyime
kompozisyonuna dénulmesinin, ekonomik
blyUmenin kalitesi ve surdtrulebilirigi
acisindan 6nemli oldugu distntimektedir.

Sektérimiiz blyimesini strdirdi.

2017 yilinda ivme kazanan insaat
sektorinde ik dokuz ayda %9,9 oraninda
blUytme kaydedilmistir. Gayrimenkul
sektort blyume hizi ise gegen yila gdre
gerilese de 2017 yilinda sabit bir seyir
izleyerek Ocak-Eylul dénemi icin %1,5
olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda devlet tarafindan
sektorimizli destekleyici adimlar
atilmigtir:

e Konut teslimlerine iliskin KDV oraninin,
KDV 6demesinin yapilmasi halinde

* %18 yerine %8 olarak uygulanmasi,
Mart ayindan EylUl ayina uzatilmistir .

e 1 milyon ABD dolarlik yatirm yapan
ve 3 yil gayrimenkulinU satmayan
yabancilara vatandaglik hakki veriimistir.

e 2016 yilinin son ¢eyreginden baslayarak
dUsuk faiz uygulamasi devam etmigtir.

e Konut kredisi icin, konut degerinin
%75’i olan kredi kullanm orani %80’e
cikarimigtir.

® %15 devlet destegdi gibi konut almini ve
tesvik eden calismalar yapiimistir.
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2017 yilinda ivme kazanan
ingaat sektoriinde ilk
dokuz ayda %9,9 biiyiime
kaydedilmistir,
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%09,

2017 yilinda konut satiglar:
%b,1 artis kaydederek 1,4
milyon adedi agmistir.

2017 yiinda konut satiglar %5,1 artis
kaydederek 1,4 milyon adedi asmistir.

Bu dénemde ipotekli satislar %5,2, diger
satiglar %5 oraninda genisleyerek dengeli
bir gérinim sergilemistir. Gectigimiz yil
yabancilara yapllan konut satislar da
%22,2 oraninda artarken, her iki satis
rakaminda da rekor dlzeye ulasiimistir.
Diger yandan, 2017 yilinda Turkiye’de
konut fiyatlarindaki yillik artisin %11,9 ile
son 6 yilin en alt seviyesine yakin seyrettigi
gbzlenmistir.

Propin verilerine gore, stok artigini
sUrdiren Istanbul ofis pazarinda, 2017 yil,
onceki 2 yila oranla kiralama ve kurumsal
satin alma islem hacmi agisindan daha
hareketli gecmesine ragmen, MiA'daki

A sinffi ofis binalarindaki bosluk %31,4
oranina ulasarak son on yildaki en

yUksek seviye kaydedilmistir. 2017 yilinda
ofis binalarindaki kira ortalamasinin da
geriledigi izlenmistir.

JLL verilerine gdre, 2017 yilinin 3. ¢eyregi
itibariyle Ulke genelinde aligveris merkezi
arzi 393 merkezde 12 milyon m? olarak
saptanmistir. Istanbul ili toplam kiralanabilir
alanin %36’sI ile bu arzda énemli bir paya
sahip olmaya devam etmistir.

Perakende pazarindaki birincil kira
rakamina bakildiginda, 2016 yilinda
yasanan dnemli dustsun ardindan, 2017
yilinin basindan bu yana kiralarin yatay bir
seyir izledigi gérilmustar.
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Paydaslarimizla daha iyi bir gelecege...

Portfoyldnu ofis, perakende ve konut

gibi gayrimenkul sektériindeki projelere
yatinm yaparak gesitlendiren is GYO’nun
stratejisi, hem sureklilik arz eden gelirlerini
hem de karliigini artirmak suretiyle
hissedarlar icin azami degeri yaratmaktir.

Bu dogrultuda, devam eden
yatinmlanmizin dngdrtlen sekilde
tamamlanmasi, yatinm firsatlarinin
degerlendirimesi ve kiralama, satis
hedeflerimize ulagiimasi igin tim ekibimizle
6dun vermeden calismaya devam
ediyoruz.

Cagdas, cevreyi gdzeten ve kentin
dokusuna uygun mekanlarla yasanabilir
bir gelecege katki saglama hedefimizi
paylasan tim paydaslarimiza destek ve
glvenleri icin tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

~

Omer Karakus
Yénetim Kurulu Bagkani
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Toplam portfoy degerimiz bir
anceki yila gdre yaklasik %7
oraninda artarak 9.215 milyon
TL'ye ulagmistir.

2017’yi basaril bir yil olarak
tamamladik.

is GYO, verimli ve Karl bir yil olarak
tamamladigi 2017°de, istikrarll blyime
hedefleri dogrultusunda yatirmlarini
planlanan sekilde surdurtrken,
portféytndeki arsalar Gzerinde yeni
projeler gelistirmek Uzere galismalarini da
yurttmdas; kira gelirlerinde surekliligi ve
artigl saglamig, satislarinda hedeflenen
seviyeyi tutturmus ve hasilatini artirmistir.

2017 yilinda da buyumesini strduren kira
gelirlerimiz 197 milyon TL'ye ulasirken,
kira gelirlerimizin %69’u ofis, %31’i ise
perakende segmentindeki varliklarmizdan
elde edilmigtir.

Sirketimizin %9 artisla yaklasik 440 milyon
TL olarak gergeklesen 2017 yili toplam
satig gelirlerinin %97’si gayrimenkullerden
elde edilen gelirlerinden olusurken, yilsonu
net dénem karimiz yaklasik 180 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

is GYO’nun aktif biydkliga bir dnceki yila
gbre yaklasik %9 oraninda artarak 5.312
milyon TL'ye ulasmistir. 31 Aralik 2017
tarihi itibaryla Sirketimiz, 1.243 milyon

TL piyasa degeriyle gayrimenkul yatinm
ortakliklar sektérinin yaklasik %4,6’sini
temsil etmektedir. Toplam portféy
degerimiz bir dnceki yila gore yaklasik

%7 oraninda artarak 5.215 milyon TL'ye
ulasmigtir.
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Mevcut yatinmlarimiza iliskin
c¢alismalar 2017 yilh boyunca devam
etmistir.

2017 yilicerisinde devam eden
yatinmlarimizda planladigimiz sekilde
ilerleme kaydedilirken, bir yandan da
portféylmuzdeki arsalar Uzerinde yeni
projeler gelistirmek icin calismalar
gerceklestiriimistir. 2017’de projelerimize
yapllan toplam yatinm tutar yaklasik 430
milyon TL olmustur.

Kartal’da hayata gecirdigimiz Manzara
Adalar, ulasim ac¢isindan hizla gelisen

ve Istanbul’un yeni merkezi haline gelen
Anadolu yakasinda, dogru bir tespit ile
angorilerek gelistiriimistir. igerisinde ofis,
konut ve cadde magazalari barindiran
ve 5 bloktan olusan karma bir proje

olan Kartal Manzara Adalar projesinin
teslimlerine 2018 Subat ayindan itibaren
baslanacaktir.

Nef ile birlikte gerceklestirdigimiz
inistanbul projesi 4 ayn projeden
olusmaktadrr. ilk projenin teslimlerine 2018
yil Ocak ayindan itibaren baslanacaktir.
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izmir'in ilk karma projesi olma &zelligi
taslyan ve yaklasik 490 milyon TLlik
yatinm degerine sahip olan Ege Perla’da
yasam baslamistir. Konut ve ofis kismi
2016 yilinda teslim edilen Ege Perla
projesi kapsamindaki alisveris merkezimizi
ise 2017 Eylul ayinda faaliyete gecirmis
bulunuyoruz. %93 doluluk orani, iddiali
magaza karmasi ve farkll konseptiyle
acllan Ege Perla’nin izmir’e yeni bir
alisveris ve eglence deneyimi katacagini
dtstnuyoruz.

Istanbul Finans Merkezi’nde Bakanligin
programi ve direktifleri dogrultusunda
kaba insaati tamamlanmis olan projemiz,
diger firmalarla eszamanli olarak ve ingsaat
programimiz dahilinde strdurtlmektedir.

Mevcut projelerimize ek olarak Anadolu
yakasinda iki yeni projeyi hayata gegirmeyi
planlyoruz. Bunlardan ilki, Tuzla’da
mulkiyeti tarafimiza ait olan 62.655 m? ylz
6lctimld parsel Uzerinde, yaklasik 1.000
konutun yer alacagi projedir. Yl icerisinde
insaat ruhsati alinan projeye iliskin fizibilite,
mimari ve konsept ¢alismalari devam
etmektedir.

Digeri ise, istanbul Kadikdy’de 2016
yilinda mulkiyeti Tecim Yapr'ya ait olan,
9.043 m? yuzolcumlU arsanin %45
hissesinin satin alinmasina yonelik
imzalanan satis vaadi sézlesmesine
istinaden, s6z konusu arsa Uzerinde
gelistirimesi planlanan ve yasal izin
sUrecleri tamamlanan otel ve ticari
alanlardan olusacak projedir. Bu projede,
is GYO’nun %45 oraninda ortak olmasina
karar verilmistir. Yil icerisinde insaat
ruhsati alinan projede, 2018 yilinda insaat
ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir.

Karl bir sirket olmak temel stratejik
hedefimizdir.

Sirketimizin strddrtlebilir blylme ve
karlilik eksenindeki éncelikleri; devam
eden tum yatinmlarini &ngdrilen sekilde
ve Kérlilikla tamamlamak, kiralama ve satis
hedeflerini gerceklestirmek, yiksek nakit
temettl dagitimini strdurdlebilir kilmak,
portféyltnde bulunan arsalar Uzerinde en
iyi kullanim ve fayda saglayacak projelerin
gelistirimesi konusunda calismaktir.

BlyUme ve gelir artisini saglayacak
projelere ve gayrimenkullere iliskin
yatinm firsatlar degerlendiriimekte;
gelistirilen projelerde hem konut hem

de ticari Unitelerin yer aldigi karma

proje konsepti de gozetilerek, kiralama
faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda
surekli kilnmakta, ayni zamanda satiglar
sayesinde yuksek getiri ve karlilik elde
edilmesi planlanmaktadir.
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430

2017’de projelerimize yapilan
toplam yatinim tutar yaklasik
430 milyon TL olmugtur.
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2018 yilinda Is GYO'nun
hilyiime stratejisi kapsaminda
hirincil hedefi meveut
projelerine iligkin gerek
yatirim harcamalarini gerekse
satig ve kiralama siireclerini
tamamlamaktir.

2018’e dair beklentilerimiz olumludur.

2018 yilinda da sektérimuzde blylmenin
devam edecegini, konut satislarinin
artacagini ve prim oranlarinin makul
seviyelere gelecegini; ayrica farkl

boyutta devlet tesvikleriyle sektérin
desteklenmesine devam edilecegini
ongdriyoruz. Bunlardan 6ne ¢ikacak
olani, mevcut Konut Hesabi sistemi
Uzerinden saglanmasi planlanan
tesviklerdir.

2018 yilinda is GYO’nun blyime
stratejisi kapsaminda birincil hedefi
mevcut projelerine iliskin gerek yatinm
harcamalarini gerekse satis ve kiralama
sUreclerini tamamlamaktir. Sirketimiz,
devam etmekte olan Kartal’da
Manzara Adalar, Atasehir’de istanbul
Finans Merkezi ve Topkapi’da NEF ile
ortak gelistirdigi inistanbul projelerine
yogunlasacaktir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017
25

is GYO, gelisim potansiyeli her zaman
yuksek olmus ve bunu da gegcmisteki
degerleriyle gdstermis bolgeleri

radarina alarak, katma deger saglamayi
hedeflemekte; yer alacagi projelere her
zaman genis perspektiften bakarak,
bdlgenin butdn ydzunu gelistirmeyi
onceligi olarak gérmektedir. Bu baglamda,
yasal izin stirecleri de tamamlanmis olan
Tuzla’'daki konut projemiz ve Kadikdy’deki
otel projemizin gelistirme calismalarina
devam edilecektir.

Sdrdurdlebilirigi ekonomik, cevre ve
toplumsal boyutta algilayarak gelistirdigi
projelerine yansitan is GYO’nun yarattigi
degere ve basarilarina ortak olan ttim
paydaslarina destek ve glvenleri icin
tesekkdrlerimi iletiyorum.

Saygilarimla,

Turgay Tanes
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu

Omer Karakus
Y&netim Kurulu Baskani
16.05.2017-21.03.2018

Sayin Omer Karakus, Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Kamu
Yénetimi BAIUmMU mezunudur. 1989
yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligr'nda Mufettis Yardmcisi olarak
gOreve baslayan Sayin Karakus, 1998
yilinda Muhasebe Mudurligd Bolimd’'nde
Mudur Yardimciligr goérevine atanmis, ayni
mudurldkte Birim MUdurU olarak da gorev
yapmistir. Sayin Karakus ayni kurulusta
2005 yilinda Muhasebe Mudurligi’ne
MUdUr, 2007 yilinda Yenisehir/Ankara
Subesi’ne Midir, 2008 yilinda insan
Kaynaklan Yonetimi Mudurligi’ne Midur,
15.1.2016 tarihinde ise Teftis Kurulu
Baskanlidr'na Baskan olarak atanmistir.
Sayin Karakus 27 Nisan 2017 tarihinde

T. Is Bankasi A.S.’de Genel Miidir
Yardimcilidina yUkseltimistir. Sayin Karakus
2005-2006 vyilar arasinda Nemtas Nemrut
Liman Isletmeleri A.S.’de, 2006-2010
yillari arasinda Anadolu Anonim Turk
Sigorta A.S.’de, 2010-2012 yillan arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S’de, 2012-
2018 yillan arasinda Bayek Tedavi Saglik
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.’de ve
2013-2016 yillar arasinda isbank AG'de
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierinde
bulunmustur. Sayin Karakus, 16 Mayis
2017 yilindan itibaren Is GYO’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Sitileyman H. Ozcan
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
23.03.2017- 21.03.2018

Bogazici Universitesi Ekonomi
Balimd’nden mezun olan Sayin Stleyman
H. Ozcan, 1993 yiinda T. is Bankas!

A.S. Teftis Kurulu Baskanliginda Mufettis
Yardimcisi olarak goreve baglamistr.
Sayin Ozcan, 2001 yiinda ayni kurulusta
Muhasebe Mudurliga Madur Yardimcisi
olarak atanmis olup, daha sonra
Muhasebe MUdurltiga Grup Muduarltgu,
Proje ve Degisim Yonetimi Baskanlgi

ile Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi Bolumi’nde Birim MUdurlugu
gérevlerinde bulunmus, ayrica T. is
Bankasi A.S. istiraklerinde cesitli grevier
almistir. Is GYO’daki Yénetim Kurulu
Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunan
Sayin Ozcan, 26.03.2009 tarihinden bu
yana T. s Bankasi A.S. Yatinmar lligkileri
Boluma’'nde Bolim Muadurd olarak
gbrevini sUrdirmekte olup, ayni zamanda
T. Is Bankasi A.S. Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesidir. Sayin Ozcan is GYO'da
8 Aralik 2014 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup,
ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesidir.

Sunus
Kurumsal Yénetim
Finansal Bilgiler

Aysel Tacer
Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2017-21.03.2018

Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Balimi’nden
mezun olan Sayin Tacer, kariyerine

1980 yilinda T. is Bankasl A.S. Taksim
Subesi’nde memur olarak baslamistir.
1983-1989 yillarinda istihbarat ve Mali
Analiz B6IUmU butnyesinde Servis Yetkilisi
Yardimcisi ve Mali Analist olarak calisan
Sayin Tacer, 1989 yilinda Sisli Subesi’'nde
Kredi Uzman Yardimcisi, 1993’te ayni
subede MudUr Yardimcisi olarak gérev
almistir. 1996-2011 yillan arasinda Akatlar,
Carsi-Bakirkdy, Bakirkdy, Gunesli ve
Gunesli Kurumsal Subeleri’nde Sube
MUdurligu gorevierinde bulunmustur.
Sayin Tacer, 1994-1996 villar arasinda
Tuba-Sim Ins. Konsorsiyumu A.S.’de
Denetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001

yillart arasinda is Faktoring Finansal
Hizmetleri A.S.’de Denetim Kurulu
Uyeligi, 2001-2005 yillar arasinda

Camis Madencilik A.S.’de, 2005-2009
yillart arasinda Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi’nde ve 2009-2011 yillan
arasinda Is Girisim Sermayesi Yatinim
Ortakiigi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerinde bulunmustur. 31 Mart 2011
ve 28 Mart 2014 tarihlerinde T. Is Bankasi
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilen
Sayin Tacer, 21 Mart 2016 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis
olup, gdrev yaptigi dénem icerisinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi
gbrevlerinde bulunmustur. Sayin Aysel
Tacer, 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla T. Is
Bankasi A.S.’den emekli olmustur. Sayin
Tacer, 11 Nisan 2016 tarihinden itibaren s
GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta olup, is GYO’daki Yénetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gdrevi
bulunmamaktadir.



Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler

D. Sevdil Yildinm
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2017-21.03.2018

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi
i§|etme mezunu olan Sayin Yildinm’in,
ODTU’den Ekonomi Bslimii Master ve
London Business School’dan Finans
Master dereceleri bulunmaktadir. Sayin
Yildinm, 1988-1999 vyillar arasinda
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Arastirma ve Gelistirme, Denetleme

ile Piyasa Gozetim dairelerinde gbrev
yapmistir. Yapi Kredi Yatinm’da (1999-
2006), Turkish Yatinm’da (2007) ve

BGC Partners’da (2008) Genel Mudur
Yardimciligi gérevlerinde bulunan Yildinm,
2009 yilinda Kurumsal Finansman

ve Sermaye Piyasalar’ndan sorumiu
Finans Koordinatért olarak Yildiz
Holding’e katiimig, 2010-2012 yillari
arasinda kurulusunda aktif olarak yer
aldig Gézde Girisim Sermayesi Yatinm
Ortaklig'nda Genel MudUr Yardmcisi

ve Yatinm Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmistir. StartupBoothCamp Turkiye’de
ve Yonetimde Kadin Dernegi’'nde
mentorluklarinin yani sira, baslica Turkiye
ve Cin arasinda olmak Uzere yenilenebilir
enerji, saglik ve tarm alanlarinda ézellikli
projeler yurutmektedir. Avrupa Yatinm
Fonu girisim sermayesi ihalesi finalisti olan
Sayin Yildinm, 2014 yilinda TUBITAK 1514
ihalesi kapsaminda girisim sermayesi

fon yoneticisi olarak secilmistir. 2007-
2011 déneminde DEIK’te Kérfez isbirligi
Konseylerinde Baskan Yardimcisi olarak
gbrev almis olan Sayin Yildinm, hali
hazirda halka acik sirketlerin Gye oldugu
KOTEDER’de Y6netim Kurulu Uyesi

olup, Sermaye Piyasasl Meslek Personeli
Dernegi ile Woman Corporate Directors
ve 30 Percent Club’in da Uyesidir. S6z
konusu gorevlerinin yani sira, grup digi
gdrev olarak TAV Havalimanlar Holding
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olan Sayin Yildinm, grup igi gorev olarak
Denizli Cam San. A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Sayin Yildinm, 28 Mart 2012
tarihinden itibaren Is GYO’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup,
ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Haluk Biiylikbas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2017-21.03.2018

1980 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Milhendislik Fakdiltesi Elektrik
Muhendisligi Bolumd’nden mezun olan
Sayin BlyUkbas, 1983 yilinda da ayni
balimden Yiksek Lisans derecesi (MSc)
almistir. 1980 yilinda Turkiye Elektrik
Kurumu Arastirma ve Planlama Dairesi
Baskanligrnda muhendis olarak géreve
baglayan Sayin BlyUkbas, 1981-

1989 yillan arasinda Turkiye Elektrik
Kurumu lletim Hatlari ve Trafo Merkezleri
Proje Daire Bagkanlidi’'nda mihendis,
basmuhendis ve proje mudurt olarak
gorev almistir. Sayin BlyUkbas, 1989-
1995 yillar arasinda ise T.C. Bagbakanlik
Kamu Ortakligi idaresi’nde Daire Baskani
olarak gorev yapmis ve 1995-1997

yillari arasinda T.C. Basbakanlik Hazine
MUstesarligi-Kamu Finansmani Genel
MUdUrligi'nde Genel Mudur Yardmcisi
olarak gérev almistir. 1997-2003 villari
arasinda T.C. Bagbakanlk Ozellestirme
idaresi Bagkanligi’'nda Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapan Sayin Blyukbas, bu
ddénemde petrol ve eneriji sirketlerinin
Ozellestirmelerini gerceklestirmistir. 2003-
2005 yillari arasinda T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligi'nda
Baskan Musaviri olarak gorev aldiktan
sonra 2005 yilinda kamudan emekli
olmustur. Sayin Bliyukbas kamuda gorev
yapmis oldugu dénemlerde TUPRAS,
PETKIM, ERDEMIR ve CEAS basta
olmak Uzere cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelikleri
yapmistir. Sayin BlyUkbas, 2005 yilindan
itibaren Turkiye MUteahhitler Birligi’nin
(TMB) Genel Sekreteri olarak yoneticilik
godrevini sUrdurmektedir. Bu gérevi ile
bagli olarak ayrica 2006 yilindan beri
merkezi Marsilya’da bulunan Dinya

Su Konseyi’'nde Guvernér olarak gorev
yapmaktadir. Sayin BlyUkbas, 24 Mart
2016 tarihinden itibaren is GYO’da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, is GYO’daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi
bulunmamaktadir.
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Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2017-21.03.2018

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun olan Sayin
Uzunogdlu, ayni yil icerisinde Maliye
Bakanligr'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goreve baglamistir. 1984 yilinda
dénem birincisi olarak Hesap Uzmanlidina,
1991 yiinda da Bas Hesap Uzmanligina
atanan Sayin Uzunoglu, 1989-1990
déneminde 1 yil stireyle ingiltere’de
“Ingiliz Vergi Sisteminde Otokontrol
MUesseseleri” konusunda etut ve
incelemelerde bulunmustur. 13 Mart 1994
tarihinde Detage olarak yeni kurulan

Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanligi’nin

ilk Bagkani olarak goreviendirilen Sayin
Uzunoglu, yaklasik 3,5 yil bu gbrevde
bulunmus ve sonrasinda yine Detase
olarak Temmuz 1997’den Agustos 2004’e
kadar Istanbul Defterdar Yardimeiligi
gbrevinde bulunmustur. Agustos 2004'te
Bas Hesap Uzmani olarak yeniden Hesap
Uzmanlar Kurulu’nda goéreviendirilen Sayin
Uzunoglu, bu tarihten itibaren Hesap
Uzmanlari Kurulu’nda Okuma Komisyonu
Uyeligi, Danisma Komisyonu Uyeligi gibi
gbrevlerde bulunmustur. 2005-2009

yillari arasinda dort ddnem Maliye Hesap
Uzmanlari Dernegi’'nin Baskanlidini yapan
Sayin Uzunoglu, Ocak 2014’te emekli
olarak kamu gorevinden ayriimistir.

Sayin Uzunoglu, halen, RSM TR Yeminli
Mali MUsavirlik A.S. blnyesinde vergi,
sigorta ve diger mali mevzuat alaninda
danismanlik faaliyetinde bulunurken, ayni
zamanda Hesap Uzmanlar Dernegi ve
Hesap Uzmanlari Vakfi’'nin ortak kurulusu
olan “HUZ AKADEMI” biinyesinde

vergi uygulamalari konusunda egitim
faaliyetlerini de surdlrmektedir. Sayin
Uzunogdlu’nun Subat 2014’te Maliye
Hesap Uzmanlari Dernegi tarafindan
yayimlanan “Herkes icin Katma Deger
Vergisi Kanunu Yorum ve Ac¢iklamalan”
isimli iki ciltlik bir kitabl bulunmaktadir.
Sayin Uzunoglu, 24 Mart 2016 tarihinden
itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev almakta olup, Iis GYO’daki
Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
gbrevi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu

Mete Uluyurt
Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2017-21.03.2018

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi’nden,
1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi
BoIUmU’nden mezun olan Sayin Uluyurt
calisma hayatina 1996 yilinda T. Is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda
baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yilinda
Bltce ve Planlama MUdurltgu Muddr
Yardimciligr gérevine atanmistir. 2005
yilinda Bogazici Universitesi’nde Isletme
Ynetimi alaninda ylksek lisans 6grenimi
yapan Sayin Uluyurt, T. is Bankasi A.S.’de
Teftis Kurulu Bagkan Yardimceilidi, Degisim
Ynetimi Birim Mudurlugu, Strateji ve
Kurumsal Performans Yonetimi Birim
MUdurlagu, Balmumcu Sube Mudurltgu
gérevlerinde bulunmustur. is GYO’da 26
Mart 2013 tarihinden itibaren Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Sayin Uluyurt, grup ici gorev olarak, halen
T. Is Bankasi A.S. Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Bolum Mudurt
olarak gorevini strdtirmektedir.

Murat Dogan
Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2017-21.03.2018

2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
EnduUstri MUhendisligi Bolimd’nden mezun
olan Sayin Dogan, ayni yil icerisinde T. is
Bankasi A.S. istirakler Balimii blinyesinde
uzman yardimaisi olarak goreve baglamis
olup, ayni bdlimde Gayrimenkul

Yatirm Ortakligi ve Saglik istiraklerinden
sorumlu Birim MudUrt olarak gorevini
stirdiirmektedir. is GYO’daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gdrevleri
bulunan Sayin Dogan, Bayek Tedavi
Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., Is
Merkezleri Yénetim ve isletim A.S., Erisim
Musteri Hizmetleri A.S., is-Altinhas insaat
Taahhtt ve Tic. A.S., sirketlerinde Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
2010-2012 yillan arasinda is GYO’da
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sayin Dogan, 8 Aralik 2014 tarihinden
itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu

Uyesi olarak gorev almakta olup, ayrica
Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas! Komitesi Uyesidir.

Sunus
Kurumsal Yénetim
Finansal Bilgiler

Sakine ilgen Dokuyucu
Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2017-21.03.2018

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi Isletme Boliminden 1991 yiinda
mezun olan Sayin Sakine Dokuyucu,
kariyerine 1994 yilinda T. Is Bankasi A.S.
Akay/Ankara Subesi’nde baglamistir. Sayin
Dokuyucu 1997-2008 vyillart arasinda T. is
Bankasi A.S. Muhasebe Mudurligu’'nde
gbrev almistir. 2008 yilindan bu yana

T. Is Bankasi A.S. Finansal Yénetim
Balimd’nde gorev yapan Sayin Dokuyucu,
Finansal Yonetim BoIUmU’ndeki gorevine
Ocak 2009 tarihinden itibaren Birim
MUdUrl olarak devam etmektedir. Sayin
Dokuyucu, 23 Mart 2017 tarihinden
itibaren Is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.



Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler

Yl igerisinde Meydana Gelen Yoénetim
Yapisi Degisiklikleri

23.03.2017 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda daha 6nce
gbrev yapan 8 ydnetim kurulu Uyesi
yeniden secilmis, 1 yeni Uye yonetim
kurulu bunyesine katiimistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim
kurulu Uyesi olarak segilen ve yil igerisinde
gbrevinden ayrilan Sayin Levent Korba’'nin
yerine ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere 16.05.2017
tarihinde Sayin Omer Karakus segilmistir.
Yapilan Yonetim Kurulu gérev dagilimi
cercevesinde Sayin Omer Karakus
Yonetim Kurulu Baskanligr'na getirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve
sorumluluklan Sirket Ana Sézlesmesi'nde
dizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disarya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve
ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri
ifa eder. Yonetim Kurulu, G¢t bagimsiz
toplam dokuz tyeden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Galisma Esaslar

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma
esaslarl cercevesinde yUrttmekte olan
Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan
gerekli gérulen zamanlarda Yénetim
Kurulu Baskaninin veya baskan
vekilinin davetiyle toplanir. Sirket

Ana Soézlesmesi’nin. 13. maddesi
cercevesinde, yonetim kurulu Gyelerinin
de Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirabilmesine imkan taninmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu toplantisinin gindemi
Genel MUdUr’tn dnerisi ve Yonetim
Kurulu Baskani’nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu, yil icerisinde 8 defa
toplanmig ve 59 adet karar almistir.

Yil igerisinde yapilan yonetim Kurulu
toplantilarinin gogu dyelerin tamaminin
katiimiyla gergeklestiriimistir. Toplantilarda
alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi
konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara
kullanilan karsi oy bulunmadigindan,
karar zaptina gecirilen bir husus
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto etme hakki taninmamigtir.

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Raportérltigu bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu Calisma
Esaslari gercevesinde; mevcut yonetim
kurulu bunyesinde, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir. S6z konusu komitelere
bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri bagkanlik
etmekte olup, Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamami yasal dlizenleme
geregi bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.
Komitelerin bagkan ve Uyelerine asagida
yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye
D. Sevdi Stleyman Murat Aysegl
Yildinm = 9 .

y H. Ozcan Dogan Sahin
Bagimsiz ) .
o2 (icraci (icraci Kocamese
Uye (icraci olmayan) olmayan) (icraci)
olmayan) v Y
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan Uye
Haluk BulyUkbasg .
Bagmsiz Uye Murat Dogan

. (icraci olmayan)
(icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
Nihat Uzunoglu D. Sevdil Yildinm
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

(icraci olmayan) (icraci olmayan)
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 3’0 bagimsiz olmak Uzere
9 Uyeden olusmaktadir. Kurulun mevcut
yapisl kapsaminda, bir Gye birden cok
komitede gorev alabilmektedir. Komite
Uyeleri secilirken, Kurumsal Yonetim
ilkeleri gercevesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin her birine iligkin ¢calisma
esaslari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Komiteler s6z konusu
esaslar gergevesinde faaliyet
gbstermektedir. Yil icerisinde, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal
Yoénetim Teblig'i geregince; genel kurul
toplantisini miteakip, yonetim kurulu
blnyesinde gorev dagilimlari ve komite
secimleri gergeklestiriimis ve kamuya
duyurulmustur.

Kurul bUnyesinde, Aday Gdsterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica
olusturulmamistir. S8z konusu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldigi Gérevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395.
ve 396. maddelerinde yazil muameleleri
yapabilmeleri Genel Kurul’un iznine tabi
olup, 23.03.2017 tarihli Genel Kurul
toplantisinda yonetim kurulu Uyelerine
s6z konusu maddeler kapsaminda
muamele yapabilmeleri icin izin verilmistir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda bagka gorevler almasi

belli bir kurala baglanmamis olup,
Uyelerin baska bir sirkette yonetici ya da
yonetim kurulu Uyesi olmasi veya baska
bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, sz konusu durumun cikar
catismasina yol agmamasi gerekmektedir.
Bununla birlikte bagimsiz yénetim

kurulu Gyelerinin, sz konusu hususta,
ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket etmeleri
esastir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda yUrGttdkleri grup ici/grup disi
gorevler ile Sirket’teki gdrev sureleri ve
gorev dagilimlarina Uyelerin 6zgecmisleri
icerisinde yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in
Ana Faaliyeti Alaninda, Sirket’in Tiizel
Kisiligi ile veya Sirket’in Sermaye
Piyasasi Araglari Uzerinde Yaptigi
islemlere iligkin Agiklama

Yonetim Kurulu Uyeleri, yil icerisinde
Sirket’in ana faaliyeti alaninda ve Sirket’in
tlzel kisiligi ile herhangi bir ticari ve mali
islem yapmamis, Sirket ile herhangi bir
borg iliskisine girmemis; Sirket'in sermaye
piyasasi araclari Uzerinde herhangi bir
islem gerceklestirmemigtir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
Ydénetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirme
esaslari yazil hale getiriimis; Sirket’in
Ucret Politikasi Genel Kurul’un bilgisine
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri icin
Kurumsal Yonetim Komitesi dneride
bulunmakta, 6denecek Ucret Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. 23.03.2017
tarihli Genel Kurul toplantisinda, her bir
yonetim kurulu Gyesine 6denecek aylik
brit Geret 8.500 TL olarak belirlenmigtir.
Yil igerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine
saglanan mali haklar toplami brit 896,4
bin TL dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda
kararlastirlan Ucret disinda, prim,
ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Gcretlendiriimesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayall deme plani
uygulanmamaktadir.

Yil igerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu
Uyelerine veya Ust duzey yoneticilerine
borg verme, kredi kullandirma, tgtncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminat verme islemleri olmamistir.
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Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket Ig
Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de,
sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmakta olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri cergevesinde olusturulmasi
gereken Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérevieri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Komitelerin bagkan ve Uye segimi
yaplilirken, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmis olup, bu kapsamda;

e Komitelere bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri baskanlik etmekte,

e Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmakta,

e Vatirimal lliskileri Blimi'nden sorumlu
olan Ust duizey yonetici Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nde Uye olarak gérev
almaktadir.

31.08.2017 tarihli Yonetim Kurulu karari
cercevesinde, Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan Komiteler ve Komite Uyelikleri
kamuya duyurulmustur.

Komiteler tarafindan Yénetim
Kurulumuza yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2017 yiliicerisindeki faaliyetlerini kabul
edilen ¢calisma esaslari cercevesinde
etkin olarak yUrittugt ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde belirlenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirdigi,

bu kapsamda Sirket i¢ sistemlerinin
de etkin olarak isledigi géralmustar.
Komiteler s6z konusu faaliyetleri ile
Yoénetim Kurulumuzun calismalarina
katkida bulunmus ve Sirketin kurumsal
yonetim uygulamalar kapsamindaki uyum
seviyesini artirmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarini
duzenli olarak gézden geciren Kurumsal
Yonetim Komitesi, ilke olarak, her yonetim
kurulu toplantisi dncesinde toplanmaya
6zen gdstermistir. Komite yil igerisinde 9
kez toplanmistir. Oncelikli olarak giindeme
iliskin konularin gértstldigt Komite
toplantilarinda ayrica Yatinime lligkileri
BaIUmU’'nin dénem icerisindeki faaliyetleri
ile tespit ve degerlendirmeleri ele alinmig;
bu suretle Komite, pay sahipleri ile
Yonetim Kurulu arasindaki kdpri gorevini
yerine getirmistir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar ile toplantilarda goértsulen
konulara iligkin hazirlanan sunumlar,
Komite toplantilari sonrasinda ayni gtin
Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017
31

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dlzenlemeleri yakindan takip etmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yil
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda, Sirketin ilkelere uyum
derecesini artirmak adina;

o Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi basta
olmak Utzere, Sirketin ilgili dUzenlemeler
kapsaminda uyumlu olmasini saglamak
icin gerekli calismalar yritmus,

o Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gérevlerini
yerine getirmis,

e Sirketin kurumsal yénetim
derecelendirmesine iliskin sUrecte,
Yatinmet lligkileri Balimdi ile birlikte
etkin olarak gdrev almistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi s6z konusu
faaliyetleri yartttrken, Yoénetim Kurulu’nun
aksiyon almasi gereken konulara iligkin
olarak Yonetim Kurulu’na sunulmak Uzere
tavsiye niteliginde kararlar almistir.
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Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine ve Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili htiktmlerine
uygun olarak, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
Uzere kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, yil igerisinde 6 kez toplanmistir.

Sirketin risk yonetim sistemlerinin gdzden
geciriimesi kapsaminda;

e Risk Birimi tarafindan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel risk,
likidite riski, kredi riski ve piyasa riski
basta olmak Uzere Sirketin faaliyetlerine
iliskin temel risk tlrlerini kapsayan
“Sirket Risk Raporu” Uger aylik
doénemler itibaryla,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK’nin 378. maddesi
uyarinca, risk ydnetimi ve riskin erken
teshisi konularini icerecek kapsamda
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu”, iki aylik dénemler
itibaryla Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar
ve calismalar kapsaminda Sirket
faaliyetleriyle battnlesik Gnemli risklerin
tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk
limitlerinin takibi kapsaminda Y&netim
Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin
yaplimasini saglamis ve Sirketin risk
sistemlerinin etkinligini artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ydnetim Kuruluna bagl olarak faaliyet
gbsteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu
Komite Calisma Esaslan” dogrultusunda
yuritmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
denetlenmesi ve gdzetilmesini teminen
gdrev yapmakta, bu baglamda Sirketin
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetiminin gerceklestiriimesi,

i¢ sistemlerin etkin bir sekilde isletilmesi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak
izlenmesi konularinda faaliyetlerini
surdurmektedir. Komite yil icerisinde 5 kez
toplanmigtir.

Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma
esaslarinda yer alan gérevlerine paralel
olarak yil igerisinde;

e Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki galismalari ile kamuya
aclklanacak yillik ve ara dénem finansal
raporlarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve
dogrulugunun degerlendiriimesine
kadar olan bagimsiz denetim surecini
gbzetmis,

e Sirket Denetim Grup Baskanlidr'nin yilik
faaliyet planinin belirlenmesi ve denetim
faaliyetlerinin plana uygun olarak
gerceklestiriimesini izlemis ve dtzenli
periyotlarla gerceklestirilen toplantilarda
denetim faaliyetleri ile ilgili bilgi almis,

e Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis bulgularin Yénetim Kurulu ve
Sirket Ust Yonetimi ile paylasimas
ve gereken dnlemlerin alinmasinin
saglanmasinda gerekli koordinasyonu
saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin ic
sistemlerinin isleyisini gbzden gecirmis,
iyilestirmeye acik sureclerin iyilestiriimesine
katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini
etkin olarak yuaratmastar.
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Baiimsiz Yiinetim Kurulu Uyelerinin Beyanlar

is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligr'na

Sirket’inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolUnu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarm arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazll paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin Gnemli dlctde hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, %5 veya Uzeri paya sahip
ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) llgili mevzuata uygun olunmasi
sartlyla, Universite 6gretim Gyeligi haric,
kamu kurum ve kuruluglarinda tye
olarak secildikten sonra tam zamanli
galismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’'de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ve pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on il
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyesi olarak gbrev yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak goérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.
ofj/

D. Sevdil Yildinm
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Baijimsiz Yanetim Kurulu Oyelerinin Beyanlan

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sirket’inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarnim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6Gnemli dlclde hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urdn satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, %5 veya Uzeri paya sahip
ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi

gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) llgili mevzuata uygun olunmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig,
kamu kurum ve kuruluslarinda tye
olarak secildikten sonra tam zamanli
calismayacagim,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’'de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ve pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce Karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on vyil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Sunus
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Finansal Bilgiler

g) Sirketin veya sirketin ydnetim
kontroltind elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

S\l

Haluk Blyukbas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Sirket’inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolUnu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarm arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazll paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin Gnemli dlctde hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, %5 veya Uzeri paya sahip
ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) llgili mevzuata uygun olunmasi
sartlyla, Universite 6gretim Gyeligi haric,
kamu kurum ve kuruluglarinda tye
olarak secildikten sonra tam zamanli
galismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’'de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ve pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on il
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyesi olarak gbrev yapmadigimi,
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g) Sirketin veya sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak goérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Ust Yinetim

Turgay Tanes
Genel Mudur

Sayin Turgay Tanes, 1987 yilinda Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Y&netimi Bolimd’'nden
mezun olmustur. 1988’de T. is Bankas!
A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda Mifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
1996'da Istirakler Mudirligi’ nde Mudiir
Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda
ayni mudurlikte Gayrimenkul ve Cam
Sektort Sirketlerinden sorumlu Grup
MUdurt olarak gérev yapmistir. 2004
yilindan itibaren Is Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S.’de Genel MUdur olarak
gbrev yapmakta olan Sayin Tanes ayrica T.
is Bankasi A.S.’nin bir istirakinde Yénetim
Kurulu Baskani, GYODER (Gayrimenkul
ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi)
Yénetim Kurulu Uyesi ve KONUTDER
(Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilari
Dernegi) Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Hulya Demir
Proje ve ingaat Yoénetimi Koordinasyonu
Kidemli Grup Bagkani

1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi’nden mezun olan
Hulya Demir, 1984 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakultesi’nde yliksek
lisansini tamamlamistir. Kariyer hayatina
1983 yilinda EPA Mimarlik Ofisi’nde proje
mimar olarak baslayan Demir, 1985-
1994 yillar arasinda Tiirkiye is Bankas!
A.S. insaat ve Emlak Midirligi’nde
Mimari proje tasarim ve uygulama
sorumlusu Mimar ve Bas Mimar olarak
gorev almistir. 1994-2001 yillar arasinda
siraslyla Mudur Yardmcisi ve Grup
MUidiiri olarak Is Kuleleri proje ve insaat
yonetimi ve koordinasyonu sorumlulugunu
almistir. 2001 yilinda is Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.’de Genel Mudur
Yardimcisi olarak goreve baslayan Hilya
Demir halen Proje ve ingaat Yonetimi
Koordinasyonundan sorumlu Kidemli
Grup Bagkani olarak gorevine devam

etmektedir. Demir; ayni zamanda Kanyon
Yénetim, isletim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

T. Aydan Ormanci

Proje Gelistirme ve Fizibiliteler ve
Gayrimenkul Yatinmlar Koordinasyonu
Kidemli Grup Baskani

1990 yilinda ODTU insaat Miihendisligi
BolimU’nden mezun olan T. Aydan
Ormancr’nin, istanbul Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstittst’'nden Master
derecesi bulunmaktadir. Ormanci kariyer
hayatina 1991 yilinda STFA MUhendislik
A.S.’de Proje Muhendisi olarak baglamistir.
1993 yilinda 3M ingaat A.S.’ye gegmis ve
Teknik Buro Mudur Yardimciligi gorevini
Ustlenmigtir. 1995 ile 2000 yillar arasinda
ise Gok Insaat A.S.’de Proje ve Satis
Mudurltklerinde MUdur Yardimceiligi ve
Mudurltk gorevlerinde bulunmustur. 2000
yilinda is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi
A.S.’de Yatinm ve Proje Gelistirme
MUdUrligu’ nde Madur Yardimcisi olarak
gbreve baslayan Ormanci, 2001 yilinda
Mudur, 2007 yilinda ise Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmistir. Ormanci halen Proje Gelistirme
ve Fizibiliteler ve Gayrimenkul Yatinmlari
Koordinasyonundan sorumlu Kidemli
Grup Bagkani olarak gérevine devam
etmektedir. Ormanci; ayni zamanda
Kanyon Yénetim, isletim ve Pazarlama
A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M
Hukuk Misavirligi ve insan Kaynaklari ve
Egitim Grup Baskani

1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
FakUltesi’nden mezun olan Pinar Ersin
Kollu’nun, istanbul Bilgi Universitesi’nden
Ekonomi Hukuku YUksek Lisans derecesi
bulunmaktadir. Kollu, 1995 yilinda
Avukatlik Stajini tamamlayarak Istanbul
Barosu’na kayit olmustur. Kariyer hayatina
1996 yilinda BEDAS da Avukat olarak
baslamistir. 2000 yilinda is Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidi A.S.’de gdreve baslayan
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Kollu, Sirket’in Hukuk Misavirligi ile insan
Kaynaklar ve Egitim Muadurltklerinin
kurulus surecini gerceklestirmistir. Kanyon
Yonetim, isletim ve Pazarlama A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. insan Kaynaklari
Yoneticiligi Sertifikasl ve International
Coaching Federation Akreditasyonlu
Adler Kogluk Sertifikasi bulunmakta olup;
cesitli sosyal sorumluluk projelerinde
Kocluk ve Mentorluk yapmakta ve Ingilizce
bilmektedir. Gayrimenkul Yatinmlarinin
Hukuki Boyutu konusunda GYODER
Akademi ve Bahcesehir Universitesi MBA
in Real Estate programinda ders veren
Kollu, halen Hukuk MUsavirligi ile insan
Kaynaklar ve Egitim Madurligid’nden
sorumlu Grup Baskani olarak gérevine
devam etmektedir.

Aysegiil Sahin Kocamese
Yatirmecilarla lligkiler & Kurumsal Uyum
ve Risk Yonetimi Grup Baskani

1998 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve
Kamu Yoénetimi Bolumi’nden mezun olan
Aysegll Sahin Kocamese’nin, istanbul
Teknik Universitesi'nden Executive MBA
derecesi bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun SPF Dizey 3 Lisansi, Kredli
Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi ile Gayrimenkul
Degerleme Lisansina sahip olan
Kocamese kariyer hayatina 1998 yilinda
Tlrkiye Is Bankasi A.S. de yatinm uzman
yardmcisi olarak baglamistir. 1999 yilinda
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de
gbreve baslayan Kocamese, Sirket’in
kurulus ve halka arz strecinde bizzat
calismistir. 2005 yilinda Risk Yoénetimi

ve Yatinmeilarla lliskiler MUdUraga’nin
kurulmasi ile s6z konusu birimde
yoneticilik gorevini Ustlenen Kocamese,
Yatinmeilarla lliskiler & Kurumsal Uyum ve
Risk Yénetiminden sorumlu Grup Baskani
olarak gérevine devam etmektedir.

Kocamese ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi’nde Uye olarak gdrev
yapmaktadir.
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Gilfem Sena Tandogan
Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Bagkani

2001 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iligkileri BoIim{’nden mezun
olan Gulfem Sena Tandogan’in, Bogazici
Universitesi’nden Executive MBA derecesi
bulunmaktadir. Tandogan, kariyer hayatina
2001 yilinda bir ila¢ firmasinda Urin
mudur yardimeisi olarak baslamistir. 2003
yllinda is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S.’de Pazarlama MUudurligu’'nde goéreve
baslayan Tandogan, 2005-2007 yillari
arasinda Risk Yonetimi ve Yatirmcilarla
iliskiler MdUrligu’nde uzman olarak
calismistir. 2007 yilinda Kurumsal

lletisim ve Pazarlama MUdurigi’nin
kurulmasinda gorev alan Tandogan;

halen Kurumsal iletigim, Satig, Kiralama
ve Pazarlama Grup Baskani olarak
gorevine devam etmektedir. Tandogan;
ayni zamanda Kanyon Y&netim, Isletim

ve Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Ege Perla icra Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmakta ve ayrica; Bahgesehir
Universitesi’nin gayrimenkul sektériine
yonelik isletme yuksek lisans programi
“MBA in Real Estate” kapsaminda TUketici
Davraniglart dersi vermektedir.

Omer Barlas Ulkii
Finansal Yonetim Grup Baskani

1995 yilinda ODTU insaat Mihendisligi
Bolimi’nden mezun olan O. Barlas
Ulki’niin yine ODTU Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi isletme B&IUm{’nden
yUksek lisans (MBA) derecesi
bulunmaktadir. Ulkii kariyerine, 1995-
1997 villarinda ODTU insaat Mihendisligi
BolumU’nde ayni zamanda yiksek lisans
calismalar yaptig insaat Miihendisligi
Bolumi’'nde arastirma gérevlisi olarak
baslamistir. 2000-2008 yillarinda Tirkiye is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda
Miifettis olarak gérev yapan B. Ulki,
2008-2012 yillarinda s GYQ'da ig

Denetim ve Kontrol Madurltgt gérevini
yUrUterek ilgili departmanin ayni zamanda
kurulusunda gdrev almistir. Temmuz 2012
tarihinde Finansal Yoénetim Bolimd’ntn
kurulusunda gérev alan Ulk{, gérevine
Finansal Yonetim Grup Bagkani olarak
devam etmektedir.

K. Sertac Seviner
Denetim Grup Baskani

K. Sertag Seviner 2000 yilinda ODTU
iktisadi idari Bilimler Fakuitesi Ekonomi
Balimd’nden mezun olmustur. 2001
yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligr'nda Stajyer Mufettis Yardimcisi
olarak goreve baglayan Seviner 2010 yili
icerisinde Perakende Krediler izleme ve
Takip BolUmU’'nde MudUr Yardimeisi olarak
gdrevlendirilmistir. 2012 yili Aralik ayinda

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’ve
Denetim Grup Bagkani olarak atanmigtir.

Biilent Otuz
Elektrik ve Mekanik Projeler
Koordinatéri

Biilent Otuz 1983 yilinda ODTU Elektrik,
Elektronik MUhendisligi BolimU’nden
mezun olmustur. 1986 yilinda ODTU
Elektrik, Elektronik MUhendisligi YUksek
Lisansini tamamlayan Otuz, 1984-1988
yillart arasinda TEK Santrallar Daire
Baskanlig'nda Bas Muhendis olarak
calismistir. 1988-2001 yillari arasinda
Tirkiye Is Bankasi A.S. Insaat Emlak
MUdUrugu’nde galisan Otuz 1996-

2001 yillan arasinda Is Kulelerinin

proje ve uygulamasinda elektrik isleri
sorumlusu olarak gdrev almistir. 2001
yilinda is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi
A.S.’de gdreve baslayan Otuz, halen is
Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.’de
Elektrik ve Mekanik Projeler Koordinatoru
olarak gdrevine devam etmekte olup
ayrica Gayrimenkul Degerleme Uzmani’drr.
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Gokhan Temel
ingaat Projeleri Koordinatéri

1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi Boliminden mezun
olan Goékhan Temel, is hayatina, 1988
yiinda ENET-ARUP-DCI Ortak Girisimi
Kinal-Sakarya Otoyolu insaatinda Kontrol
Muhendisi olarak baslamistir. 1991-1993
tarihleri arasinda Tirkiye is Bankasi A.S.
insaat ve Emlak Grup MUdUrligi’'nde
insaat Miihendisi olarak gérev yapan
Temel, 1993-2001 tarihleri arasinda Is
Bankas Genel MiidUirlik insaatinda
siraslyla Kontrol Mihendisi ve Bas
Muhendis olarak calismistrr. is Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S. kadrosuna 2001
ylinda Bas Muhendis olarak katilan
Gokhan Temel, sirasiyla Proje Uygulama
Mudur Yardimcilidr ve Proje Uygulama
MUdUrlagu goérevlerini Ustlenmistir. Halen
is GYO’da insaat Projeleri Koordinatéri
olarak gérevine devam eden Gokhan
Temel, ayrica Gayrimenkul Degerleme
Uzmanr'drr.

Kaan Ozsoy
Mimari Projeler Koordinatéri

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik Fakdltesi, Mimarlik Balimt’nden
mezun olan Kaan Ozsoy, is hayatina

1994 yilinda Tiirkiye is Bankasl A.S.

Genel Mudurltik insaatinda Mimar

olarak baslamistir. 1994-2001 tarihleri
arasinda Tirkiye Is Bankasi A.S. Genel
Mudurlik insaatinda Kontrol Mimari olarak
calismistir. Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S. kadrosuna 2001 yilinda Mimar olarak
katilan Kaan Ozsoy, sirasiyla Bas Mimarlik,
Proje Uygulama Mudur Yardimeiligi ve
Proje Uygulama Mudarltgt gorevierini
Ustlenmistir. Halen Is GYO’da Mimari
Projeler Koordinatorl olarak gdrevine
devam eden Kaan Ozsoy, Gayrimenkul
Degerleme Uzmani'drr.



IMIRE
ATTUM
GUZELLIKLERIN
BIR OZETI

Balgenin ilk karma projesi
olan Ege Perla, geleneksel

ve modern yasam tarzini
biinyesinde birlestirmistir. Eski
|zmir yapilarindan ilham alan
projenin tasarimi diinyaca nlii

mimar Emre Arolat tarafindan
yapimistir.
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insaat sektdriinde blylime 2017

yilinda ivme kazanmis; yilin ilk ve ikinci
ceyregindeki blyUmeler sirasiyla %5,6
ve %5,5 olurken, UgUncl ¢eyreginde
hizlanarak %18,7 olarak gerceklesmistir.
Bdylece yilin ilk dokuz ayinda insaat
sektorl %9,9 blylyerek bir 6nceki

yilin ayni dénemine gdre 3,9 puanlik bir
yUkselis gorulmustur.

Gayrimenkul sektdriinde blytme hizi
2017 yil ik G¢ ¢eyreginde ayni seviyeyi
korurken dokuz aylik biytme orani %1,5
olarak gerceklesmistir.

insaat sektdriindeki hizli bliylimede, konut
tarafinda verilen KDV indirimleri, konut
kredisi faizleri ve harglardaki indirimler

gibi 6nemli destekler ile kamunun ingsaat
islerinin dnemli etkisi olmustur.

2016 yilinda cari fiyatlarla insaat
sektortntn milli gelir icindeki payr %8,6
olurken; 2017 yili 3. ceyreginde bu payin
%8,7 gerceklestigi gdzlenmektedir (2016
3. ceyrek %8,3).

Yilin son ¢eyreginde mevsimsellik ile
birlikte gerileme egilimi icine girmis
bulunan mevcut insaat isleri seviyesi
Aralik ayinda bir dnceki aya gore 6,3
puan dismustur. Yasanan gerileme
gecmis yillardaki mevsimsellik etkisi ile
paralellik arz etmekte olup, mevcut iglerin
seviyesinin gegen yilin ayni ayina goére 7,1
puan yukarida oldugu gdrilmektedir. Ayni
gdrindm yeni alinan insaat islerinde de
izlenirken, yeni sipariglerin seviyesi gecen
yilin ayni ayina gore 6,1 puan yukarida
bulunmaktadir.

Bina insaatl maliyet endeksi (BIME), 2017
yil dérdUnct ¢eyreginde, toplamda bir
onceki ceyrege gdre %6,5, bir dnceki
yilin ayni ¢eyregine gére %22,8 ve dort
ceyrek ortalamalarina gére %19,7 artis
gostermistir.

BIME’de 2017 yili ddrdiincii ceyreginde
iscilik endeksi bir dnceki ceyrege gore
%1,8, malzeme endeksi ise %7,9
artarken, bir dnceki yilin ayni ¢ceyregine
gore iscilik endeksinde %13,7 ve
malzeme endeksinde %25,6 artis
kaydedilmistir.

Konut Pazar

Belediyeler tarafindan verilen yapi
ruhsatlar 2017 yilinin ilk dokuz ayinda bir
onceki yila gore, bina sayisi olarak %32,
yUzolcUmU olarak %52,2 ve daire sayisi
olarak %57 oraninda artmistir.

Ayni dénemde yapi kullanma izin belgesi
verilen bina sayisi %7, yuzélcimu %10,5
ve daire sayisi %11,6 oraninda artis
gostermistir.

TUIK verilerine gére; Tlrkiye genelinde
2017 yilinda konut satislari bir dnceki yila
gore %5,1 artis gostererek 1.409. 314
adet olarak gerceklesmistir. Yabancilara
yapilan konut satiglari ise 6nceki yil ile
kiyaslandiginda %22,2 artarak 22.234’e
yUkselmistir. Boylece yerli ve yabancilara
konut satisinda tim zamanlarin rekoru
kinlmigtir.

Bu tablonun olusmasinda devlet
tesviklerinin yani sira yilin son ceyreginde
yogunlasan kampanya ve yeni proje
tanitimlarinin guct yadsinamaz.

Konut alimina iliskin olarak getirilen
tesvikler;

e Enaz 1 milyon dolarlik taginmaz satin
alan yabanciya, 3 yil satimamasi sarti
ile vatandaslik verilmesi,

e Gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri ile
On ddemeli konut satis sdzlesmelerine
ait damga vergisi orani sifir olarak
uygulanmasi,
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e Uzun vadeli konut kredisinde baslangic
rakami olan %25 tutarindaki sermayeyi
saglamakta zorluk ¢eken tiketici icin bu
rakamin %20’ye indirilmesi,

e Konut alimini ve tasarrufu tesvik
amaclyla alinan énlemler (Konut
alminda %15 devlet destegi vb.)

olarak &zetlenebilir.

REIDIN tarafindan hazirlanan, Turkiye
genelinde 68 sehrin tamamini kapsayacak
nitelikteki Trkiye Satilik Konut Fiyat
Endeksi’'nde (TR-68) Aralik ayinda bir
onceki aya gore %0,80 oraninda ve gecen
yilin ayni dénemine gdre ise %11,97
oraninda artis gerceklesmistir.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi sonuglarina gére, Aralik ayinda
bir dnceki aya gdre %0,39 oraninda

artis gerceklesmis olup, gegen yilin ayni
doénemine gore %4,02 oraninda ve
endeksin baglangic dénemi olan 2010
yil Ocak ayina gére ise %78,50 oraninda
artis gerceklesmistir.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi Aralik ayinda bir dnceki aya gore,
istanbul Asya yakasinda yer alan markali
konut projelerinde %0,16 oraninda;
istanbul Avrupa yakasinda yer alan

markall konut projelerinde %0,46 oraninda
artmistir. Endeksin baslangic dénemine
gore ise istanbul Asya yakasindaki projeler
Avrupa yakasina kiyasla 11,1 puan fazla
artis gostermistir.

Konut satislarinda, Aralik ayinda
%43 tercih oraniyla agirlikli olarak
2+1 oOzellikteki konutlarin dne ciktigi
gbzlemlenmistir.
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- " Aralik ayinda satisi gerceklestirilen
BUIUBIB[B Gire B[]§||,|k Oranlan (%) konutlarin %18'i bitmis konut stoklarindan

olusurken, %82’si ise bitmemis konut
stoklarindan olusmaktadir.

2016’nin ikinci ¢ceyreginden baslayarak

0
=’ dusUse gecen konut kredisi faiz
%30,2 %325 oranlarinda, 2017’nin ikinci geyreginden
%23,1 . 901 9%26’6 oo *a %233 itibaren ylkselme gértiimektedir. Eylil
%182 %165 %20,3 ’ 620,8 i7o %203 2017 itibaryla konut kredilerinde aylik faiz
%120 %135 %147 %13,6 w124 5116|6133 orani %.1’011 bilesik faiz orani ise %12,88
9%6.9 s I seviyesinde gerceklesmistir.
Ofis Pazari
aqz‘\ Q}\\e‘ 'b%\(b N eQ °\> '\'36 x‘b& \\ \“\ \x‘bexb 1,*'8@(3 (\\1’@68 \4&“'&0«\ @(-\\\@ )

1;\0%@\" %ﬁ\(& e O Ao N\ 2017 yil dérdiincti ceyreginde Istanbul
ofis piyasasinda yasanan gelismelere
bakildiginda;

Kaynak: Propin ASinifi [l MIA MIA dist Avrupa [l MIA disi Avrupa

B Sinifi [ MIA MIA digt Avrupa [ MIA disi Avrupa istanbul’daki ofis stokunun bdlgesel
dagiiminda; en ytksek A sinifi ofis
stokuna sahip MIA (Levent, Etiler, Maslak,
Zincirlikuyu-Esentepe-Gayrettepe,
Besiktag-Balmumcu)'nin %35, MIA

Bilgelere Gare Kira Ortalamalari (ABD dolari/m?/ay) P O oS A
Disi-Asya (Kozyatagl, Kavacik, Altunizade,
Umraniye)’nin %25, Gelismekte Olan Ofis
Bolgeleri (Kagithane, Piyalepasa-Bomonti,

48 241 Maltepe-Kartal, Bati Atagehir)’nin %21
216 20,8 198 pay aldigi gérulmektedir.
17,2
15,7 . C
13,4 13,4 e Yil boyunca yukselme egiliminde olan
105 FH104 pgi03 B 78 Merkezils Alani (MIA)'nda A sinifi ofis
binalarindaki bosluk orani 4. ceyrekte
%31,8 olarak gerceklesirken son 10 yilin
2 o © N SN liksek seviyesine ulasmistir. Ozellikle
,a&“ Ke ,()6\0 NI % @\\)\\\ P S o enyu Yy SIS
1/\025\\ ’@Q 96% ¢ /\2 ’@aé\ \‘% %~°ﬁ p\\“(\\ @ o Maslak ve Levent ofis stoklarindaki artis,

MIA A sinifi ofis binalarindaki bosluk

oraninin 2017 yill boyunca yaklasik %15

Kaynak: Propin Asnfi ll M!A M@A disi Avrupa [l M@A disi Avrupa yikselmesine neden olmustur. Ayni

BSnfi EIMIA = MIAdigi Aviupa EIMIA disiAviupa 3nemde B sinifi ofis binalarindaki bosluk
orani %15,2 seviyesindedir.
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MIA A sinifi ofis binalarinda kira
ortalamasi dort ¢eyrekte %7,9 oraninda
duserek 2016 yili ortalamasinin altinda
kalirken 24,8 ABD Dolari/m#/ay olarak
belirlenmistir. 2017 dérdincu ceyrek
dbénemde A sinifi ofis binalarindaki kira
ortalamasi 31,3 ABD Dolari/m?/ay’a
yUkselen Levent, 44 ABD Dolar/m?/ay ile
en yUksek kiranin da talep edildigi bolge
olmustur.

B sinifi ofis binalarinda ise 4. ¢eyrek kira
ortalamasi 13 ABD Dolari/m?/ay olmustur.

MIA Disi-Avrupa’da A sinifi ofis
binalarindaki bosluk orani yilin son
ceyreginde %21,4’e gerilerken; dort
ceyrek boyunca disUs egiliminde olan
kira ortalamasi 15,2 ABD Dolari/m?/ay
seviyesinde yill tamamlamistir.

MIA Disi-Asya’da, A sinifi ofis binalarindaki
bosluk oraninin da 4. ¢eyrekte %19,7'ye
geriledigi; yil boyunca inigli-cikisli bir

seyir izleyen kira ortalamasinin 17,5 ABD
Dolari/m?/ay’a dustigu gozlenmistir.

2016-2017 yillarindaki ekonomik ve
siyasi gelismeler, istanbul ofis pazarinda
lansmani yapilan bazi projelerin acilis
tarihlerinde ertelemelere yol agsa da, 2017
yill sonu itibariyla, Istanbul ofis stokunun
5.700.000 m?'ye ulastigi tespit edilmistir.
Yeni ofis yatinmlarinin tamamlanmasi
ve operasyona acllmasiyla, Havaalani
Bolgesi’'ndeki A sinifi ofis stokunun 2017
yil sonunda 850.000 m2'ye yaklastigi
izlenirken, son bir yilda ofis stoku %22
oraninda artan bolge, 2016 yilinda oldugu
gibi istanbul’un en blylk ofis bélgesi
konumundadir.

2017 yilinda Istanbul’daki ofis alanlarinda
gerceklesen kiralama ve kurumsal satin
alma islem hacmi toplam 359.000 m?
olarak belirlenmistir. 2015 yilinin ardindan
2016 yilinda da dususunt surduren islem
hacminin, 2017 yilinda bir dnceki yila
gore %72 artisla kapanmasinin baglica
nedeni; ofis stokundaki devam eden artis,
ekonomik kosullarin yarattigr olumsuzluk
ve doviz kurundaki dalgalanmalar
sebebiyle, ofislerin ticari kosullarinin,

ofis kullanicisi icin daha da avantajli hale
gelmesidir.

Perakende Pazar

2017 yili 3. ¢eyrek itibariyla Turkiye
genelinde hizmet vermekte olan

393 alisveris merkezi bulunmaktadir.
Turkiye’'deki mevcut alisveris merkezlerinin
toplam kiralanabilir alani 12 milyon m2’ ye
ulasmistir.

istanbul, TKA'nIn %36's! ile bu arzda
Onemli bir paya sahiptir.

Yavaglamasina karsin arzdaki artis
surekliligini korumaktadir. Yilin 3.
ceyreginde 262.767 m2 yeni arz (bir
onceki geyregin yarisi) pazara giris
yapmistir. Oniimiizdeki dénemde,
insaati devam eden 45 merkezin
tamamlanmasiyla toplam kiralanabilir
alana 2 milyon m2’yi asan stok ilavesi
olacaktir.

Perakende pazarindaki birincil kira
rakaminin, 2016 yilinda yasanan dnemli
dustsun ardindan, 2017 yilinin basindan
bu yana sabit kaldigr gérdlmusttr. Birincil
getiri orani ise 2017’nin 3. geyreginde %8
seviyesinde sabit kalmistir.

Kaynaklar: JLL, Propin, Cushman&Wakefield, IMSAD, TMB, TUIK, REIDIN, GYODER, AYD
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Dusen kiralar perakendeciler icin
uzun stire devam eden magaza
konsolidasyonlarindan sonra blyime
stratejisine gegcis firsatlar sunsa

da kullanici talebi gérece yavas
seyretmektedir.

Kur dalgalanmalari perakendecilerin
blyUme planlarini gerceklestirmelerinde
zorluk yaratmasina ragmen, diisen kira
seviyeleri ve dzellikle ana caddelerde Turk
Lirasl Uzerinden kira kontrati yapma egilimi
firsatlar yaratmaya baslamistir. Pazarda,
kirasiz dénemler ve yatinm katkilar

gibi kira tesviklerinde ise esneklikler
gorulmektedir. Doluluk oranlari dusuk
yeni alisveris merkezleri sinirll bir stre icin
(bir yila kadar) sadece ciro kirasi teklifleri
sunmaktadir.

Aligveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi
ile Akademetre Research Company
tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin 2017 yili Aralik ayi sonuclarina
gbre, AVM Ciro Endeksi, gectigimiz

yilin ayni dénemi ile enflasyondan
arindinimadan karsilastinldiginda %15,5’lik
bir artigla 276 puana ulagmistir.

AVM'’lerde kiralanabilir alan (m2) basina
ciro verimliligi Kasim 2017 déneminde
istanbul’da 1.244 TL, Anadolu’da

925 TL olarak gerceklesmistir. Turkiye
geneli metrekare verimliligi ayni

dénemde 919 TL'ye ulasmistir. AVYM
Ziyaret Sayisi Endeksi, 2016 yili Aralik

ay! ile karsilastiridiginda 2017 yili ayni
doéneminde %1,8 oraninda artigla 111
puan olarak gerceklesmistir. Ziyaret sayis,
ciro endeksi ve metrekare verimliliginin
artis gdstermesi, sektordeki toparlanmayi
gosterirken, 2018 icin umut vermektedir.
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Sirketimiz 2017 yilinda da istikrarli
bUyUme hedefini strdirmus, stratejik
planlart dogrultusunda devam eden
yatinmlarinin éngoérulen sekilde
tamamlanmasina, yatinm firsatlarinin
degerlendiriimesine, kiralama, satis ve
teslim hedeflerine ulasiimasina éncelik
vermistir. Bu dénemde, bUyume ve
gelir artisini saglayacak yeni projeler
ve gayrimenkullere iliskin firsatlar
yakindan takip edilmis, planlanan
projelerle ilgili calismalar 2017 yili
boyunca devam etmistir. Devam eden
yatinmlarimizda planladigimiz sekilde
ilerleme kaydederken, bir yandan da
portféylmuzdeki arsalar Uzerinde yeni
projeler gelistirmek icin calismalar
gerceklestiriimistir.

2017 yiligerisinde;

e [zmir Ege Perla Aligveris Merkezimiz
faaliyete gegmistir.

Manzara Adalar ve inistanbul
projelerimizde satislanmiz ve ingaat
calismalarmiz devam etmistir.

istanbul Finans Merkezi projemizde
diger firmalarla es zamanli olarak, insaat
programimiz dahilinde galismalarimiz
sUrdurdlmus, kaba insaat sureci
tamamlanmigtir.

Yeni yatinmlar dogrultusunda, Tuzla’'da
hayata gegirilmesi planlanan konut
projesinin insaat ruhsati alinmistir.

Kadikdy’de gelistiriimesi planlanan otel
yatinmi projesinin insaat ruhsati alinmisg,
bu dogrultuda gelistirme calismalarina

baslanmistir.

is GYO olarak firsatlarin bulundugu,
potansiyel barindiran ttim bdlgelerdeki
yatinmlari ve gelismeleri takip etmekte
ve bu dogrultuda yatinmlarimiza karar
vermekteyiz. izmirin yilksek gelisim
potansiyelini yerinde bir 6ngor ile tespit
ederek 2012 yilinda Yeni Kent Merkezi
bolgesinde temelini attigimiz Ege Perla
Projesi bolgenin ilk karma projesidir.

Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler

Is 6Y0 2017 yilinda da
istikrarh bilyiime hedefini
siirdirmiig, stratejik planfar
dogrultusunda devam eden
yatirimlarinin ongoriilen
sekilde tamamlanmasina,
yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesine, kiralama,
sati ve teslim hedeflerine
ulagiimasina ncelik vermigtir.
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2016 yilinda konut ve ofis bélumlerinde
hayatin basladigl Ege Perla’da, EylUl
2017’de Alisveris Merkezi faaliyete
gecmistir. Finansman dahil 490 milyon
TLlik yatinm bedeline sahip Ege Perla,
bdlgenin gehresini degistiren nitelikte

ilk markall proje olup, sehrin dort
karayolu koridorunun kesisim noktasinda
bulunmakta ve bulundugu konum
itibartyla ulasim acisindan buyUtk kolaylk
saglamaktadir. Yonetim ve isletmesi
istirakimiz Kanyon Y&netim isletim ve
Pazarlama A.S. tarafindan yapilan, %93
doluluk orani, iddiall magaza karmasi ve
farkll konseptiyle acilan Ege Perla AVM’nin
izmir'e yeni bir alisveris ve edlence
deneyimi katacagini disintyoruz.

Anadolu yakasinin en guzel ve degerli
lokasyonlarindan biri olan Kartal, rahat
ulasim olanaklarina sahip olmasinin yani
sira kentsel dénusum projeleri ve ticari
alanlarin gtinden guine gelismesiyle
cazibesini daha da artirmaktadir.
Marmaray’in tamamlanmasiyla birlikte
Avrupa yakaslyla daha entegre hale gelen
Kartal ilgesi, 3. képrindn yani sira metro
projesi ile birlikte son dénemlerde 6ne
cikan bir bélge olmustur. Kartal, istanbul
genelinde yatinm yapilabilecek, gelecek
vadeden ilceler arasinda gosterilmektedir.
lcedeki gelisim potansiyelini yerinde

bir 6ngoriyle tespit eden Sirketimiz;
finansman haric 620 milyon TL yatirm
bedeliyle hayata gecirdigi Manzara Adalar
projesinin temellerini 2014 yilinda atmis,
2017 yil sonu itibariyla projenin yapimini
%93 oraninda tamamlamig ve 2018

yill basinda teslim surecine baslamayi
ongdrmektedir. Dinyaca UnlU taninmis
mimarlik firmasi Perkins Eastman imzali
Manzara Adalar, t¢u konut, ikisi ofis

Unitelerinden olusan toplam bes blok ve
bu yasam merkezini tamamlayacak olan
ticari Uniteleriyle karma bir proje olup;
2017 yil sonu itibariyla konutlarin %62’si
satiimistir. Hasllat paylasim modeliyle
gerceklestirmekte oldugumuz projeden
eski arsa sahibinin payi dahil; konut
satiglarindan toplamda 760 milyon TL
satis hasilati, ofislerin ve ticaret alanlarinin
tamaminin kiralanmasindan ise yaklasik
25 milyon TL kira geliri elde edilmesini
beklemekteyiz.

Sirketimizin Timur Gayrimenkul (Nef) ile
yaptidi isbirligi kapsaminda istanbul’un
en KOkIU yerlesim alanlarindan biri

olan Zeytinburnu ilgesinde bulunan,
mulkiyet payl %50-%50 olan arsa
Uzerindeki proje gelistirme faaliyetlerimiz
yll boyunca devam etmistir. 80.000 m?
arsa Uzerinde gelistirdigimiz proje icin
dinyanin dnde gelen yaratici mimarlik
ajansi Perkins & Will ile calisimaktadir.
insaat calismalarinin devam ettigi
projemiz, metro istasyonuna 100 metre
uzaklikta yer almakta, tramvay ve
metrobUs hatlarina da dogrudan baglanti
icermektedir. Projemiz Zincirlikuyu,
Cagdlayan, Yenikapi, Bakirkody, Atakdy

ve AtatUrk Havalimani gibi merkezlere
yakinligiyla fark yaratmaktadir. Sehrin her
yerinden kolay ulagilan inistanbul, 1+1°den
4+1’e kadar degisen 2.729 Unitesi,
zengin sosyal olanaklari, yesil alanlari

ve avantajll 6deme segenekleriyle gbze
carpmaktadir. Konuttan ve az sayida ticari
Uniteden olusan projemize Nef tarafindan
gelistirilen Foldhome sistemi de dahil
edilmigtir. 4 ayr proje olarak insa edilen
inistanbul’da yer alan konut ve ticaret
alanlarinin satisindan toplamda 1,6 milyar
TL hasilat elde edilmesi hedeflenmekte
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olup, projenin tamami icin gelistirme
maliyetinin finansman hari¢ 1,1 milyar TL
dlzeyinde olmasi beklenmektedir. Aralik
ayinda Halic Kongre Merkezi’nde yapilan
aclk artirmada projemizde yer alan ticari
Unitelerin %82’si satiimistir. Konutlarin
%89’unun satildigr projemizde, 2018 yili
Ocak ayi itibariyla blok bazli teslimlerin
baslamas| dngdrulmektedir.

Son doénemlerin en dnemli projelerinden
biri olarak lanse edilen istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Projesinin
(IFM) kalbinde yer alan arsa Uizerinde
gelistirdigimiz proje, ofis ve ticari
Unitelerden olusmaktadir. Bakanhgin
koordinasyonu altinda yuratilen

insaat programi ¢ergevesinde kaba
insaatl tamamlanmis projemizin IFM
kapsamindaki diger firmalarin projeleriyle
es zamanli olarak 6numuzdeki yillarda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yaklasik
70.000 m? insaat alanina ve 33.000 m?'lik
kiralanabilir alana sahip karma projemizin
arsa dahil, finansman hari¢ toplam
gelistirme maliyetinin 270-280 milyon TL
olmasi beklenmektedir.

2011 yiinda temelini attigimiz Cinarl
Bahce konut projemizle basladigimiz
Tuzla yatinmlarina 2015 yili sonunda
tamamlanan; T. is Bankasi A.S. icin
anahtar-teslim model ile gelistirilen
Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi ve
bugtin Sisecam’in genel merkezi olarak
faaliyet gosteren, hem ofis hem de ticari
Unitelerden olusan Tuzla Karma proje ile
devam eden Sirketimiz; Tuzla bolgesinin
cazibe merkezine déntsmesinde buyuk
rol oynamistir. Sirketimiz ylksek gelisme
potansiyeline sahip olduguna inandigi
Tuzla’'da, 2016 yilinda proje gelistirmek

Uzere satin aldidi arsa ile yatinmlarina
devam etme karari almistir. 690 milyon TL
finansman hari¢ yatinm bedeli ile hayata
gecirimesi planlanan projenin yaklasik
1.000 konuttan olusmasi ve bdlgedeki
nitelikli konut ihtiyacina katkida bulunmasi
planlanmaktadir. Yl igerisinde insaat
ruhsati alinan projeye iliskin fizibilite,
mimari ve konsept ¢alismalari devam
etmektedir.

2017 yiliigerisinde Uzerinde calistigimiz
bir diger proje de Kadikdy’'de
gerceklestirmeyi planladigimiz, yaklasik
240 oda ve ticari alanlardan olusacak
otel projesidir. 2016 yili icerisinde istanbul
Kadikdy’de mulkiyeti Tecim Yapi'ya

ait, 9.043 m? ylzolcimll arsanin %45
hissesinin satin alinmasina iliskin satis
vaadi sbzlesmesi imzalanmis ve s6z
konusu arsa Uzerinde kesinlesecek imar
durumuna gére gelistiriimesi planlanan
otel ve ticari alanlardan olusacak projeye
%45 oraninda ortak olunmasina karar
verilmistir. Yaklasik 140 milyon TL
finansman hari¢ Sirketimiz payi yatinm
bedeliyle hayata gegmesi planlanan
projede Sirketimiz %45 oraninda misterek
mulkiyet sahibi olacaktir. Yl igerisinde
insaat ruhsati alinan projede tadilat
projesi ¢alismalarina devam edilmis olup,
2018 yilinda insaat ihalesinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Sirketimiz 2017 yili igerisinde, TSKB
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ile
birlesme karan almig, suUreg icerisinde
meydana gelen gelismeler neticesinde
s6z konusu birlesme isleminden
vazgegilmistir.

**YIl icerisinde, portfdyde bulunan Ankara ve Antalya Banka Hizmet Binalari ile Hipermarket Binasinin satis

gerceklestirilmistir.

Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler




Sunus
Kurumsal Yénetim
Finansal Bilgiler

2018 Yili Stratejimiz

Portfoydnu ofis, perakende ve konut gibi
gayrimenkul sektérindeki projelere yatinm
yaparak cesitlendiren Sirket’in stratejisi,
hem streklilik arz eden gelirlerini hem de
karliigini artirmak suretiyle hissedarlarina
azami fayda saglamaktir. Bu kapsamda,
duzenli gelir yaratan gayrimenkul
yatinmlar ile gelistirme kéri elde

edilecek gayrimenkul yatinmlar arasinda
konjonktUre paralel olarak ideal dengenin
yakalanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu hedef dogrultusunda,
gelistirilen projelerde hem konut hem

de ticari Unitelerin yer aldigi karma

proje konsepti de gozetilerek, kiralama
faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda
surekli kiinmakta, ayni zamanda satislar
sayesinde yiksek getiri ve karlilik elde
edilmesi planlanmaktadir.

2018 yilinda, yukarida belirtilen temel
stratejiler cergevesinde, Sirket’in

birincil dnceligi devam eden tim
yatinmlarini dngérulen sekilde ve
karlilikla tamamlamak, kiralama ve satig
hedeflerini gerceklestirmek, ylksek nakit
temettl dagitimini strddrdlebilir kimak,

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

portféylnde bulunan arsalar Uzerinde en
iyi kullanim ve fayda saglayacak projelerin
gelistiriimesi konusundaki calismalarina
devam etmektir.

TUm bu faaliyetlerin yani sira, Sirket’in
blytme ve gelir artisini saglayacak
projelere ve gayrimenkullere iliskin
yatinm firsatlan da yakindan izlenmekte
ve yatinm stratejisi dogrultusunda
degerlendiriimektedir.

2018 yili ve izleyen yillara iliskin
planlamalar yapilirken faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskler de gbéz éntinde
bulundurulmakta, ayrica yatinm ve
fonlama kararlarinda kur ve faiz riski
ehemmiyetle takip edilmekte, kur ve

faiz riskinin yonetimi anlaminda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefler
cercevesinde gerceklesmeleri dizenli
olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde
hedefler gerektiginde revize edilmekte,
yatinm ve finansman kararlar bu
kapsamda sekillenmektedir.

Faaliyet Raporu 2017
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STANBUL'DA
YENI HAYAT

Ginarh Bahce projesi yiiksek
standartl ve kaliteden odiin
vermeyen bir mimari anlayisla
hayata gecirilmigtir. Ginarl
Bahce projesi, gayrimenkul
sektoriiniin en prestijli
ddiillerinden hiri olan Sign of
the City ddiil tireninde “En Iyi
Gok Kath Konut” ddiiliine layik
goriilmiitir,
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Yatirimer Iligkiler

Sirket’in “Yatinmei lliskileri Balimu?”,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun ilgili
duzenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak 2005
tarininden itibaren faaliyet gostermektedir.

Yatinmai lligkileri BOIUm, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve
bilgi verme faaliyetleri basta olmak Uzere
genel kurul ve sermaye artinmi islemlerini
duzenli ve etkin bir bicimde ydnetmektedir.

Bolum, her yonetim kurulu toplantis
oncesinde, dénem icerisinde yuritttigu
faaliyetler hakkinda yonetim kuruluna
sunulmak Uzere rapor hazirlamakta,
polum yoneticisi Yonetim Kurulu
toplantilarina filen katimaktadir.
Bununla birlikte, Bolum ile Yonetim
Kurulu arasinda kdpru vazifesini gbren
ve Bolim’Un ¢alismalarini aktif olarak
gdzeten Kurumsal Yénetim Komitesi
dUzenli olarak toplanmakta, BOIUm’Un
dénem icerisinde yurtttugu faaliyetleri
degerlendirmekte ve goérusulen konular
Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir. S6z
konusu raporlamalarin yani sira hesap
dénemi bitimini takiben “Yillik Yatinmci
iliskileri Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir.
Yatinmer lligkileri Balimu ayrica, Komite
calisma esaslarinda yer aldigi Gzere,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin sekretarya
islerini yartitmektedir.

Yatinmal lliskileri BOIUmE’niin yéneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Uyesi
olarak, yil icerisinde gerceklestirilen
Komite toplantilarinin tamamina katimis;
Bolum faaliyetleri ve dénem icerisinde
meydana gelen énemli gelismeler
hakkinda Komite'ye bilgi vermis ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin
iyilestiriimesi ve derecelendirme sUrecinde
de aktif olarak gorev almistir.

Boliimii Faaliyetleri

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatiimai lliskileri BOIGm 2017 il
icerisinde yerli-yabanci yatinm sirketlerinin
analist ve fon yoneticileri ile sirket
merkezinde birebir toplantilar yapmis,
yatinmci konferansina katiimis ve Sirket
merkezinde dlizenlenen telekonferans
toplantilar ile yatinmcilarla gérismeler
gerceklestirmistir.

Yiligerisinde, blyUk bolimU e-posta
olmak tizere Yatinmer iligkileri Balumi'ne
ulasan yaklasik 360 bilgi talebi
karsilanmistir. Yerli-yabanci yatirmci veya
yatinm sirketlerinden gelen bilgi talepleri;
mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlt husus
gbzetilerek cevaplandinimistir. Toplam
bilgi taleplerinin yaklasik %57’lik bélumu
bireysel bazda gelen bilgi taleplerinden
olusurken, geriye kalan %43’lUk bolim ise
kurumsal bazda gelen bilgi taleplerinden
olusmaktadir.

Pay sahipleri dogrudan Yatirmei lliskileri
Balimu calisanlanyla iletisime gecerek
ya da gerek BolUm’Un e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri
cogunlukla Balim calisanlaryla dogrudan
veya Bolum’ln e-posta adresi Uzerinden
iletisime gecmekte, nadiren internet
sitesinde yer alan iletisim formunu
kullanmaktadir.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler

ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan
arastirmalar kapsaminda gelen bilgi
talepleri, anket calismalari ve akademik
calismalara destek verilmektedir.

Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler

ls 6Y0 Kurumsal Yenetim
\kelerini benimsemis olup,
ilkelere iligkin diizenlemeleri
yakindan takip etmekte,
ilkelere uyum konusunda
azami 0zen gostermekte ve
kurumsal yonetim ilkeleri
uyum derecesini artirmak
adina gerekli yilestirmeleri
yapmaktadir.
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Yazili ve s6zIU olarak gelen bilgi taleplerine
iliskin gerekli kayitlar, Yatirmet iligkileri
Bolimu tarafindan dizenli olarak
tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi
taleplerinin yani sira, araci kurumlar
tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan
raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari
da dUzenli olarak takip edilmekte, araci
kurumlara rapor hazirlama veya model
guncelleme ddénemlerinde, gerceklestirilen
telekonferans gortisme veya toplantilarla
gerekli destek verilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaclyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Ceyrekler bazinda Turkge
ve ingilizce olarak hazirlanan yatinmei
sunumlart ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan &zet finansal tablolar ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari
Tirkee ve ingilizce olarak hazirlanarak
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica,
Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere
guncellemeye acik olan bolimleri, mevcut
gelismeler cercevesinde dizenli olarak
guncellenmektedir. Boylece, yatinmcilar
ve analistler basta olmak Uzere, Sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac duyan
farkli tirde kisi ya da kuruluslarin, dogru
ve guncel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Faaliyet Raporu 2017

Kurumsal Yoénetim

51

is GYO hali hazirda Kurumsal Yénetim

ilkelerini benimsemis olup, ilkelere iliskin

dUzenlemeleri yakindan takip etmekte,

ilkelere uyum konusunda azami 6zen

Kurumsal Yénetim Notu 94,76
Pay Sahipleri 91,49
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,46
Menfaat Sahipleri 96,70
Yoénetim Kurulu 93,63

gbstermekte ve kurumsal yonetim ilkeleri
uyum derecesini artirmak adina gerekli
iyilestirmeleri yapmaktadir.

is GYO, Saha Kurumsal Yénetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri

A.S. (SAHA) den kurumsal yonetim
derecelendirmesi hizmeti aimakta

olup, 2017 yili igerisinde SAHA
tarafindan yapilan gbzden gecirme
kapsaminda Sirket’in kurumsal yonetim
derecelendirme notu “94,76” olarak revize
edilmigtir. Sirket’in, 4 ana bolimden aldigi
notlar: Pay Sahipleri 91,49, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 98,46, Menfaat
Sahipleri 96,70, Yonetim Kurulu 93,63
seklindedir.

94,16

Kurumsal

Yinetim Notu

Sirket, revize edilen kurumsal ydnetim
derecelendirme notu ile 2012 yilinda
dahil edildigi “BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’nde islem gdérmeye devam
etmektedir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsamindaki uygulamalarina raporun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
adl béluminde detayl olarak yer
verilmistir.




is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017
52

Denetim Grubu Faaliyetleri

Denetim Grup Bagkanlig, Sirket’in her
departmaninin is sUrecleri ve faaliyetleri
hakkinda izleme ve inceleme ¢alismalarini
yUritmekte; bu incelemelere bagli
olarak degerlendirme yapmakta ve
gerekli gbérdigunde dneri sunmaktadir.
Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yurdttlen
ilgili izleme ve inceleme faaliyetleri
gerceklestirilirken Sirket’te denetim
kUltdranUn olusturulmasi, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve kurumsal yonetisim
sistemlerinin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendiriimesi de hedeflenmektedir.

Sirket’te, denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasl uygulamalar, ilkeler ve
orgutlenme cercevesine uygun olarak
duzenlenmistir. Kasim 2008’de kurulan
Denetim Grup Baskanlidi, Sirket’in
diger birimlerinden bagimsiz ve ayri bir
birim olarak yapilandirimis olup Haziran
2012’den itibaren Yonetim Kurulu’na bagl
olarak ¢alismaya baslamistir. Sirket'teki
ic kontrol faaliyetleri de Denetim Grup
Baskanligi binyesinde ydrttulmektedir.

Risk Yonetimi

Sirket’in risk yonetimi faaliyetleri, 2005
yilindan itibaren Risk Yonetimi Birimi
tarafindan ydrittimektedir. S6z konusu
Birim, Sirket faaliyetleriyle bttunlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasl ve buna
bagl sirket ici dizenlemeler cercevesinde
yonetilmesi konusunda Sirket Ust
yonetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket
Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim
Kurulu Gyelerinin bilgisine sunulmaktadir.

Denetim faaliyetlerinden sorumlu olan
Grup calismalarini, Sirket’in Denetim
Grup Baskanligr'nin kurulus ve isleyisini,
faaliyetlerini, calisanlarinin gérev, yetki ve
sorumluluklarini, galisma usul ve esaslarini
diizenleyen “is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. Denetim Yénetmeligi”
cercevesinde yUrUtmektedir. Denetim
Grup Baskanligr'nin yil icerisindeki
faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan onaylanan “Yilik Denetim Plani”
dogrultusunda gerceklestiriimektedir.
Denetim sistemi, kurumun her tGrlu
etkinligini gelistirmek, iyilestirmek

ve kuruma katma deger yaratmak
amaclyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
risk ydnetimi, ic kontrol ve yonetisim
sUreclerinin etkinliginin degerlendiriimesi
ve gelistirimesi icin sistematik yaklasimlar
gelistirerek kurumun hedeflerine
ulasmasina yardimci olacak sekilde
isletiimektedir.

Sz konusu raporda, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektor icindeki konumu

ve temel finansal gdstergeleri, Sirket
faaliyetleriyle butlnlesik temel riskler
bazinda analiz ve degerlendirme sonuglari
ile temel operasyonel risk turlerinden
faaliyet ortami riski hakkinda detayli bilgi
verilmekte, boylece Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in faaliyetleriyle buttinlesik

riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Sunus
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler

Bagimsiz ve tarafsiz sekilde
yiiriitiilen ilgili izleme

ve inceleme faaliyetleri
gerceklestirilirken Sirket'te
denetim kiltiriiniin
olugturulmasl, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve kurumsal
yonetigim sistemlerinin
etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi de
hedeflenmektedir,

Ayrica, 6102 sayill Turk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca

risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen
gorev ve sorumluluklar kapsaminda; iki
aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu” hazirlanmakta

ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Is GYO, ortak degjerlere sahip
oldugu insan kaynaginin
Jirket'e katilimini ve rekabet
avantaj yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve
yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini, kurum
killtiirii olarak benimsemistir.

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu
insan kaynaginin Sirket’e katilimini ve
rekabet avantajl yaratmaya yonelik gerekli
egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesini, kurum kalttrd olarak
benimsemistir.

insan Kaynaklan ve Egitim Mdarigu
proaktif ve yenilikci bir bakis acisiyla
Sirket’in stratejik kararlarinda etkin olma
bilinciyle diger gruplar ile isbirligi icinde,
iletisime acik calisma bicimi sistematigi
olusturmustur.

Sirket blnyesinde; secme ve yerlestirme,
performans yonetimi, kariyer planlama,
Ucret ve yan haklar yonetimi, egitim,
gelistirme ve galisanlar ile iletisim

gibi insan kaynaklarr uygulamalarini
yurGtmektedir. Verimliligi artirmak ve is
yasaminin niteligini yUkseltmek amaclar
dogrultusunda galismalarina yén veren
is GYO; nitelikli, kurum kltir(i ve
degerleriyle uyumlu, alaninda uzman,
gelisime acik, potansiyeli yUksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise
yerlestiriimesi” prensibi cercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

is GYO’nun kendi isine deger katmay:
hedefleyen calisanlar insan Kaynaklari ve
Egitim MUdUrligl’nin destegdini yanlarina
alarak yoneticileri ile birlikte kendilerini
gelistirmekte ve kariyer hedeflerini
yonetmektedirler. Bu kapsamda Sirket icin
“Her Calisani Gelecegin Lideri"dir.
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insan Kaynaklan Politikasi

Sirket’in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin
en verimli sekilde gerceklesmesini
saglayacak kalitede insan gicunun ise
alinmasi ve basarlyl devamii kilmak icin
calisanlarin motivasyonunun saglanmasi,
mali ve sosyal haklarinin devamli olarak
iyilestiriimesi, adil ve profesyonel bir
calisma ortaminin yaratimasi ve calisanin
egitim ihtiyaclarinin tespit ediimesidir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bildiriimektedir. Sirket
blUnyesinde sendikal yapilanma
bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket,
dernek kurma 6zgurligu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemekle birlikte,
bugline kadar ¢alisanlarimizca bu konuda
herhangi bir talep Sirket yonetimine
iletilmemistir.

Sirket’in insan kaynaklari politikasinda
belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin segcilip,
rekabet avantajl yaratmaya yonelik gerekli
egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesini saglayarak

ortak bir Kurum Kultiru olusturmak
amagclanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme ve
yUkselme kosullari, parasal dizenlemeler
ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket
insan Kaynaklar Yénetmeligi’nde detayli
ve aclk bir sekilde calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan
tim kararlar, s6z konusu yonetmelik
cergevesinde insan Kaynaklari ve Egitim
MUdUrligt bdnyesinde yUrutilmektedir.
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nsan Kaynaklar

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri
sonucunda olusturulmustur. Calisan
sayllari ise; birimlerin is yUkui ve

Sirket Grup Bagkanliklarinin talepleri
dogrultusunda goérev dagilimi ile
belirlenmistir. Calisanlardan performans
odakli yénetim anlayisini benimsemeleri
ve bireysel katiimlarinin musterilere

ve hissedarlara katki saglayacagini

fark etmeleri beklenmektedir. Bu
nedenle; Sirket Performans Degerleme
kriterleri ve ¢ikti sonuclari calisanlar

ile paylasiimaktadir. Kendi isine deger
katmay hedefleyen calisanlar insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurligd’nin
destegini yanlarina alarak, yoneticileri ile
birlikte kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayr kisilik onuru
ve yasalarla taninmis butdn haklar Etik
Kurallar cercevesinde korunmakta olup
guvenli ve saglikli bir ortamda calismalari
icin her tUrlG zemin hazirlanmigtir.

Yil igerisinde, ayrimeilik konusunda insan
Kaynaklari ve EQitim Mudurligt’ne ulasan
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Dogru Kisinin Dogru ise
Yerlestiriimesi...

Her calisanini gelecegin lideri olarak géren
is GYO'da, ise alim faaliyetleri insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurligu tarafindan
yUratdimektedir.

“Gelisim Yolculugu”

“Performans ve Yetkinlik Gelisim Sistemi”
2017 yilinda uygulanmaya baslanmigtir.
Sistem; calisanlarin sorumluluk
alanlarindaki hedeflerine yonelik calismalari
esnasinda kendilerinden beklenen
davranis ve tutumlarin netlesmesini, Sirket
bltinune olan katkilarini gérmelerini
saglarken; is tatmininin ve motivasyonun
gliclendirimesini amaglamistrr. is GYO bu
inangtan hareketle tim calisanlarin aktif
olarak yer alacagi bu sistemi “Gelisim
Yolculugu” olarak gérmektedir. Bu amacla
gelisim alanlarini netlestiren “Gelisim
Haritalan” olusturularak bircok egitim
duzenlenmistir. Egitimlerin 6zel ve is
hayatlarina yansitiimasi ve yararlanimasi;
calisanlarimiz tarafinda 4.30 ve Uzeri
olarak degerlendirilmigtir.

is GYO’da Egitim

Calisanlarin ihtiyaglarina gére

planlanan egitimlerde; bilgi, beceri

ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer
ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasi, Sirket’in
hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi
amagclanmaktadrr. is GYO’nun énceligi
tlm Sirket calisanlarina firsat esitligi
cercevesinde egitime katiimalarini
saglamaktir. 2017 yilinda; Transaksiyonel
Analiz, Takim Calismasi, Etkili lletisim,
Duygularin Yénetimi gibi yetkinlik
gelisimi odakli egitimlerin yani sira; Vergi,
Arabuluculuk, imar Mevzuati, Kisisel
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Verilerin Korunmasi gibi mesleki bilgileri
guncelleyen farkli egitimlere katilim
saglanmigtir. Ayrica gtincel ve farkl
konularda konuk konusmacilarin katilimiyla
gerceklesen “Biz Bize Sohbetler’e 2017
yllinda da devam edilmistir.

Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket galisanlarina 2 aylik deneme
suresinin dolmasindan itibaren kendilerinin
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil olmasi
durumunda igveren katkisi saglanmakta
olup; tim calisanlara kurumsal saglik
sigortasi yaplimaktadir. Ayrica tim
calisanlara gunlik yemek katkisi ile ulasim
icin servis imkani taninmaktadir. Bunlarin
disinda mimar, muhendis, avukat ve
SMMM calisanlarin bagl olduklari oda
aidatlar Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

= Toplam

= Erkek

Kadin

36

Egitim Dagihimi (%)
4

31

41

Yiiksek Lisans M Lisans M On Lisans [ Lise

Organizasyon Yapisi

is GYO’nun organizasyon yapisi
blnyesinde yer alan Grup Baskanliklari ve
Koordinatérltkler asagida belirtiimistir:

o Proje ve insaat Yonetimi
Koordinasyonu Grup Bagkanligi

e Proje Gelistirme ve Fizibiliteler ve
Gayrimenkul Yatirmlar Koordinasyonu
Grup Baskanligi

e Hukuk Misavirligi ve insan Kaynaklari
ve Egitim Grup Baskanligi

e Yatinmeilarla iligkiler & Kurumsal Uyum
ve Risk Yonetimi Grup Bagkanligi

e Finansal Yonetim Grup Baskanldi

o Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Baskanligi

e Denetim Grup Bagkanligi
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Toplam Tecriibe (%)3
11
17
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is GYO calisanlarinin Sirket icerisinde
tecrUbe ortalamasi 8 yildir. Yonetici ihtiyaci
kurum icinden karsilanmaktadir. 2017
yilinda 1 calisan terfi ettirilmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is GYO, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yUksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak Uzere cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda
yUratdlen sektorel calismalarin yani

sira bircok sanat ve spor etkinligine de
destek olunmaktadir. Gerek genc neslin
sektorel deneyim edinmesi gerekse sosyal
aclidan zenginlesmesine yonelik olarak
gerceklestirilen faaliyetler, temelinde insani
barindiran Sirket misyonumuz ile de
Ortismektedir.

Toplumun tim kesimlerine, sektdre

ve is duinyasina ornek olacak, somut
fayda yaratacak toplumsal yatirnmlari
gergeklestirme politikamiz dogrultusunda,
is GYO olarak gocuklarin esit egitsel,
kulturel, cevresel ve sosyal olanaklara
erisimini odagimiza alan, éncelikli
konularimiz ¢ercevesinde ¢cocuklarin
donanimi artirmayi hedefleyen

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz
olusturulmustur.

is GYO olarak toplumsal sorunlar,
ihtiyaclar ve beklentiler karsisindaki
¢dzUmden yana tutumumuzu ortaya
koymak amaciyla 2016 yili icinde
baglatilan sosyal sorumluluk girisimine
iliskin calismalar, 2017 yill boyunca devam
etmigstir. Sirketimiz ve markamizin tagidig
degerler ile uyumlu, faaliyet alanimiz ve
uzmanliklarmizla iligkili bir toplumsal sorun
ya da ihtiyag alaninda, gergek ve sektdre
ornek olacak bir ¢6zUm Uretme arayisimiz
dogrultusunda danismanlik destegi
alinarak baglatilan gonullt grup calismalar
ve projeyi olusturma sureci yil boyunca
devam etmistir.

i§ GYO markasinin temel degerleri,
hedefleri ve kamuoyunda yaratmak
istedigi pozitif sosyal etkiyi baz alarak
baslatilan girisim ile kurumsal sosyal
sorumluluk stratejimizin tim Sirket
calisanlariyla belirlenecegi bir stire¢
planlanmis ve toplumsal vizyonumuzu
yansitacak proje ve uygulamalarin
gelistirildigi bu surecte tim galisanlarimizin
yaklasimlari ve katkilan bUytk énem arz
etmigtir.

S8z konusu sUre¢ kapsaminda, ttm
calisanlarin anket yoluyla katiliminin

yani sira, Sirket Ust ydnetiminin de
birebir gorugleri alinmig ve gonullulik
esasina dayanan bir ¢calisma grubu
olusturulmustur. YurUtulen calismalar
sonucunda; Sirketimiz i¢in ‘sosyal
yatinm’ beklentisinin yUksek oldugu ve
is GYO’nun sosyal yatinm yapmasinin
gerekliligi ortaya ¢ikmis ve tim bu
yaklasimlardan dogan ortak sdylem ise;
“IS GYO olarak herkesin daha iyi yasam
olanaklarina erismesini dnceligimiz olarak
kabul ediyor, ulasabildigimiz herkesi

bu yénde donatmak, etkilemek, yol
gdstermek ve harekete gecirmek icin
calisiyoruz” olarak belirlenmistir. Sosyal
yatinm prensibimiz ise; odaklandigimiz
sorun alaninda kapsamli analiz yaparak
gercek ihtiyaci saptamak, ihtiyag sahibi
hedef kitleye yonelik gercek fayda
saglayacak, kapsayici, degisim yaratacak
bir model gelistirme yoninde sekillenmis
olup, stireg icerisinde ortaya c¢ikan tim
projelerin odaginda ¢ocuk ve egitim
konulari en ¢cok 6ne ¢ikan egilimler
olmustur.
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Gocuklarin esit egitsel,
killtiirel, cevresel ve sosyal
olanaklara erigimini odagimiza
alan, oncelikli konularimiz
gercevesinde cocuklarin
donammi artirmay hedefleyen
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
politikamiz 2017 yilinda
olugturulmugtur,
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TUm bu asamalarin sonucunda; is GYO
Hayal Ortaklar Kurumsal Gonulldlik
Platformu olusturulmustur. Platformun
odaklandigi sorun; mevcut egitim
sisteminin cocuklara vizyon kazandirma
ve yetkinliklerini gelistirmeye ydnelik
katki saglamada eksik kalmasi olarak
belirlenmistir. Yapilan analizlerde
cocuklarin tasidigl yaraticilik potansiyelinin
en 6nemli degerlerden biri oldugu,
cocuklarin yaraticiigini gelistirmek
amaciyla yapilacak ¢alismalarin cocuklar
icin en dnemli kazanim olacag tespit
edilmis ve bu dogrultuda alternatif
egitim, 6gretim, gelisim olanaklarindan
yoksun cocuklara alternatif egitim ve
destek programlari gelistirmek ¢ézim
Onerisi olarak ortaya cikmistir. Proje
kapsaminda erisilecek ¢ocuklar icin
kultdr sanattan, dogaya, teknolojiden,
tarih bilinci kazandirimasina kadar
genis bir cercevede olanaklar havuzu
yaratiimasinda mutabik kalinmistir.

Diger yandan hizla dijitallesen dinyada
cocuklarda gelistirimesi ve yetkinlik
kazandinimasi gereken tek beceri olarak
kabul edilen yaraticilik konusunda
calisiimasl, cocuklarin yaratici disinme
ve Uretme becerilerini gelistirmeye yonelik
bir egitim program gelistiriimesi ve
uygulanmasi kararlastinimistir.

Oncelikli galisma alanlarimizin ve bu
calisma alanlarinda gerceklestirecegimiz
toplumsal projelerin belirlenmesi ve
hayata geciriimesi hedefi dogrultusunda
Kog Universitesi hocalari ile Akademik
Danisma Kurulu olusturuimus ve kendileri
ile beraber projenin yol haritasi ve program
icerigi belirlenmistir. Sivil toplum kurulusu
olarak TOCEV ile igbirligi karari alinmis;
calisma programi, uygulama illeri, egitime
baglatilacak cocuklar Uzerinde gérismeler
baglatimistir.

Sirket’in “Benim Yaratici Dinyam” isimli
kurumsal sosyal sorumluluk projesinin
2018 yili icerisinde hayata gecmesi
ongdrulmektedir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan
mekanlar olusturma misyonunun yani
sira her alanda surdurulebilir gelismenin
dnemli oldugu inancini tasyan is GYO
2017 yilinda da sektorel gelisime,
toplumsal dayanismaya destek vermeyi
surdtrmustdr.

Yil igerisinde Sirket, GYODER'in
dizenledigi Gelisen Kentler Zirvesi’'ne,
AYD’nin duzenledigi AVM Yatinmlari
Konferansi'na, acilisini T.C. Basbakani
Sn. Binali Yildinm’in yaptidi, gerek 6zel
sektdr gerekse kamunun yogun katiim
gosterdigi Ege Ekonomik Forum’a,
Hurriyet Gazetesi’nin dizenledigi Gelisen
Bolgeler Zirvesi izmir organizasyonuna ve
izmir Sanayici ve isadamlart Dernegi'nin
diizenledigi izmir is Saghgi ve Guvenligi
Zirvesi’ne sponsor olarak sektorel gelisime
verdigi destegi strdUrmustar.

is GYO bunlarin yani sira portféyiinde
bulunan aligveris merkezlerinde kamu
yararina faaliyet gosteren derneklere ve
vakiflara Ucretsiz olarak stand agma,
tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu
konuda gerekli olan her turlt igbirligini
yapmaktadir.

Sirket; egitim, saglik, kiltlr, hukuk, sanat,
bilimsel arastirma, ¢evre koruma, spor
gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren
konularla ilgili projelere karsiliksiz destek
olmaktadir. Yaklagimlarini, degerlerini

ve politikasini istikrarli bir bicimde
kurumsal sosyal sorumluluk cergcevesinde
sekillendirecek olan Sirket bu yondeki
calismalarina ve desteklerine dntimuzdeki
doénemlerde de devam edecektir.
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is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara

ve cevresel dederlere uyumlu, sosyal
sorumluluk konusunda 6zenli hareket
etmektedir. 2017 yilinda ¢cevreye verilen
zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda

ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

Sirketin sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumiu
yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin;

e Egitim, saglik, kdlttr, hukuk, sanat,
bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor
ve benzeri sosyal konularyla ilgili olarak
veya

o Ulkede veya (lke disinda meydana
gelen dogal afetlerle ilgili olarak bagis
yapilabilir.
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Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda llave

Actklamalar

lligkili Taraf Islemlerine Iliskin Aciklama

is GYO’nun, ana ortagi Turkiye Is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile

diger iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler ticari faaliyetleri kapsaminda
yurGtulen olagan islemler olup, taraf
oldugumuz islemler agirlikli olarak;
kiralama faaliyetleri, tasinmaz alm satm
islemleri ve bu kapsamda olusan gelir,
gider ve alacak hesaplamalar,ticari
faaliyetlerin strdUrtlmesi kapsaminda
kredi kullaniimasi, ipotek ve teminat
islemleri, sigorta ve isletmecilik faaliyetleri
kapsaminda alinan hizmetler ile bankacilik
hizmetleri,diger mal ve hizmet alimlari
seklindedir.

is GYO’nun faaliyet konusu icerisinde
6nemli dlctde yer alan kiralama

faaliyetleri kapsaminda iliskili taraflardan
2017 yil icerisinde elde edilen kira geliri
103.881.101 TL'dir. Sirket’in 31 Aralik
2017 tarihli raporlama dénemi sonu
itibanyla Turkiye Is Bankasi A.S.’de

yer alan hesaplarinda 69.324.002

TL tutarinda nakit ve nakit benzeri
bulunmaktadir. is GYO, raporlama dénemi
sonu itibariyla Tirkiye is Bankasi A.S.’den
18.455.073 TL tutarinda teminat mektubu
almigtir. Ayrica Sirket’in bazi tasinmazlarina
Turkiye is Bankasi A.S. lehine
136.000.000 ABD dolar ve 685.000.000
TL bedelle 1. ve 2. dereceden ipotek
tesis ettirilmistir. Is GYO’nun dénem sonu
itibaryla hesaplarinda, Turkiye is Bankasi
A.S.’den kullanmis oldugu kredi nedeniyle
639.254.019 TL tutarinda finansal borcu
bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in 2016 vyili
icerisinde ihrag etmis oldugu tahvillerin 31
Aralik 2017 tarihi itibaryla, 33.181.499

TL tutarindaki kismi grup sirketlerinde
bulunmaktadir. Sirket 2017 yili igerisinde Is
Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul
Yatinm Fonu’na 69.000.000 TL bedelli
tasinmaz satisi gerceklestirmistir.

Bu kapsamda Is GYO 2017 vili igerisinde,
iliskili taraflan ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayl aciklamalara
faaliyet raporunun iceriginde de bulunan
finansal tablolara iliskin 24 nolu “iligkili
Taraf Aciklamalan” baslikli dipnotta da yer
verilmigtir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun 199.
maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli
Sirket Raporu’nun sonug balimdinde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz T. is Bankasi
A.S. ve grup sirketleri arasinda 2017
yilligerisinde yapilan tum iglemler
olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi
islemler olup, emsallerine uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda bahse
konu iglemlerin yapildigi anda her bir
islemin yapilmasina uygun bir karsl edim
saglanmistir. Bu nedenle Sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan bir dnlem bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir.”

Yil igerisinde Sirket Aleyhine Acilan
Davalara iligkin Agiklama

Yil icerisinde Sirket aleyhine aciimis ve
Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara iligkin Agiklama

Yil igerisinde, Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda herhangi bir idari yahut
adli yaptinmin uygulanmasi s6z konusu
olmarmigtir.

Sirketler Toplulugu ile Gergeklestirilen
Hukuki islemlere lliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.,
Tlrkiye Is Bankasi A.S. sirketler
topluluguna bagl bir sirkettir. Her iki sirket
de halka acik ve borsada islem gdren
sirketler oldugundan denetime tabidir.
Turkiye Is Bankasi A.S. hem Bankacilik
Dazenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan hem de Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan denetlenmektedir.

is GYO da, ayni sekilde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan denetime tabidir.
Dolayisiyla her iki sirketin aksiyonlar ve
faaliyetleri hukuka uygundur. Halihazirda
kanunlar hakim sirketin veya ona bagli
sirketin yararina karar alinmasina engel
olmaktadir. Bu sebeple baska bir 6nlem
alma ihtiyact dogmamistir. Ayrica, dnlem
alma intiyaci duyulmadigindan Sirket
herhangi bir zarara da ugramamigtir.

imtiyazl Bir Sekilde Sirket Bilgilerine
Erisme imkani Olan Kisilerin
Gergeklestirdigi islemlere iligkin
Aciklama

Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlari disinda imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kisilerin, kendileri adina Sirket’in
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirdigi
herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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Yil Igerisinde Meydana Gelen Mevzuat Degisiklikleri

Ddénem igerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecegdi dustndlen:

e 11 Mart 2017 Tarihli ve 30004 Sayili
Resmi Gazete’de On Odemeli Konut
Satiglan Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

e (03 Temmuz 2017 Tarihli ve 30113 Sayili

Resmi Gazete’de Planli Alanlar imar
Yoénetmeligi,

e 28 Ekim 2017 Tarihli ve 30224 Sayili
Resmi Gazete’de Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim
Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik,

e 16 Kasim 2017 tarihli ve 30242 sayili
Resmi Gazete'de Kisisel Verileri Koruma
Kurulu Calisma Usul Ve Esaslarina Dair
Yonetmelik,

Hizmet Alinan Baghica Firmalar

Vergi Danismani
PwC Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi (A member firm of Ernst & Young
Global Limited)

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi Hizmeti Alinan
Derecelendirme Kurulusu

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan
Derecelendirme Kurulusu:

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredli
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2017 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul
Degerleme Sirketleri
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
AS.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

e 29 Kasim 2017 Tarihli ve 30255
Sayill Resmi Gazete’de Gayrimenkul
Sertifikalar Tebligi (VII-128.2)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (VII-
128.2¢),

yayimlanmig olup; adi gecen

mevzuat is GYO faaliyetleri agisindan
degerlendiriimekte ve mevzuata uyum
icin gerekli gortlen tum calismalar
yaplimaktadir.

2017 yilinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

is Merkezleri Yoénetim ve isletim A.S.
(SMER)

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama

ASS.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Gatismalarina
lliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslan secerken,
ilgili sermaye piyasasi dizenlemesine
riayet etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini
onlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet

alma stresi boyunca veya sonrasinda
ortaya cikan herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Ticari Gayrimenkul Gayrimenkul Projeleri
PQ"thW . . Devam Eden Projeler
¢ |stanbul Is Kuleleri Kompleksi (Kule o istanbul Kartal Manzara Adalar

2 - Kule 3 - Kule Garsi) Projesi

: io:;rtl:r?!;aullgl‘vgusllzskl Ofis Binasi : !stanbul !=i.nans Merke;i Erojesi

¢ Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi st s e e

e istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

e istanbul Marmara Park AVM

e [stanbul Taksim Ofis Lamartine Arsalar

e Nevsehir Kapadokya Lodge Otel o Istanbul Uskiidar arsasi (32.081 m?)

e Mugla Marmaris Mallmarine e [stanbul Levent’te is Kuleleri
Alisveris Merkezi onlndeki arsa (7.613 m?)

e [stanbul Tirkiye is Bankasi A.S. ¢ Istanbul Kadikdy arsasi (9.043 m?)**
Teknoloji ve Operasyon Merkezi e [stanbul Tuzla arsasi (62.655 m?

e istanbul Tuzla Karma

® |zmir Ege Perla Aligveris Merkezi, *Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi, Antalya Banka

Hizmet Binasi ve Esenyurt Hipermarket Binasi 2017
yllinda satilmigtir.

** Kadikdy arsasina iligkin olarak satis vaadi stzlesmesi

Konut ve Ofis
o istanbul Tuzla Cinarli Bahge Ticari

Alan imzalanmistir.
Portféy Degeri - Tir Dagiimi (%) Portféy Degeri - Bélge Dagilimi (%)
4 21 6 4 4
27 ’ < ,
20 46 89
W Ofis AVM  Projeler M istanbul  Izmir  Ankara M Diger

M Arsa | Stok  Otel ve Diger

Kira Geliri - Tar Dagilimi (%) Kira Geliri - Bélge Dagilimi (%)

4 2
C | O
66
94

Ofis Il AVM ve Hipermarket M istanbul  Ankara  Diger
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Giiclii altyapi ve teknolojik donanim

is Kuleleri Kompleksi giiclii altyapisi, cagdas teknolojik donanimi,

6zgln mimari yaklasimi ve gevre dostu bina 6zelligi ile gelecege y6nelik

surddrulebilir bir miras olma 6zelligi tagimaktadir.

istanbul’da Mecidiyekdy-Maslak aksinin
tam ortasinda konumlanmis olan Is
Kuleleri 27’si kiralanabilir olmak tzere
toplam 34 kattan olusan iki ofis kulesi ve
icinde 48 bagimsiz bélimu barindiran
Kule Carsi Alisveris Merkezi ile sehrin
Onemli noktalarindan biri olmustur.

is Kuleleri Kompleksi gliclii altyapisi,
¢agdas teknolojik donanimi, 6zgin mimari
yaklasimi ve gevre dostu bina 6zelligi ile
gelecege yonelik strdurtlebilir bir miras
olma &zelligi tagimaktadir.

Ulasim kolaylidr a¢isindan da tercih edilen
is Kuleleri Kompleksi, finansal acidan
gUcly, yerli ve yabanci prestijli firmalarin
tercihi olmustur. Kompleksin icinde yer
alan bagimsiz boélumler ortalama 5 yil stre
ile kiraya verilmistir.

Komplekste, is GYO’nun portféylinde
yer alan Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi'nin
disinda 52 katl Trkiye is Bankasi A.S.
Genel MUdUrlik Binasl, is Sanat Kiltir
Merkezi’nin 800 kisilik oditoryumu, sanat
galerisi ve 479 arac kapasiteli otoparki
bulunmaktadir.

2016 yil igerisinde T. Sise ve Cam
Fabrikalart A.S.’nin tasinmasi sonrasinda
bosalan, 26 kat ve asma kattan olusan,
tam kat briitt 1.083 m? olan Kule 3’Un
kiralama streci devam etmekte olup,
yaklasik 8 kat kiralanmistir.

is Kuleleri Kompleksi éniinde yer

alan 7.613 m?'lik arsa da Is GYO’nun
portféytnde yer almaktadir. 1999 yilinda
portfdye giren arsanin ekspertiz degeri
4.267.916 TLdir.”

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017

ISTANBUL
S KULELER
KOMPLEKS|

LOKASYON: iSTANBUL-BEsiKTAs, LEVENT
PORTFOYE GIRi§ TARIHI: 1999

BRUT ALAN (M): 109.438

EKSPERTIZ DEGERI (TL):
900.305.000
2017 KIRA GELIRI (KDV HARIC) (TL):

30.348.612
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0zgiin yaklagim, modern mimari

istanbul Kanyon Alisveris Merkezi, alisveris, edlence ve perakendecilige

getirdigi 6zglin yaklasimi ve modern mimarisi ile farklilasmaktadir.

is GYO ve Eczacibas! Toplulugu tarafindan
hayata gecirilen Kanyon, konutlari,

AVM'si ve ofisleri ile bir buttin olarak
tasarlanmis olup sosyal ve kultdrel
etkinliklerle her an yasayan, toplumla ve
cevresiyle butlunlesen, eglenceli bir diinya
sunmaktadir.

Alisveriste acik havanin keyfini konforlu bir
ortamda yasatmasi, alisveris, eglence ve
perakendecilige getirdigi 6zgin yaklagimi
ve modern mimarisi ile farklilasan Kanyon
Aligveris Merkezi'nde 9 sinema salonu,
saglik ve spor kullibu, barlar, kafeler,
restoranlar ve acik-kapall ylzme havuzu
bulunmaktadir. 82 bin m?’lik brit bir alana
sahip plan AVM 4 kat ve 160 magazadan
olusmaktadir.

Giyimden, teknolojiye, kozmetikten, yeme
- icmeye, eglenceden, spora ve kultir-
sanata uzanan bir marka karmasina sahip
ve acildigi glinden beri Stevie Businness
Awards, Solal Awards gibi kurumlardan
50 adet 6dUle layik gorilen Kanyon,
misafirlerine 10 yili agkin stredir “benzersiz
deneyimler” vaat etmektedir.

Cevre dostu ve yenilikgi mimari tasariminin
kaniti olarak 2014 yilinda ¢evre yonetim
sistemlerine iliskin “Bina, Yerlesim Yeri,
Ofis Aligveris Yeri ve Egdlence Yerleri”
faaliyet alanlarinda énemli bir uluslararasi

*AVM toplam brut alani

standart olan ISO 14001 sertifikasina
sahip olan Kanyon, yine bu alanda
uluslararasi bir sertifika olan BREEAM
kriterleri dogrultusunda, 2012 yilinda aldidi
“Mukemmel” seviyesindeki sertifikayl 2015
yilinda “OlaganUstl” dizeyine cikardi.
Turkiye’de bina yonetimi alaninda bu
seviyede sertifika alan ilk ticari yapr olan
Kanyon, ¢ok amagcl kullanima yonelik
binalar arasinda gerceklesen “BEST OF
BREEAM 2016” 6dUl téreninde “BREEAM
Retail In-Use” kategorisinde diger adaylar
geride birakarak 6dule layik goruldd.

Kanyon, 2017 yill boyunca gesitli

projeleri ile ICSC (Uluslararasi Aligveris
Merkezleri Konseyi) tarafindan ICSC

Solal Marketing Awards (ICSC Solal
Pazarlama Odilller)’dan kazanmis oldugu
altin 6dultin yanisira PR News Social
Media Awards ve Hermes Creative
Awards’dan da olmak Uzere toplam 14
6dul kazanmistir. Kanyon, kurulusundan
bu yana aldig ¢diillere insan Kaynaklari
alaninda iki dnemli 6dUlt daha eklemistir.
C6zUm ortaklarmizin galisanlarinin da
dahil oldugu, yaklasik 500 kisiyi kapsayan
kurumsal kulttr ve iletisim alaninda gelisim
projesi “Kanyonca”, Amerika’da The
Stevie Awards tarafindan Gayrimenkul
sektériinde “En lyi isveren” kategorisinde
Altin, “Calisan Bagligl” kategorisinde
Bronz madalya ile ddullendirilmistir.

“*Aligveris merkezinde is GYO %50 oraninda miilkiyet hakkina sahip olup, ekspertiz degeri ve kira gelirleri is GYO

payini yansitmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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Kanyon

ISTANBUL KANYON
ALISVERiS
MERKE

LOKASYON: iSTANBUL-_BES!KTAS. LEVENT
AGILIS TARiHi: 2006
BRUT ALAN (M2)"; 81.761

EKSPERTIZ DEGERi (TL):
510.090.000

2017 KiRA GELIRI (KDV HARIG) (TL)"":

36.981. 5[]2
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Avrupa’'nin en hiiyiik AVM'leri arasinda

istanbul Marmara Park AVM, Avrupa’nin en bilyiik AVM’leri arasinda
yer almaktadir.

Turkiye’'de ilk defa galaksi temasinin
uygulandigi Marmara Park AVM, yaklasik
204.160 m? br(t alani ve ortalama 4.000 arag
kapasiteli otoparki ile Ekim 2012’de hizmete
acimistir.

istanbul Marmara Park AVM, 250’den fazla
magaza, dev hipermarket, yapi marketi, blytk
elektronik magazasi, sinema ve eglence parki
ile mUsterilerine genis secenekler, sayisiz
UrGnler ve sinirsiz bir eglence sunmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017

ISTANBUL
MARMARA PARK
AV

LOKASYON: iSTAN_BUI_.-ESENYURT
AGILIS TARIHi: 2012
BRUT ALAN (M?): 204.160

EKSPERTIZ DEGERT (TL):
162.020.000
2017 KIRA GELIR (KDv HARIG) (TL):

18.214.176
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Yeniliklerin ilk temsilcisi

izmir Ege Perla, izmir’in geleneksel yasam tarzini ve modern mimariyi
birlestirerek 6zglin bir konsept ortaya koymaktadir.

Ege Perla, izmir’in “Yeni Kent Merkezi”
olarak adlandirilan bdlgesinde 18.382

m? lik arsa Gizerinde yer almaktadir.
Projede yaklasik 23.500 m? kiralanabilir
alana sahip, yar agik mimarisiyle secgkin
magazalara ev sahipligi yapacak aligveris
merkezinin yani sira 1+1’den 5+1
executive’e kadar farkl buyUklikte ve
tipte korfez manzarasina sahip konut

ve ferah galisma ortamina sahip ofisler
yer almaktadir. Yaklasik 490 milyon TL
tutarinda yatirm bedeline sahip olan ve
bdlgenin ilk karma projesi olan Ege Perla,
geleneksel yasam tarzina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Eski izmir yapilarindan
ilham alan projenin tasarimi dinyaca Unlt
mimar Emre Arolat tarafindan yapiimistir.

2016 yilinda konut ve ofis bloklarindaki
teslimler gerceklesmis, 2017 yili EylUl
ayinda aligveris merkezi faaliyete
gecmistir. %93 doluluk orani ve farkli
konsepti ile izmir halkinin begenisine
sunulan Ege Perla; acildigi ginden bu
yana Kanyon Aligveris Merkezi'ni diger
alisveris merkezlerinden pazarlama ve
iletisim konusunda fark yaratan tecrtbesi
ile aynistiran Kanyon Yénetim, Isletim ve
Pazarlama A.S. tarafindan yonetilmektedir.

Yenilik¢i bir mimari yaklasimla tasarlanan,
izmirlilerin yeni bulusma noktasi olacak
olan Ege Perla, 956 ara¢ kapasiteli
otoparki, spor merkezi, sinema salonu,

~

i

3 7
i e

birbirinden lezzetli restoranlari ve en
seckin moda markalarini misafirleri ile
bulusturmayi hedeflemektedir. Tiyatro,
oyunculuk ve yazarlik gibi sahne
sanatlarinin en énemli disiplinlerini tek
bir cati altinda toplayan TOY Istanbul,
izmir Ege Perla’da hayata gecirdigi yeni
sahnesiyle sahne sanatlarini izmir'e
taslyacaktir.

Yillik 6,5 milyon misafiri agirlamaya
hazirlanan Ege Perla’da, doga ve
teknolojiyi bir araya getiren “urban
garden” konsepti, farkll yerlerde bulunan
“Connecting Corridor’larda gocuklar icin
6zel tasarlanmis tirmanma duvarlari, 6zel
tasarim dinlenme alanlari, kare tavan
uygulamali renkli gecis yollar ve ayrica
ortak alanlarda ¢ocuklar ve aileleri igin
etkinlik ve dijital oyun alanlari yaratimistir.

Surdurdlebilir yagsam alani olusturulmasina

katki saglamak icin projenin yan tarafinda
16.000 m?’lik kiyi bandi diizenlemesi

ile kent parki olusturulmustur. Ayrica
olusturulan 1.000 m?'de ise gocuklara

ve genclere dogayla i¢ ice oyun oynama,
paten kayma, yUrlyUs yapma gibi fiziksel
aktivitelerin yani sira sanat ve kulturel
aktivitelere de katima olanagi sunulurken,
cocuklar kadar buyuklerin de keyifli vakit
gecirecegi yesil alanlar, ylriyUs yollari,
dinlenme ve seyir alanlar tasarlanmistir.

"Eylul ayinda AVM agilmis olup, kira geliri kismi kira gelirini yansitmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S.
Faaliyet Raporu 2017

EGE PERLA

|ZMIR EGE PERLA

LOKASYON: IZMIR-KONAK
TAAMLANMA TARIH: 2017
BRUT ALAN (M?): 80.463

EKSPERTIZ DEGERT (TL):
329,697,000 TL

2017 KiRA GELIRI" (KDV HARIG) (TL):
2.118.090
MIMARI TASARIM: EMRE AROLAT
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Giiclii altyapi ve iistiin mimari dzellikler

istanbul Tuzla’da konumlanan istanbul Tirkiye is Bankasi A.S.
Teknoloji ve Operasyon Merkezi, bilgi teknolojileri ve veri merkezi,
egitim tesisleri ve egitime giden personeller icin konaklama alanina
sahiptir.

Firma merkezlerinin ve operasyon
bolumlerinin tasinmasiyla birlikte, ticari
aclidan giderek bir cekim gutcu haline
gelmeye baslayan istanbul Tuzla’'da
44.393,35 m?'lik bir alanda konumlanan
Teknoloji ve Operasyon Merkezi, bilgi
teknolojileri ve veri merkezi, egitim
tesisleri ve egitime giden personeller icin
konaklama alanina sahiptir.

Tirkiye Is Bankas! A.S.’nin ihtiyaglari
dogrultusunda projelendirilen ve hayata
gegirilen Teknoloji ve Operasyon
Merkezi’'nde 2016 yili baginda faaliyete
baglamistir. Merkez, Tirkiye is Bankasi
A.S.’ye 25 yiligina kiralanmistir.

Projenin mimari tasarimi diinyaca
Unlt SOM (Skidmore Owings Merill
LLP) ve Design Grup isbirliginde
gerceklestirilmistir.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
projesi 2017 yiinda Amerikan Yesil
Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan
gelistiriimis ve dinyanin en prestijli

yesil bina sertifikasi olan LEED (Enerji
ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) ile
odullendirilmistir. “Surddrdlebilir Alanlar”,
“Su Verimliligi”, “Eneriji ve Atmosfer”,
“Malzeme ve Kaynaklar”, “ic Mekan
Kalitesi”, “inovasyon” ve “Bolgesel
Oncelik Kredileri” kriterleri (izerinden
degerlendirilen proje Gold seviyesinde
LEED sertifikasi almaya hak kazanmigtir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Faaliyet Raporu 2017

ISTANBUL TURKIYE I§
BANKASI A.§.TEKNOLOJI
VE OPERASYON
MERKELZI

LOKASYON: ISTANBUL-TUZLA
TAMAMLANMA TARiH: 2015
BRUT ALAN (M?): 184,600

EKSPERTIZ DEGERT (TL):
941.345.000

2017 KiRA GELIRI (KDV HARIG) (TL):

67.179.923

MIMARi TASARIM: SOM VE DESIGN GRUP
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Yatinm acisindan degerli konum

istanbul Tuzla Karma yatinm acisindan degerli ve ulasim acisindan
merkezi bir bdlgede konumlanmigtir.

Tuzla Karma, istanbul’un gelisime acik
bdlgesi Tuzla’'da, Teknoloji ve Operasyon
Merkezi’'nin yaninda yer almaktadir.

21.305,22 m?’lik bir alanda gelistirilen ve
ofis ve ticari alanlardan olusan projede
ofislerin tamami ve ticaret alanlarinin bir
kismi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.ye kiralanmigtir.

Tuzla, bulundugu konum itibartyla hem
yasam hem de yatinm acisindan son
derece degerli bir ilge olmasinin yani

sira son dénemlerde bir¢ok firmanin
merkezini ve operasyon boltimlerini Tuzla
ve gevresine tasimaya baglamis olmasi,
yapilan yatinmlarin hizla artmasi bélgenin
gelisiminde énemli rol oynamis ve bdlgeyi
bir cazibe merkezine dénustirmustur.

Projenin mimari tasarimi diinyaca
Unlt SOM (Skidmore Owings Merill
LLP) ve Design Grup isbirliginde
gerceklestirilmistir.

Tuzla Karma projesi 2017 yilinda Amerikan
Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan
gelistiriimis ve dinyanin en prestijli

yesil bina sertifikasi olan LEED (Enerji

ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) ile
odullendirilmistir. “StrdUrulebilir Alanlar”,
“Su Verimliligi”, “Eneriji ve Atmosfer”,
“Malzeme ve Kaynaklar”, “ig Mekan
Kalitesi”, “inovasyon” ve “Bolgesel
Oncelik Kredileri” kriterleri (izerinden
degerlendirilen proje Gold seviyesinde
LEED sertifikasi almaya hak kazanmigtir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S.
Faaliyet Raporu 2017

ISTANBUL TUZLA

KARMA
LOKASYON: ISTANBUL-TUZLA

AGILIS TARIHI: 2015

BRUT ALAN (M?): 83.100

EKSPERTIZ DEGERI (TL):
210.382.000

2017 KiRA GELIR] (KDV HARIG) (TL):
16.361.286

MIMARI TASARIM: SOM VE DESIGN GRUP
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ISTANBUL TAKSIM
OFIS LAMARTINE

LOKASYON: ISTANBUL-BEYOGLU
PORTFOYE GIRIS TARIH: 2013

BRUT ALAN (M?): 4.624

EKSPERTiZ DEGERT (TL):
50,543.000

Istanbul'un en iglek bilgesinde Ty o n )

Ofis Lamartine Taksim’in degisen ¢ehresinin bir
yansimasi olmustur.

istanbul’un en islek ve gelisime acik
bolgesi olan Taksim’de 3.856 m?’lik
kiralanabilir alani ile bélgedeki ofis
ihtiyacini karsilama amaciyla insa edilen
Ofis Lamartine, Cumhuriyet Caddesi ile
Lamartine Caddesi’'nin birlestigi noktada
bulunmaktadir. Projenin yapimi Mart
20183’te tamamlanmigtir.
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ANKARA ULUS
BANKA HIZMET
BINASI

LOKASYON: ANKARA-ULUS
PORTFOYE GIRIS TARIHI: 2004
BROT ALAN (WP): 6.194

EKSPERTiZ DEGERT (TL):
47.755.000

Mimarisi, tarihi ile farklilagan bir yapi

2017 KIRA GELIRI (KDV HARIG) (TL): Erken Cumhuriyet déneminin mimari estetik anlayisiyla insa edilmis

426785[] olan Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi mimarisi, tarihi ve konumu
—_— itibariyla da dnemli bir ticari degere sahiptir.

Tirkiye is Bankasi A.S.’nin 2. Genel
MUdurlUk Binasi olarak hizmet vermis olan
Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi, erken
Cumbhuriyet déneminin mimari estetik
anlayisiyla insa edilmistir. Mimarisi, tarihi
ve konumu itibariyla da énemli bir ticari
degere sahip olan Ulus Banka Hizmet
Binasi, Tirkiye is Bankasi A.S.’ye 15 yil
sure ile kiralanmistir.
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ISTANBUL MASLAK
OFIS BINAS!

LOKASYON: ISTANBUL-SISLI-AYAZAGA
PORTFOYE GiRi$ TARIHI: 2001

BRUT ALAN (M?): 12.904

EKSPERTIZ DEGERT (TL):
107.635.000

, 2017 KiRA GELIR] (KDV HARIG) (TL):
Essiz konum, kolay ulagim n.133.387
Maslak Ofis Binasi konumu itibaryla kolay ulagim
avantajina ve yuksek ticari potansiyele sahiptir.

istanbul’un en ®nemli finans ve ticaret
merkezlerinden biri olan Levent-Maslak
hattinda yer alan Maslak Ofis Binasi

12 kattan olusmaktadir. Bina, konumu
itibaryla kolay ulagim avantajina ve yUksek
ticari potansiyele sahiptir. OMW Petrol
Ofisi A.S. ve Tirkiye is Bankasi A.S.
Maslak Ofis BinasI’nin kiracilaridir.
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ANKARA I$ KULES|

LOKASYON: ANKARA-GANKAYA
PORTFOYE GIRi$ TARIHi: 1999

BRUT ALAN (MP): 28.998

EKSPERTIZ DEGER] (TL):
133.420.000

2017 KIRA GELIRI (KDV HARIG) (TL):
132.821

Ankara’min simgelerinden

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2017
7

Ankara is Kulesi, cagdas yapilara gecisi baslatmis ve bu ézelligi ile bir

simge olmustur.

insa edildigi ddnemde Tirkiye’nin en
yUksek binasi unvanina sahip olan Ankara
is Kulesi, cagdas yapilara gegisi baslatmis
ve bu 6zelligi ile bir simge olmustur.

3 blok ve toplam 29 kattan olusan
bir ofis binasi olan Ankara Is Kulesi,
islevselliginin yani sira estetigiyle de 6n

plana ¢ikmaktadir. 1975-1999 yillari
arasindaki 24 yil boyunca Tlrkiye Is
Bankasi Genel Mudurltk Binasi olarak
hizmet yapmistir. Kiralama ¢alismalarinin
devam ettigi binanin kigtk bir balimunde
T. Is Bankasl A.S. sube olarak kiraciigini
strdUrmektedir.
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IFN"nin kalbinde ofis ve ticari iiniteler

is GYO’nun gerceklestirdigi finans merkezi projesi, diinyanin en biiyiik
5 finans merkezinden biri olmayi hedefleyen iIFM’nin kalbinde yer
almaktadir.

Son doénemlerin en dnemli projelerinden
biri olarak lanse edilen istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM)’nin
Ulkemizin uluslararasi piyasada konumunu
degistirmekle kalmayip, bdlgedeki

yasam standartlarini da degistirmesi
beklenmektedir.

istanbul Finans Merkezi’'nde, ofis ve

ticari alanlardan olusan bir karma proje
gelistirimek Uzere arsa satin alinmistir. S6z
konusu arsa Uzerinde yaklagik 33.000 m?
kiralanabilir/satilabilir alana sahip bir proje
gelistirimektedir.

“Finansman harig

Projenin insaat calismalarinin merkez
kapsamindaki diger firmalarin projeleriyle
es zamanli olarak 6numUzdeki yillarda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin
finansman hari¢ 270-280 milyon TL
yatinm bedeli ile hayata gececegi tahmin
edilmektedir.

Dunyanin en buyUk 5 finans merkezinden
biri olmayr hedefleyen IFM, sehrin ana
arterlerine yakinligi ile ulasim agisindan da
avantajli bir konuma sahip olacaktir.

ISTANBUL FINANS
MERKEZ| PROJESI

LOKASYON: iSTANBUL-UMRANIYE
YATIRIM BEDEL" (MILYON TL): 270-280
INSAAT ALANI (M2): 70.000

TOPLAM KIRALANABILIR ALAN (W)
33.000
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Dingin ve keyifli bir yasam

istanbul Anadolu yakasinin en giizel ve degerli lokasyonlarindan
birinde yer alan Manzara Adalar dingin ve keyifli bir yagam

sunmaktadir.

istanbul Kartal’da ylkselmekte olan

ve dunyaca taninmis mimarlik firmasi
Perkins Eastman imzali Manzara Adalar,
UcU konut ikisi ofis Unitelerinden olusan
toplam bes blok ve bu yasam merkezinin
kusursuzluguna katki sunacak olan ticari
Uniteleri bulusturan karma bir projedir.

is GYO’nun yatirim bélgesi olarak secmis
oldugu, gelisen ve bir o kadar da gelisme
potansiyeli barindiran Kartal ilcesi,
Anadolu yakasinin en guzel ve degerli
lokasyonlarindan biridir.

Denize 1,5 km mesafede, g6z alici adalar
manzarasina nazir yukselen Manzara
Adalar projesi, karayolu, rayl sistem,
hava ve deniz yolu ulasim aginin kalbinde
merkezi bir konumda yer almaktadir. 1+0
dan 5+1’e kadar farkli daire tiplerinin
sunuldugu 975 Unite ile ofis ve ticari
Unitelerden olusan projenin yatirnm bedeli
finansman hari¢ 620 milyon TL dir.

Manzara Adalar, lokasyonu itibariyla

arz ettigi yuksek yatinrm degerinin yani
sira, Istanbul’un kalbinde huzurlu bir
hayatin kapilarini agmaktadir. D-100
karayoluna 4 dakika, Bogazici Koprisi’'ne
22 dakika, FSM Koprist'ne 25 dakika
mesafede bulunan Manzara Adalar,

proje ayni zamanda ilgedeki hastane,

“Finansman hari¢

adliye, Universiteler, tren istasyonu ve
metro durag gibi kritik noktalara da
yakin olmakla beraber Sabiha Gékcen
Havalimanr'na ise sadece 19 km
uzakliktadir. Proje kapali/acik ylizme
havuzu, agik cocuk havuzu, yansima
havuzlari ve yariyUs parkurlar, fitness
center, SPA alani, hobi odalari, gocuk
kulibl ve gok amacl spor kompleksi ile
dingin ve keyifli bir yasam sunmaktadir.

2015 yilinda Sign of the City Oduilleri
kapsaminda “En lyi Pazarlama
Kampanyas!” kategorisinde “Premium
Proje” secilen Manzara Adalar 2016
yilinda ise “En iyi Rezidans” ve “ En lyi
Karma Kullanimli Proje” kategorilerinde
premium proje olurken, “En lyi Cok
Katll Konut” kategorisinde édUle layik
gorulmistur.

Manzara Adalar projesinin temellerini
2014 yilinda atilmig, 2017 yili sonu
itibariyla projenin insaati %93 oraninda
tamamlamigtir. Projenin 2018 vyili
basinda teslim strecine basglamasi
ongorulmektedir.

MANZARA
ADALAR

ISTANBUL KARTAL
MANZARA ADALAR
PROJESI

LOKASYON: iSTANBUL-KARTAL
YATIRIM BEDELI" (MILYON TL): 620

INSAAT ALANI (M?): 317.350
MIMARI TASARIM: PERKINS EASTMAN
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Basanili satig grafigi

4 ayr proje olarak insa edilen inistanbul’da yer alan Unitelerin
satisindan toplamda 1,6 milyar TL hasilat elde edilmesi

hedeflenmektedir.

is GYO ve Timur Gayrimenkul (Nef)
isbirligi kapsaminda Istanbul’un en kakll
yerlesim alanlarindan biri olan Zeytinburnu
ilcesinde bulunan, mulkiyet payl %50-
%50 olan arsa Uzerindeki proje gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir. 80.000

m? arsa Uzerinde gelistirilen proje igin
dinyanin dnde gelen yaratici mimarlik
ajansi Perkins & Will ile calisiimaktadir.
insaat calismalarinin devam ettigi proje,
metro istasyonuna 100 metre uzaklikta yer
almakta, tramvay ve metrobUs hatlarina
da dogrudan baglanti icermektedir. Proje
Zincirlikuyu, Caglayan, Yenikapi, Bakirkdy,
Atakdy ve Atatlrk Havalimani gibi
merkezlere yakinligiyla fark yaratmaktadir.

Sehrin her yerinden kolay ulasilan istanbul
inistanbul Projesi, 1+1’den 4+1’e kadar
degisen 2.729 Unitesi, zengin sosyal
olanaklari, yesil alanlar ve avantajli
6deme segenekleriyle gbze carpmaktadir.
Konuttan ve az sayida ticari Uniteden
olusan projeye Nef tarafindan gelistirilen

Foldhome sistemi de dahil edilmistir. 4
ayri proje olarak insa edilen inistanbul’da
yer alan konut ve ticaret alanlarinin
satisindan toplamda 1,6 milyar TL hasilat
elde edilmesi hedeflenmekte olup,
projenin tamami i¢in gelistirme maliyetinin
finansman hari¢ maliyet 1,1 milyar TL
dizeyinde olmasi beklenmektedir. Aralik
ayinda Halic Kongre Merkezi’nde yapilan
acik artirmada projede yer alan ticari
Unitelerin %82’si satiimistir. Konutlarin
%89’unun satildigi projede, 2018 yili
Ocak ayi itibaryla blok bazli teslimlerin
baslamasi dngdrulmektedir.

istanbul inistanbul Projesi Hiirriyet
Gazetesi tarafindan dizenlenen Sign

of The City Odlilleri kapsaminda “En

lyi Cok Katl Konut”, “En lyi Pazarlama
Kampanyas!” ve “En lyi Mimari Tasarm”
kategorilerinde finalist olurken “En lyi
Mimari Tasarim” kategorisinde 6dule layik
gordlmustar.

* S6z konusu yaklagik yatirm bedeli (finansman hari¢) NEF ile ortak yatinm bedelidir.

ISTANBUL
INISTANBUL
PROJESH

LOKASYON: ISTANBUL-TOPKAP
YATIRIM BEDELI" (MiI.Yl]N TL): 1.120
INSAAT ALANI (MP): 400,000
MIMARi TASARIM: PERKINSEWILL
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MUGLA MARMARIS
MALLMARINE AVM

LOKASYON: MUGLA-MARMARiS

PORTFOYE GIRi§ TARiHi: 2001

BRUT ALAN (MP): 6.399

EKSPERTIZ DEGERI (TL):
13.030.000

NEVSEHIR KAPADOKYA
LODGE OTEL

PORTFGVE GIRIS TARIHE: 2010
BRUT ALAN (M?): 11115

EKSPERTIZ DEGERI (TL):
29.388.000
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Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin
Bagimsiz Denetci Raporu

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goris

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gorusuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yuruttimustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan béliminde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goristimuzdn olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 29 Ocak 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris
bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango guininu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durlst bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve zel 6nem tasiyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanlginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkimleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gortsimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yarGttlmusttr. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak yurttdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetci Yasar Bivas’dir.

23 Subat 2018
Istanbul, Turkiye
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Olagan Genel Kurul Giindemi

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
21 Mart 2018 Tarihinde Yapilacak Olan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Gindemi

1. Aclilis ve Toplanti Baskanlidr'nin olusturulmasi,

2. 2017 yil faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi ile Denetci Raporunun okunmasi,
3. 2017 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, gortistimesi ve onaylanmasi,

4. Yl icerisinde Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2017 yill calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

6. 2017 yil faaliyet karinin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu énerisinin gortstimesi ve karara baglanmasi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespiti,

9. Denetcinin secilmesi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,
11. 2017 yiliginde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislara iliskin sinirn belirlenmesi,
12. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verimesi,

13. Sermaye Piyasasl Kurulu’nun I1I-48.1 sayili Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca pay sahiplerine bilgi verilmesi.
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Ozet Yainetim Kurulu Faaliyet Raporu

Pay Sahiplerimiz

Turk ekonomisinde 2017 yilinda rekor dizeylere ulasan blytme hizlan yasanmistir. Bu gelismede devletin sagladidi tesviklerle vergi
indirimleri ve kredi imkanlarinin genislemesinin énemli roll bulunmaktadir. Yilin dokuz aylik déneminde birikimli blyume hizi %7,4 olarak
gergeklesmistir. Dokuz aylik performans ¢ercevesinde TUrkiye ekonomisinin 2017 yilini %6’nin Gzerinde bir blylme orani ile tamamladig
tahmin edilmektedir.

Bu tabloya karsilik, enflasyondaki ciddi artis, déviz kurlarindaki dalgalanmalar, dis ticaret acidi ile cari acigin artis trendine girmesi, yiksek
issizlik orani gibi kirlganliklar 6nemini korumaktadir. YUksek enflasyon, faiz ve dolayisiyla kurlardaki artis kendi kendini besleyen bir
zincirin halkalandir. Bu zincirin kirlmasi adina hem enflasyon hem de faiz konusunda uygulanacak politikalar 2018 yili icin dnemli
olacaktr.

Cari agikta olumsuz seyir dikkat gekerken, dis ticaret acigindaki artis cari agiktaki genislemede belirleyici olmustur. Turizm gelirlerinin cari
dengeye verdigi destek surerken, portféy yatinmlarinin kamu kesiminin bor¢lanma egilimindeki yavaslama paralelinde bir miktar ivme
kaybettigi gorilmektedir. Dogrudan yatinmlar ise zayif bir performans sergilemeye devam etmektedir.

Diger yandan, UcUncu ¢eyrekte gerceklesen %11,1’lik blylmeye kamu harcamalarinin yani sira makine techizat yatinmlar ve ihracatin
destek saglamis olmasi 6niimiizdeki dénem acisindan énemli bir géstergedir. ihracat ve ézel sektér yatinmi agirlikli bir blyime
kompozisyonuna dontimesiyle ekonomik blylimenin strdtrulebilirligi agisindan en dnemli esik asilacaktir.

Sirketimiz 2017 yilinda da istikrarli blydme hedefini sUrdirmUs, stratejik planlar dogrultusunda devam eden yatinmlarinin éngdrdlen
sekilde tamamlanmasina, yatinm firsatlarinin degerlendirimesine, kiralama, satis ve teslim hedeflerine ulasiimasina éncelik vermistir. Bu
doénemde, blUylme ve gelir artisini saglayacak yeni projeler ve gayrimenkullere iliskin firsatlar yakindan takip edilmis, planlanan projelerle
ilgili calismalar 2017 yili boyunca devam etmistir. Devam eden yatinmlarimizda planladigimiz sekilde ilerleme kaydederken, bir yandan da
portféylmuzdeki arsalar Uzerinde yeni projeler gelistirmek icin calismalar gerceklestirilmistir.

2017 yil igerisinde;

e izmir Ege Perla Aligveris Merkezimiz faaliyete gegmistir.

* Manzara Adalar ve inistanbul projelerimizde satislanmiz ve insaat galismalarimiz devam etmistir.

e [stanbul Finans Merkezi projemizde diger firmalarla es zamanli olarak, insaat programimiz dahilinde calismalarmiz stirdiriimiis, kaba
insaat sureci tamamlanmigtir.

e Yeni yatinmlar dogrultusunda, Tuzla’da hayata gecirimesi planlanan konut projesinin insaat ruhsati alinmistir.

e Kadikdy'de gelistirimesi planlanan otel yatirmi projesinin insaat ruhsati alinmig, bu dogrultuda gelistirme ¢alismalarina baglanmigtir.

31.12.2017 itibaryla édnceki yil sonuna gore,

e Aktiflerimiz yaklasik %9 oraninda artarak 5.312 milyon TL'ye,

o Ozkaynaklanmiz yaklasik %4 oraninda artarak 3.281 milyon TLye

e Toplam portfdy degeri yaklasik %7 oraninda artarak 5.215 TL'ye

e Gayrimenkul portféy blyUklugul yaklasik %8 artarak 5.132 TL'ye

ulasmig, net ddnem karmiz ise yaklasik 180 milyon TL dizeyinde gerceklesmistir.

Elde ettigimiz sonuglar nedeniyle tim paydaslarmiza destek ve glvenleri icin tesekkir ederiz.
Saygllarimizla

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Yoénetim Kurulu
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Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim Kurulu'nun kér dagitim teklifi, Genel Kurul’da gortsUllr ve karin dagitiip dagitimayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi
Genel Kurul Toplantisinda karara baglanrr.

Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettl dagitiimasi
esasina yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,
e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’in bUylme geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
e Sirket’in Karlilik durumunuw

dikkate almak suretiyle dagtilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitimasinin Genel Kurul’a
teklif edilmesi esasina dayall bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kér dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal stireler icerisinde gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu’nun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitimayan karn kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

Kér payr avansi dagitimi hususuna Sirket Ana S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri
cergevesinde ortaklara kar payl avansi dagitilabilir.
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Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi gercevesinde; 31 Aralik 2017 tarihli net
doénem kar Uzerinden asagidaki tabloya gdre kér dagitimi yapiimasl, bu kapsamda net dénem kéarindan karsilanmak tzere 45.000.000
TL tutarinda bedelsiz kar payl, 68.531.250 TL tutarinda nakit kar payr dagitiimasi ve nakit kar payr dagitim islemlerine 27.03.2018
tarihinde baslaniimasi 6nerilmektedir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 9183.750.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 50.984.830,73
R R g — . . . G Kar dagitim imtiyazi
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi bulunmamaktadir.
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara Gére
3. Dénem Kari 179.956.837,00 221.768.688,61
4. Vergiler 0,00 0,00
5. Net Donem Kari 179.956.837,00 221.768.688,61
6. Gecmis Yillar Zararlan 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce 11.088.434,43 11.088.434,43
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 168.868.402,57 210.680.254,18
9. Vil icinde Yapilan Bagislar
10. Bagislar Eklenmis Net Dagrtilabilir Dénem Karn 168.868.402,57
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 90.687.500,00
- Nakit 45.687.500,00
- Bedelsiz 45.000.000,00
- Toplam 90.687.500,00
12. imtiyazll Pay Sahiplerine 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 22.843.750,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 2.284.375,00
17. StatU Yedekleri 0,00
18.  |Ozel Yedekler 0,00
19.  |OLAGANUSTU YEDEK 53.052.777,57 94.864.629,18
Dagtiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0,00
- Gecmis Yl Kari 0,00
- Olagantst( Yedekler 0,00
20. - Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00
TOPLAM
DAGITILAN ; = i
X M A 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/ NET ; -
GRUBU DAGITILABILIR ISABET EDEN TEMETTU
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 97.901,783 64.285,713 %0,10 0,124 %12,4
NET B 68.433.348,217 44.935.714,287 %67,13 0,124 %12,4
TOPLAM 68.531.250,000 45.000.000,000 %67,23 0,124 %12,4
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Kurumsal Yanetim lIkeleri'ne Uyum Raporu

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen Sirketimiz,
s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, tim ilkelerdeki uyum durumunu azami
seviyeye clkarmaya 6zen gdstermektedir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlara, izleyen
bolumlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya cikan
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi 2007 yilinda
kurulmus olup, Komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, yatinmet iligkileri faaliyetleri basta olmak Uzere, sermaye piyasalarina iliskin, Sirketimiz
faaliyetlerini ilgilendiren konulari takip etmekte ve Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini dlizenli olarak gdézden gecirmekte,
iyilestirmeye agik alanlarin tespitini strekli olarak yapmakta ve Sirket kurumsal ydnetim sistemini strekli olarak iyilestirmektedir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirimesi kapsaminda Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2017 yili icerisinde yapilan gdzden gecirme kapsaminda Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme
notu “94,76” olarak revize edilmistir. Sirket’in, 4 ana bélimden aldidi notlar: Pay Sahipleri 91,49, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk 98,46,
Menfaat Sahipleri 96,70 Ydnetim Kurulu 93,63 seklindedir.

SAHA tarafindan dénem revizyonu kapsaminda hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirmet lligkileri”
boliminde, “Raporlar ve Sunumlar” basligi altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatinmet lliskileri” béliminde, “Kurumsal Yénetim”
basligi altinda da yer almaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci lligkileri Béltimii

Sirket’in “Yatinmet lliskileri BolimU”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak 2005 tarihinden itibaren
faaliyet gostermektedir. BoIUm, her yonetim kurulu toplantisi dncesinde, donem icerisinde yUrittigu faaliyetler hakkinda yonetim
kuruluna sunulmak Uzere rapor hazirlamakta, bdlum yoneticisi Yonetim Kurulu toplantilarina fillen katiimaktadir. Bununla birlikte, BoIim
ile Yonetim Kurulu arasinda kopru vazifesini géren ve BolUm’Un ¢alismalarini aktif olarak gdzeten Kurumsal Yonetim Komitesi diizenli
olarak toplanmakta, BolUm’Un dénem icerisinde yuritttgu faaliyetleri degerlendirmekte ve gérisulen konularr igeren sunum Komite
toplantisi sonrasi Yénetim Kurulu ile paylasiimaktadir. S6z konusu raporlamalarin yani sira hesap dénemi bitimini takiben “Yillik Yatinmci
iliskileri Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir. Yatinmal lliskileri Bolimii ayrica, Komite calisma esaslarinda yer aldigi tizere, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin sekretarya islerini ylratmektedir.

Sirket'in Yatirimer iligkileri Bslimu, Sirket icinde “Yatinmeilarla iligkiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda “Yatinmailarla ligkiler ve Kurumsal
Uyum, Risk Yénetimi Grubu’na bagl olarak faaliyet gdstermektedir. BaIUmUn yéneticisi Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum, Risk
Yénetimi Grubu Baskani Aysegul Sahin Kocamese’dir. BoIUm yoneticisinin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir. BOIUmUn ydneticisi Kurumsal Yénetim Tebligi‘nin 11. maddesi ile uyumlu olacak sekilde
Kurumsal Yénetim Komitesi‘nde e olarak gérev yapmaktadir. Yatirimer iligkileri BaIUmG‘niin yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi‘nin
Uyesi olarak, yil icerisinde gerceklestirilen Komite toplantilarinin tamamina katilmig; Bolim faaliyetleri ve dénem igerisinde meydana gelen
onemli gelismeler hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestiriimesi ve derecelendirme surecinde de
aktif olarak goérev almistir.
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Yatirimel lliskileri Blimi'nde gérev alan kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yetkili Kigi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
éﬁggglagf;;? Kocamese 0850 724 23 50 aysegul.sahin@isgyo.com.tr
mgufi:r;"rggg 0850 724 23 50 mine.kurt@isgyo.com.ir
Si%ﬂ Olgac 0850 724 23 50 begum.olgac@isgyo.com.ir

Yatinmal lliskileri BoIim, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak (izere genel kurul,
sermaye artinmi ve Sirket’in derecelendirme streglerini diizenli ve etkin bir bicimde yonetmektedir.

Yatinmal lliskileri BOImi 2017 yili icerisinde yerli-yabanci yatinm sirketlerinin analist ve fon yéneticileriyle toplantilar yapmistir.

Vil igerisinde, blylik balimi e-posta olmak (izere Yatirmer lliskileri BaIimi'ne ulasan yaklasik 360 bilgi talebi karsilanmistrr. Yerli-yabanci
yatinmel veya yatinm sirketlerinden gelen bilgi talepleri; mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirll husus gozetilerek cevaplandinimistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %57’lik bolumU bireysel bazda gelen
bilgi taleplerinden olusurken, geriye kalan %4310k bolum ise kurumsal bazda gelen bilgi taleplerinden olusmaktadir.

Pay sahipleri dogrudan Yatinmct lliskileri BalimU calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek BoIUm’iin e-posta adresi gerekse internet
sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Pay sahipleri cogunlukla Bélim calisanlariyla dogrudan veya
Bolim’Un e-posta adresi Uzerinden iletisime gegmekte, nadiren internet sitesinde yer alan iletisim formunu kullanmaktadir.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli kamu kuruluglarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket galismalari
ve akademik galismalara destek verilmektedir.

Yazill ve sézlii olarak gelen bilgi taleplerine iliskin gerekli kayttlar, Yatinmar lliskileri BOIimU tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e
ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da
duzenli olarak takip edilmekte, araci kurumlara rapor hazirlama veya model giincelleme dénemlerinde, gerceklestirilen telekonferans
goérisme veya toplantilarla gerekli destek verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

is GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli islemde 2003 yilindan beri yiriirlikte
olan Is GYO Etik Kurallar’na bagli kalinmakta ve hisse adedine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi kamuya aciklanmis, Sirket internet sitesinde tim pay ve menfaat sahiplerinin bilgilerine sunulmustur. S6z
konusu Politika, ilgili diizenlemeler ve Sirket’in degisen ihtiyaclarn kapsaminda diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.

Doénem icerisinde; yerli-yabanci yatinrmci veya araci kurumlardan gelen bilgi talepleri, mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turll husus gozetilerek cevaplandirilmigtir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak kullaniimaktadir.
Ceyrekler bazinda Turkge ve Ingilizce olarak hazirlanan yatinmet sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir
tablosu ile diger finansal tablolar ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla yapilan 6zel durum aciklamalari Tirkce ve ingilizce
olarak hazirlanarak ayni gun icerisinde internet sitesine konulmustur. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere glincellemeye agik olan bélumleri, mevcut gelismeler gergevesinde dizenli olarak
gUncellenmistir. Bdylece, yatinmcilar ve yatinm sirketleri basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac duyan farkli tlirde
kisi ya da kuruluslarin, dogru ve gtincel bilgi edinmeleri saglanmistir.

Sirket internet sitesi, GUmrik ve Ticaret Bakanlid'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yoénetmelik kapsaminda
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimund icermektedir. Yatinmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimu Gzerinden, MKK’'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere stz konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.
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Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum Raporu

Bunun yani sira, Sirket internet sitesinin “Yatinmct lliskileri/Hisse Senedi Performansi” baliimiinde Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri A.S.
tarafindan saglanan veriler Uzerindenl, yatinmcilarin gerek hisse senedi per_formansma gerekse Sirket’in yaptigi 6zel durum aciklamalarina
kolaylikla ulasmalar saglanmaktadir. llaveten hisse senedi performansina Ingilizce internet sitesinde de yer verilmektedir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin tirajl ylksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen gosteriimektedir.
Ayrica, genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Ana stzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Dénem icerisinde Sirket’e, 6zel denetci tayin
edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamistir. 23.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir pay sahibinden &zel denetim
talebi gelmis olup, s6z konusu talep oy ¢okluguyla reddedilmigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

23 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %67,77’si vekaleten, %0,068’i asaleten olmak Uzere %67,84
oraninda katiimla Is Sanat Kiltir Merkezi is Kuleleri Levent-Besiktas/istanbul adresinde gergeklestiriimistir. Toplantiya pay sahiplerinin
yani sira, bir Uye disinda Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami, bagimsiz denetim firmasi yetkilisi ve Sirket calisanlan katilim géstermistir.
Sirket Ana Sézlesmesinde ve genel kurulun calisma esas ve usullerini diizenleyen Sirket Ic Yénergesinde, medyanin genel kurul
toplantisina katilimina iliskin herhangi bir engelleyici diizenleme bulunmamaktadir. Genel kurul ilaninda davet ediimekle birlikte, yapilan
genel kurul toplantisina medya katiim gostermemistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Gumruk ve Ticaret Bakanhidr'nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin 2016 yilina iliskin Genel Kurul
Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden de yapiimis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katiima, temsilci tayin etme, dneride bulunma, gdris
aciklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem Uzerinden gergeklestirme imkani saglanmistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak (izere ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hilkiimleri cercevesinde
yUrGtilmus; toplantiya iliskin davet, giindem ve vekéletname drnegi ile birlikte Sirket internet sitesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve bir ulusal gazetede yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan bildirimlere ilaveten,
Genel Kurul cagrisi, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve e-Sirket (Sirketler Bilgi Portall) Gzerinden de gerceklestiriimis ve
Genel Kurul’a iliskin dokimanlar EGKS’ye de ylklenmistir. Bunlarin yani sira; gerek yerli gerekse yabanci yatirmcilarin genel kurulda
gorustilecek konularla ilgili &nceden bilgi sahibi olabilmesi igin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlanmis ve vekaletname 6rnegi, giindem ve Yoénetim Kurulu’nun kér dagitim énerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine
konulmustur. 2016 yil Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin dnce Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatinmcilarin
incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmer iliskileri Bslim’ne yazili olarak iletmis olduklar ve giindemde yer almasini
istedikleri &nerilerin Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gdsteriimektedir. 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
gUndemin hazirlandigi dénemde, Sirket’e bir pay sahibinden giindeme madde eklenmesi talebi gelmistir. Glindeme eklenmesi Yoénetim
Kurulu’nca kabul edilmeyen 6neriler ve red gerekgeleri 2016 yill Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme DokUmani” vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Sirket, kesinlesen bagimsiz yénetim kurulu Gye aday listesini ézel durum
aciklamasi ile kamuya duyurmus, bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylari ve diger Uye adaylarinin 6zgecmislerine genel kurul
toplantisindan énce Sirket internet sitesinde yer vererek, pay sahiplerinin yonetim kurulu Uye adaylarn hakkinda énceden bilgi sahibi
olmasina olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katiimini kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin cogunlukta bulundugu yerde
yapilmasina ve toplantiya katiim hakkinin Giimruk ve Ticaret Bakanlidr’nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda kullaniimasi hususunda gerekli
6zen gdsterilmistir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari
imtiyazlar ile oy kullanma prosedUrt hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.
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Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kirstide konusma hakki dahil, soru sorma ve dneride bulunma imkani taninmakta ve
sorulara cevap verilmekte, Oneriler dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay
sahiplerinden gelen soru ve 6nerilere toplanti tutanaginda yer veriimis olup, toplantida sorulan sorular ve cevaplar Sirket internet sitesinin
“Yatinmal lliskileri/Genel Kurul” baliimiinde de yaymlanmaktadir. Diger yandan, genel kurul toplantisi dncesinde ve sonrasinda, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazill ve s6zIG her turlt bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi EGKS’ye yUklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasritasiyla kamuya duyurulmus ve
Sirket internet sitesinin “Yatinmei lligkileri” bolimiinde yer alan “Genel Kurul” baghgi altina konularak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganUstu olarak toplanmamigtir.

Sirket’in yapacagi bagislara iliskin usul ve esaslar diizenleyen Bagis Politikasi bulunmakta olup, s6z konusu politikada dénem igerisinde
herhangi bir degisiklik olmamigtir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 19. maddesi cercevesinde, sirketlerin yapacaklar bagisin sininnin Genel Kurul’da belirlenmesi
gerekmektedir. Sirket’in “Bagis Politikas!” cercevesinde 2017 yili icerisinde yapacagdi bagislar icin ayrilan ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan bagis butcesi 125.000 TL olup, Sirket 2017 yili icerisinde bagis yapmamistir. S6z konusu husus, 1.3.10 numarall kurumsal
yonetim ilkesi ve SPK’'nin Kar Payi Tebligi (II-19.1)’nin 6. maddesi uyarinca, 2017 yilina iliskin yapilacak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Yil igerisinde alinan yénetim kurulu kararlar arasinda, bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin tamaminin olumlu oyunun arandidi ve olumsuz
oy nedeniyle kararin genel kurula birakilip islemin giindeme tasinmasini gerektiren herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Yil icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine TTK’'nin “sirketle islem yapma, sirkete borclanma
yasag!” ile “rekabet yasadi” isimli 395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir. Donem icerisinde,
yonetim kurulu Uyelerinin yani sira, ydnetim kontrolUinU elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmamig
ya da ayni tur ticari |§Ierle ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Murat Dogan, Is-Altinhas Insaat Taahhit ve Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sirket Genel Midiirii Sayin Turgay Tanes

ise ayni sirkette Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

ilaveten, imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin, dénem icerisinde, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptidi islem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirket sermayesi 913.750.000 adet paydan olusmakta olup paylarin 1.305.357,11 TLlik bélima A Grubu, 912.444.642,89 Tl lik
bslimi ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlar bulunmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu adaylar, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda gdreve
getiriimektedir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan pay ihra¢ edebilecekleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Ill.48.1)'nin 14. maddesinde diizenlenmistir. GYO’larin,
yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihracina izin
veriimemektedir.

Sirket’te her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunun 434. maddesi
uyarinca, sahip olduklart paylarini toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Genel kurullarda oy kullaniimasina iligskin esaslar
Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yénergesi’nde
dUzenlenmistir. Sirket Ana Sézlesmesinde oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.
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Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.

Yasal duizenlemeler diginda, Sirket Ana S6zlesmesinde azlik haklarina iliskin ilave diizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklarina iligkin ilave
duzenleme yapilmasi, Sirket ortaklarinin bu yéndeki iradesi dogrultusunda yapilabilecek bir ana sdézlesme degisikligi gerektirmektedir.
Mevcut durumda pay sahiplerinden bu yénde gelen bir talep bulunmadigindan, ana sézlesme degisikligi glindeme alinmamistir. Bu
konuda degisiklik yapiimasina iliskin herhangi bir plan bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sahip oldugu pay miktarinin blyUklugu
gdzetilmeksizin pay sahipleri tarafindan yil igerisinde Sirkete iletilen soru, goérts ve degerlendirmeler titizlikle ve gecikmeksizin
cevaplandinimistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatinmct iliskileri” bdlimiinde yer alan “Kurumsal
Ydnetim” basligi altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

Sirket’in Kar Dagitm Politikasi asagida sunulmustur.

Yoénetim Kurulunun kér dagitm teklifi, Genel Kurul’da gortsalir ve kérin dagitiip dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagdi
Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana S6zlesmesinde, dagrtilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu‘nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt dagitimasi
esasina yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde; pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’in blylme geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini, Sirket’in kérlilik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitimasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Kér dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kér dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler icerisinde gergeklestirilir.

Yonetim Kurulunun, genel kurula kérn dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitimayan kéarin kullanim sekline iligkin
bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kér payr avansi dagitimi hususuna Sirket Ana Sézlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kér payi avansi dagitilabilir.

2016 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 TL nominal tutarli beher hisseye (brit=net) 0,075 TL (%7,5) kéar payi
dUsecek sekilde 63.750.000 TL tutarinda nakit, 63.750.000 TL tutarinda hisse senedi olmak lzere 127.500.000 TL'nin ortaklara
temettl olarak dagitimasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan nakit temettl ddeme islemleri 30.03.2017 tarihinde, bedelsiz pay dagitm
islemleri ise 02.05.2017 tarihinde tamamlanmistir.

Yénetim Kurulu'nun 2017 yill ddnem kérina iliskin kar dagitim 6nerisi 2017 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
ortaklarin onayina sunulacaktir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sdzlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikdm bulunmamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadr. internet sitesinde; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibaryla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayimlandidr Ttrkiye Ticaret
Sicili Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Ana Sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri, hazir bulunanlar listesi, toplanti tutanaklari, vekéleten oy
kullanma formlari, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve cevaplari, etik kurallar ve
sikgca sorulan sorulara yer verilmektedir. Pay alim teklifi, vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar Sirketin
s6z konusu belgelerin hazirlanmasini gerektiren bir streci olmadigindan; Sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi ise
Sirketin paylanin geri almina iliskin bir karari olmamasi sebebiyle internet sitesinde yer aimamaktadir. S6z konusu belgelerin
hazirlanmasini gerektiren bir stirecin varligi durumunda, ilgili belgelere de internet sitesinde yer verilecektir. internet sitesi, yabanci
yatinmailarin da yararlanabilmesi icin ayrica ingilizce olarak da hazirlanmistir. Hem Turkce hem de ingilizce internet siteleri yatirimeilarin
daha iyi bilgilendiriimesi amaciyla dizenli ve es zamanli olarak gtincellenmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri cercevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede
dogrudan %5 veya daha yiksek paya veya oy hakkina sahip gercgek ve tlzel Kisileri de gosterecek sekilde Uger aylik donemler itibariyla
guncellenmekte, sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya acgiklanmasiyla birlikte
ingilizce olarak hazirlanan &zet finansal tablolar ile 6 aylik ve yillik finansal tablo dipnotlar da ingilizce internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli
olarak gbzden geciriimekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili dizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetiimektedir.

Sirket internet sitesi, GUmrUk ve Ticaret Bakanlid'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yénetmelik kapsaminda
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimunt icermektedir. Yatinmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimu Gzerinden, MKK’'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Sirket internet sitesinin “Yatinmei lliskileri/Hisse Senedi Performansi” bolimiinde Foreks Bilgi lletisim Hizmetleri A.S.
tarafindan saglanan veriler Uzerinden., yatinmcilarin gerek hisse senedi performansma gerekse Sirket’in yaptigi 6zel durum aciklamalarina
kolaylikla ulasmalar saglanmaktadir. llaveten hisse senedi performansina Ingilizce internet sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak Uzere, ilgili diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Gumriik ve Ticaret
Bakanligi’nin ilgili Yonetmeligi cercevesinde, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yénetim kurulu Uyeleri ve komitelere iliskin detayli bilgilere de faaliyet raporunda yer
veriimesine 6zen gosteriimektedir. Bu kapsamda; yonetim kurulu Uyelerinin 6zgecmigleri, Sirket icindeki yetki ve sorumluluklari ile Sirket
disinda yurUttikleri gérevier, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tlizel kisiligi ile veya Sirket’in sermaye piyasasi araclari Uzerinde
herhangi bir islem yapip yapmadidi, Sirket ile herhangi bir borg iliskisine girip girmedigi, Uyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlari; ydnetim kurulunun calisma esaslar, yil icerisinde gerceklestirilen toplanti sayisi, toplantilara katiim durumu, alinan
karar sayisi ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim kurulu komitelerinin yapisi, calisma esaslari, yil icerisinde yUrttilen
faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer
veriimektedir.

ilaveten, Sirket faaliyetlerini nemli dlclide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasi olup olmadigina ve cikar catismalarini énlemek icin alinan tedbirlere, yil
icerisinde Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi
karsilikl istiraklere iliskin bilgiye ve ¢alisanlann sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran Sirket
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faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer veriimektedir.
BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve durUst iletisim kanallari kurulmus olup, tUm menfaat sahiplerinin kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmelerine dnem verilmektedir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde, etkili ve stratli bir tazmin imkani saglanmaktadir. Sirket, yaptidr tim stzlesmelerde olasi tazmin durumlarina iliskin agiklamalara
yer verilmesine 6zen gdstermekte ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen her turlli talep ve geri bildirimi dikkate almaktadir. Sirketin,
calisanlarina yonelik olarak olusturulmus “Tazminat Politikasi” bulunmakta olup, s6z konusu politika Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Battin menfaat sahiplerinin haklari, Yénetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar cercevesinde gdzetiimektedir. Sirket calisanlarina,
Etik Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptirmlara, Sirket i¢i dlizenlemelerde yer veriimistir. Sirket galisanlari, mevzuata aykin
ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da Sirket’in etik degerlerine
uygun olmadigi distndlen islemleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri amaciyla
Etik Hat olusturuimustur. S6z konusu hatta iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve adres Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirket her zaman Etik Kurallar’ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye énem vermektedir. MUsteriler ile profesyonelce kurulan
iliskilerde durust ve esit davraniimakta, sézlesmelerin glvenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhutler zamaninda yerine getirimektedir.
Tedarikgilerle kurulan iligkilerin uzun dénemli gtivene dayall olmasina dnem verilmektedir. MUsteri ve tedarikcilerle ilgili ticari sir
niteligindeki bilgilerin gizliligine 6zen gosterimektedir.

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici tedbirler alinmakta ve musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin talepleri en kisa strede karsilanmakta ve olasi gecikmeler hakkinda musteriler bilgilendirimektedir. Mal ve hizmetlerde, var
olan kalite standartlarina uyuma 6zen gdsterilir. Gayrimenkul yatinm ortakligi olarak faaliyet gosteren sirketin musterilerine belirli bir kalite
garantisi sundugu gayrimenkul projelerinde, s6z konusu taahhUtlere uyulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmi

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalar konusunda her tlrlU iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek bUtin engelleri ortadan
kaldirmak esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yoénetime katilimi konusunda sekle baglanmis bir model olusturulmamistir.

Sirket calisanlarla strekKli iletisim icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin ihtiyaclarini géz éninde bulundurmakta, calisanlarin géris ve
Onerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda calisanlarin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar Sirket st yonetiminin karar alma strecinde
onemli rol oynamaktadir.

Sirket’in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar ¢ercevesinde degerlendiriimekte ve sorunlar karsilikl
iletisimle cozUmlenmektedir. Sirket’in gerek kira gerekse satig sdzlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve tlzel kisilerin s6zlesme kaynakli
veya sdzlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlar Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama Grup Baskanligi araciligyla
Sirket’in ilgili komitelerine iletiimekte ve ¢dzim odakli dneriler komitede goérisulerek sonuca baglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan gicinun ise alinmasi ve basariyi
devamli kilmak i¢in ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirimesi, adil ve profesyonel bir
calisma ortaminin yaratimasi ve calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirimektedir. Sirket blnyesinde sendikal
yapllanma bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket, dernek kurma ¢zgUrligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemekle birlikte, bugline kadar calisanlarimizca bu konuda herhangi bir talep Sirket yonetimine iletimemistir.
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Sirket’in insan kaynaklar politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan kaynaginin
secilip, rekabet avantajl yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesini saglayarak ortak bir
Kurum Kultdrdndn olusturulmasi amaglanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer ydénlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket insan
Kaynaklari Yénetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tim kararlar, s6z
konusu Yonetmelik cercevesinde Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga btnyesinde yurittimektedir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yikU ve Sirket Grup Baskanliklarinin
talepleri dogrultusunda gérev dagilimi ile belirlenmistir. Calisanlardan performans odakli yénetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel
katilimlarinin musterilere ve pay sahiplerine katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle; Sirket Performans Degerleme
kriterleri ve gikti sonuglan galisanlar ile paylasiimaktadir. Kendi isine deger katmayi hedefleyen galisanlar insan Kaynaklari ve Egitim
MUdUrlagU’ntin destegini yanlarina alarak kendilerini gelistirmekte ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayr kisilik onuru ve yasalarla taninmis buttin haklarr Etik Kurallar gergevesinde korunmakta olup guivenli ve
saglikli bir ortamda ¢alismalari i¢in her tirlt zemin hazirlanmistir.

Vil igerisinde, aynmeilik konusunda insan Kaynaklar ve Egitim MUdirl(igi’ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

» o«

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlarn,” “Calisanlar” ve “Musteriler-Tedarikgiler-
Ortaklar” bagliklari altlnda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatinmci lligkileri” bélimunde yer alan “Kurumsal Yénetim” basligi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina ylksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde toplumsal hayata ve ¢evreye katkida bulunmak Uzere de cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda ydrdtulen sektorel galismalarin yani sira birgok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng neslin
sektdrel deneyim edinmesi gerekse sosyal acidan zenginlesmesine yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran
sirket misyonu ile de 6rtismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kdlttr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, gevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren konularla ilgili
projelere karslliksiz destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarli bir bicimde kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde sekillendirecek olan Sirket bu yondeki calismalarina ve desteklerine 6nimuzdeki dénemlerde de devam edecektir.

Yilicerisinde Sirket aleyhine aciimis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

is GYO olarak toplumsal sorunlar, ihtiyaglar ve beklentiler karsisindaki ¢éziimden yana tutumumuzu ortaya koymak amaciyla 2016 yili
icinde baslatilan sosyal sorumluluk girisimine iliskin calismalar 2017 yill boyunca devam etmistir. is GYO’nun toplumun tiim kesimlerine,
sektore ve is dlinyasina drnek olacak, somut fayda yaratacak toplumsal yatinmlar gerceklestirme politikasi dogrultusunda, ¢cocuklarin
esit egitsel, kiltUrel, cevresel ve sosyal olanaklara erisimini odagina alan, éncelikli konular ¢ercevesinde cocuklarin donanimi artirmayi
hedefleyen Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikasi olusturuimus ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket ve markasinin tasidigi
degerler ile uyumlu, faaliyet alani ve uzmanliklariyla iligkili bir toplumsal sorun ya da ihtiya¢ alaninda, gergek ve sektdre drnek olacak bir
¢6zUm Uretme arayisi dogrultusunda danismanlik destegi alinarak baslatilan génUlli grup calismalar yil boyunca devam etmistir. Streg
icinde dncelikli calisma alanlarinin ve bu calisma alanlarinda gercgeklestirilecek toplumsal projelerin belirlenmesi ve hayata geciriimesi
hedefi dogrultusunda Kog Universitesi hocalarindan akademik destek alinmis ve projenin yol haritasi ve program icerigi belirlenmistir. Sivil
toplum kurulusu olarak TOGEYV ile ilerlenme karar alinmis ve ¢alisma programi tzerinde gérusmeler baglatimistir. “Benim Yaratici
Didnyam” projesinin 2018 yili igerisinde hayata gegmesi planlanmaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda sirdurtlebilir gelismenin dnemli oldugu inancini
tasiyan Is GYO 2017 yilinda da sektorel gelisime, toplumsal dayanismaya destek vermeyi strdirmustar.

Vil igerisinde Sirket, GYODER'in diizenledigi Gelisen Kentler Zirvesi’ne, AYD’nin diizenledigi AVM Yatinmlari Konferansi'na, Ozgencil
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Danismanlik’in dizenledigi ve acilisini T.C. Bagbakani Sn. Binali Yildinm’in yaptigi, gerek dzel seKt('jr gerekse kamunun yogun katiim
gésterdigi Ege Ekonomik Forum’a,'HUrri'yet Gazetesi’nin duzenledigi Gelisen Bolgeler Zirvesi Izmir organizasyonuna ve [zmir Sanayici ve
Isadamlan Dernegi’nin dtzenledigi Izmir Is Saghigi ve Guvenligi Zirvesi'ne sponsor olarak sektérel gelisime verdigi destegi strdirmustdr.

is GYO bunlarin yani sira portféytinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gdsteren derneklere ve vakiflara ticretsiz
olarak stand agma, tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her turlli isbirligini yapmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

) Yénetim Kurulu Bagkani,
Omer Karakus Icract Olmayan
16.05.2017-21.03.2018

) Y('jnetim Kurulu Baskan Vekili,
Suleyman H. Ozcan Icract Olmayan
238.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Aysel Tacer |craci Olmayan
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
D. Sevdil Yildirm Icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Haluk Blyukbas Icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Nihat Uzunoglu Icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Mete Uluyurt Icraci Olmayan
23.03.2017-21.038.2018

Yénetim Kurulu Uyesi,
Murat Dogan Icraci Olmayan

23.03.2017-21.038.2018

Yénetim Kurulu Uyesi,

Sakine ilgen Dokuyucu icract Olmayan
23.03.2017-21.03.2018

Ust Yonetim

Turgay Tanes Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Ana Sézlesmesi’nde dlizenlenmistir. Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karsl temsil olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, U¢U bagimsiz toplam dokuz Uyeden olusmaktadrr.
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Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde, Sirket'te Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi séz konusu
komitenin goérevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil igerisinde ydnetim kurulu blnyesinde yer almak Uzere, ¢ bagimsiz
Uyenin adaylik teklifleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilimistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsiziik
kriterlerini taslyip tasimadiklarina iliskin 21.03.2017 tarihinde hazirladigi degerlendirme raporlarini, 21.03.2017 tarihinde Yénetim
Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu s6z konusu degerlendirmeler 1siginda bagimsiz tye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen aday
listesi kamuya agiklanmistir.

Vil igerisinde, ydnetim kurulu Uyelerinin bagimsizliik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Uyelerin bagimsiziik beyanlarina
Faaliyet Raporu’nun 33-35. sayfalarinda yer veriimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri Genel Kurul’un iznine tabi olup,
23.08.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Uyelerine séz konusu maddeler kapsaminda muamele yapabilmeleri icin izin
verilmistir. Bununla birlikte, Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, Uyelerin
baska bir sirkette yonetici ya da ydnetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun cikar catismasina yol agmamasi gerekmektedir. Bununla birlikte bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin, s6z konusu hususta,
ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak kapsamda hareket etmeleri esastir. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
yurGttukleri grup igi/grup disi gorevler ile Sirket'teki gdrev sUreleri ve gdrev dagiimlarina Uyelerin 6zgegmisleri icerisinde yer verilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin Gye orani icin henliz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve bu kapsamda bir politika olusturmamis
olmakla birlikte, Sirket, cinsiyet farki gdézetmeksizin, gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi ve Yonetim Kurulunda yer aimasina
6nem vermekte ve bu kapsamda kadinlarin yonetim kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda azami gayreti gdstermektedir. Diger
yandan, yonetim kuru Uyeleri segilirken Sirketin faaliyet alaniyla ilgili konularda gereken nitelik ve tecrlibeye sahip adaylarin secilmesine
oncelik veriimekte, bu kapsamda da kadin Uye sayisina iliskin baglayici bir politika belirlenmesi tercih edilememektedir. Ancak, kadin
yonetim kurulu Uyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoninde degderlendirmelere devam edilmektedir. Mevcut Yoénetim Kurulu
yapllanmasinda (¢ kadin Gye bulunmaktadir. Uyelerden bir tanesi 2012 yilindan beri Yénetim Kurulunda Gye olarak gérev alirken, diger
Uyeler 2016 ve 2017 yilinda yapilan genel kurul toplantilarinda segilerek goreve gelmistir.

Omer Karakus, Yénetim Kurulu Baskani

Sayin Omer Karakus, Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi BoIimi mezunudur. 1989 yilinda T. Is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Karakus, 1998 yilinda Muhasebe MUdurligu
Balimid’'nde Mudur Yardimeiligi gérevine atanmis, ayni mtdurlikte Birim MUdUrU olarak da gérev yapmistir. Sayin Karakus ayni kurulusta
2005 yilinda Muhasebe Mudirigi’ne Midir, 2007 yilinda Yenisehir/Ankara Subesi’ne Miidiir, 2008 yilinda insan Kaynaklar Yénetimi
MUdurligt’ne Madur, 15.1.2016 tarihinde ise Teftis Kurulu Baskanligi’na Baskan olarak atanmistir. Sayin Karakus 27 Nisan 2017
tarininde T. is Bankasi A.S.’de Genel MUdir Yardimciligina yikseltimistir. Sayin Karakug 2005-2006 yilar arasinda Nemtag Nemrut
Liman Isletmeleri A.S.’de, 2006-2010 villar arasinda Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.’de, 2010-2012 villar arasinda Anadolu Hayat
Emeklilik A.S’de, 2012-2013 yillan arasinda Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.’de ve 2013-2016 yillari arasinda isbank
AG’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Sayin Karakus, 16 Mayis 2017 yilindan itibaren is GYQ’da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Slleyman H. Ozcan, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi Ekonomi Balimi'nden mezun olan Sayin Stleyman H. Ozcan, 1993 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Mifettis Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Sayin Ozcan, 2001 yilinda ayni kurulusta Muhasebe Mudarltgu Mudur
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Yardimcisi olarak atanmis olup, daha sonra Muhasebe MUdarigu Grup Mudarltga, Proje ve Degisim Yénetimi Baskanlidi ile Strateji ve
Kurumsal Performans Yénetimi Bélimi’nde Birim MUdurligi gérevierinde bulunmus, ayrica T. is Bankasi A.S. istiraklerinde cesitli
gérevler almistir. is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunan Sayin Ozcan, 26.03.2009 tarihinden bu yana T. s
Bankasi A.S. Yatinmal lligkileri BoIim(’'nde Balim Middr(i olarak gérevini stirdirmekte olup, ayni zamanda T. is Bankasi A.S. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesidir. Sayin Ozcan Is GYO’da 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup,
ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.

Aysel Tacer, Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Isletme Balimi'nden mezun olan Sayin Tacer, kariyerine 1980 yilinda T. Is
Bankasi A.S. Taksim Subesi’nde memur olarak baglamistir. 1983-1989 yillarinda Istihbarat ve Mali Analiz Balimu biinyesinde Servis
Yetkilisi Yardimcisi ve Mali Analist olarak ¢alisan Sayin Tacer, 1989 yilinda Sisli Subesi’nde Kredi Uzman Yardimcisi, 1993’te ayni subede
MUdur Yardimcisi olarak gérev almistir. 1996-2011 yillan arasinda Akatlar, Carsi-Bakirkdy, Bakirkdy, Gunesli ve Gunesli Kurumsal
Subeleri’nde Sube Mudirliigi gorevierinde bulunmustur. Sayin Tacer, 1994-1996 villar arasinda Tuba-Sim ins. Konsorsiyumu A.S.’de
Denetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 yillan arasinda Is Faktoring Finansal Hizmetleri A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi, 2001-2005 yillari
arasinda Camis Madencilik A.S.’de, 2005-2009 yillar arasinda Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nde ve 2009-2011 yillar arasinda is
Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. 31 Mart 2011 ve 28 Mart 2014 tarihlerinde
T. Is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Sayin Tacer, 21 Mart 2016 tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis
olup, gdrev yaptigi dénem icerisinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi gérevierinde
bulunmustur. Sayin Aysel Tacer, 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla T. is Bankasi A.S.’den emekli olmustur. Sayin Tacer, 11 Nisan 2016
tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, Is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
gbrevi bulunmamaktadir.

D. Sevdil Yildinm, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu olan Sayin Yidinm'in, ODTU’den Ekonomi Balimi Master ve London Business
School’dan Finans Master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildinm, 1988-1999 vyillari arasinda Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ile Piyasa Gdzetim dairelerinde gorev yapmistir. Yapi Kredi Yatinm’da (1999-2006), Turkish Yatinm’da
(2007) ve BGC Partners’da (2008) Genel Mudur Yardimciligr gérevlerinde bulunan Yildinm, 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve
Sermaye Piyasalar’ndan sorumlu Finans Koordinatérii olarak Yildiz Holding’e katiimig, 2010-2012 yillar arasinda kurulusunda aktif
olarak yer aldigi Gézde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi’'nda Genel Miidir Yardimeisi ve Yatinm Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir.
StartupBoothCamp Turkiye’de ve Yonetimde Kadin Dernedi’nde mentorluklarinin yani sira, baslica Turkiye ve Cin arasinda olmak tizere
yenilenebilir eneriji, saglik ve tanm alanlarinda &zellikli projeler yurttmektedir. Avrupa Yatirm Fonu girisim sermayesi ihalesi finalisti olan
Sayin Yildinm, 2014 yilinda TUBITAK 1514 ihalesi kapsaminda girisim sermayesi fon yéneticisi olarak secilmistir. 2007-2011 déneminde
DEIK’te Kérfez Isbirligi Konseylerinde Baskan Yardimcisi olarak gérev almis olan Sayin Yildinm, hali hazirda halka acik sirketlerin tye
oldugu KOTEDER'de Y&netim Kurulu Uyesi olup, Sermaye Piyasasi Meslek Personeli Dernegi ile Woman Corporate Directors ve 30
Percent Club’in da Uyesidir. S6z konusu gdrevlerinin yani sira, grup disi gdrev olarak TAV Havalimanlari Holding A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Yildinm, grup ici gérev olarak Denizli Cam San. A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Sayin Yildinm, 28 Mart 2012 tarihinden itibaren Is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, ayrica
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Haluk Blyiikbas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakuiltesi Elektrik Miihendisligi Balimi'nden mezun olan Sayin Bilyiikbas, 1983
yilinda da ayni bélimden Yiksek Lisans derecesi (MSc) almistir. 1980 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu Arastirma ve Planlama Dairesi
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Baskanlig'nda mihendis olarak géreve baslayan Sayin Biylkbas, 1981-1989 villari arasinda Tirkiye Elektrik Kurumu iletim Hatlari ve
Trafo Merkezleri Proje Daire Baskanligi’nda mihendis, basmuhendis ve proje midurl olarak gérev almistir. Sayin BlyUtkbas, 1989-1995
yillar arasinda ise T.C. Basbakanlk Kamu Ortakligi idaresi’nde Daire Baskani olarak gérev yapmis ve 1995-1997 villar arasinda T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligi-Kamu Finansmani Genel Muduirligd’nde Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 1997-2003
yillari arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi’'nda Bagkan Yardimaisi olarak gérev yapan Sayin Bilyikbas, bu
dénemde petrol ve enerji sirketlerinin dzellestirmelerini gerceklestirmistir. 2003-2005 yillan arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi’'nda Baskan MUsaviri olarak gérev aldiktan sonra 2005 yilinda kamudan emekli olmustur. Sayin BlyUkbas kamuda gérev
yapmis oldugu dénemlerde TUPRAS, PETKIM, ERDEMIR ve CEAS basta olmak (izere cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir. Sayin Bilylkbas, 2005 yilindan itibaren Tirkiye Miiteahhitler Birligi’nin (TMB) Genel Sekreteri olarak yéneticilik
gbrevini strdtrmektedir. Bu gdrevi ile bagl olarak ayrica 2006 yilindan beri merkezi Marsilya’da bulunan Dinya Su Konseyi’'nde
Guverndr olarak gérev yapmaktadir. Sayin Blyikbas, 24 Mart 2016 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Nihat Uzunoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun olan Sayin Uzunoglu, ayni yil igerisinde Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak géreve baglamistir. 1984 yilinda dénem birincisi olarak Hesap Uzmanligina, 1991 yiinda da Bas Hesap Uzmanligina
atanan Sayin Uzunoglu, 1989-1990 déneminde 1 yil siireyle ingiltere’de “ingiliz Vergi Sisteminde Otokontrol Milesseseleri” konusunda
etlt ve incelemelerde bulunmustur. 13 Mart 1994 tarihinde Detase olarak yeni kurulan Dig Ticaret Vergi Dairesi Bagskanhidr'nin ilk Bagkani
olarak goérevlendirilen Sayin Uzunoglu, yaklasik 3,5 yil bu gérevde bulunmus ve sonrasinda yine Detase olarak Temmuz 1997’den
Agustos 2004’e kadar istanbul Defterdar Yardimciligr gdrevinde bulunmustur. Agustos 2004’te Bas Hesap Uzmani olarak yeniden
Hesap Uzmanlan Kurulu’nda gdrevlendirilen Sayin Uzunoglu, bu tarihten itibaren Hesap Uzmanlart Kurulu’nda Okuma Komisyonu
Uyeligi, Danisma Komisyonu Uyeligi gibi gérevierde bulunmustur. 2005-2009 yillan arasinda dért dénem Maliye Hesap Uzmanlar
Dernegdi’'nin Bagkanlgini yapan Sayin Uzunoglu, Ocak 2014’te emekli olarak kamu gdrevinden ayrilmistir. Sayin Uzunoglu, halen, RSM
TR Yeminli Mali MUsavirlik A.S. blinyesinde vergi, sigorta ve diger mali mevzuat alaninda danismanlik faaliyetinde bulunurken, ayni
zamanda Hesap Uzmanlan Dernegi ve Hesap Uzmanlari Vakfi'nin ortak kurulusu olan “HUZ AKADEMI” biinyesinde vergi uygulamalari
konusunda egitim faaliyetlerini de strdirmektedir. Sayin Uzunoglu’'nun Subat 2014’te Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi tarafindan
yayimlanan “Herkes icin Katma Deger Vergisi Kanunu Yorum ve Aciklamalar” isimli iki ciltlik bir kitabi bulunmaktadir. Sayin Uzunoglu, 24
Mart 2016 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, Is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda
grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Mete Uluyurt, Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi’nden, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Balimii’nden mezun olan Sayin Uluyurt calisma
hayatina 1996 yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yilinda Biitge ve Planlama
MUdariga Middr Yardimailigi gdrevine atanmistir. 2005 yilinda Bogazigi Universitesi’nde Isletme Yénetimi alaninda yilksek lisans
dgrenimi yapan Sayin Uluyurt, T. Is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim Yénetimi Birim MUdUrliga, Strateji ve
Kurumsal Performans Yénetimi Birim MUdUrligi, Balmumcu Sube Midiirigu gérevierinde bulunmustur. is GYO’da 26 Mart 2013
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Uluyurt, grup ici gérev olarak, halen T. Is Bankasi A.S. Strateji
ve Kurumsal Performans Yonetimi Bolim MUdurG olarak gdrevini strdtrmektedir.

Murat Dogan, Yénetim Kurulu Uyesi

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Balimi’nden mezun olan Sayin Dogan, ayni yil icerisinde T. is Bankasi
A.S. Istirakler BalimU biinyesinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamis olup, ayni bélimde Gayrimenkul Yatinm Ortakligi ve Saglik



is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Sunus
Faaliyet Raporu 2017 Kurumsal Yénetim
102 Finansal Bilgiler

Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum Raporu

istiraklerinden sorumlu Birim MUdiir(i olarak gérevini stirdiirmektedir. is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevieri
bulunan Sayin Dogan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., s Merkezleri Yonetim ve isletim A.S., Erisim Misteri
Hizmetleri A.S., Is-Altinhas insaat Taahht ve Tic. A.S., sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2010-2012 yillan
arasinda Is GYQ’da Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sayin Dogan, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almakta olup, ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.

Sakine ligen Dokuyucu, Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bolimiinden 1991 yilinda mezun olan Sayin Sakine Dokuyucu, kariyerine 1994
yilinda T. Is Bankasi A.S. Akay/Ankara Subesi’nde baslamistir. Sayin Dokuyucu 1997-2008 yillar arasinda T. is Bankasi A.S. Muhasebe
MUdUrligi’ nde gérev almistir. 2008 yilindan bu yana T. Is Bankasi A.S. Finansal Yénetim BSIimi'nde gérev yapan Sayin Dokuyucu,
Finansal Y&netim BoIUmU’'ndeki gdrevine Ocak 2009 tarihinden itibaren Birim MudUrU olarak devam etmektedir. Sayin Dokuyucu, 23
Mart 2017 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almaktadir.

Turgay Tanes - Genel Mudir

Sayin Turgay Tanes, 1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Kamu Yénetimi Balim(’nden mezun olmustur.
1988’de T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda Miifettis Yardimaisi olarak géreve baslamistir. 1996’da Istirakler Mudirigi'nde
MUdur Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni midurlikte Gayrimenkul ve Cam Sektoru Sirketlerinden sorumlu Grup Madrt
olarak gérev yapmistir. 2004 yilindan itibaren Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de Genel Miidir olarak gérev yapmakta olan Sayin
Tanes ayrica T. Is Bankasi A.S.’nin bir istirakinde Yénetim Kurulu Bagkani, GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KONUTDER (Konut Gelistiricileri ve Yatirimeilari Dernegi) Baskan Yardimeisi olarak gdrev yapmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu toplantisinin gindemi Genel Mudur’'Gn énerisi ve Yonetim Kurulu Baskani’nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir.
Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma esaslan ¢ergevesinde ytritmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen
zamanlarda Yonetim Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Ana Sézlesmesi’nin 13. maddesi ¢ergevesinde,
yonetim kurulu Uyelerinin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya gagirabilmesine imkan taninmistir.

Sirket blnyesinde, Yonetim Kurulu Raportérligu olusturulmus olup, ilgili birim ydnetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli
rapor ve dokimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda filen gérev yapmaktadir.

Ydnetim Kurulu, yil icerisinde 8 defa toplanmis ve 59 adet karar almistir. Yl icerisinde yapilan ydnetim Kurulu toplantilarinin gogu Uyelerin
tamaminin katiimiyla gergeklestiriimis, ydnetim kurulu kararlarinin ise tamami oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hi¢
birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen bir husus
bulunmamaktadir.

Yodnetim Kurulu Uyelerine agirikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Ydnetim kurqlu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket’'te sebep olacaklari zararin tazmini icin gerekli sigorta, ana hissedar
olan Turkiye Is Bankasi A.S. tarafindan Banka ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptirimistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu Calisma Esaslan cercevesinde; mevecut Yénetim Kurulu
blnyesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z



Sunus is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporu 2017
Finansal Bilgiler 103

konusu komitelere bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri bagskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami yasal
duzenleme geregi bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye
D:' Seydil Y|Id|r|m”Bag|r.nS|z Sgleyman H. Ozgan . M”urat.Dogan o Aysegiil Sahin Kocamese
Yénetim Kurulu Uyesi (icraci \_(one’mm Kurulu Uyesi \_(one’um Kurulu Uyesi (icraci)
olmayan) (icraci olmayan) (icraci olmayan)

Baskan Uye

Haluk BlyUkbas ) Murat Dogan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Ydnetim Kurulu Uyesi

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Baskan Uye

Nihat Uzunoglu i D. Sevdil Yildinm )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Komite Uyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde hareket ediimektedir. Yonetim Kurulu 3’0 bagimsiz olmak tzere 9
Uyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komite sayisi ve komitelerde gorevli Uyelerin nitelikleri sebebiyle, bir
yonetim kurulu Gyesi birden cok komitede gorev alabilmektedir. Bu uygulamada degisiklik yapiimasina iliskin bir plan bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.4 sayili ilkesi gercevesinde, Sirket’in Yénetim Kurulu icerisindeki bagimsiz Uiye sayisi, toplam Uye
sayisinin 1/3’0 seklinde uygulanmaktadir. 9 Uyeden olusan yonetim kurulunda, 3 Uye bagdimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Komitelerin her birine iliskin ¢calisma esaslari olusturuimus ve kamuya aciklanmistir. Komiteler s6z konusu esaslar gergevesinde faaliyet
gbstermektedir. Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi geregdince; genel kurul toplantisini miteakip,
yonetim kurulu bunyesinde gorev dagilimlar ve komite secimleri gerceklestiriimis ve kamuya duyurulmustur.

Yénetim Kurulu blinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Séz konusu Komite, Sirket’in kurumsal yénetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek Uzere galismalarda bulunmaktadir. Komite, Sirket’in kurumsal yénetim
notunun il igerisinde gézden gecirilmesi stirecinde Yatinmei lliskileri Bolimi ile birlikte aktif olarak gérev almisti. Komite, Sirket’in pay
sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli dénemler itibariyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Ydnetim
Kurulu’na diizenli olarak bilgi veriimesini saglamaktadir. Komite, sz konusu gérevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet géstermektedir. ilke olarak, her
yonetim kurulu toplantisi dncesinde toplanmaya 6zen gdsteren Komite, yil icerisinde 9 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gérevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda ve ilgili
diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestiriimesi, ortakligin i¢ sistemlerinin etkin bir sekilde isletiimesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
izlenmesi konularinda aktif olarak calismaktadir. Komite yil icerisinde 5 defa toplanmis olup, bu kapsamda Yonetim Kuruluna 5 defa yazili
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bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek Uzere kurulmustur.
Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve calismalar kapsaminda Sirket faaliyetleriyle bitlnlesik dnemli risklerin tespit ve analizinde
etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapiimasini saglamis ve Sirket’in risk
sistemlerinin etkinligini artirmistir. Komite yil icerisinde 6 defa toplanmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren Risk Yénetimi Birimi tarafindan yUrUtilmektedir. S6z konusu Birim, Sirket
faaliyetleriyle butlnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagl sirket ici diizenlemeler cercevesinde yonetiimesi konusunda Sirket
Ust yénetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim Kurulu Gyelerinin
bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdr icindeki konumu ve temel finansal gdstergeleri, Sirket
faaliyetleriyle butlnlesik temel riskler bazinda analiz ve degerlendirme sonuglari ile temel operasyonel risk turlerinden faaliyet ortami riski
hakkinda detayl bilgi verimekte, bdylece Ydnetim Kurulu'nun Sirket’in faaliyetleriyle bltlnlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen gorev ve sorumluluklar kapsaminda; iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

ic kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek,
izlemek, degerlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere raporlamak Uzere olusturulmustur. Sirket’in i¢ kontrol faaliyetleri Denetim Grup
Baskanligi bunyesinde yUrutilmekte olup, i¢ kontrol sisteminde risk odakli kontrol anlayis benimsenmistir. Bu kapsamda sirket
faaliyetleriyle butlnlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak Uzere gelistiriimis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi ic
kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler aktif olarak calismakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icerisinde yapilan raporlamalar ve ¢alismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle buttinlesik énemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yénetim Kurulu’na
gerekKli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirket’in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir. Denetimden Sorumlu Komite ise, Sirket’in
ic sistemlerinin isleyisini gdzden gecirmis, iyilestirmeye agik stregclerin iyilestiriimesine katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini etkin
olarak yUrutmusttr. Yonetim Kurulu, Sirket i¢ sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gbzetmekte ve ig sistemlerin yil icerisindeki isleyis ve
etkinligine iliskin degerlendirme raporu hazirlamaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Portfoylnu ofis, perakende ve konut gibi gayrimenkul sektériindeki projelere yatinm yaparak ¢esitlendiren Sirket’in stratejisi, hem
sureklilik arz eden gelirlerini hem de karliigini artirmak suretiyle hissedarlarina azami fayda saglamaktir. Bu kapsamda, dtzenli gelir
yaratan gayrimenkul yatirmlari ile gelistirme kari elde edilecek gayrimenkul yatinmlari arasinda konjonktUre paralel olarak ideal dengenin
yakalanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu hedef dogrultusunda, gelistirilen projelerde hem konut hem de ticari Unitelerin yer aldigi karma proje konsepti de gozetilerek,
kiralama faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda sirekli kilinmakta, ayni zamanda satislar sayesinde ylksek getiri ve karlilik elde
edilmesi planlanmaktadir.
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2018 yilinda, yukarida belirtilen temel stratejiler cercevesinde, Sirket’in birincil dnceligi devam eden tlim yatirnmlarini éngoérilen sekilde ve
karliikla tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerini gerceklestirmek, yiksek nakit temettl dagitimini strdUrUlebilir kilmak, portféyinde
bulunan arsalar Gzerinde en iyi kullanm ve fayda saglayacak projelerin gelistirimesi konusundaki calismalarina devam etmektir.

TUm bu faaliyetlerin yani sira, Sirket’in blyldme ve gelir artisini saglayacak projelere ve gayrimenkullere iliskin yatinm firsatlar da yakindan
izlenmekte ve yatinm stratejisi dogrultusunda degerlendiriimektedir.

2018 yil ve izleyen yillara iliskin planlamalar yapilirken faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskler de gbz 6nunde bulundurulmakta,
yatinm ve fonlama kararlarinda kur riski ehemmiyetle takip edilmekte, en dusuik risk ve maksimum fayda/maliyet dengesi gdzetiimektedir.

Yoénetim Kurulu, stratejik hedefler cercevesinde gerceklesmeleri dizenli olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde hedefler gerektiginde
revize edilmekte, yatinm ve finansman kararlari bu kapsamda sekillenmektedir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince, Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gicretlendirme esaslar yazili
hale getirilmis ve genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret Politikasina,
Sirket internet sitesinin “Yatirmci lligkileri” bdlimdnde yer alan “Kurumsal Yénetim” basligi altinda, “Politikalar” icerisinde yer
veriimektedir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Ucretleri icin Kurumsal Yénetim Komitesi dneride bulunmakta, ddenecek Ucret Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. 23.03.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda, her bir yonetim kuruluna 6édenecek aylik brit tceret 8.500 TL olarak
belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, Ucer aylik donemler itibaryla aciklanan Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu
araciligyla kamuya duyurulmakta olup, konuya iliskin Ulkemizde yerlesik genel uygulamalara paralel olmak igin Sirketimiz de Yoénetim
Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalari kisi bazinda kamuya acgiklamamaktadir. Halen bu konudaki uygulamada degisiklik yapilimasi
yonunde bir plan bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirilan Uceret disinda, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayall 6deme plani
uygulanmamaktadir. Yil icerisinde, Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar toplami briit 896,4 bin TL dir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler ise tcret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde st yonetime (Genel Miidir ve Grup
Baskanlari) saglanan mali haklar toplami briit 4.655 bin TL dir.

Yil icerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust dizey yoneticilerine borg verme, kredi kullandirma, Gglnct bir kisi araciliglyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme islemleri olmamistir.
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working world

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
ddénemine ait; kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Trkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak ttim énemli ydnleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorlistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS) uygun olarak ytrttulmUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiar bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuizin olusturuimast igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulan

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
goristimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatinm amagl gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve agiklanan énemli bilgiler

Dipnot 2 ve 10’da aciklandigi Gzere Sirket, ilk muhasebelestirme
sonrasinda yatinm amagl gayrimenkullerini gercege uygun

deger yontemi ile degerlemektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibari

ile finansal tablolarda gdsterilen 3.834.870.889 TL degerindeki
yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degeri bagimsiz
degerleme sirketleri tarafindan belirlenmis olup, detaylar 10

no’lu notta aciklanmistir. Yatinm amagch gayrimenkullerin Sirket’in
toplam varliklarinin dnemli bir bélumUna olusturmasi ve uygulanan
degerleme metotlarinin énemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebi ile, yatinm amacl gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca
bir kilit denetim konusu olarak degerlendirimektedir.

Tarafimizca, yénetim tarafindan atanan gayrimenkul

degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklari
degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatinm amacl gayrimenkullere ait
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu degerlendiriimistir. Degerleme
raporlarinda bagimsiz bélumler icin degerleme uzmanlarinca takdir
edilen degerlerin dipnot 10’da aciklanan tutarlara mutabakati
kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme raporlarinda kullanilan kira
gelirleri, kira sdzlesmelerinin suresi, doluluk oranlar ve yonetim
giderleri gibi girdilerin mutabakati tarafimizca kontrol edilmistir.
Uyguladigimiz denetim prosedUrleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklart varsayimlarin

(reel iskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini
iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu
degerlendirme icin bagl bulundugumuz denetim agina danhil bir
baska sirketin degerleme uzmanlan calismalara dahil ediimistir.
Degerleme raporlarinda kullanilan Ust seviye muhakemelerin ve
bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme metotlarinin
varligi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen

degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi tarafimizca
degerlendiriimistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer alan
bilgilerin uygunlugu, ac¢iklanan bilgilerin finansal tablo okuyucular
icin dGnemi dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.

Stoklar

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Sirket’in finansal tablolarinda,
757.111.894 TL tutarinda donen varlik igerisinde, 344.153.094 TL
tutarinda da duran varliklar icerisinde muhasebelestirdigi stoklar
bulunmaktadir. Stoklar, Sirket tarafindan kisa vadede satis amagl
konut insa etmek icin edinilmis arsalar ve bu arsalar tUzerinde

insa edilen konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklar

ile ilgili muhasebe politikasi dipnot 2’de, ilgili stok tutarlari ise
dipnot 11’de agiklanmistir. Sirket’in toplam varliklarinin énemli bir
bAIuMUNU olusturmasi ve stoklarin icerdigi satin alim, déntstirme-
aktiflestirme ve katlanilan diger maliyetlerin muhasebelestirimesin
gibi hususlar nedeniyle, satilacak konut stoklari, denetimimiz icin
kilit denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Stoklar ile ilgili uygulanan denetim prosedtrlerimiz kapsaminda

asagidaki konulara odaklaniimistir;

- Cari dénem icerisinde stoklara eklenen gelistirme maliyetlerinin
fatura ve hakedis belgesi gibi belgelerle karsilastirimasi

- Cari ddnemde stoklar Uzerine aktiflestirilen borglanma
maliyetlerinin incelenmesi ve tavan aktiflestirme testinin
incelenmesi

- Aktiflestirilen kur farklarninin test edilmesi ve borclanma maliyetleri
ile mutabakatinin saglanmasi

- Stoklarin net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme raporlar ve
gerceklesen satislar ile kontrol ediimesi

4) Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yUrarlUkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolari bir
baska bagimsiz denetim sirketi tarafindan tam kapsamli denetime tabi tutulmustur. S6z konusu sirket 27 Ocak 2017 tarihli bagimsiz
denetim raporunda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar Uzerinde olumlu gérts beyan etmistir.
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5) Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yénetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlart agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir butldn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve gorlisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrttulen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi sirdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degderlendiriimekte; bu risklere karsilik veren
denetim proseduirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitll ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakii
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.)

e Sirketin i¢ kontroltintn etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigr degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidr hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérts disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkUumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Sunus
Faaliyet Raporu 2017 Kurumsal Yonetim
110 Finansal Bilgiler

Bafimsiz Denetci Raporu

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumltlukler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 29 Ocak 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'trr.

29 Ocak 2018
istanbul, TUrkiye
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Is Gayrimenkul Yatinm Ortakigi Anonim Sirket

31 Aralik 2017 Tarihi itibaryla
Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 967.988.419 322.950.245
Nakit ve nakit benzerleri 5 83.117.592 127.262.064
Ticari alacaklar 8 47.442.849 28.770.301
llikili taraflardan ticari alacaklar 24 1.600.761 322.311
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 45.842.088 28.447.990
Diger alacaklar 9 1.078.243 1.211.817
lliskili olmayan taraflardan diger alacakiar 1.078.243 1.211.817
Turev araclar 6 3.865.901 566
Stoklar 11 757.111.894 91.612.134
Pesin 6denmis giderler 16 75.331.788 74.067.158
lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 24 2.472.998 2.716.668
lliskili olmayan tarafiara pesin édenmis giderler 72.858.790 71.350.490
Diger donen varliklar 16 40.152 26.205
Duran Varliklar 4.343.958.837 4.564.069.949
Ticari alacaklar 8 16.225.269 -
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 16.225.269 -
Stoklar 11 344.153.094 715.506.230
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar 3 2.527.108 1.563.593
Yatinm amacl gayrimenkuller 10 3.834.870.889 3.714.668.994
Maddi duran varliklar 12 31.005.753 28.559.331
Maddi olmayan duran varliklar 13 847.706 473.250
Pesin 6denmis giderler 16 4.240.543 -
lliskili olmayan taraflara pesin &denmis giderler 4.240.543 -
Diger duran varliklar 16 110.088.475 103.298.551
TOPLAM VARLIKLAR 5.311.947.256 4.887.020.194

iligikteki notlar bu finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidir.
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Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi
31 Aralik 2017 Tarihi ltibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilango)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Ytukamlultkler 873.322.937 188.453.135
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 169.179.394 121.419.856
lliskili taraflara finansal borglar 24 154.258.179 103.666.106
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 14.921.215 17.753.750
Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin kisa vadeli kisimlari 7 696.316 10.915.156
lliskili taraflara finansal kiralama borglar 24 696.316 10.915.156
Ticari borclar 8 53.537.218 34.198.753
lliskili taraflara ticari borglar 24 9.365.703 5.270.465
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 44.171.515 28.928.288
Diger borglar 9 44.979.614 622.898
Ertelenmis gelirler 16 597.513.536 6.198.445
lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 24 493.827 660.831
lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 597.019.709 5.5637.614
Kisa vadeli karsiliklar 3.921.968 12.576.072
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 317.880 251.586
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 3.604.088 12.324.486
Diger kisa vadeli yukumlultkler 16 3.494.891 2.521.955
Uzun Vadeli Ytakamlaltkler 1.158.047.332 1.537.221.403
Uzun vadeli borglanmalar 7 1.015.606.839 921.629.250
lliskili taraflara finansal borclar 24 518.177.339 513.874.749
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 497.429.500 407.754.501
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 7 - 696.326
lliskili taraflara finansal kiralama borglar - 696.326
Diger borglar 9 - 35.990.000
Ertelenmis gelirler 16 140.667.466 577.681.090
Uzun vadeli karsiliklar 15 1.773.027 1.224.737
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.773.027 1.224.737
OZKAYNAKLAR 3.280.576.987 3.161.345.656
Odenmis sermaye 17 913.750.000 850.000.000
Sermaye dlzeltme farklari 17 240.146.090 240.146.090
Pay ihrac primleri 17 423.981 423.981
Kér veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 27.386.467 24.361.973
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari 27.610.009 24.226.634
Diger kazanc/kayiplar (223.542) 136.339
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 46.188.875 36.305.282
Gecmis yillar Kérlar 17 1.872.724.737 1.5689.596.928
Net donem kari 179.956.837 420.511.402

TOPLAM KAYNAKLAR

5.311.947.256

4.887.020.194

[ligikteki notlar bu finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hasllat 18 439.658.518 404.532.858
Satiglarin maliyeti (-) 18 (261.823.874) (209.728.793)
Brut Kar 177.834.644 194.804.065
Genel yonetim giderleri (-) 19 (20.261.894) (18.413.298)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 19 (15.559.622) (18.705.521)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 207.696.656 376.924.081
Esas faaliyetlerden giderler (-) 21 (128.919.259) (40.151.880)
Esas Faaliyet Kan 225.790.525 494.457.447
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindaki paylar 3 1.363.515 674.188
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 227.154.040 495.131.635
Finansman gelirleri 22 3.829.974 -
Finansman giderleri (-) 22 (61.027.177) (74.620.233)
Vergi Oncesi Kari 179.956.837 420.511.402
Vergi Gideri -- --
- Dénem vergi gideri -- --

- Ertelenmis vergi geliri -- -
Dénem Kari 179.956.837 420.511.402
Pay basina kazang 23 0,0020 0,0049

iligikteki notlar bu finansal tablolarin ayrimaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Digier Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dénem kar 179.956.837 420.511.402
Diger kapsaml gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar 3.024.494 2.419.403

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 12 3.383.375 2.494.847

Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlgim kazanclari/kayiplari 15 (358.881) (75.444)

Diger kapsamli gelir 3.024.494 2.419.403

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 182.981.331 422.930.805

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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Ozkaynaklar Degigim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Odenmis Sermaye Pay ihrac

Notlar sermaye  dizeltme farklarn primleri

1 Ocak 2016 tarihi itibaryla bakiyeler 746.000.000 240.146.090 423.981
Transferler -- - --
Toplam kapsamli gelir -- -- --
Sermaye artirnmi (ic kaynaklardan) 104.000.000 - --
TemettUler -- -- --
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyeler 17 850.000.000 240.146.090 423.981
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla bakiyeler 850.000.000 240.146.090 423.981
Transferler -- - --
Toplam kapsamli gelir -- - --
Sermaye artinmi (ic kaynaklardan) 63.750.000 - -
TemettUler -- - --
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bakiyeler 17 913.750.000 240.146.090 423.981

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme

Diger kayiplar/ ve siniflandirma Kéardan ayrilan Gecmis yillar Net dénem }
kazanclar kazanc/kayiplarn | kisitlanmis yedekler karlan kéri/(zaran) Ozkaynaklar
210.783 21.731.787 28.240.772 1.197.948.571 555.932.867 2.790.634.851
-- -- 8.064.510 547.868.357 (5655.932.867) --
(75.444) 2.494.847 -- -- 420.511.402 422.930.805
-- -- -- (104.000.000) -- --
-- -- -- (62.220.000) -- (62.220.000)
135.339 24.226.634 36.305.282 1.589.596.928 420.511.402 3.161.345.656
135.339 24.226.634 36.305.282 1.589.596.928 420.511.402 3.161.345.656
-- -- 9.883.593 410.627.809 (420.511.402) --
(358.881) 3.383.375 -- -- 179.956.837 182.981.331
-- -- -- (63.750.000) -- --
-- -- -- (63.750.000) -- (63.750.000)
(223.542) 27.610.009 46.188.875 1.872.724.737 179.956.837 3.280.576.987
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

A. [gletme faaliyetlerinden nakit akiglari

Dénem kari 179.956.837 420.511.402
Dénem net kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dtzeltmeler 12,13 1.731.040 1.431.138
Deger dusUkIUgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 1.251.360 (560.761)
- Alacaklarda Deger Diistkliigu (iptali) ile ligili Diizeltmeler 8 1.251.360 (560.761)
Karslliklar ile ilgili dizeltmeler 433.459 194.854
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptal) ile ilgili Diizeltmeler 15 433.459 194.854
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler (79.819.103) (837.790.763)
- Yatinm Amagli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglari) ile ligili Diizeltmeler 10 (79.819.7103) (335.295.916)
- Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ligili Diger Diizeltmeler 12 -- (2.494.847)
Turev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile lgili Diizeltmeler 22 (3.829.419) 14.245
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Kérlar ile ligili Diizeltmeler 3 (1.363.515) (674.188)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler (4.000.102) 1.995.218
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 12,13 (1.034) --
- Yatinm Amagl Gayrimenkullerin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili

Duzeltmeler 18 (3.999.068) 1.995.218
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile iigili Diizeltmeler 20.823.047 21.798.413
- Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 18 (8.220.872) (8.460.750)
- Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 22 29.043.919 30.259.163
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 1.619.564 --
Isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kan 116.803.168 106.919.558
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) (36.149.177) (6.388.765)
Diger alacaklardaki (artig)/azalis 533.574 2.602.314
Stoklardaki degisim (294.146.624) (288.261.778)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (5.505.173) (80.502.058)
Ticari ve diger borclardaki (azalis)/artis 27.705.181 (26.877.193)
Ertelenmis gelirlerdeki azalis/(artis) 1564.301.467 67.942.449
Diger varliklardaki azalis (6.839.787) (10.787.462)
Diger kisa vadeli yakimlulUklerdeki artis/(azalis) (7.747.462) 5.973.099

(51.044.833) (179.379.836)

Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (177.756) --
Alinan faizler 8.022.435 7.966.713
Isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (43.200.154) (171.413.123)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12,13 (1.167.509) (543.567)
Yatinm amacl gayrimenkul almindan kaynaklanan nakit cikislari 10 (224.027.792) (133.839.389)
Yatinm amagl gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 10 187.644.068 43.004.782
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiar -- 35.882
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (37.551.233) (91.342.292)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Temettl 6demesi 17 (63.750.000) (52.220.000)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 227.620.696 600.000.000
Borg ddemelerine iliskin nakit gikiglari (102.279.581) (250.356.960)
Odenen faiz (23.563.073) (30.259.163)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 38.028.042 267.163.877
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (42.723.345) 4.408.462
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi (1.619.564) (274.823)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (44.342.909) 4.133.639
Ddénem basl nakit ve nakit benzerleri 126.768.027 122.634.388
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 82.425.118 126.768.027

llisikteki notlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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Finansal Tablolara {ligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayr ayri faaliyetlerini stirdiiren is
Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi’nin,
tim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degderlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999
tarihinde gayrimenkul yatinm ortakligina déniismesi suretiyle kurulmustur. Sirket'in ana hissedar Tiirkiye is Bankasi Anonim Sirketi (“is
Bankas!”)'dir. Sirket’in kayitl adresi is Kuleleri Kule-2 Kat: 10-11 Levent istanbul/Tirkiye’dir.

Sirket’in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin dzenlemelerinde yazil amag ve konularda istigal etmektir. Sirket’in faaliyet esaslar, portfdy yatinm politikalar
ve yonetim sinirlamalarinda, SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi’nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda)
(“BIST”) islem gérmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Sirket’in personel sayisi 78°dir (31 Aralik 2016: 80).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (‘Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim

Sirketi’'nin (“Eczacibasi Holding”) %50-%50 ortaklidiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket stattstne
donudsturtimustir. Musterek yonetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis binalarinin yéneticilik faaliyetlerini
yerine getirmek; temizlik, glivenlik, bakim onarim, gevre dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik faaliyetini yurtttugt bazi
komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan ve yUrUrlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan

olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla dizenlenmis finansal tablolar 29 Ocak 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluglarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolar ve bu
finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in ilisikteki finansal tablolar SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlar Hakkinda Duyuru”suna uygun
olarak hazirlanmistir. Ayrica ilisikteki finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2017 tarihinde 30 sayill kararla yayinlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin raporlama para
birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Olclm esaslari

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile dlculen finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayill karari uyarinca, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal
raporlama standartlarina (Uluslararasi Muhasebe Standartlan (“UMS”)/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (‘UFRS”)
uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son veriimistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Komitesi (‘UMSK?”) tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Misterek anlasmalardaki paylar

is ortaklig, bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mustereken yoénetiimek lzere, bir ekonomik faaliyetin Uistlenilmesi icin bir
stzlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortakliigi, dzkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestiriimistir. Ozkaynak
yontemi, bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda dénem icinde ortaya ¢ikan degisiklik
tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip azaltimasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, musterek ydnetime

tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirimis degerinden diistiimesini &ngdren muhasebelestirme yontemidir. Is ortakligi katlimaeisi

is ortakligindaki payini bir yatiim olarak kaydeder ve TMS 28 “[stiraklerdeki ve Is Ortakiiklanindaki Yatinmlar standardinda belirlenen
6zkaynak yénteminin uygulamasindan muaf tutulmadidi stirece s6z konusu yatinmi bu Standart uyarinca ézkaynak yontemine gore
muhasebelestirir.

is ortaginin finansal tablolari, Sirket’in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gdre
hazirlanmigtir.

Yabanci para islemleri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan ddvize bagl varlik ve borglar raporlama dénemi sonunda gecerli
olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kur farki karlari/zararlar kéar
veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye dénUk olarak uygulanmakta ve énceki dénem
finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degdisikligin yapildidi cari ddnemde, ayrica gelecek ddnemlere
iliskin ise, gelecek dénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde muhasebe tahminlerinde degisiklik
yaplimamistir. Tespit edilen énemli muhasebe hatalari, geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenir. Cari ddnemde tespit edilen dnemli muhasebe hatasi yoktur.

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida ¢zetlenen
1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlar disinda dnceki yilda kullanilanlar ile
tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmigtir.
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i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, Sirket’in, finansal tablo
kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkimitlUklerdeki degisiklikleri degerlendirebilmeleri icin gerekli agiklamalari,

nakit akislarindan kaynaklanan degisiklikleri ve nakit akisi yaratmayan degisiklikleri icerecek sekilde sunmasi icin TMS 7’ye aciklik
getiriimesini amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal bor¢larindaki degisiklikler igin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Sirket’in bu degisiklikleri ilk
kez uygulamasinda, énceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur.

TMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri ile
Olcllen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis
zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi hukidmleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklart gidermeyi
amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmall sunulan ilk dénemin acilig
6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis villar kérlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirimadan, acilis gecmis yillar kéarlari/
zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi
durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. Sirket kurumlar vergisinden muaf oldugu icin ilgili degerlendirmeler gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Arallk 2017’de, asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlar 2014-2016 dénemine iliskin Yilik lyilestirmelerini
yayinlamistir:

e TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 aciklamalarinin, TMS 19 gegcis
hikUmlerinin ve TFRS 10 Yatinm Isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan
yillk hesap ddnemleri icin uygulanacaktir.

» TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Agiklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagl olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagl
olarak siniflandirlan bagl ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedigine aciklik
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

o TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu igletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve
is ortakligindaki yatinmlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak élgmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik,

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. S6z konusu
degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tUzerindeki etkileri degerlendiriimektedir

ii) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yUrirlige girmemis ve Sirket tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve
yorumlarin ydrdrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamall model,
hasilatin muhasebelestirme ve olcim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik cikislar)
satisinin muhasebelestirilip dl¢tlimesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yilik
hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. TFRS 15’e gegis igin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénik
uygulama veya modifiye edilmis geriye dénuk uygulama. Modifiye edilmis geriye dontik uygulama tercih edildiginde énceki dénemler
yeniden dlzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmall rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu standartin Sirket’in
finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin U¢
yoninU: siniflandirma ve 6lcme, deger disUkIigu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal
varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve dlcim yaklasimina dayanmaktadir.
Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanl muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr” modeli ile
deger dUsUkligu muhasebesine tabi olan tUm finansal araglara uygulanabilen tek bir model kuruimustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka
ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
dUsUse bagli olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayr kér veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari
ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yilik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak,
isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun deger degdisimi kér veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis
finansal yukUmluliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin htUktmleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, TFRS 9 igin bir
etki degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, halihazirda mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden
ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi olabilecektir. S6z konusu standartin Sirketin finansal durumu veya
performansi Uzerinde énemili bir etkisi beklenmemektedir.

TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta S6zlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki farkli yaklasim
sunmaktadir: ‘6rtlll yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistiriimis standart:

a. Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tUim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce TFRS 9 Finansal Araclar
standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kér veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme
hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikl olarak sigorta ile bagdlantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araclar standardini istege bagli olarak 2021 yilina kadar
gecici uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan TMS
39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017’°de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varigin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirimesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile iglem tarihini,
isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan ydkimliklerini ilk muhasebelestirdigi
tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reastirans policeleri dahil) veya
sahip oldugu reasuirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 2 Hisse Bazll Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazll 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin
muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazl 6demelerin dlgtiminde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yukimlultkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazll ddeme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak ¢denen hisse bazli islemden 6zkaynagda dayali hisse bazli isleme ddénUsttiren hukim ve kosullardaki
degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verimektedir. S6z
konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar’da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz konusu
degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatinmlar icin TFRS
9 Finanslar Araglar uygulayan igletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatinmlar kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak
muhasebelestirdigi yatinmlan kapsam disinda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9’u, 6zkaynak ydntemine gére
muhasebelestirmedigi ve &zU itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir par¢asini olusturan uzun vadeli yatinmlar dahil
olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir

Sirket, degisiklik icin Ust dizey bir etki degerlendirmesi gergeklestirmistir. Bu 6n degerlendirme, halihazirda mevcut olan bilgilere
dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi olabilecektir. Sirket, degisikligin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amagch Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkultn ‘yatinm amach gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci
degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belitmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar - Degisiklik

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirimek tzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS
28’de yaplilan sz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama doénemi icin henlz ytrGrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururlige girdikten sonra yapacaktir.
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Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgimdi

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin 6nemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama
aynmini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir.
Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyUk dlctide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan Sdzlesmelerden Dogan Hasllat” standardi da uygulandidi stirece UFRS 16
icin erken uygulamaya izin veriimektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan muhasebelestirme ve
Olcum gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimiari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zaranni), vergi matrahini, kullaniimamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi indirimlerini ve
vergi oranlarini nasil belirledigini ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. isletme bu
yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair agiklama yapacaktrr. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun
olarak geriye dénlk, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir
unsurunun) acilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye déntik olarak uygulayabilir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
UFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlgctim, sunum ve acgiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe

standardi olan UFRS 17’yi yaymlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukumlultklerin gtincel bilanco degerleri

ile 8lcimund hem de kérin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.

Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem

boyunca muhasebelestirimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini k&r veya zarar ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim &zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin dlgtim ve sunumu icin 6zel yonlendirme
icermektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket icin gecerli degildir.
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Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017’de, UMSK, bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden dlcUlebilmeleri icin UFRS 9
Finansal Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9’u uygulayan igletme, erken ¢denebilir finansal varligi, gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan varlik olarak
olcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal
varliklar itfa edilmis maliyetinden 6lgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, degisiklik icin Ust dlzey bir etki degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu 6n degerlendirme, halihazirda mevcut olan bilgilere
dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi olabilecektir. Sirket, degisikligin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UMSK Aralik 2017’de, “IFRS Vilik lyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi’ni yayinlamistr.

e UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Misterek Anlasmalar — UFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrollini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini yeniden élgmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin
kontrollind elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden élgmesine gerek olmadigina agiklik
getirmektedir.

e UMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettUlere (kér dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakimaksizin kér veya zararda muhasebelestirimesi gerektigi konusuna acgiklik getirmektedir.

e UMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra 6denmemis
6zel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken
borclandigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Sirket, degisiklik icin Ust dlizey bir etki degerlendirmesi gergeklestirmistir. Bu 6n degerlendirme, halihazirda mevcut olan bilgilere
dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi olabilecektir. Sirket, degisikligin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

llisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalan agagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestiriimesi

Hasllat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatinm amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitimasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi aracglarindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik
faydalarin Sirket’e girisi mimkun goéruliyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde 6lgllebiliyorsa gerceklesir. Gelir, alinan veya
alinabilecek bedelin gergede uygun degeri ile olculur.

Yatinm amagcl gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitimasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi ddnem icerisinde gelir
olarak kaydedilmektedir.
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Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Snemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin
yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Uzerinde etkin bir kontrollin bulunmamasi, satis
gelirinin miktarinin guvenilir bir sekilde dlculebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel
olmasi ve igslemle ilgili olarak yuklenilen ve ylklenilecek olan maliyetlerin glivenli bir sekilde dlgtlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara
alinmaktadir.

Sirket’in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sdzlesme sartlan yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet finansal
tablolara yansitimaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yéntemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varigin maliyetine dahil ediimektedir.
Bunun digindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirimektedir.
2.4.2 Yatinm amacl gayrimenkuller

Sirket’in sahip oldugu yatinm amagl gayrimenkuller TMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardi gergevesinde gergcege uygun
degerleriyle 6lctimektedir.

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amacl gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve gercege uygun
deger yontemi ile degerlenir. Yatinm amacl gayrimenkullerin gergede uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazanc veya zarar,
olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 21).

Yatinm amagli gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
yatinm amacl gayrimenkultn maliyetinin gtvenilir bir sekilde dlgulebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara alinir.

Sirket ingaat halindeki gayrimenkullerin gergege uygun degerinin glvenilir bir bicimde degerlendirebilmesi icin yonetim tarafindan;
insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya muteakip olusacak nakit girislerinin
guvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgui riskler, ayni &zellikteki bir baska insaata iliskin ge¢mis deneyimler ve
imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan maddi duran varliklart 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
dUzeltiimis maliyet degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve

kalici deger dusUs karsiliklart ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eyltl 2015 tarihinden itibaren muhasebe politikasinda
degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanmindaki gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran Varliklar”
cercevesinde maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gecmistir. Yeniden degerleme modeline gecisin etkisi 24.226.634 TL
olarak 6zkaynaklar altina yansitilmigtir.

Maliyet, ilgili varlid@in satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestiriimis borclanma maliyetlerini
icermektedir.

Maddi duran varliklar olusturan parcalar farkli ekonomik émurlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayr kisimlar (6nemli kisimlari) olarak
muhasebelestirilir.
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Bir maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazang ve kayiplar, séz konusu maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla elde edilen
tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden cikartimasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden cikartiimasiyla elde edilen
tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kér veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydall émurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin faydali &murleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipman 4-5 yil
Tasitlar 4-5 yll
Demirbaslar 3-5 vl

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolay olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirimektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére dizeltiimis
maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tlikenme paylan ile kalici deger
kayiplarn distimus olarak gosterilir.

[tfa paylar

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydall &mdrleri Gzerinden esit tutarll, dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari tarihten itibaren itfa
edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydall émdarleri 5 yildir.

2.4.5 Varliklarda deger distikltigi

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mdmkun olmadigi durumlarda, o
varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutan hesaplanmaktadir.

Geri kazanllabilir tutar, satis maliyetleri dUstldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi
bir iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Greten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirimektedir. Bu durumda olusan deger dUsUkIigu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.
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2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlan Sirket tarafindan
satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dlistk
olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi g6z éntine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak
sinflandinimistir.

2.4.7 Finansal araglar

Sirket’in finansal varliklari nakit ve nakit benzerlerinden, finansal yatinmlardan ve ticari ve diger alacaklardan; finansal yukdmldlUkleri ise
banka kredileri ve ticari ve diger borglardan olusmaktadir.

i) Tirev olmayan finansal varliklar
Sirket, finansal varliklari olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.

Finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri dahil edilerek gercege uygun degerleri ile
yansitiimaktadir. Finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde asagida belirtildigi gibi degerlenmektedir.

Sirket, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal
varlik ile ilgili butdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlanindan ¢ikarir.
Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayri bir varlik veya yUkimiUlUk olarak kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile ¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degisikligi riski tagsimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlan kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun
degerine yakindrr.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden cikarimasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tdrev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak sinflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Alim satim amagli finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere maliyet degerleri ile
yansitiimakta ve kayda alinmalarini miteakiben gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutuimaktadir. Yapilan degerleme sonucu
olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket’in vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip, sabit vadeli borclanma
araclan vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yéntemine gére
itfa edilmis maliyet bedelinden deger disUklUgu tutar disUlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanimak suretiyle
hesaplanir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote ézkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri satimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gdsterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma taahhtdinUtn gercgeklestigi tarihte kayda alinir. Bu tarihten itibaren bu varliklarin
makul de@erlerindeki degisimlerle ilgili kar ve zararlar 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilir.
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Yabanci para birimiyle ifade edilen satimaya hazir parasal varliklarin gergege uygun degeri ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki gelir ve
giderleri, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlar, diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirimektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in satiimaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhudu ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit
benzerleri hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme
isabet eden kismi igin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirimektedir. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
dénemlerinde, etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (izerinden gésteriimektedir. Odenmesi gereken meblaglarin
tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin tahmini tahsil edilmeyecek
tutarlari icin karsilik ayrilarak, kér veya zarar hesabina kaydedilir. S8z konusu karsilik tutari, alacagin defter degeri ile tahsili mumkin
tutar arasindaki farktir. Sirket yoneticileri ticari alacaklarinin bilangodaki mevcut degerlerinin gergede uygun degerlerine yaklastigini
distinmektedir.

Finansal varliklarda deger disukligd

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her raporlama
ddénemi sonunda deger dustklugine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin ilgili finansal
varlik veya varlik grubunun gvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger distkligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger distkitgu zarar olusur. Kredi
ve alacaklar icin deger dustkItgu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akislannin finansal varligin orijinal etkin faiz orani tizerinden
iskonto edilerek hesaplanan buglnkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin
azaltildidr ticari alacaklar haricinde buttn finansal varliklarda deger disukltigu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulr.
Ticari alacagin tahsil edilemnemesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Satiimaya hazir sermaye araglari haricinde deger disUkIUgU zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis
deger dUsUklugu zararinin muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, nceden muhasebelestirilen
deger dusUkIUgu zararn deger dustklugunun iptal edilecedi tarihte yatinmin deger distkligu hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi
durumunda ulagsacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gercege uygun degerinden dlcilen satimaya hazir sermaye araclarinin gercege uygun degerinde deger disUkligu sonrasinda meydana
gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Sirket’in tlrev olmayan finansal yUukUmlUlUkleri ve sermaye araclari sézlesmeye bagl diizenlemelere finansal bir yakimIdligan ve
sermayeye dayall bir aracin tanimlanma esasina gore sinflandirlir. Sirket’in tim borglan distldikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sdzlesme sermayeye dayall finansal aractir. Belirli finansal yukumlUlUkler icin uygulanan muhasebe politikalar asagida
belirtimistir.

Finansal yukumlUlikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakimlaltkler veya diger finansal yukumlUltkler
olarak sinflandirilir.

Finansal borglar

Finansal borclar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borclar, islem maliyetlerini de iceren
elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden
olglimektedir. S6zlesmeye dayall yukimlUlUklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, stz konusu finansal
yukimltlugu kayitlarindan cikarir.
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ii) TGrev olmayan finansal yakimltltkler
Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borclar ik olarak elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayl mdteakiben “etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedellerinden kayitlara yansitiimaktadir.

iii) Trev finansal araglar

Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Tlrev finansal araclar sézlesme tarihindeki

gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, turevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklar tarihte kér veya zararda
muhasebelestirimektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya
zararda muhasebelestiriimektedir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi dlsuldikten sonra
Ozkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukimlulUkler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkuin olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yukimltlugun yerine getiriimesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net
degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degigiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan Merkez Bankasi ddviz alig kurlarini esas
almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar raporlama dénemi sonundaki
doviz kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogdan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitimaktadir.

2.4.10 Bor¢glanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borclanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri olustuklan dénemlerde kér veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.4.11 Pay basina kazan¢

Pay basina kazan¢ miktari, net ddnem karinin, Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama pay adedine bolinmesiyle
hesaplanmaktadir. Ddnem boyunca ortalama hisse sayisi ddnem basl mevcut hisse sayisiyla dénem icinde ihrag edilen hisse sayisinin
zamana bagli agirlikl ortalama bir faktérle carpiimasiyla bulunur (Not 23).

TUrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil kérlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.
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2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama ddéneminden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

e raporlama ddénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dizeltme
gerektiren olaylar) ve

e ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S8z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari
ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve ytkimildliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket’in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya

zimni yukUimlUligun bulunmasi, bu ytkimltlugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlultk tutarinin gvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olusmamissa, Sirket stz konusu hususlar ilgili dipnotlarda acgiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.14 Kurum kazanci (izerinden hesaplanan vergiler

Sirket

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gdre, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanclar Kurumlar
Vergisi’nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara ddnem Gegici Vergi igin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirm ortakliklarinin kazanclan dagrtilsin veya dagitimasin, kurum butnyesinde %15 oraninda
vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki gergevesinde, Bakanlar Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi
kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar
dahilinde UcUncu fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tlrlerine gére ya da portfdylerindeki varliklarin nitelik ve dagiimina gére
farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hiikm geregdi ayrica temettu vergi
kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegcici Madde (1)’de yapilan dizenlemeye gére, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni
kararlar alinincaya kadar, 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayill Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin
olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni KVK’da belirlenen yasal sinirlart asmamak Uzere gecerliligini
koruyacagi belirtilmigtir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlart hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar
Kurulu Karar 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayill Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yartrlige girmistir.
Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt bendinde yazili gayrimenkul
yatinm ortakliklarinin kazanglari dagitiisin veya dagitimasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan ertelenmis
vergi hesaplanmamigtir.
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2.4.14 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari
Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yakdmlUltklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yukdmlulik tutarini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baglayan hesap dénemleri
icin gecerli olan TMS 19’un yeni halinde en 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yUkdmldlUklerinin muhasebelestirimesi ile ilgilidir. Sirket,
tUm aktueryal kayip ve kazanglarini dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Tirk Is Kanunu’na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumladdr.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yukimldlUklerinin bugtnkd degerini
gbstermektedir. Kidem tazminati karsiligl hesaplamasi, htikimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

2.4.15 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirlir. Adi hisse ihraglan ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi
etkisi dustldUkten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.16 lligkili taraflar

Hissedarlik s6zlesmeye dayall haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya
dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. lligkili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket
yonetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikimldltklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini icermektedir.

2.4.17 Kiralama islemleri

MUlkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirimaktadir. Diger
butun kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile ké&r veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira dénemi boyunca dogrusal ydontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil edilir
ve dogrusal yontem ile kira sUresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borclar olarak kaydedilmektedir.
Finansal durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira ddemelerinin
buglinkl degerlerinden kicuk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama suresi boyunca sabit bir faiz
orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.
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2.4.18 Nakit akislari tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayriimaz bir pargasi olarak, nakit akislar
tablolarini dizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo
islemlerinden alacaklar, yatinm fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

2.4.19 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Sirket’in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi ve
harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, béllime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bolimuan performansinin degerlendiriimesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtizenli olarak
gdzden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.4.20 Gayrimenkul yatinm ortakhgi yatinm portféyt kisitlamalar

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(” baslikli ek dipnotta yer veriler bilgiler, SPK’nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasi’nda Finansal

o

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretiimis ézet bilgiler niteligindedir ve 23 Ocak 2014 tarihi itibariyla

SPK’nin 28891 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 111-48.1.a sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi’nin portfoy
sinilamalarina uyumunun kontroltine iliskin hukdmleri cercevesinde hazirlanmistir.

2.5 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yuktmlulklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve
yUukumlUluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi
gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildidi baslica notlar asagidaki gibidir:

e Not 10 Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger dlcimu
¢ Not 15 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirnmlar, Sirket’in finansal tablolarinda 6zkaynak yéntemi kullanilarak gdsteriimektedir. Sirket’in
6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklart asagida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2017 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2016
Kanyon 50 2.527.108 50 1.563.593
2.527.108 1.563.593

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakiiklarinin, s6z konusu isletmelerin tamamini temsil eden 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doénen varliklar 24.835.674 10.424.627
Duran varliklar 1.865.027 2.121.848
Kisa vadeli borclar (20.582.289) (7.965.032)
Uzun vadeli borglar (1.064.197) (1.454.258)
Net varliklar 5.054.215 3.127.185

1 Ocak - 1 Ocak -
Kanyon 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelirler 112.688.800 42.532.804
Giderler (-) (109.961.770) (41.184.428)

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda siraslyla Kanyon’un 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan
1.363.515 TL tutarinda karr (31 Aralik 2016: 674.188) kér veya zarar tablosuna yansitmistir.
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4. Bélumlere gére raporlama

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Sirket’in raporlanabilir bélumleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bélimlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu
kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapiimaktadir.

_ Is Bankasi is Bankasi s Bankasi
Ankara ) Istanbul Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon Real
Is Kule Is Kuleleri Maslak Alisveris Merkez Kizilay Merkez Alisveris  Hipermerket
Binasi Kompleksi Binasi Merkezi Binasi Binasi Binasi Merkezi Binasi

31 Aralik 2017
Satis Gelirleri
Kira Geliri 732.821 30.348.612 5.133.387 731.341 4.267.850 2.166.251 1.152.880 36.581.502 9.316.288
Ust Hakki Gelirleri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Konut Satis Gelirleri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Yatinm Amacli
Gayrimenkul Satis Geliri -- -- -- -- -- 45.000.000 24.000.000 -- 118.644.068
Aidat ve Hizmet Gelirleri -- 299.733 -- -- -- -- -- 147.419 --
Diger Gelirler -- 130.416 11.765 -- -- -- -- 39.631 77.766
Gayrimenkul Gelirleri 732.821 30.778.761 5.145.152 731.341 4.267.850 47.166.251 25.152.880 36.768.552 128.038.122
Sigorta giderleri 66.242 905.559 29.856 25.470 20.577 6.765 5.555 357.178 95.078
isletme giderleri 830.506 8.516.219 -- 2.806 -- -- -- 13.218.499 --
Vergi, resim ve harg
giderleri 283.457  1.639.995 170.142 23.472 11.484 50.569 29.814  1.720.989 396.708
Konut Satis Maliyeti -- -- -- - - - - -- -
Yatim Amagli
Gayrimenkul Satis
Maliyeti -- -- -- -- -- 45.335.257 24.345.257 --  116.779.887
Diger 29.000 169.923 42.500 -- 20.500 12.800 -- -- --
Satiglarin Maliyeti 1.209.205 11.231.696 242.498 51.748 52.561 45.405.391 24.380.626 15.296.666 117.271.673
Brit Kar (476.384) 19.547.065 4.902.654 679.593 4.215.289 1.760.860 772.254 21.471.886 10.766.449
UFRS 8 “Faaliyet
Bolumleri” kapsaminda
hazirlanmistir.
Sermaye yatinmlari -- 12.888.829 - -- 44.819 -- -- 1.664.843 --
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Tuzla
Operasyon
Kapadokya Ofis  Tuzla Cinarh ve Ticaret Tuzla Karma izmir Ege Diger
Marmarapark Lodge Otel Lamartine bahce Merkezi Proje Perla Gayrimenkuller Toplam
-- 82.943 1.764.737 100.156 67.179.525 16.561.286 2.778.090 -- 178.897.669
18.274.776 -- -- -- -- -- -- -- 18.274.776
-- -- -- -- -- -- 41.674.317 -- 41.674.317
-- -- -- -- -- -- -- -- 187.644.068
- -- 319.256 -- -- 295.464 -- -- 1.061.872
-- -- 1.527 3.184 -- -- -- -- 264.289
18.274.776 82.943 2.085.520 103.340 67.179.525 16.856.750 44.452.407 --  427.816.991
-- 62.916 14.376 1.542 534.004 283.433 192.943 -- 2.601.494
-- 99.790 225.129 56.931 -- 2.480.799 9.620.560 --  36.051.239
351.724 32.498 78.783 4.655 960.467 506.411 141.235 -- 6.402.403
-- -- -- -- -- -- 30.913.903 -- 30.913.903
-- -- -- -- -- -- - --  186.460.401
-- 8.750 -- -- 30.209 65.930 14.822 -- 394.434
351.724 203.954 318.288 63.128 1.524.680 3.336.573 40.883.463 -- 261.823.874
17.923.052 (121.011) 1.767.232 40.212 65.654.845 13.520.177 3.568.944 -- 165.993.117
-- 527.591 -- -- 24.709.675 2.924.504 80.206.834 420.487.592 543.454.687
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Is Bankasl ig Bankasi s Bankasi

Ankara istanbul Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon Real
is Kule Is Kuleleri Maslak Aligveris Merkez Kizilay Merkez Alisveris  Hipermerket
Binasi Kompleksi Binasi Merkezi Binasi Binasi Binasi Merkezi Binasi
31 Aralik 2016
Satis Gelirleri
Kira Geliri 2.848.896 44.887.617 4.819.590 732.406 4.024.755  3.385.905 1.699.341 34.619.914 6.921.618
Ust Hakki Gelirleri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Konut Satis Gelirleri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Yatinm Amacli
Gayrimenkul Satis Geliri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Aidat ve Hizmet Gelirleri -- 565.498 -- -- -- -- -- 220.520 --
Diger Gelirler -- 26.227 54.192 -- -- -- -- 233.083 153.006

Gayrimenkul Gelirleri 2.848.896 45.479.342 4.873.782 732.406 4.024.755 3.385.905 1.699.341 35.073.517 7.074.624

Sigorta giderleri 60.655 939.743 26.395 27.024 20.603 9.248 6.824 454277 149.892
isletme giderleri 413.050  1.937.060 -- -- 541 1.090 -- 12.867.528 396
Vergi, resim ve harg

giderleri 273.002  1.556.038 163.895 22.603 11.060 48.704 28.714  1.658.415 382.105
Konut Satis Maliyeti -- -- -- -- -- -- -- -- --
Yatinm Amacl

Gayrimenkul Satis

Maliyeti -- -- -- -- -- -- -- -- --
Diger -- 30.645 19.020 -- -- 19.117 -- -- --
Satiglarin Maliyeti 746.707  4.463.485 209.310 49.627 32.204 78.160 35.538 14.980.220 532.393
Briit Kar 2.102.189 41.015.858 4.664.473 682.779 3.992.552 3.307.746  1.663.804 20.093.295 6.542.231

UFRS 8 “Faaliyet
Bolumleri” kapsaminda
hazirlanmigtir.

Sermaye yatinmlarn -- 411.242 32.763 48.174 -- -- 386.524 --
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Tuzla
Tuzla Operasyon Tuzla Diger
Marmara- Is Bankasi Is Bankasi Kapadokya Ofis  Cinarli  ve Ticaret Karma izmir Ege Gayri-

park Glnesli Sirkeci Lodge Otel Lamartine  bahcge Merkezi Proje Perla  menkuller Toplam

-- -- 3.847.930 106.660 1.756.443  98.194 61.500.000 5.655.700 6.831 - 176.911.800
14.933.996 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 14.933.996
-- -- -- -- -- -- -- -- 156.964.797 --  156.964.797

-- -- 45.000.000 -- -- -- -- -- -- -- 45.000.000

-- -- -- -- 4.240 3.253 44.688 78.376 -- -- 916.575

-- -- -- -- -- 1.288 -- -- -- -- 467.796
14.933.996 -- 48.847.930 106.660 1.760.683 102.735 61.544.688 5.734.076 156.971.628 --  395.194.964
-- -- 20.082 164.980 50.066 1.223 -- 22.746 -- -- 1.953.757

-- -- -- 5.983 249.485  55.530 -- 2.022.633 -- -- 17.5538.295

-- -- 68.615 33.222 75.036 4.528 888.695  469.740 -- -- 5.684.374

-- -- -- -- -- -- -- -- 137.410.941 -- 137.410.941

-- -- 46.995.218 -- -- -- -- -- -- -- 46.995.218

-- -- -- 14.419 1.850 -- -- 46.157 -- -- 131.208

- 47.083.915 218.603 376.437 61.281 888.695 2.561.276 137.410.941 --  209.728.793
14.933.996 -- 1.764.014 (111.942) 1.384.247 41.452 60.655.993 3.172.799 19.560.687 --  185.466.172

-- -- - 38.326 -- -- 15.539.715 9.031.243 26.807.606 81.543.796  133.839.389
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Gelirler, varliklar ve yikamluliklere iliskin mutabakatlar

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bolum gelirleri 427.816.991 395.194.964
Dagitlamayan gelirler 11.841.527 9.337.894
Toplam hasilat 439.658.518 404.532.858
1 Ocak- 1 Ocak-

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bolum giderleri

261.823.874

209.728.793

Toplam satiglarin maliyeti

261.823.874

209.728.793

Varlhklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Boldm varliklan
Diger varliklar
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar

4.936.135.877
63.668.118
312.143.261

4.5621.787.358
28.770.301
336.462.535

Toplam varliklar

5.311.947.256

4.887.020.194

Yukimliltkler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bolim yukumlalikleri
Diger yakumlualkler

1.980.687.674
50.682.595

1.711.250.831
14.423.707

Toplam ytkumlulikler

2.031.370.269

1.725.674.538

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadesiz mevduat 9.647.133 1.5617.124
Vadeli mevduat 59.381.733 124.178.302
Yatinm fonlari 13.793.590 1.496.689
Ters repo islemlerinden alacaklar 85.786 --
Diger hazir degerler 209.350 69.949
83.117.592 127.262.064
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki faiz gelir reeskontlari (692.474) (494.037)
Nakit akislarn tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varlklar 82.425.118 126.768.027
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2017
Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %2,65 Nisan 2018 22.848.285
EURO %1,10 Haziran 2018 1.813.383
TL %11,20 Ocak 2018 34.720.065

59.381.733
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31 Aralik 2017

Maliyet Gergege Uygun Degeri

Yatinm fonlar 13.370.079 13.793.590

13.370.079 13.793.590

Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2016
Para cinsi Faiz orani Vade

ABD Dolari %2,35 Ocak-Subat 2017 51.292.926

TL %8,20-10,70 Ocak-Subat 2017 72.885.376

124.178.302

31 Aralik 2016

Maliyet Gergcege Uygun Degeri

Yatirim fonlari 1.496.018 1.496.689

1.496.018 1.496.689

Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2017
Para cinsi Faiz orani Vade

TL %11,68 Ocak 2018 85.786

85.786

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla ters repo islemlerinden alacagi bulunmamaktadir.

6. Finansal yatinmlar/Tirev araglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alim satim amach finansal varlklar

TUrev araclar

3.865.901

566

Toplam

3.865.901

566

7. Finansal borglanmalar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla finansal borclanmalarin ve finansal kiralama islemlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari

169.179.394

121.419.856

Toplam

169.179.394

121.419.856

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 612.773.620 519.5652.638
Cikariimis tahviller 402.833.219 402.076.612
Toplam 1.015.606.839 921.629.250
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Finansal kiralama islemlerinden borglar

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin kisa vadeli kismi 696.316 10.915.156
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢lar -- 696.326
Toplam 696.316 11.611.482

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla banka kredilerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 7.277.122 10.959.669 21.900.175
ABD Dolari Libor + 4,25 53.694.971 36.124.709 166.407.353
TL 11,75-15,10 546.561.108 122.095.016 424.466.092
Toplam 169.179.394 612.773.620
31 Aralik 2016
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 9.701.886 9.003.505 26.989.523
ABD Dolari Libor + 4,25 62.602.965 34.001.765 186.310.590
TL 11,75-14,50 384.667.112 78.414.586 306.252.525
Toplam 121.419.856 519.552.638

_Raporlama dénemi sonu itibaryla Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri Uzerinde 136.000.000 ABD dolari ve 685.000.000 TL tutarinda
Is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir.

Sirket Zeytinburnu arsasinin alimi igin Is Bankasi'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi kullanmistir. Alinan krediye
teminat olarak séz konusu arsa tizerinde is Bankasi lehine 250.000.000 TL tutarinda 1. dereceden ipotek tesis edilmistir. Ancak
mulkiyetinin %75’ Sirket’e, %25’ Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinrm Anonim Sirketi’'ne (Timur Gayrimenkul-NEF) ait olan
Zeytinburnu arsasindaki mulkiyet payindan; tasinmazin %25’lik (1/4) kismina karsilik gelen payin Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi
ve Yatinm Anonim Sirketine 19 Eylul 2014 tarihinde satisi yapiimistir. Satis islemi sonrasinda, Sirket’in ve Timur Gayrimenkul’dn (NEF)
tasinmaz tzerindeki payr %50-%50 seklinde olmustur. S6z konusu arsa ile ilgili kullanilan 180.000.000 TL kredinin 160.000.000 TL'si

geri 6denmis olup 31 Aralik 2017 itibaryla kalan kredi anapara tutart 20.000.000 TL dir.

Sirket Tuzla arsasinin alimi igin 29 Ocak 2016 tarihinde is Bankasi’ndan 150.000.000 TL tutarinda kredi kullanmistir. Kredinin ilk iki yil
anapara ddemesiz toplam bes yil vadeli olup, faiz orani %14,50 + BSMV'dir. Bu kapsamda kullanilan kredi icin ilgili arsa Uizerinde Is
Bankasi lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibanyla ¢ikarimis tahvillerin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

ISIN CODE ihrag edilen nominal tutar (TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSISGYE1915 87.000.000 11 Ekim 2016 10 Ekim 2019 89.734.143
TRSISGY61912 100.000.000 29 Haziran 2016 28 Haziran 2019 100.031.654
TRSISGY31915 213.000.000 5 Nisan 2016 29 Mart 2019 213.067.422

402.833.219

31 Aralik 2016

ISIN CODE ihrac edilen nominal tutar (TL) ihrac tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSISGYE1915 87.000.000 11 Ekim 2016 10 Ekim 2019 89.076.612
TRSISGY61912 100.000.000 29 Haziran 2016 28 Haziran 2019 100.000.000
TRSISGY31915 213.000.000 5 Nisan 2016 29 Mart 2019 213.000.000

402.076.612

Sirket, 5 Nisan 2016, 29 Haziran 2016 ve 11 Ekim 2016 tarihlerinde, Is Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatnmecilara
satisa sunulan sirastyla 213.000.000 -TL, 100.000.000 -TL ve 87.000.000 -TL nominal deg@erli, her biri 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon
o6demeli, degisken faizli 3 adet tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Sirket’in, 400.000.000 -TL ihra¢ tavani kapsaminda TUrk Lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz ediimeksizin nitelikli yatinrmcilara satis
yontemiyle tertipler halinde ihrag edilecek borglanma araclarina iliskin yeni ihrag basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 22 Haziran
2017 tarihi ve 27/839 sayill karari ile onaylanmistir.

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar:
Alacak senetleri 487.653 489.834
Alacak senetleri reeskontu (-) (5.615) (132)
Gelir tahakkuklari 29.505.146 21.975.676
Musterilerden alacaklar 15.854.904 5.982.612
Supheli ticari alacaklar 2.567.268 1.315.908
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (2.567.268) (1.315.908)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 1.600.761 322.311
47.442.849 28.770.301
Ticari borclar:
Saticilara bor¢lar 44.171.515 28.928.288
iliskil taraflara ticari borglar (Not 24) 9.365.703 5.270.465
53.537.218 34.198.753

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla ticari alacaklarin 2.567.268 TL (31 Aralik 2016: 1.315.908 TL) tutarindaki kismi icin sUpheli alacak karsiligi
ayrimistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.
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Sirket’in sUpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (1.315.908) (755.147)
Dénem gideri (2.921.896) (946.274)
Supheli alacak karsilidr iptali 1.670.536 385.513
Kapanis bakiyesi (2.567.268) (1.315.908)

Uzun vadéeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar

Gelir tahakkuklari 1.811.662 --
Musterilerden alacaklar 14.413.607 -
Kapanis bakiyesi 16.225.269 --

9. Diger alacaklar ve borgclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger kisa vadeli alacaklar

1.078.243

1.211.817

1.078.243

1.211.817

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger borclar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 8.989.614 622.898
Diger borglar ) 35.990.000 --
44.979.614 622.898

Diger borclar - uzun vadeli
Diger uzun vadeli borglar -- 35.990.000
-- 35.990.000

0 31 Aralik 2017 itibariyla diger kisa vadeli alacaklar hesabinda 644.882 TL Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinm A.S. ve 174.707 TL Gediz Elek. Perakende Satis
A.S. firmasindan alacak bulunmaktadir.(31 Aralik 2016 tarihi itibaryla diger kisa vadeli alacaklar hesabinda 844.210 TL tutarinda birlikte proje gelistirilen firma olan Timur

Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinm A.S’den alacak bulunmaktadir).

) Diger kisa vadeli borglar hesabindaki 35.990.000 TL (31 Aralik 2016: Diger uzun vadeli borg 35.990.000 TL), miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlan insaat Servis ve Yénetim
Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne ait istanbul ili Kartal ligesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 399 ve 408 parseller ile 2846 ada 1 parsel ve 2847 ada

1 parselde kayith toplam 77.327 metrekarelik arsanin kesinlesecek imar durumuna gére hasilat paylasim esasina dayall proje gelistirmek tzere mulkiyetinin devir alinmasi ve
aktiflere kaydedilmesi karari geregi miilkiyet devri sonrasinda Tecim Yapi Elemanlar ingaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne édenecek tutardir. S6z konusu

tutarin 6demesi taraflar arasinda yapilan hasilat paylasim sdzlesmesi gercevesinde konut satislarindan elde edilecek olan hasilattan gerceklestirilecektir.
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10. Yatinm amacglh gayrimenkuller

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla, yatinm amacl gayrimenkullerin detayr asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Faal olan yatirm amacl gayrimenkuller 3.381.163.000 3.093.679.000
Yapiimakta olan ve diger yatinrm amach gayrimenkuller 453.707.889 620.989.994
Toplam 3.834.870.889 3.714.668.994

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri Gzerindeki sigorta tutart 1.889.917.765 TL dir (31 Aralk 2016:

1.098.165.859 TL).

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri ve stoklari Gzerinde 291.993.361 TL (31 Aralik 2016: 180.745.035
TL) aktiflestiriimis finansman gideri bulunmaktadir.

31 Aralik 2017

1 Ocak 2017 Gergege uygun kapanis

acilis bakiyesi Alimlar Cikiglar deger farki bakiyesi
Faal olan yatinm amagch gayrimenkuller
Ankara is Kule Binasi 128.025.000 -- - 7.395.000 135.420.000
Marmarapark 146.620.000 -- - 15.400.000 162.020.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 797.895.000 12.888.829 -- 59.121.171 869.905.000
is Bankasl Ankara Kizilay Binasi ! 38.295.000 -- (44.660.000) 6.365.000 -
is Bankas! Ankara Merkez Binasi 44.320.000 44.819 - 3.390.181 47.755.000
is Bankas! Antalya Merkez Binasi 22.015.000 -- (23.985.000) 1.970.000 -
Ege Perla AVM 279.441.000 80.206.834 -- (114.597.834) 245.050.000
Kapadokya Lodge Otel 24.250.000 527.591 -- 610.409 25.388.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 12.312.000 -- -- 718.000 13.030.000
Maslak Binasi 101.115.000 -- -- 6.520.000 107.635.000
Real Hipermarket Binasi 110.000.000 -- (115.000.000) 5.000.000 -
Ofis Lamartine 48.890.000 -- -- 1.653.000 50.543.000
Tuzla Cinarli Bahce Projesi 2.600.000 - - - 2.600.000
Kanyon Alisveris Merkezi 479.965.000 1.664.843 -- 28.460.157 510.090.000
Tuzla Karma Proje 274.812.000 2.924.504 -- (7.354.504) 270.382.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi 862.565.000 24.709.675 -- 54.070.325 941.345.000

3.373.120.000 122.967.095 (183.645.000) 68.720.905 3.381.163.000
Yapilmakta olan yatinm amach
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Arsasi 169.600.000 24.283.921 -- (1.966.921) 191.917.000
Kartal Projesi 128.298.507 76.011.693 -- 9.902.772 214.212.972
Levent Arsasi 4.110.487 24.775 -- 132.655 4.267.917
Uskiidar Arsasi 39.540.000 740.308 -- 3.029.692 43.310.000

341.548.994 101.060.697 -- 11.098.198 453.707.889

Toplam 3.714.668.994 224.027.792  (183.645.000) 79.819.103  3.834.870.889

0 Sirket’in portféyiinde yer alan tasinmazlardan Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi ve Antalya Banka Hizmet Binasi’nin is Portfdy Yénetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm
Fonu’na satilarak 22 Agustos 2017 tarihinde tapu devir islemleri tamamlanmis olup, 81.420.000 TL tutarindaki KDV dahil satis bedelinin tamami tahsil edilmistir. Ayrica Istanbul
Esenyurt’ta bulunan hipermarket binasinin satisina iliskin tapu devir islemleri 23 Agustos 2017 tarihinde tamamlanmis olup, 140.000.000 TL tutarindaki KDV dahil satis

bedelinin tamami tahsil edilmistir.

) Ege Perla AVM projesi tamamlanarak aligveris merkezi 6 Eyltl 2017 tarihinde agilmistir. Bu nedenle Ege Perla AVM tabloda yapiimakta olan yatinm amagli gayrimenkullerden

faal olan yatinm amacl gayrimenkullere transfer edilmistir.
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Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihindeki faal olan yatinm amacl gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket’in iliskili tarafi olmayan Ug¢
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2017 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda, yapilmakta olan yatinm amagch gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri 2017 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan
yetkilendiriimis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler.
Sz konusu degerleme raporlarina gére Uluslararasi Degerleme Standartlar’na uygun olarak yapilan degerlemeler asagdidaki tabloda

belirtilen yontemlere gére gerceklestirilmistir.

2017

2016

Faal olan yatinm amaclh gayrimenkuller
Ankara is Kule Binas

Marmarapark

istanbul is Kuleleri Kompleksi

is Bankasi Ankara Kizilay Binasi

is Bankasl Ankara Merkez Binas|

is Bankasi Antalya Merkez Binasi

Kapadokya Lodge Otel
Mallmarine Alisveris Merkezi
Maslak Binasi

Real Hipermarket Binasi

Ofis Lamartine

Tuzla Cinarll Bahce Projesi

Kanyon Aligveris Merkezi

is Bankas! Sirkeci Binasi !

Tuzla Karma Proje

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi

Ege Perla AYM

Yapilmakta olan yatirrm amach
gayrimenkuller

istanbul Finans Merkezi Arsasi
Kartal Projesi

Levent Arsasil

Uskiidar Arsasl

Emsal karsilagtirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma ve maliyet olusumlari
analizi

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Maliyet olusumlari analizi

Emsal karsilastirma

Emlak vergisine esas rayic deger
Emsal karsilastirma

Emsal karsilagtirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsllastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal kargilastirma ve maliyet olusumlari
analizi

Emsal karsllastirma

Emsal karsilastirma

Maliyet olusumlari analizi ve direkt
kapitalizasyon (uyumlastirimig)

Emsal karsllastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsllastirma

Emsal karsilagtirma

Emsal karsllastirma

Emsal karsilastirma ve maliyet olusumlari
analizi

Emsal kargilastirma ve maliyet olusumlari
analizi

Emsal karsilastirma
Emlak vergisine esas rayic deger
Emsal karsilastirma
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31 Aralik 2016

1 Ocak 2016 Gergcege uygun kapanis

acilis bakiyesi Alimlar Cikislar deger farki bakiyesi
Faal olan yatinm amaclh gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binasi 118.000.000 -- -- 10.025.000 128.025.000
Marmarapark 130.000.000 -- -- 16.620.000 146.620.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 673.838.909 411.242 -- 123.644.849 797.895.000
is Bankas! Ankara Kizilay Binasi 34.930.000 -- - 3.365.000 38.295.000
is Bankasl Ankara Merkez Binasi 40.260.000 -- - 4.060.000 44.320.000
is Bankas! Antalya Merkez Binasi 19.585.000 -- - 2.430.000 22.015.000
Kapadokya Lodge Otel 22.890.000 38.327 -- 1.321.673 24.250.000
Mallmarine Aligveris Merkezi 11.263.850 48.174 -- 999.976 12.312.000
Maslak Binasi 94.031.500 32.7683 -- 7.050.737 101.115.000
Real Hipermarket Binasi 95.000.000 -- -- 15.000.000 110.000.000
Ofis Lamartine 46.535.000 -- -- 2.355.000 48.890.000
Tuzla Cinarli Bahce Projesi 2.490.000 -- -- 110.000 2.600.000
Kanyon Aligveris Merkezi 440.000.000 386.524 -- 39.578.476 479.965.000
is Bankas! Sirkeci Binasi ! 47.000.000 -- (46.095.000) (905.000) --
Tuzla Karma Proje 270.075.000 9.031.243 -- (4.294.243) 274.812.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi 760.385.000 15.639.715 -- 86.640.285 862.565.000

2.806.284.259 25.487.988 (46.095.000) 308.001.753  3.093.679.000
Yapilmakta olan yatirrm amach
gayrimenkuller
izmir Projesi 210.393.969 26.807.606 -- 42.239.425 279.441.000
istanbul Finans Merkezi Arsasi 138.145.000 33.294.720 -- (1.839.720) 169.600.000
Kartal Projesi 102.326.542 47.614.006 -- (21.642.041) 128.298.507
Levent Arsasi 3.998.919 47.431 -- 64.138 4.110.487
Uskiidar Arsasi 30.480.000 587.638 -- 8.472.362 39.540.000

485.344.430 108.351.401 -- 27.294.163 620.989.994

Toplam 3.291.628.689 133.839.389 (46.095.000) 335.295.916  3.714.668.994

0 Sirket 2016 yilinin Aralik ayi icerisinde T. is Bankasi A.S.’nin kiracisi oldugu Sirkeci Binasi’'ni 45.000.000 TL+KDV bedelle satmistrr.

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket’in yatinm amagclh gayrimenkulleri Uzerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 685.000.000 TL tutarinda

is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatinim amagcli gayrimenkullerinden
178.897.669 TL (31 Aralk 2016: 176.911.800 TL) kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami
yatinm amagl gayrimenkul maliyeti hari¢ 44.449.570 TL dir (31 Aralik 2016: 25.322.634 TL).
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11. Stoklar

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tamamlanmamis konutlar

izmir Ege Perla © 66.331.863 91.612.134
Tamamlanmamis konutlar

Topkapi projesi ) 294.173.271 --
Kartal projesi 396.606.760 --
Toplam 757.111.894 91.612.134

Uzun vadeli stoklar

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Tamamlanmamis konutlar

Kartal projesi ) -- 256.825.664
Topkapi projesi 142.566.368 287.508.549
Tuzla Arsasi 201.586.726 171.172.017
Toplam 344.153.094 715.506.230

0 Sirket, 2012 yilinin (iglincli geyreginde Izmir ili Konak ilgesinde toplam 18.392 m2'’lik arsa tizerinde izmir Ege Perla projesine baslamistir. 2012 yilinin Ekim ayinda proje én
satiglarina baslanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam 146 adet tasinmazin teslimi yapilmis olup bu proje kapsaminda alinan siparis avansi bakiyesi bulunmamaktadir.

) Sirket, 2014 yilinin Aralik ayinda Istanbul ili Kartal ilcesinde Manzara Adalar projesine baslamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam 601 adet tasinmaz

icin satis vaadi sdzlesmesi imzalanmis ve projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 227.783.222 TL'dir (31 Aralik 2016: 184.311.055 TL) (Not 11).

) Sirket, 2016 yilinin Mayis ayinda Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde Topkapi inistanbul projesinin satislarina baslamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
imzalanmis s&zlesme sayisi 2.418 ve projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 499.460.375 TL'dir (31 Aralk 2016: 389.799.255 TL). Sirket, Zeytinburnu arsasinin almi igin
kullandigi krediler icin verilen teminatlan Not 14’te aciklamistir. 31 Aralik 2017 tarihine kadar toplam 86.973.967 TL tutarinda finansman gideri proje maliyetinde aktiflestiriimistir.

) Sirket, 2016 yilinin Ocak ayinda istanbul ili Tuzla ilgesinde 143.500.000 TLye satis amagch Unitelerden olusan bir proje gelistirmek (izere arsa alimi gergeklestirmistir.
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12. Maddi duran varliklar

Makine ve
Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2017 agllis bakiyesi 28.793.832 85.950 32.447 2.823.388 31.735.617
Alimlar 12.000 -- -- 426.622 438.622
Cikiglar -- -- (32.447) (46.312) (78.759)
Gercege uygun deger farki 3.383.375 -- -- -- 3.383.375
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 32.189.207 85.950 -- 3.203.698 35.478.855
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2017 aglilis bakiyesi 913.832 85.950 32.447 2.144.057 3.176.286
Doénem gideri 978.599 -- -- 398.010 1.376.609
Cikiglar -- -- (832.447) (47.346) (79.793)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 1.892.431 85.950 -- 2.494.721 4.473.102
1 Ocak 2017 itibariyla net defter degeri 27.880.000 -- -- 679.331 28.559.331
31 Aralik 2017 itibariyla net defter

degeri 30.296.776 -- -- 708.977 31.005.753

Makine ve
Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2016 aglilis bakiyesi 26.298.985 85.950 32.447 2.638.109 29.055.491
Alimlar -- -- -- 235.600 235.600
Cikiglar -- -- -- 50.321 50.321
Transfer - - - - -
Gergegde uygun deger farki 2.494.847 -- -- -- 2.494.847
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 28.793.832 85.950 32.447 2.823.388 31.735.617
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2016 agllis bakiyesi 137.894 85.950 30.705 1.763.968 2.018.517
Doénem gideri 775.938 -- 1.742 400.122 1.177.802
Cikiglar -- -- -- 20.033 20.0383
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 913.832 85.950 32.447 2.144.057 3.176.286
1 Ocak 2016 itibariyla net defter degeri - - 1.742 874.141 27.036.974
31 Aralik 2016 itibariyla net defter

_degeri 27.880.000 -- -- 679.331 28.559.331

031 Aralik 2017 tarihi itibanyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en énemli kalem 30.296.776 TL tutarinda deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni zamanda Sirketin
kayith adresi olan Is Kuleleri Kule: 2’deki 10 ve 11. Katlardaki ofis alanlaridir. is Kuleleri kompleksindeki Kule: 2 ve Kule Carsr’'da T. is Bankasi lehine tesis edilmis olan 136

milyon USD ve 185 milyon TL tutarinda ipotekten bu alanlar da biyUklikleri élglistinde pay almaktadir (31 Aralik 2016: 136 milyon USD ve 185 milyon TL).

Sirket’in kullanim émrU ttkenmis ancak 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla kullanilan 1.214.266 TL maliyet bedelli maddi duran varligi

bulunmaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 aglilis bakiyesi 2.668.527 2.668.527
Alimlar 728.887 728.887
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 3.397.414 3.397.414
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2017 aglilis bakiyesi 2.195.277 2.195.277
Donem gideri 354.431 354.431
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 2.549.708 2.549.708
1 Ocak 2017 itibariyla net defter degeri 473.250 473.250
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 847.706 847.706
Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2016 acllis bakiyesi 2.360.560 2.360.560
Alimlar 307.967 307.967
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 2.668.527 2.668.527
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2016 acllis bakiyesi 1.941.941 1.941.941
Ddnem gideri 253.336 253.336
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 2.195.277 2.195.277
1 Ocak 2016 itibariyla net defter degeri 418.619 418.619
31 Aralik 2016 itibaryla net defter degeri 473.250 473.250

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla, isletme icerisinde olusturuimus maddi olmayan duran varligr bulunmamaktadir.

Sirket’in kullanim émrU tikenmis ancak 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kullanilan 1.919.276 TL maliyet bedelli maddi olmayan duran varligi

bulunmaktadir.
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14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimltlikler
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31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Borg karsiliklar 3.604.088

12.324.486

Toplam 3.604.088

12.324.486

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan teminatlar ) 190.095.828

324.504.913

Toplam 190.095.828

324.504.913

0 Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyla borg karsiliklari, T. is Bankasi A.S.’ye Ege Perla projesindeki konut ve ofis satislar ile ilgili olarak 6denmesi gereken kar paylasimina ait

tutardan olusmaktadir.

) Sirket’in, kiracllarindan ve saticilardan almig oldugu teminat mektuplarindan olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler © 1.216.433.473

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'ler --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrUtUImeSi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'ler ) 213.454.488
D. Diger verilen TRI'ler -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler -
- BveC magjdeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’ler -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’ler --

1.217.026.199

201.793.100

Toplam 1.429.887.961

1.418.819.299

0 Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI tutan 18.455.073 TL tutarindaki teminat mektuplar ile 136.000.000 ABD Dolari ile 685.000.000 TL tutarinda verilen
ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkulleri tizerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 500.000.000 TL tutarinda is Bankasi
lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. dereceden ipotedi bulunmaktadir. (136.000.000 ABD Dolari tutarindaki ipotek, planlanan finansman teminatini teskil etmek tizere is
Bankasi’ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kredi limiti temin edilmesi karsiiginda olusturuimustur. Bu ¢ergevede, Sirket’in portféytindeki tasinmazlardan, Kule-2 ve Kule
Carsi'ya 136.000.000 ABD Dolan bedelle is Bankasi lehine 1. derece, Is Kuleleri Kule-2 ve Kule Cars lizerine 2. dereceden 185.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.)

Sirket, Zeytinburnu arsasinin alimi icin is Bankasr’'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi kullanmistir. Kredi kullanimi kapsaminda teminat olarak séz konusu
tasinmaz (izerine Is Bankas! lehine 250.000.000 TL tutarinda |. dereceden ipotek tesis edilmistir. Ancak milkiyetinin %75’ Sirket’e, %25'i NEF’e ait olan Zeytinburnu
arsasindaki mulkiyet payindan; tasinmazin %25’lik (1/4) kismina karsilik gelen payin Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatrm Anonim Sirketine 19 Eyltl 2014 tarihinde

satigl yapllmigtir. Satis islemi sonrasinda, Sirket’in ve NEF’in tasinmaz Uzerindeki payl %50-%50 seklinde olmustur. S6z konusu arsa ile ilgili kullanilan 180.000.000 TL kredinin
160.000.000 TLsi geri 6denmis olup geri kalan kredi anapara tutar 20.000.000 TL dir. Bu kapsamda verilen ipoteklerde herhangi bir degisiklik yasanmamistir.

Sirket'in Tuzla arsasi icin saglanan finansman kapsaminda T. is Bankasi A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

© Sirket'in satigi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket’in anlagsmali oldugu bankalardan konut/igyeri kredisi kullanarak satin almasi
halinde; sz konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir. Sirket’in bu kapsamda vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket'in $zkaynaklarina
orani 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla %6,5'dir (31 Aralik 2016: %6,3).
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Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Sirket, kiraya veren sifatiyla portféyltinde bulunan AVM kiracllari, otel isletmecileri ve diger kiracilaryla faaliyet kiralama anlasmalar

imzalamigtir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarlyla kalan kira strelerine gore yillik asgari kira tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 210.620.406 187.470.467
1 ile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 630.875.291 577.702.293
5 yildan uzun kira alacak anlagsmalari 2.316.229.253 2.083.205.191
Toplam 3.157.724.950 2.848.377.951

15. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kullaniimamis izin karsiliklari

317.880

251.586

Toplam

317.880

251.586

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsilig

1.773.027

1.224.737

Toplam

1.773.027

1.224.737

Yirtrlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklarl yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukimIdliga vardir. Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inct maddesi htikmU geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUkimltliga bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan gikarimistir.

31 Aralik 2017 tarihinde gecerli ddenecek kidem tazminati aylik 4.732 TL (31 Aralik 2016: 4.297 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi isletmenin kidem tazminati karsilidr yukimlGlugindn tespit edilmesinde aktlieryal

degerleme metotlannin gelistirimesini gerektirmektedir.
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Bu dogrultuda, toplam yiktmltliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlUlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle, 31 Arallk 2017
tarihi itibaryla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yUkimIdliganin
bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ligili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yilik %7 enflasyon (tahmin edilen

maas artis orani) ve %11,50 iskonto orani varsayimlarina gdre yaklasik %4,21 olarak elde edilen net iskonto orani kullanimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2016: yilllk %6,15 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %10,80 iskonto orani varsayimlarina gore
yaklasik %4,38 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagl isten ayrimalar neticesinde denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gecerli olan 4.732 TL tavan tutarn dikkate alinmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak itibariyla karsilik 1.224.737 973.127
Hizmet maliyeti 198.538 90.074
Faiz maliyeti 168.627 86.092
Odenen kidem tazminati (-) (177.756) --
Aktueryal fark 358.881 75.444
Dénem sonu itibariyla karsilik 1.773.027 1.224.737
16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler ve diger ytikimlultkler
Kisa vadeli pesin 6denmisg giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
s avanslari 72.337.849 71.297.635
Gelecek aylara ait giderler 520.941 52.855
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 24) ) 2.472.998 2.716.668
Toplam 75.331.788 74.067.158

0 Topkapi inistanbul projesi insaat isleri icin Sera Yapi EndUstri ve Tic. A.S."ye 4.567.157 TL avans verilmistir (31 Aralik 2016: 11.431.622 TL).

Sirket, Kartal’ da gerceklestirimekte olan Manzara Adalar Projesi’nin insaat isleri icin Ant Yapi A.S. firmasina 847.648 TL is avansi vermistir (31 Aralik 2016: 9.356.766 TL). Yine
ayni proje icin, arsanin eski maliki olan Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.” ne hasllat paylagim sézlesmesi kapsaminda 62.881.313
TL hasilat payi avansi verilmistir (31 Aralik 2016: 49.411.572 TL).

) lligkili taraflara olan gelecek aylara ait giderlerin tamami pesin édenmis sigorta giderlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2016: 2.716.668 TL).
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Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

is avanslar ) 2.358.408 --
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 1.882.140 -
Toplam 4.240.543 --

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Pesin 6denen vergiler ve fonlar 3.425 26.205
Verilen depozito ve teminatlar 36.727 --
Toplam 40.152 26.205

Diger duran varliklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV © 110.088.475

103.298.551

Toplam 110.088.475

103.298.551

031 Aralik 2017 tarihi itibaryla, Devreden KDV tutar Sirket'in kisa vadede kullanamayacagi projeksiyonuna istinaden uzun vadeye siniflanmistir.

) Muilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi’ne ait Istanbul ili, Kadikdy ilgesinde kayith 9.043 m2 yiizélgimii arsanin %45
hissesinin satin alinmasi kapsaminda Sirket Tecim Limited Sirketi ile bir szlesme imzalamigtir. Bu kapsamda s6zlesme sartlari gere@i s6z konusu arsanin Sirket’in payina diisen

bedeline ulasincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta izlienmektedir.

Diger kisa vadeli ytktmildilikler 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi ve fonlar 3.094.233 2.131.536
Odenecek SGK kesintileri 400.658 390.419
Toplam 3.494.891 2.521.955

Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan siparis avanslari 586.576.131 4.272.002
Gelecek aylara ait gelirler 10.443.578 1.265.612
iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 24) 498.827 660.831
Toplam 597.513.536 6.198.445

Ertelenmis gelirler- uzun vadeli 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan siparis avanslar 140.667.466 574.110.310
Gelecek yillara ait gelirler -- 3.570.780
Toplam 140.667.466 577.681.090

0 Cari dénemde stz konusu tutar Sirket'in Kartal Manzara Adalar Projesi ve Topkapi projesi kapsaminda satis yaptigi 1. ve 2. etap konut sahiplerinden aldigi avanslardan

olusmaktadir (Not 11).

) Tutanin tamami Topkap! inistanbul Projesi kapsaminda satis yaptigi 3. ve 4. etap daire sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

) Tutarin 6nemli kismi Kartal Manzara Adalar projemizde teslimi yapilmamis ancak faturasi diizenlenmis avans bedellerinden olugmaktadir.
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17. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) (%)
Turkiye i§ Bankasi A.S. 44 11 403.081.752 44,08 374.659.401
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 64.952.938 7,11 60.421.337
Diger 48,78 445.715.310 48,81 414.919.262
Toplam édenmis sermaye 100 913.750.000 100 850.000.000

Sirket’in sermayesi 913.750.000 TL dir (31 Aralik 2016: 850.000.000). Hisselerin nama yazili 1.305.357 TL (31 Aralik 2016: 1.214.286
TL) tutan A grubu ve 912.444.643 TL (31 Aralik 2016: 848.785.714 TL) tutan B grubudur. A grubu paylarin tamamina T. Is Bankasi
A.S. sahiptir. A grubu paylarin sadece Ydnetim Kurulu Uyelerinin se¢giminde aday gdstermede imtiyazlan bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan segcilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz
s6z konusu degildir.

23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in sermayesinin, mevcut 850.000.000 TL olan ¢ikarimis
sermayenin 2.000.000.000 TLlik kayith sermaye tavani icerisinde kalmak suretiyle 2016 yili kar payindan karsilanmak Uzere 63.750.000
TL artinlarak 913.750.000 TL've cikarimasina karar verilmistir. llgili sermaye tutar 10 Mayis 2017 tarihinde tescil, 16 Mayis 2017
tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sermaye dlzeltmesi farklan

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla, sermaye dizeltme farklar 240.146.090 TL'dir. Sermaye dizeltme farklar 6denmis sermayeye
yapllan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltiimis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi éncesindeki tutarlar
arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrac primleri

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrag primleri, Sirket’in hisselerinin halka arzi
sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir (31 Aralik 2016: 423.981 TL).

Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yasal yedekler 46.188.875 36.305.282
Toplam 46.188.875 36.305.282

Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akeeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, dénem karinin %5'i oraninda ayriimaktadr. ikinci tertip yasal yedek akceler,
Sirket sermayesinin %5’ini asan tUm kar pay! dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam
sermayenin %50’sini asmadigi stirece dagitlamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gecmis yil karlari 1.872.724.737 1.589.596.928
Toplam 1.872.724.737 1.589.596.928
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Kar dagitimi

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Sirketin 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulunun lI-14.1 “Sermaye Piyasasinda

o

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”ine uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2016 tarihli vergi beyannamesine baz olan kayitlarinda
yer alan 155.171.857 TL tutanindaki net ddnem kari Uzerinden 7.758.593 TL 1. tertip kanuni yedek akge, 2.125.000 TL 2. Tertip kanuni
yedek akge ayriimasina; dénem karindan karsilanmak Uzere 63.750.000 TL tutarinda bedelsiz; 63.750.000 TL tutarinda nakit kar payi

dagitimasina karar verilmistir.

Sirket’in 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2016 yil kar asagida belirtildigi

sekilde dagitimistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/1) %5 7.758.593
Ortaklara kér payi 63.750.000
2. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2) 2.125.000
Bedelsiz sermaye artirmina aktarilan 63.750.000
Gecmis yillar kérlarina aktarilan 283.127.809
Toplam 420.511.402
18. Hasllat ve satiglarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Yatinm amacli gayrimenkul satis gelirleri 187.644.068 45.000.000
Kira gelirleri 178.897.669 176.911.800
Konut satis gelirleri 41.674.317 156.964.797
Ust hakki gelirleri 18.274.776 14.933.996
Aidat ve hizmet gelirleri 1.061.872 916.575
Diger gelirler 264.289 467.796
Toplam gayrimenkul gelirleri 427.816.991 395.194.964
Banka mevduati faiz gelirleri 8.209.727 8.449.466
Menkul kiymet alim-satim kari 3.620.655 877.144
Ters repo faiz gelirleri 11.145 11.284
Toplam borclanma araclan gelirleri 11.841.527 9.337.894
Toplam hasilat 439.658.518 404.532.858
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatinm amagli gayrimenkul satis maliyeti 186.460.401 46.995.218
isletme giderleri 35.051.239 17.553.295
Konut satis maliyetleri 30.913.903 137.410.941
Vergi resim ve harg giderleri 6.402.4083 5.684.374
Sigorta giderleri 2.601.494 1.953.757
Diger 394.434 131.208
Toplam 261.823.874 209.728.793
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19. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel Ucret ve giderleri 10.611.655 9.120.562
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler 5.375.365 5.650.574
Amortisman giderleri ve itfa paylari 1.727.838 1.431.138
Supheli alacak karsilidr, net 1.251.360 560.761
Vergi, resim ve har¢ giderleri 179.407 177.997
Diger 1.116.269 1.472.266
Toplam 20.261.894 18.413.298
1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Reklam ve tanitim giderleri 11.203.849 13.352.986
Danismanlik giderleri 1.987.958 2.304.508
Satis ofisi giderleri 1.371.619 1.555.692
Diger 996.196 1.492.335
Toplam 15.559.622 18.705.521
20. Niteliklerine goére giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personel licret ve giderleri

Genel yonetim giderleri 10.611.655 9.120.562
Toplam 10.611.655 9.120.562
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Amortisman giderleri ve itfa faylari

Genel yonetim giderleri 1.727.838 1.431.138
Toplam 1.727.838 1.431.138
21. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatinm amagl gayrimenkul deger artisi 203.738.363 363.976.922
Kur farki geliri 2.577.853 12.281.546
Diger gelirler 1.380.440 665.613
Toplam 207.696.656 376.924.081
1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur farki gideri -- (11.470.876)
Yatinm amacl gayrimenkul deger azaligi (123.919.259) (28.681.004)

Toplam

(123.919.259)

(40.151.880)
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22. Finansman gelirleri/giderleri

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur farki gideri (21.977.088) (44.346.825)
Kredi faiz giderleri (29.043.919) (80.259.031)
Diger faiz giderleri (5.615) (132)
TUrev islem zarari (555) (14.245)
Toplam (51.027.177) (74.620.233)
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman gelirleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TUrev islem kari 3.829.974 --
Toplam 3.829.974 --
23. Pay basina kazang¢
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Donem basindaki hisse senedi adedi 85.000.000.000 74.600.000.000
Sermaye artinmi nedeniyle ilaveler 6.375.000.000 10.400.000.000
Donem sonundaki hisse senedi adedi 91.375.000.000 85.000.000.000
Tedavildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 91.375.000.000 85.000.000.000
Net dénem kari 179.956.837 420.511.402
Pay basina kazang 0,0020 0,0049
Seyreltilmis pay basina kazang¢ 0,0020 0,0049

0 Sermaye artigl igsel kaynaklardan gergeklestirilmis olup hisse adedindeki artis dnceki dénem hisse basina kazang hesaplamasinda kullanimigtir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 91.375.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

24. iligkili taraf aciklamalari

Sirket'in iligkili taraflan is Bankas! ile dogrudan ve dolayl istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve (st diizey ydneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklagik vadeleri 1 aydir. Alacaklar teminatsizdir

ve faiz igletiimemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alm islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borclara faiz

isletimemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir:

T. Is Bankas’'ndaki bakiyeler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadeli mevduat 59.381.733 124.178.302
Vadesiz mevduat 9.647.133 1.517.124
Ters repo islemlerinden alacaklar 85.786 --
Diger hazir degerler 209.350 69.949
Toplam 69.324.002 125.765.375

Sirket, raporlama dénemi sonu itibaryla T. is Bankasi A.§.‘den 18.455.073 TL (81 Aralik 2016: 14.703.799 TL) tutarinda teminat
mektubu almistir. Ayrica Sirket’in baz tasinmazlarina T. Is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolar ve 685.000.000 TL bedelle 1. ve

2. dereceden ipotek tesis ettirilmigtir.
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Sirket'in aktiflerinde yer alan yatinm fonlari is Bankasi ve Is Portfdy Yénetimi Anonim Sirketi

tarafindan kurulmus olan yatinm fonlaridir.

31 Aralk 2017

Pesin Odenmis

Ticari Alacaklar Giderler Kisa  Ticari Borglar Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli Kisa vadeli Gelirler

iligkili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim TUrk Sigorta A.S. 3.931 2.472.998 1.374.868 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. -- -- -- 14.213
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS -- - -- --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -- -- 30 --
Cam Elyaf Sanayii AS 525 - -- --
Camis Madencilik A.S. -- -- - 5.258
Cayirova Cam Sanayii A S 525 -- -- --
is Faktoring A.S. 195 - - --
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. -- -- -- --
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 498.474 - 2.650.186 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- -- 15.116 --
is Yatinm Menkul Degerler A.S. -- - - --
is Finansal Kiralama A.S. - - 38.818 --
is Portféy Yonetimi A.S. - - 9.543 -
Kanyon Yénetim lsl. Paz. Ltd. Sti. 977.793 -- 5.036.048 298.773
Madencilik Sanayii ve Ticaret AS -- -- - --
Mepa Merkezi Pazarlama AS -- - -- --
Pasabahgce Cam San. ve Tic. A.S. -- - -- 37.659
Pasabahge Magazalar A.S. 18.462 -- -- 7.913
Soda Sanayii A.S. -- -- - 11.788
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- -- - --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 4.441 - -- 563
Sisecam Dig Ticaret A.S. -- - -- 2.296
Sisecam Enerji A.S. 88 -- 7.935 1.785
Sisecam Otomotiv A.S. -- - -- 3.711
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- 766 1.137
Tis Bankasi A.S. -- - - 14.041
Trakya Cam Sanayii A.S. -- - -- 22.445
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 96.327 -- -- 72.245
Ortaklara bor¢lar (temettd) -- -- 597 --
Diger -- -- 231.796 --

1.600.761 2.472.998 9.365.703 493.827
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31 Aralk 2017

Finansal bor¢lanmalar

lligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. Is Bankasi A.S. 154.258.179 484.995.840
lligkili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz gideri
T. Is Bankasi A.S. 28.700.640 41.250.185

31 Aralk 2017

Finansal kiralama borgclari

iligkili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli Uzun vadeli

is Finansal Kiralama A.S.

696.316 --
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31 Aralik 2016

Pesin Odenmis

Ticari Alacaklar Giderler Kisa  Ticari Borglar Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli Kisa vadeli Gelirler

iligkili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. -- 2.716.668 1.499.640 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. 29.047 -- -- 18.462
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS 1.574 -- -- --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.064 - - 41.389
Cam Elyaf Sanayii AS 1.048 - -- --
Camis Madencilik A.S. 10.220 -- -- 6.830
Cayirova Cam Sanayii A S 525 -- -- --
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. -- - - 3.356
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - - 1.701.858 11.787
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- - 4.759 --
is Yatinm Menkul Degerler A.S. -- - -- 33.898
is Finansal Kiralama A.S. -- - 7.709 --
Kanyon Yénetim lsl. Paz. Ltd. Sti. -- - 1.836.509 323.519
Madencilik Sanayii ve Ticaret AS 525 - - --
Mepa Merkezi Pazarlama AS 525 - - --
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 76.964 -- - 48.918
Pasabahce Magazalar A.S. 8.458 -- 716 12.242
Soda Sanayii A.S. -- -- -- 156.312
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- - 8.165 --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- - - 732
Sisecam Dig Ticaret A.S. - - 31.946 2.982
Sisecam Enerji A.S. 14.071 -- 24.853 2.318
Sisecam Otomotiv A.S. 7.583 - - 4.820
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- - - 1.476
T is Bankasi A.S. -- - - 4.520
Trakya Cam Sanayii A.S. - - - 29.154
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 170.707 -- -- 99.116
Ortaklara bor¢lar (temettd) -- -- 476 --
Diger -- -- 153.834 --
322.311 2.716.668 5.270.465 660.831
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31 Aralik 2016

Finansal bor¢lanmalar

lligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. Is Bankasi A.S. 103.666.106 513.874.749
lligkili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz gideri
T. Is Bankasi A.S. 30.257.122 30.676.844

31 Aralik 2016

Finansal kiralama borgclari

iligkili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli Uzun vadeli

is Finansal Kiralama A.S.

10.915.156 696.326

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket, T. is Bankasi A.S. ile tiirev islemi gerceklestirmis olup, tirev isleminden kaynaklanan 11 TL tiirev
islem reeskontu bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 566 TL). 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénemde kér veya zarar tablosunda 555 TL
degerinde tUrev islem zarar (31 Aralik 2016: 14.245 TL de@erinde tUrev islem zarari) bulunmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2017
iligkili taraflarla olan islemler Alimlar ©  Alinan faizler Kira geliri  Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim TUrk Sigorta A.S. 4.697.393 -- - --
Anadolu Cam Sanayi A.S. -- -- 1.140.440 23.200 167.620
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS - - 3.557 - -
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi AS -- -- 3.557 -- --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 226.069 -- 4.459.401 44.861 --
Avea lletisim Hizmetleri A.S. - -- - - -
Cam Elyaf Sanayii AS -- - 5.335 -- -
Camis Madencilik A.S. -- -- 421.575 8.583 62.011
Camis Elektrik Uretim AS -- - 5.335 - -
Cayirova Cam Sanayii A S -- -- 5.335 -- --
is Faktoring A.S. -- - 4.400 -- 4.400
Is Finansal Kiralama A.S. 970.792 - 9.242 -- -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. -- - 476.498 3.356 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 21.196.063 -- 2.041.168 12.319 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 410.860 - 21.459 -- -
is Portféy Yonetimi A.S. -- -- 21.826 -- 51.805
s Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul
Yatinm Fonu - -- -- 69.000.000 --
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 112.500 -- 3.841.764 33.898 1.930
Madencilik Sanayii ve Ticaret AS - -- 5.335 - --
Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yon. A.S. -- -- 12.068 -- --
Mepa Merkezi Pazarlama AS - -- 4.001 - --
Pasabahgce Cam San. ve Tic. A.S. -- -- 3.019.406 61.471 444135
Pasabahgce Magdazacilk A.S. 6.307 -- 1.463.473 12.917 305.898
Soda Sanayi A.S. -- -- 945127 19.241 139.022
Softtech Yazilm Teknolojileri A.S. 9.599 -- 4.380.105 -- --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- 45,163 919 6.643
Sisecam Dis Ticaret A.S. -- -- 184.050 3.747 --
Sisecam Eneriji A.S. 86.519 -- 143.095 2.913 21.048
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. -- -- 4.446 -- --
Sisecam Otomotiv A.S. -- -- 297.505 6.057 43.761
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 91.135 1.855 -
T. Sise ve Cam Fabrikalart A.S. -- -- 6.106.490 123.197 852.020
Trakya Cam Sanayi A.S. -- -- 1.799.533 36.636 264.699
Trakya Polatl Cam Sanayii AS -- - 5.335 -- -
Trakya Yenisehir Cam Sanayii AS -- -- 5.335 -- --
Turkiye Is Bankasi A.S. -- 8.220.872 72.908.603 2.645 134.660
27.716.102 8.220.872  103.881.101 69.397.815 2.499.651

7 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket’in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yénetim ve isletim Anonim Sirketi’nden
alimlar tutar ise Sirket’in yatinm amagcl gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2016

iligkili taraflarla olan islemler Alimlar ©  Alinan faizler Kira geliri  Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim TUrk Sigorta A.S. 4.587.613 -- - -- --
Anadolu Cam Sanayi A.S. -- -- 1.912.439 34.296 --
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS -- -- 1.334 -- --
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi AS -- -- 1.334 -- --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 180.481 -- 4.150.839 58.607 --
Avea lletisim Hizmetleri A.S. - -- - - -
Cam Elyaf Sanayii AS -- -- 1.334 -- --
Camis Madencilik A.S. -- -- 647.911 11.666 --
Camis Elektrik Uretim AS -- - 1.334 - -
Cayirova Cam Sanayii A S -- -- 1.334 -- --
is Finansal Kiralama A.S. 2.239.263 - 20.990 -- -
Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. -- - 445.885 4.752 -
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 4.463.109 - 1.728.646 151.735 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 12.245 -- 17.915 -- 96.466
is Portfdy Yoénetimi A.S. -- - 49.347 - 3.592
is Yatinm Menkul Degerler A.S. -- -- 4.517.238 48.000 --
Madencilik Sanayii ve Ticaret AS - -- 1.334 - --
Mepa Merkezi Pazarlama AS - - 1.334 - -
Pasabahgce Cam San. ve Tic. A.S. -- -- 4.672.275 83.927 --
Pasabahce Magazacilik A.S. 7.540 -- 931.669 6.206 48.560
Soda Sanayi A.S. - -- 1.511.197 27.153 --
Softtech Yazilm Teknolojileri A.S. -- -- 4.009.800 -- 31.991
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- 11.291 244 --
Sisecam Dig Ticaret A.S. 27.073 -- 428.024 5.957 --
Sisecam Enerji A.S. 102.409 -- 117.151 2171 --
Sisecam Otomotiv A.S. -- -- 74.376 1.607 --
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- 199.690 3.078 --
T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S. - - 8.964.039 136.779 -
Trakya Cam Sanayi A.S. -- -- 2.619.952 47.249 --
Trakya Polatl Cam Sanayii AS -- -- 1.334 -- --
Trakya Yenisehir Cam Sanayii AS -- -- 1.334 -- --
Tirkiye Is Bankasi A.S. -- 8.460.750 72.698.324 3.509 14.033

11.619.733 8.460.750  109.741.004 626.936 194.642

0 Anadolu Anonim Turk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutar, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve Isletim Anonim Sirketi’'nden
alimlar tutar ise Sirket’in yatinm amagcl gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi’'nin isletmeciligine iliskindir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 213.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGY31915 ISIN kodlu tahvilin 27.211.000 TL tutarindaki
kismi, 100.000.000 TL nominal tutarda ihra¢ edilen TRSISGY61912 ISIN kodlu tahvilin 6.000.000 TL tutarindaki kismi iligkili taraflarda
bulunmakta olup kirnlimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralk 2017

iligkili taraflarla olan islemler TRSISGY31915 TRSISGY61912
Anadolu Anonim TUrk Sigorta A.S. 15.004.748 --
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 5.001.583 2.500.791
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.671.845 --
is Yatinm Ortakligi A.S. 4.501.424 3.501.108
27.179.600 6.001.899
1 Ocak-31 Aralik 2016
iliskili taraflarla olan iglemler TRSISGY31915 TRSISGY61912
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 15.000.000 --
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 5.000.000 2.500.000
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.711.000 --
is Yatinm Ortakiigi A.S. 4.500.000 3.500.000
27.211.000 6.000.000

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Ddénem igerisinde yonetim kurulu, genel midur, kidemli grup baskanlan ve grup baskanlarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.012.527 4.705.887
Kidem tazminati karsiligi 538.465 454,561
5.550.992 5.160.448

25. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliigini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gbzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sirket’in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarimis sermaye yedekler ile gecmis yil kazanclarini igeren
Ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinffiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi riski
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurtttlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak éncelikle
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltimasina yonelik araglar
kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi
riski, tUrev Urlnlerinin ve diger tUrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk
tarlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.
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b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal arag tirleri itibaryla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tarev
31 Aralik 2017 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araclar Diger )

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 0 1.600.761 45.842.088 -- 1.078.243 69.028.866 3.865.901 14.088.726

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi -- -- - - - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.600.761 45.842.088 -- 1.078.243 69.028.866 3.865.901 14.088.726

B. Vadesi gegcmis ancak deger
dUsUkligune ugramamis varliklarin net
defter degeri --  1.463.781 -- - -- -- --

C. Deger dustklugtine ugrayan varliklarin

net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) --  2.567.269 - - -- -- -
- Deger dlsukligu (-) - (2.567.269) - . . - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence

altina alinmis kismi -- -- -- - - - -
- Vadesi gegmemis (brlt defter degeri) -- -- -- - - - -
- Deger dusUKIUgu (-) -- -- - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gtivence

altina alinmis kismi -- -- -- - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar -- - -- - - . -

0 Tutarin belilenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtiveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
™ Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.
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Finansal arac turleri itibarnyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tarev
31 Aralik 2016 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araglar Diger )

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 0 322.311 28.447.990 -- 1.211.817 125.695.426 566 1.566.638

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- 749.404 -- -- - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dUsUkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 322.311 23.151.179 -- 1.211.817  125.695.426 566 1.566.638

B. Vadesi gecmis ancak deger
dUstkligune ugramamis varliklarin net
defter degeri --  5.296.811 -- - -- -- --

C. Deger dusukligtne ugrayan varliklarin

net defter degerleri -- -- -- - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) --1.315.908 - -- -- -- -
- Deger dusUKkIUgu (-) -- (1.315.908) -- -- -- -- --
- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi -- -- -- - - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - -- - - - - -
- Deger dusuKIGgu (-) -- -- -- - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi -- -- -- - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar -- -- -- - - - -

O Tutarin belilenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat gekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
" Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilen yatinm fonlar, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir de@erler dahil edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yukimluligunt yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip
olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mUmkin oldugu
durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak
izlenmektedir.
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Vadesi gegcmis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Alacaklar
31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 guin gegmis 824.711 - 824.711
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 382.407 -- 382.407
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 244.067 -- 244.067
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 12.596 -- 12.596
Toplam vadesi gegen alacaklar 1.463.781 -- 1.463.781
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 1.177.822 - 1.177.822

Alacaklar
31 Aralik 2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegcmis 2.711.580 - 2.711.580
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.309.686 -- 1.309.686
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.251.428 -- 1.251.428
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 24117 -- 24117
Toplam vadesi gegen alacaklar 5.296.811 -- 5.296.811
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 4.209.872 -- 4.209.872

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine ugramamis alacaklar icin alinan teminatlar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Nominal Gergege Uygun Nominal Gergege Uygun

Degeri Degeri Degeri Degeri

Garantorluk -- -- 2.239.730 2.239.730
Teminat mektuplari 960.940 960.940 1.784.706 1.784.706
Nakit depozitolar 103.399 103.399 184.766 184.766
Senet 111.961 111.961 580 580
Blokaj mektuplari 1.5622 1.622 90 90
1.177.822 1.177.822 4.209.872 4.209.872

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin kisa orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli
olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumltluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle yonetir.
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Asagidaki tablo, Sirket’in tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal ydkimldlUklerinin vade dagilimini géstermektedir. TUrev olmayan
finansal yuktmltlikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu
yukUmltlUkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tlrev finansal yukdmlultkler ise iskonto edilmemis net
nakit giris ve cikiglarina gore diizenlenmektedir. Vadeli islem araclarn brit 6denmesi gereken vadeli islemler igin net olarak ddenir ve
iskonto edilmemis, brut nakit giris ve cikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2017

Sozlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sdézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (I11) uzun (IV)
Turev olmayan finansal
yuktmlultkler
Finansal borglar 1.185.482.549 1.414.452.979 85.726.140 190.850.660 1.104.594.708 33.281.471
Ticari borclar 53.5637.218 53.5637.218 53.537.218 -- -- --
Diger borclar 44.979.614 44.979.614 --  44.979.614 -- --
Toplam yikimlulik 1.283.999.381 1.512.969.811 139.263.358 235.830.274 1.104.594.708 33.281.471

Sozlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sdézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (1) uzun (IV)
Tirev finansal
yukamlultkler
Turev nakit girigleri 3.865.901 - - -- - -
Toplam 3.865.901

31 Aralik 2016

Sézlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yla 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) rasi (Ill) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal
yukamlilakler
Finansal borglar 1.054.660.588 1.207.004.581 11.735.938 152.475.698  976.155.083 66.637.912
Ticari borglar 34.198.753 34.198.753 34.198.753 -- -- --
Diger borclar 36.612.898 36.612.898 -- 622.898 35.990.000 --
Toplam yikimlilik 1.125.472.239 1.277.816.232  45.934.691 153.098.596 1.012.145.033 66.637.912

Sézlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sdézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (I11) uzun (IV)
Turev finansal
yuktmlilikler
Turev nakit girisleri 566 -- -- -- -- --
Toplam 566

b.3) Piyasa riski yénetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket’in faaliyetleri 6ncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere ddviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve élgim yontemlerinde énceki yila gére bir degisiklik
olmamistir.
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Yabanci para cinsinden iglemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken kullandi§i déviz kurlari TL
olarak asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro GBP
31 Arallk 2017 3,7719 4,5155 5,0803
31 Aralk 2016 3,5192 3,7099 4,3189

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yuktmltlUklerinin raporlama
ddénemi sonu itibarlyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

TL Karsihgi
(Fonksiyonel para

birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak -- -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar 24.683.762 6.057.501 406.483
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 132.040 35.006 -
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 24.815.802 6.092.507 406.483
5. Ticari Alacaklar - -- -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
7. Diger -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 24.815.802 6.092.507 406.483
10. Ticari Borclar 2.448.207 25.100 521.212
11. Finansal YUkUmldlUkler 47.084.378 9.577.324 2.427.122
12a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler -- - --
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 2.093.642 455.055 83.539
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 51.626.228 10.057.479 3.031.873
14. Ticari Borclar - - -
15. Finansal YUkdmlultkler 188.307.531 44.117.648 4.850.000
16a. Parasal Olan Diger YUkUmldlUukler -- - --
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlalUkler -- -- --
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 188.307.531 44.117.648 4.850.000
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 239.933.759 54.175.127 7.881.873
19. Bilanco disi tirev araclarnn net varlik/YUkimltlik
pozisyonu (19a-19b) -- -- --
19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev
UrUnlerin tutar -- - --
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev
UrUnlerin tutan -- -- --
20. Net yabanci para varlik yikimltlik pozisyonu (215.117.957) (48.082.620) (7.475.390)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yUkimlGluk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163a) (213.156.355) (47.662.571) (7.391.852)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri - - -
23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Ddviz yukumluliklerin hedge edilen kisminin tutari - -- .
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31 Aralik 2016

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para

birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak -- -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar 51.421.550 14.608.217 3.319
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 285.492 81.124 --
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 51.707.042 14.689.341 3.319
5. Ticari Alacaklar - -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar - -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- -
7. Diger - -- --
8. DURAN VARLIKLAR -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 51.707.042 14.689.341 3.319
10. Ticari Borclar 23.820 6.769 -
11. Finansal YUkUmlGlUukler 43.005.271 9.661.788 2.426.886
12a. Parasal Olan Diger YUkumlGlukler -- -- -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlaltkler 759.837 110.493 100.000
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 43.788.928 9.779.050 2.526.886
14. Ticari Borclar - - -
15. Finansal YUkUmlUlUkler 213.300.111 52.941.177 7.275.000
16a. Parasal Olan Diger YUkUumlUlukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlultkler 6.573.624 853.275 962.500
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 219.873.735 53.794.452 8.237.500
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 263.662.663 63.573.502 10.764.386
19. Bilango disi tlrev araclarin net varlik/YUkdmlUltk
pozisyonu (19a-19b) -- -- --
19.a Aktif karakterli bilan¢o digl ddviz cinsinden turev
UrUnlerin tutan -- -- --
19b. Pasif karakterli bilanco digi doviz cinsinden tirev
Urdnlerin tutar -- -- --
20. Net yabanci para varlik yikimltlik pozisyonu (211.955.623) (48.884.161) (10.761.067)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yakimlultik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a) (204.907.654) (48.001.517) (9.698.567)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri -- - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Doviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin tutari -- - -
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Is Gayrimenkul Yatinm Ortakigi Anonim Sirket

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara ligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, Ust
duzey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin ddnem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deder kar/zararda ve diger

Ozkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

31 Aralik 2017

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yUkimlaligu (17.977.845) 17.977.845

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --

ABD Dolar Net Etki (17.977.845) 17.977.845
Avro’nun TL Karsisinda %10 Deg@ismesi Halinde:

Avro net varlik/ytkimlaligu (8.337.790) 3.337.790

Avro riskinden korunan kisim (-) - --

Avro Net Etki (3.337.790) 3.337.790

31 Aralik 2016

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yUkimlaligu (16.892.694) 16.892.694

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --

ABD Dolar Net Etki (16.892.694) 16.892.694
Avro’nun TL Karsisinda %10 Deg@ismesi Halinde:

Avro net varlik/yGkimlalugua (3.598.071) 3.598.071

Avro riskinden korunan kisim (-) - --

Avro Net Etki (3.598.071) 3.598.071
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I Gayrimenkul Yatinm Ortakigi Anonim Sirket

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara {ligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarl varliklarl Uzerinde meydana getirebilecedi deger
dusUsU olarak tanimlanir.

Sirket’in finansal durum tablosunda gercede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi yatirm fonlari fiyat
degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablosunda gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak sinifladigi borglanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal yukimitlUklerinde Sirket’in yaptigi analizlere gore faizlerde ve
fiyatlarda %1 oraninda faiz artigi veya azaligi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla finansal yuktmltlUkleri
vergi dncesi ddnem kari/zararinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 496.413 TL azalis veya artis olusmaktadir (31 Aralik 2016: 692.063 TL
azalis veya artis olusmaktadir).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit Faizli Finansal Araclar
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Varliklar - --
Finansal Varliklar Bankalardaki vadeli mevduat 59.381.733 124.178.302
Ters repo s6zlesmelerinden alacaklar 85.786 -
Finansal YUkUumlultkler B547.257.424 396.278.593
Degisken Faizli Finansal Araglar
Yatinim fonlari 13.793.590 1.496.689
Finansal YUkUmlaltkler 638.225.125 658.381.995

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Sirket’in hisse senedi bulunmamasindan dolayi hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Yoktur).

26. Finansal araglarin gergege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve
diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir.

Finansal yiiktmlliliikler

Ticari borclarin ve diger parasal yukimlUliklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle gercede uygun degerlerinin tasidiklan degere

yaklastigi distntimektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borclarin gercede uygun degerlerinin tagidiklan degere yakin

oldugu 6ngortlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edlilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.
Sirket’in degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandidi icin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi
dUsUnUlimektedir. Sabit faizli finansal borclarin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kayith degeri 546.561.108 TL olan sabit faizli kredilerin gercege
uygun degeri 546.561.108 TL dir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

itfa edilmis Gergege uygun itfa edilmig
degerinden deger farki kar/ degerinden
gosterilen zarara yansitilan gdsterilen finansal Defter

31 Aralik 2017 finansal varliklar finansal varliklar yukimliltkler degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 69.324.002 13.793.590 - 83.117.592 5
Ticari alacaklar 62.067.357 -- -- 62.067.357 8
iliskili taraflardan alacaklar 1.600.761 - - 1.600.761 24
Diger finansal varliklar 1.078.243 -- - 1.078.243 9
Turev Araclar -- 3.865.901 -- 3.865.901 6
Finansal yiikdmiliiliikler
Finansal borgclar -- -- 512.350.715 512.350.715 7
iliskili taraflara finansal borclar -- -- 673.131.834 673.131.834 7
Ticari borglar -- -- 44171.515 44.171.515 8
iliskili taraflara ticari borclar -- -- 9.365.703 9.365.703 24
Diger borclar -- -- 44.979.614 44.979.614 9
31 Aralik 2016
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 125.765.375 1.496.689 - 127.262.064 5
Ticari alacaklar 28.447.990 -- - 28.447.990 8
iliskili taraflardan alacaklar 322.311 - - 322.311 24
Diger finansal varliklar 1.211.817 -- - 1.211.817 9
Finansal yikdmildliikler
Finansal borclar -- -- 425.508.251 425.508.251 7
iliskili taraflara finansal borclar - -- 629.152.337 629.152.337 7
Ticari borglar -- -- 28.928.288 28.928.288 8
iliskili taraflara ticari borglar -- -- 5.270.465 5.270.465 24
Diger borgclar -- -- 36.612.898 36.612.898 9

Varliklarin ve Yikimldliklerin Gergege Uygun Degeri

Varliklarin ve yukimlultiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Varlk ve yukimlulkler, birbirinin ayni varlik ve yukumltltkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan

degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yukimltlikler, ilgili varlik ya da yukimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da endirekt
olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uctincli seviye: Varlik ve yukimldlikler, varlik ya da yukimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Gercege uygun degerleriyle gdsterilen varlik ve yUkidmlUliklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:
Raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun deger seviyesi
Gergege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatinm amagl gayrimenkuller 3.834.870.889 -- 3.834.870.889 --
Maddi duran varliklar 31.005.753 -- 31.005.753 --
Alim satim amagli finansal varliklar 13.793.590 13.793.590 -- --
Allm satim amagli tdrev finansal varliklar 3.865.901 -- 3.865.901 --
3.883.536.133 13.793.590 3.869.742.543 --
Gergege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2016 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatinm amacli gayrimenkuller 3.714.668.994 - 3.714.668.994 -
Maddi duran varliklar 28.559.331 -- 28.559.331 --
Alim satim amagli finansal varliklar 1.496.689 1.496.689 -- --
Allm satim amacli tdrev finansal varliklar 566 -- 566 --
3.744.725.580 1.496.689 3.743.228.891 --

27. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket, 26 Ocak 2018 tarihinde 179 giin vadeli, 50.000.000 TL tutarinda finansman bonosu ihrac etmistir. Is Yatinm Menkul Degerler
A.S. araciligiyla nitelikli yatinmcilara satisi gerceklestirilen bononun vadesi 24 Temmuz 2018’dir.
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Ek Dipnot: Portfdy sinirlamalarina uyumun kontroll

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo
ana hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Para ve sermaye piyasasl araclari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler, gayrimenkule
dayali haklar

istirakler ©

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)

Diger varliklar

1-48.1. Md. 24/(0)
1-48.1. Md. 24/(a)

1-48.1. Md. 24/(0)
l-48.1. Md. 23/(f)

83.117.592

4.936.135.877
2.527.108

290.166.679

1566.032.365

4.5621.787.358
1.563.593

207.636.878

D Toplam varliklar (Aktif toplami) [1-48.1. Md. 3/(k) 5.311.947.256 4.887.020.194
E Finansal borclar [1I-48.1. Md. 31 1.184.786.233 1.043.049.106
F Diger finansal yaktmltltkler [1-48.1. Md. 31 3.604.088 12.324.486
G Finansal kiralama borclari [1I-48.1. Md. 31 696.316 11.611.482
H lliskili taraflara borglar (ticari olmayan) l1I-48.1. Md. 23/(f) -- --
I Ozkaynaklar [1-48.1. Md. 31 3.280.576.987 3.161.345.656

Diger kaynaklar 842.283.632 658.689.464

D Toplam kaynaklar [11-48.1. Md. 3/(k) 5.311.947.256 4.887.020.194

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

A1l

A2

A3
B1

B2
C1
Cc2

Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul
o6demeleri igin tutulan kismi

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katima
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima Hesabi
Yabanci sermaye piyasasl araclari

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayall haklar

Atll tutulan arsa/araziler

Yabanci istirakler

isletmeci sirkete istirak

Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatinmlarinin toplami

[1-48.1. Md. 24/(b)
[1-48.1. Md. 24/(b)

lI-48.1. Md. 24/(d)
11-48.1. Md. 24/(d)

1-48.1. Md. 24/(c)
lI-48.1. Md. 24/(d)
1-48.1. Md. 28
1-48.1. Md. 31
11-48.1. Md. 22/(e)

Seri:VI No:11, Md. 22/())

69.028.866

47.577.917

2.527.108
18.455.073

125.695.426

43.650.487

1.5663.593
14.703.799

0 Dipnot 3'te aclklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a bendi
kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla Kanyon’a yapmig oldugu istirak tutari 500.000 TL olup toplam aktifin %10’unu agsmamaktadir.



Sunus is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporu 2017
Finansal Bilgiler 175

I Gayrimenkul Yatinm Ortakigi Anonim Sirket

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara {ligkin Dipnotlar
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Asgari/
Portféy sinirlamalari ilgili diizenleme 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Azami oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait  111-48.1. Md. 22/(e) %0 %0 Azami %10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler, l1-48.1. Md. 24/(a). (b) %93 %93 Asgari %51
gayrimenkule dayall haklar
3 Para ve sermaye piyasasi araclari ile istirakler l11-48.1. Md. 24/(b) %2 %3 Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayall l1-48.1. Md. 24/(d) %0 %0 Azami %49
projeler, gayrimenkule dayall haklar, istirakler,
sermaye piyasasi araglari
5 Atll tutulan arsa/araziler l1I-48.1. Md. 24/(c) %1 %1 Azami %20
6 isletmeci sirkete istirak [1-48.1. Md. 28 %0 %0 Azami %10
7 Borc¢lanma sinir [1-48.1. Md. 31 %37 %34 Azami %500
8 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel l1-48.1. Md. 22/(e) %1 %3 Azami %10
Cari-Katiima Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabi
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari  Seri:VI No:11, Md. 22/()) %0 %0 Azami %10

yatinmlarinin toplami
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Degerleme Konusu

is Kuleleri Kule-2, Kule-3, Carsi, Otopark

Talep Tarihi ve Sayisi

23.10.2017-005

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.207 2017/ISGYO/005

Degerleme Tarihi

20.12.2017

Rapor Turu

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilcesi, Rumelihisari mahallesi,81 pafta, 1420 ada,1 parsel 25.909 m2 alanda kaytl
kargir is merkezi

Ninai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIC 900.305.000 TL / KDV DAHIL 1.062.359.900 TL

Sigorta Degeri(TL)

68.850.300 TL

Degerleme Konusu

Ankara Is Kulesi

Talep Tarihi ve Sayisi

23.10.2017-002

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2017 2017/ISGY0/002

Degerleme Tarihi

18.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kavaklidere mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayith 6.287 m2 arsa ve beto-
narme bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 135.420.000 TL / KDV DAHIL 159.795.600 TL

Sigorta Degeri(TL)

41.322.150 TL

Degerleme Konusu

Maslak Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi

01.12.2017-014

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2017 003-2017/8144

Degerleme Tarihi

18.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbgl ili, Sanyer ilcesi, M. Ayazaga mahallesi, 2 pafta,10 parsel, 10 ada 4.469,5 m2 alanda kayitli
kargir Ishani

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIG 107.635.000 TL / KDV DAHIL 127.009.300 TL

Sigorta Degeri(TL)

17.735.000 TL

Degerleme Konusu

Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi

01.12.2016-013

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2017 2017/8140

Degerleme Tarihi

18.12.2017

Rapor Turu Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri Ankara ili, Altindag ilgesi, Fevzipasa mahallesi, 796 Ada, 5 Parsel 1.362 m2 alanda kayitl kargir bina
Nihai Deger (KDV hari¢c/KDV dahil TL) KDV HARIG 47.755.000 TL / KDV DAHIL 56.350.900 TL

Sigorta Degeri(TL) 14.775.000 TL

Degerleme Konusu Kapadokya Lodge Otel

Talep Tarihi ve Sayisi 20.10.2017

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2017 ISGY-1710005

Degerleme Tarihi

23.11.2017-20.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Nevsehir ili, Mekez Iigesi, Ughisar K&y, Nar Deresi Mevkii, tapunun 30.K.1B Pafta, 122 Ada, 2 ve 3
parselde kayitl 40.236 m2 arsa ve Uzerinde yer alan otel

Nihai Deger (KDV haric/KDV dahil TL)

KDV HARIC 25.388.000 TL / KDV DAHIL 29.957.840TL

Sigorta Degeri(TL)

18.614.242 TL
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Kanyon Aligveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

23.10.2017-006

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2017 2017/ISGYO/006

Degerleme Tarihi

20.12.2017

Rapor Turu

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34 m2 alanda
kayrth , 72 hissesi sirketimize ait bulunan kargir bina

Ninai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIG 510.090.000 TL / KDV DAHIL 601.906.200 TL

Sigorta Degeri(TL)

28.285.858 TL

Degerleme Konusu

Mallmarine Alisveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayis

23.10.2017-003

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

25.12.2017 2017/ISGY0/003

Degerleme Tarihi

19.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Mugla ili, Marmaris iigesi, Kemeralti Mahallesi, Atatirk Bulvari, No:28 adresinde bulunan ve tapunun 2
pafta, 119 ada, 24 parselde kayith 1.166,33 m2 arsa Uzerindeki 6 katl betonarme bina

Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIC 13.030.000 TL / KDV DAHIL 15.375.400 TL

Sigorta Degeri(TL)

3.066.714 TL

Degerleme Konusu

Esenyurt(Marmarapark) - 110 nolu parsel

Talep Tarihi ve Sayisi

23.10.2017-008

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2017 2017/ISGY0/008

Degerleme Tarihi

20.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4b Pafta, 21 Ada, 110 Parselde
kayrth, ytzolcimleri toplami 62.343,69 m2 olan arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIG 162.020.000 TL / KDV DAHIL 191.193.600 TL

Degerleme Konusu

Cinarli Bahge Tuzla Ticari Alanlari

Talep Tarihi ve Sayis

20.10.2017

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2017 ISGY-1710002

Degerleme Tarihi

04.12.2017-22.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, 20 pafta, 1329 parselde kayitl 40.983,24 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 2.600.000 TL / KDV DAHIL 3.068.000 TL

Sigorta Degeri(TL)

298.420 TL

Degerleme Konusu

TUTOM

Talep Tarihi ve Sayisi

01.12.2017-010

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

21.12.2017 003-2017/8142

Degerleme Tarihi

16.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla iicesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 1 Parselde kayitl
44.395,35 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIG 941.345.000 TL / KDV DAHIL 1.110.787.100 TL

Sigorta Degeri(TL)

498.560.000 TL
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Tuzla Karma

Talep Tarihi ve Sayisi

1.12.2017-011

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

21.12.2017 003-2017/8143

Degerleme Tarihi

16.12.2017

Rapor Turu

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla licesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 2 Parselde kayitli
21.305,29 m2 arsa

Ninai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIG 270.382.000 TL / KDV DAHIL 319.050.760 TL

Sigorta Degeri(TL)

200.510.000 TL

Degerleme Konusu

izmir Ege Perla Projesi

Talep Tarihi ve Sayis

01.12.2017-017

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2017 003-2017/8145

Degerleme Tarihi

25.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi’nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde kayitl 18.392
m2 arsa

Ninai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIC 329.697.000 TL / KDV DAHIL 384.625.690 TL

Sigorta Degeri(TL)

114.660.000 TL

Degerleme Konusu

Ofis Lamartine

Talep Tarihi ve Sayis

20.10.2017

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2017 ISGY/1710006

Degerleme Tarihi

156.11.2017-22.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Beyoglu ligesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokag, tapunun 11 Pafta,
408 Ada, 24 parselde kayitl 578,72 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 50.543.000 TL / KDV DAHIL 59.640.740 TL

Sigorta Degeri(TL)

6.515.850 TL

Degerleme Konusu

Uskiidar Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

23.10.2017-004

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

25.12.2017 2017/ISGY0/004

Degerleme Tarihi

19.12.2017

Rapor Turu

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Burhaniye Mahallesi, Tunuslu Mahmutpasa Sokagi, 725 ada, 18 nolu parsel-
de kayith 32.081 m2 arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 43.310.000 TL / KDV DAHIL 51.105.800 TL

Sigorta Degeri(TL)

Arsa oldugu icin belirtimemistir.

Degerleme Konusu

Kartal Manzara Adalar Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

01.12.2017-016

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2017 003-2017/8141

Degerleme Tarihi

21.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukarl Mahallesi, G22A14B2B pafta, 10047 ada, 6 nolu parsellerde kayitl
36.724,88 m2 arsa

Ninai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIC 711.150.000 TL / KDV DAHIL 764.400.000 TL

Sigorta Degeri(TL)

Yapllasma olmadigi i¢in belirtimemistir.
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Degerleme Konusu

Sunus
Kurumsal Yoénetim
Finansal Bilgiler

Levent Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

20.10.2017

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2017 ISGY-1710001

Degerleme Tarihi

11.12.2017-20.12.2017

Rapor Turu

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilcesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitl ve Rumelihisari
mahallesi, 916 ada, 629, 630, 631 parselde kayitll 7.613 m2 arsa

Ninai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIG 4.267.916 TL / KDV DAHIL 5.036.141 TL

Sigorta Degeri(TL)

Arsa oldugu igin belirtiimemistir.

Degerleme Konusu

istanbul Finans Merkezi Projesi

Talep Tarihi ve Sayis

20.10.2017

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2017 ISGY-1710004

Degerleme Tarihi

04.12.2017-20.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Umraniye licesi, Kiiclikbakkalkdy Mahallesi, F22D23D4D Pafta, 3328 Ada, 9 parsel numa-
ral arsa 4.797,45 m2 arsa

Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIC 191.917.000 TL / KDV DAHIL 226.462.060 TL

Sigorta Degeri(TL)

Yapilasma olmadigi i¢in belirtimemistir.

Degerleme Konusu

in istanbul Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

20.10.2017

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2017 ISGY-1710003

Degerleme Tarihi

23.10.2017-27.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Merkezefendi Mahallesi,490-491 Pafta, 2905 Ada arsa vasifl 80.239,89
m2 yUzolcimlt 17 nolu parsel

Nihai Deger (KDV harig/KDV dahil TL)

KDV HARIC 511.500.500 TL / KDV DAHIL 603.570.590 TL

Sigorta Degeri(TL)

Yapilasma olmadidi icin belirtimemistir.

Degerleme Konusu

Tuzla Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

1.12.2017-009

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

21.12.2017 003-2017/8147

Degerleme Tarihi

15.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla licesi, Merkez Mahallesi,53.459,93 m2 yiizélgliml( 6408 no’lu parselde kayitl “Arsa”
niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 168.085.000 TL / KDV DAHIL 198.340.300 TL

Sigorta Degeri(TL)

Arsa oldugu igin belirtimemistir.

Degerleme Konusu

Kartal 395-400 no’lu parseller

Talep Tarihi ve Sayisi

01.12.2017-015

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2017 003-2017/8146

Degerleme Tarihi

21.12.2017

Rapor Turt

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukar Mahallesi,2274 ada igerisindeki arsa vasifl 170 m2 yiizélgtimlii 400
no’lu parsel ile 10050 ada icerisindeki arsa vasifli 1.204,05 m2 ylzélgtimll 395 no’lu parsel

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 5.550.000 TL / KDV DAHIL 6.549.000 TL

Sigorta Degeri(TL)

Yapilasma olmadidr icin belirtimemistir.
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