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Sunus

Kisaca Is GYO

is Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi A.S.

(is GYO)'nin kurulusu, 6 Agustos 1999
tarihinde Is Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.S.'nin Merkez Gayrimenkul
Yatirim ve Proje Degerlendirme A.S."yi
devralarak gayrimenkul yatirim ortakligina
dontsmesiyle gerceklesmistir.

is GYO, liyesi oldugu is Bankasi Grubu’nun
koklu kurumsal ilkeleri ve mali giictiyle
destekledigi piyasa itibarini, sektorel
deneyimi ve vizyonu ile birlestirerek seckin
projeler gelistirmekte; kurulusundan bu yana
saglikli bllytime trendini korumaktadir.

Cesitlendirilmis ve dengeli portfoyi ve
glicli mali yapisiyla sektoriiniin énde
gelen sirketlerinden biri olan is GYO,
yatirimcilarina en uygun risk-getiri
dengesini saglama hedefine odaklanmistir.

Ggll 6zkaynaklari, fonlama imkanlari ve
nitelikli portféyiinden sagladig diizenli

kira gelirlerinden elde ettigi stirdirlebilir
kaynaklariyla yeni yatirimlarini hayata
geciren is GYO, sektérdeki konumunu daha
ileri tagima kararliligiyla emin adimlar
atmaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine
yatirim yapan Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini siirdirmektedir.
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Giiclii 6zkaynaklart,

Jonlama imkanlart

ve nitelikli

portfoyiinden

sagladigt diizenli
kira gelirlerinden
elde ettigi
stirdiirtilebilir
kaynaklariyla
yeni yatiruimlarinu
hayata geciren Is
GYO, sektordeki
konumunu daha
ileri tastma
kararliligyla emin
adimlar atmaktadaur.
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Finansal Bilgiler
Vizyon

Gergeklestirdigi projelerin yani sira is

yapis bigimi, kurumsal yapisi, degerleri ve
yonetim anlayisiyla kiiresel 6lcekte ve 6rnek
bir sirket olmak.

Misyon

Cagdas insana ve cagdas kentlere yarasir
mekanlar olusturmak. Yatirimlarini

ve kaynaklarini etkin bir bicimde
degerlendirerek strdrilebilir biyime ve
yiiksek karlilik ilkesiyle hissedarlari igin

yarattigi degeri strekli kilmak.

Hedefler

Hissedarlarina en yiiksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari
yakindan izlemek.

Sektdrdeki 6ncii ve lider konumunu koruyup
gliclendirmek.
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Baslica Finansal Gostergeler

Donen Varliklar 752,7 1.249,8 464,9
Duran Varliklar 4.469,6 4.466,6 4.760,5
Aktif Toplami 5.222,3 5.716,4 5.225,4
Kisa Vadeli Yukumlaltukler 1.091,6 1.232,4 962,6
Uzun Vadeli Yikumlaltkler 5738 623,8 1319
Ozkaynaklar 3.556,9 3.860,2 4.130,9
Hasilat 1.098,3 1.206,5 552,7
Satislarin Maliyeti 837,5 956,0 356,3
Briit Kar/Zarar 260,8 250,5 196,4
Net Donem Kari 341,6 297,4 266,5
Aktif Karliligi (%) 6,5 5,2 5,1
Ozkaynak Karliligi (%) 9,6 7,7 6,5
Toplam Yukimllikler 1.665,4 1.856,1 1.094,5
Ozkaynaklar 3.556,9 3.860,2 4.130,9
Finansal Yukamlilukler 1.314,8 1.438,5 1.012,9
Ozkaynaklar Orani (%) 68 68 79
Finansal Kaldirag Orani (%) 32 32 21
Finansal Borglar / Aktif Toplami (%) 25 25 19
Toplam Aktifler Hasilat Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
5.716,4 1.206,5 4.130,9
3.860,2
5.222,3 5.225,4 1.098,3 3.556.9
552,7
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Y i§ GYO pandemi yilr olmasina ragmen 2020’de
k ] 266,5 milyon TL net kar elde etmeyi basarmusttr.

Ofis 2.789,4 55,4
Alisveris Merkezi 1.185,7 23,6
Proje 264,7 53
Stok © 218,7 43
Arsa 278,9 55
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 289,7 58
istirakler 4,3 0,1
Toplam 5.031,4 100

) Manzara Adalar ve Ege Perla’da satista olan tnitelerin maliyetini yansitmaktadir.

Gayrimenkul Portfoyii 4877 4.702 4.737
Toplam Portfoy Degeri 4.935 5.488 5.031
GYO Sektori
is GYO 2.435 4,5
Diger 51.728 95,5
Sektor Toplami 54.163 100
) BIST verileri
Net Dénem Kari Toplam Portfdy Degeri Kredi Notu
(milyon TL) (milyon TL)
— Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi
— Derecelendirme Hizmetleri A.S.
3416 5488 Tarafindan Verilen Derecelendirme
297 4 4.935 5.031 Notlari

266,5

2018 2019 2020

2018 2019 2020
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(TR) Al+
Kisa Vadeli Ulusal Not
Gortnum: Stabil

(TR) AA
Uzun Vadeli Ulusal Not
Gortnum: Stabil



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisi

is GYO’nun 958.750.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %50,51'i Tirkiye
is Bankasi A.S.'ye aittir. Sirketin ydnetim
kontroliine sahip ortagi Tiirkiye is
Bankasi A.S. olup, yonetim kontroliine
sahip ortagin sermaye yapisinda %5'ten
yiiksek paya sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL
itibari degerde 958.750.000 adet paydan
olusmakta olup, paylarin 1.369.642,817
TL'lik bélimi A Grubu, 957.380.357,183
TL'lik bélimi ise B Grubudur. A Grubu
paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazlari
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilir.

Dénem igerisinde bedelli veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
kayitli sermaye tavani izni 2017-2021
yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Mevcut sermaye piyasasl mevzuati ve
TTK kapsaminda Sirketler, kendi paylarini
iktisap edebilmektedir. is GYO, 2020
faaliyet yili icerisinde geri alim islemi
gerceklestirmemistir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin,
yonetim kurulu tyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan pay ihrag
edebilecekleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina

iliskin Esaslar Tebligi (111.48.1)'nin 14.
maddesinde diizenlenmistir. GYO'larin,
yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday
gbsterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
ihracina izin verilmemektedir. Sirket Ana
Sézlesmesinde, oy kullanimina iliskin
imtiyaz bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi

Yil ierisinde ortaklik yapisinda énemli bir
degisiklik olmamistir.

Ortaklik Yapisi TL Pay %
Tirkiye Is 484.271.866 50,51
Bankasi A.S.

Anadolu Hayat 68.151.714 7,11
Emeklilik A.S.

Diger 406.326.420 42,38
Toplam 958.750.000 100,00

*Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Sirketin fiili dolasimda sayilan paylarinin
nominal tutari 392,5 milyon TL olup, s6z
konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%40,93't(ir.

Ortaklik Yapisi
(%)
_
7,11
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
42,38
Diger

50,51
Tiirkiye Is
Bankasi A.S.

istirakler

Sirketin mevcut durumdaki tek istiraki
Kanyon Y&netim isletim ve Pazarlama
Anonim Sirketi'dir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan
sirket bulunmamaktadir.

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama
A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve Eczacibasi
Holding'in %50-%50 ortakligiyla kurulan
Kanyon'un temel amag ve faaliyet konusu
konut, diikkan, carsi veya ofis binalarinin
yoneticilik, isletmecilik ve pazarlama
faaliyetlerini gerceklestirmektir. Kanyon'un
sermayesi 1 milyon TL olup, Sirketin istirak
orani %50'dir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Sunus

Kurumsal Yonetim

Hisse Senedi Performansi

Finansal Bilgiler

2020 yilinda, Tiirk Lira51.bazmda; BIST 100
Endeksi %29 oraninda, BIST GYO Endeksi %60
oraninda ve ISGYO hisse senedi ise yaklasik %44

oraninda dedger kazanmstur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket,

yaklasik 2.435 milyon TL piyasa degeri
blyikligu ile gayrimenkul yatinm
ortakliklari sektorliniin yaklasik %4,5'ini

temsil etmektedir.

2020 yilinda, Tiirk Lirasi bazinda; BiST 100
Endeksi %29 oraninda, BIST GYO Endeksi
%60 oraninda ve ISGYO hisse senedi ise
yaklasik %44 oraninda deger kazanmistir.

Daha 6nce "“Yildiz Pazar-Grup 2"de islem
goren Sirket hisse senedi, 01.10.2020

Sirket hisse senedi, 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren BIST 50 endeksine dahil edilmistir.

tarihinde Borsa istanbul’un Yildiz Pazar

alt gruplarini kaldirmasiyla birlikte "Yildiz
Pazar”da islem gérmeye baslamistir. Sirket
hisse senedinin 2020 yili glinliik ortalama
islem hacmi yaklasik 148,9 milyon TL olarak
gerceklemistir.

Hisse Senedi Performansi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Piyasa Degeri (milyon TL) 1.035 1.687 2.435
Piyasa Payi (%) 56 6,1 45
Pay Basina Kar (TL) 0,36 0,31 0,28
F/K Orani 3,03 5,68 9,14
F/DD 0,29 0,44 0,59

BiST 100 Endeksi, BiST GYO Endeksi

ve ISGYO Fiyat

ISGYO islem Hacmi ve Fiyat

1.000,0

800,0

600,0

400,0

200,0

0,00

3,00 900,0 3,00
800,0
1.144,25 2,50 250
700,0
600,0 2,00
500,0
1,50
400,0
300,0 1,00
200,0
0,50
100,0
0,00 0,00
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
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== BiST 100 Endeksi (sol eksen) == BIST GYO Endeksi (sol eksen) islem Hacmi (milyon TL) (sol eksen) === ISGYO Kapanis Fiyat1 (sa eksen)
=== |SGYO Kapanis Fiyati (sag eksen)
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Is GYO’nun Tarihinden Satir Baslar:

1999

Halka arz edilen Sirket, Borsa'da islem
gbérmeye baslad.

2004

istanbul’'un en degerli lokasyonunda,
Kanyon Karma projesinin temeli atildI.

2005

Euromoney tarafindan “Tiirkiye'nin En lyi
Gayrimenkul Gelistirme Sirketi” 6diline
layik goriilda.

2006

Tarkiye'nin ilk yari-agik alisveris merkezi
Kanyon Alisveris Merkezi acildi.

Ciytscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Odiilii Kanyon'a verildi.

2007

Anahtar-teslim proje modeliyle gelistirilen
Esenyurt Hipermarket Projesi hizmete agildi.

2009

Ece Tiirkiye lehine 72 yillik Gist hakki tesis
edilerek bolgesel aligveris merkezi olan
Marmara Park’in yatirimi baglatildi.

2010

Kapadokya Lodge Otel ve Club Magic Life
Kemer Imperial Otel portfoye dahil edilerek
turizm yatirimlari ivme kazandi.

2011

Sign of The City 6dulli Tuzla Cinarli Bahce
Konut Projesi'nin insaati ve satisi baslad.

2012
Marmara Park Alisveris Merkezi acildi.

izmir'in ilk karma projesi Ege Perla’nin
temeli atild!.

T. Is Bankasi A.S. icin anahtar-teslim proje
modeliyle gelistirilecek Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Projesi’nin ve Tuzla
Karma Projesi’nin ingaat faaliyetleri basladi.

2013

Taksim Ofis Lamartine Projesi
tamamlanarak faaliyete acildi.

2014

Topkapi'da gelistirilecek konut projesi icin
arsa satin alinarak is GYO - Nef yatiriminin
ilk adimi atildr.

istanbul'un hizla gelisen bélgesi Kartal'da
gerceklesecek olan Manzara Adalar
Projesi’nin lansmani yapildi.

2015

inistanbul Projesi’nin lansmani yapildi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi
insaati basladi.

Kartal Manzara Adalar Projesi reklam filmi
ile Kristal Elma Tirkiye Reklam Odiilleri’'nde
bronz &diiliin sahibi olundu.

Kartal Manzara Adalar Projesi Sign of
The City Odiilleri'nde En Iyi Pazarlama
Kampanyasi ile Premium Proje secildi.

Sirket yatirim yapilabilir kategori icinde
degerlendirilerek; uzun vadeli ulusal notu
(TR) AA, kisa vadeli ulusal notu (TR) A1+
olarak belirlendi.

inistanbul Projesi Sign of The City
Odiilleri’'nde En lyi Mimari Tasarim
kategorisinde 6ddliin sahibi oldu.

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Projesi ve Tuzla Karma
Proje Sign of The City Odiilleri'nde En lyi
Ofis kategorisinde &diillin sahibi oldu.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

2016

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Projesi
tamamlanarak faaliyete gecti.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Projesi'nin faaliyete
gecmesiyle birlikte kira gelirlerinde dnemli
bir artis yasand.

Tuzla'da gerceklestirilmesi planlanan konut
yatiriminin arsasi satin alindi.

Manzara Adalar Sign of The City Odiilleri
kapsaminda En Iyi Cok Katli Konut Projesi
6ddlintn sahibi olundu.

Kadikdy'de planlanan otel yatirimi projesine
%45 oraninda ortak olundu.

2017
Ege Perla Alisveris Merkezi agild!.

Ege Perla Projesi Sign of The City Oduilleri
kapsaminda En Iyi Ofis ve En lyi Yerel
Merkezli AVM 6diillerinin sahibi oldu.

2018

Ankara is Kulesi T.C. icisleri Bakanligi'na
kiraland1.

Manzara Adalar’da teslimler basladi.

inistanbul’da 1. ve 2. etaplarin teslimlerine
baslandi.

is GYO'nun yatinm yapilabilir kategori
icerisindeki uzun ve kisa vadeli ulusal notlar
sirastyla (TR) AA ve (TR) A1+ olarak teyit
edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk
projesi “Benim Yaratici Diinyam” hayata

gecti.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi ve
Tuzla Karma Projeleri diinyanin en prestijli
yesil bina sertifikasi olan “LEED Gold" ile
ddiillendirildi.

Manzara Adalar Projesi'nin ofis

bloklari diinyanin en 6nemli yesil bina
sertifikalarindan biri olarak kabul edilen
“LEED Platinum” ile 6diillendirilirken, konut
bloklari ise “"LEED Gold” ile 6dillendirildi.

2019

is GYO, “The ONE Awards Biitiinlesik
Pazarlama Odiilleri"nin, Gayrimenkul ve
insaat Sektérii kategorisinde “Yilin itibarlisi’
oduliine layik gorilda.

g

Manzara Adalar biinyesinde yer alan ofis ve
ticari alanlarin menkul kiymetlestirilmeye
konu edilerek is Portféy Yonetimi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu

ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’na devri
gerceklestirildi.

Kapadokya Lodge Otel'in satisi
gerceklestirildi.

inistanbul’da 3. etap teslimleri tamamlandi.

Tuzla Karma Proje’de yer alan ofis binasi ile
Tuzla Meydan Carsi'da yer alan baz ticari
alanlar Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
AS.ye satild.

is GYO'nun yatinm yapilabilir kategori
icerisindeki uzun ve kisa vadeli ulusal notlari
sirasiyla (TR) AA ve (TR) A1+, gérantmleri
ise “Stabil” olarak teyit edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk
projesi olan “Benim Yaratici Diinyam’in”
ikinci ddonemi basarili bir sekilde hayata

gecti.
2020

istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli
Mahallesi'nde villa ruhsatli arsa alindi.

inistanbul Projesi’nin 4. etabinda teslimler
buylik oranda tamamlandi.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Pandeminin seyri, kiiresel ekonomik ve
finansal gelismelerin ana belirleyicisi
durumundadir.

2020 yilinda kiiresel ekonomi glindeminin
merkezinde, Cin'de baslayip kisa stirede
diinyaya yayilan COVID-19 pandemisine
karsi lkelerin uygulamak zorunda kaldiklari
onlemler yer almistir. Pandemi siireci hem
arz hem de talep tarafinda, 6zellikle 2020
yilinin ikinci ceyreginde olmak izere diinya

6lceginde ve tarihte goriilmemis boyutta
bir ekonomik daralmayi getirirken, Gretim
ve ticaret hacminde ciddi bir gerilemeye yol
acmistir.

Yilin Giclincli ceyreginde atilan normallesme
adimlariyla ekonomik faaliyetin
beklentilerden daha giiclii toparlanmaya
baslamasina karsin, son ceyrekte vaka
sayisinin yeniden yiikselise gecmesi

ve ortaya ¢ikan yeni mutasyonlar,
makroekonomik gorinimi yeniden asag|

yonli baskilamistir. Asi tedariki konusu
ve birgok tlkenin mutasyonlu virlisiin
yayilimini engellemek amaciyla aldigi ek
kisitlayicr onlemler iyimser beklentileri bir
miktar sinirlandirsa da, 2021'in basindan
bu yana kiiresel 6lcekte hizla devam eden
asilama calismalari, 6niimiizdeki déneme
iliskin beklentileri olumlu etkilemektedir.

IMF, diinya ekonomisine iliskin beklentilerini
Ocak 2021 tarihli raporla gilincelleyerek,
2020 yili icin daha dnce %4,4 olarak

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Sunus

belirttigi daralma tahminini, yilin ikinci
yarisinda kiresel ekonomik aktivitede
beklentilerden daha olumlu bir canlanmanin
goriilmesinden dolay %3,5 olarak revize
etmistir. IMF, 2021 yili icin ise baz etkisi
nedeniyle %5,5 oraninda bir kiiresel
buytiime 6ngdrmektedir.

Asilamanin yayginlasmasi, 2021’'e daha
olumlu bakilabilecegini gostermektedir.

Tiirkiye ekonomisi de siiregelen pandemi
sartlarinda tiim diinyada oldugu gibi zorlu
bir yil gecirmistir. Yilin birinci ¢eyreginde
%4,5 biiytiyen ekonomi, pandemi etkilerinin
en cok hissedildigi ikinci ceyrekte %9,9
oraninda daralmis, pandemi kapsaminda
alinan ekonomik ve fiziki tedbirlerin

sonug vermeye basladigi Giglincii ceyrekte
keskin bir déntisle %6,7 oraninda blyiime
kaydetmistir.

Kurumsal Yonetim

Diger yandan, yurt disina sermaye ¢ikisinin
hizlanmasi ve yurt icinde de dolarizasyon
sebebiyle doviz kurlar ylkselme trendini
strdiirmustir. En 6nemli ihracat pazarimiz
olan Avrupa llkelerinde giderek yayginlasan
kisitlayict onlemlerin de etkisiyle artan

dis ticaret acig, tasimacilik ve turizm
gelirlerindeki hizli azalis, cari denge iizerinde
baski unsuru olmaya devam etmektedir.

Hiz kazanan ekonomik aktivitenin, Kasim
ay! itibariyla pandemide ikinci dalganin
ortaya ¢ikmasi sebebiyle yine negatif
yonli seyrine dénmesine karsin, asilama
calismalarinin yayginlasmasina yonelik
gelismeler, 2021 yilina daha olumlu
bakilabilecegini gdstermektedir.

Finansal Bilgiler

oranlarinin tekrar yikselmesi ile birlikte
yilin son aylarinda gerileme yasanmistir.

Suirdirilebilir ve etkili aksiyonlarla bu
zor donemin stesinden gelecegiz.

Tum diinya olarak her yénden sinandigimiz
zorlu bir stirecten gegmekteyiz. Bu siiregte
belirsizliklerin ya da 6ngoriilmeyen
etkenlerin rutin diizenlerimizi hangi 6lctide
etkileyebilecegini en gercekgi haliyle
yasadik. Ote yandan pandemi ile birlikte
edindigimiz yeni deneyimler, benzer
dénemler icin hazirlikli olma imkani saglad.
Tum dlnyanin biyik bir miicadele verdigi
pandemi siirecinde, toparlanmanin yayilma
dénemi kadar giiclii veya hizli olmayacagini
dikkate alarak, stirdirilebilir ve etkili
aksiyonlarla bu zor dénemin Gstesinden
gelecegiz.

Tiim diinyanuwn biiyiik bir miicadele verdigi

donemi kadar giiclii veya hizli olmayacagwnt

K pandemi siirecinde, toparlanmanin yayitlma

dikkate alarak, siirdiiriilebilir ve etkili
aksiyonlarla bu zor donemin iistesinden gelecegiz.

Pandemi baslangicinda devlet kanaliyla
ekonomik aktiviteyi hizlandirma amacli
alinan tedbirlerin bir sonucu olarak
enflasyonda artis gerceklesmistir. Merkez
Bankasi’'nin para politikalarini sikilastirma
kararini ertelemesi de enflasyonun
yiikselmesine yol acan bir diger etken
olmustur. TUFE enflasyonu 2020'yi % 14,60
seviyesinde tamamlarken, enflasyona

en biyiik etkiyi gida ve ulastirma grubu
fiyatlar yapmistir.

Sektor pandemi etkisiyle duragan bir yil
gecirdi.

Pandeminin olumsuz etkilerinin giderilmesi
amaciyla yapilan dizenlemelere karsin,
sosyal tedbirler, tiiketicilerin gelirinde ve
harcama egilimindeki azalisa bagli olarak,
perakende ve ofis pazarinda performans
kaybi yasanmistir.

Konut satiglarinda da pandeminin etkisiyle
negatif yonli bir seyrin ardindan, yaz
aylarinda kredi faiz oranlarindaki diistisle
birlikte canlanma gézlenmis, ancak faiz
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Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina,
urettigimiz degerlerle daha iyi bir gelecege
bizimle hazirlanan tim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir’iin Mesaj1
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Degerli Paydaslarimiz,

Sektorimiizde 2019 yilinin 3. ceyregi ile
baslayan, enflasyon ve faiz oranlarindaki
disus egiliminin destekledigi canlanma,
pandemi siirecinin baslamasiyla 2020
yilinin 2. geyreginde sekteye ugramis; 3.
ceyrekte ekonomik desteklerin etkisiyle
ciddi bir ivme kazanarak sigrama
gostermistir. Yilin son ¢eyreginde ise
TCMB'nin faiz artirimlari ve pandemide 2.
dalga, sektoriimiiziin ivmesini asagi yonli
baskilamistir.

is GYO, mevcut ekonomik ortamda, risk ve
portfdy yonetimindeki gliclii refleksleriyle
pandeminin etkilerinin minimize edilmesine
odaklanarak, gerek finansal anlamdaki
gerekse faaliyetler Gzerindeki kisitlamalar
konusunda risklerin analiz edilmesi ve dogru
aksiyonlarin alinmasina yogunlasmistir.
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Sirketimizin, 2020 yilinda kira gelirleri 212
milyon TL olarak gerceklesirken, yil icinde
elde edilen toplam satis gelirleri yaklasik
553 milyon TL, yilsonu net dénem karimiz
ise 266,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2020 yilsonunda 6z kaynaklarimiz 4.131
milyon TL ile gliglu seviyesini korumaktadir.
Sirketimizin toplam aktif buyuklugu 5.225
milyon TL, toplam portfoy degeri ise 5.031
milyon TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla is GYO 2.435 milyon
TL piyasa degeri ile gayrimenkul yatirim
ortakliklari sektoriintin yaklasik %4,5'ini
temsil etmektedir.

Projelerimizin tamamlanmasi ve
satislarinda planlarimiza uygun
ilerlemeyi hedefledik.

Yil genelinde mevcut yatirnmlarimiz icin
6ngordiigimiz planlamalar dogrultusunda
calismalarimiz stirdtrilmustir. 2020 yili

Haziran ayinda konut kredisi faiz oranlarinin
disurilmesi konut stoklarimizin biyik
olctide erimesine katki saglamistir. Satis
slireci devam eden tiim projelerimizde
%80'in lzerinde satis basarisi elde
edilmistir. Ayni zamanda projelerin teslim
stirecleri de tamamlanarak tapu surecleri
baslatilmistir.

insaati devam etmekte olan istanbul Finans
Merkezi projemizde ise agilis tarihinin
resmi otoritelerce aciklanmasini takiben
gelistirme calismalarimiz hiz kazanmistir.

Proje gelistirilmek tizere yeni arsa
yatirimlarimiz bu dénemde de devam
etmistir. Sektdrde yeni trendler yakindan
izlenerek bu kapsamda Sirketimiz
sonuglarina olumlu katkilar sunmasi
beklenen ve insaat ruhsati da olan
Gekmekdy/Omerli Arsasi portféyiimiize
dahil edilmistir. Yaklasik 15.314 m?
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alana sahip arsa lizerinde 16 adet
Uniteden mitesekkil butik bir villa projesi
gelistirilmesi dogrultusunda calismalara
baslanmustir.

Konjonktir sebebiyle daha 6nce

erteleme karari aldigimiz planlama
asamasindaki projelerimiz igin de yil
boyunca degerlendirmeler stirdirilmastdr.
Uygun yatirim ve piyasa kosullarinin
sekillenmesiyle bu projelerimizin de hayata
gecirilmesi dogrultusunda planlamalarimiz
devam etmektedir.

Pandeminin sektor tizerindeki etkileri
ontimiizdeki donem de siirecektir.

Gayrimenkul sektoriinde 2020 yilindan
stiregelen olumsuzluklarin 2021 yilinin bir
bélimiinde de etkili olacagl, ancak gerek
ulusal gerekse kiiresel diizeyde asilanma
slirecine bagli olarak daha sonra ¢ikis
slirecinin baslayacag| distinilmektedir.

Alt pazarlar itibariyla baktigimizda;

Konut pazarinda, pandemi hem satis
hem de imalat acisindan devam eden

Kurumsal Yonetim

birlikte konuta olan talepte disls yasanmis
ve konut satislari yilin son aylarinda azalma
egilimine gegmistir.

Ofis pazarinda, pandemi siirecinde
uzaktan calisma uygulamasina gecen
bircok firmanin tekrar ofislerden

calisma konusunda kararsizlik yasamasi
ve ofis alanlarinda kicllme/daralma
alternatiflerini degerlendirmesi ofis
piyasasinda talebi olumsuz etkilemektedir.
Buna karsin, ‘flexible/co-work’ konseptli
ofis operatorlerinin islettigi kisa donemli
kiralama ve kullanim yapilan alanlara artan
bir talep gézlenmektedir.

istanbul genelinde %30 seviyesine
yiikselen bosluk oranlarinin ve A sinifi

ofis binalarindaki kira ortalamalarindaki
diistislin, belirsizliklerin ortadan kalkmasina
kadar gececek donemde siirecegini
Ongoriyoruz.

Konut ve ofis piyasalari, gerek stok durumu
gerekse ticari aktivitedeki azalmaya bagli
olarak olusan talep yetersizligi nedeniyle
desteklenmeye agik alanlar olarak

Finansal Bilgiler

Pandemi sebebiyle 2020 yilinin énemli bir
bélimiinde uygulamaya alinan ticari hayata
yonelik reglilasyonunun sona ermesiyle
2021 yilinda daha somut bir toparlanma
s6z konusu olabilecektir.

Odagimiz paydas degerini artirmada
stirdiriilebilirliktir.

Saglik ve ekonomi agisindan kiresel
anlamda biiyik bir kriz dénemi yasiyoruz.
Daha 6nce deneyimlemedigimiz bir
slirecte, karsilasilabilecek riskleri ngérmek
ve yonetmek, her zamankinden farkli
yetkinlikleri gerektiriyor.

Sirketimiz bu stirecte de, engin pazar
deneyimi ve vizyonu, giiclii mali yapisi ve
etkin stratejisiyle farklilasan konumunu
korumaktadir.

Baslica stratejik hedefimiz nitelikli
gayrimenkul portfoytni dogru yénetmek,
stirdirdlebilirlik odaginda karli bir sirket
olarak paydas degerini artirmaktir.

Oniimiizdeki dénemde de, konjonktiirel
ve sektorel dinamikler i1siginda, bulundugu

Saglik ve ekonomi acisindan kiiresel anlamda
biiyiik bir kriz donemi yaswyoruz. Sirketimiz bu

K siirecte de, engin pazar deneyimi ve vizyonu,
giiclii mali yapist ve etkin stratejisiyle farklilasan
konumunu korumaktadur.

projeleri etkilemektedir. Zor sartlara
ragmen sektdr oyuculari azimle projelerini
tamamlamaya calismaktadir. Bu dénemde,
konut sektori, yasanan pandemi etkisiyle
satislar agisindan Nisan ve Mayis aylarinda
bir 6nceki yilin ayni dénemlerine oranla
yaklasik %50 seviyelerinde radikal bir
dists sergilemesinin ardindan, Haziran-
Agustos, hatta kismen Eyliil ddneminde
bankalar tarafindan konut kredisi faiz
oranlarinda yapilan indirimler ile ciddi bir
toparlanma kaydetmistir. Tarihi diistik faizli
kampanyanin etkisiyle sektor genelinde 1,5
milyon adet satis yapilarak konutta yeni
bir rekor kirilmasina ragmen, gerceklesen
satislarin ¢ogu ikinci el konut olup,
sektoriimiize fon aktarimi kisitli olmustur.
Dahasi Eylil ayindan itibaren kredi faiz
oranlarinin tekrar yiikselise gecmesi ile

gayrimenkul sektorii agisindan barindirdig
riskler sebebiyle yeni yilda izlenmeye
devam edecektir.

Pandeminin perakende pazari agisindan
6nemli bir sonucu olarak online satislar
ve e- ticaret hacmi ciddi bir ivme
kazanirken, fiziksel perakendecilik ve
ozellikle AVM'ler kisitlamalar ve sosyal
mesafe dnlemlerinden derin bicimde
etkilenmistir. Kiracilar acisindan, kirasiz
donem anlasmalari, ortak gider muafiyeti,
kiralamalarda KDV ve stopaj indirimi gibi
desteklerle olumsuzluklarin giderilmeye
calisildigr AVM'lerde, ciro (izerinden kira
anlasmalari talebi 6niimiizdeki dénemin
artan trendi olabilecektir. 2020 yilinda,
birincil perakende kiralarinin geriledigi,
getiri oranlarinin ise gegen yilki seviyelerini
korudugu gozlemlenmektedir.
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lokasyona surdirilebilir deger katan
projelerimizle varligimizi pekistirecegiz.

Sirketimize destek ve giivenlerini her
sartta muhafaza eden, hissedarimiz T. Is
Bankasi A.S.'ye, Yonetim Kurulumuza,
tlm is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve
pay sahiplerimize en icten tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Mo A=

Hasan K. Bolat
Genel Madr

1
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Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani
08.09.2020-24.03.2021

Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi iktisat B6limii mezunu olan Sayin
Sezgin Yilmaz, 1997 yilinda Tiirkiye is
Bankasi A.S. Bursa Subesi’'nde Memur olarak
goreve baslamistir. Sayin Yilmaz Tirkiye

is Bankasi A.S.deki cesitli kademelerdeki
gbrevlerinin ardindan 2012'de KOBI
Kredileri Tahsis Bélimi Kayseri Bolge
Midiirl, 2015'te KOBI Kredileri Tahsis
Béliimii izmir Merkez I. Bolge Mdiird,
2016'da KOBI ve isletme Bankaciligi Satis
B&LUm izmir Merkez I1. Bélge Satis Miidird,
2017'de Destek Hizmetleri ve Satin Alma
Mudiirdi, 2018'de Satin Alma Mudiiri
olarak gérev yapmistir. Sayin Yilmaz 29
Mart 2019 tarihinde Tiirkiye is Bankasi A.S.
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Murat Karluk Cetinkaya
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ozcal Korkmaz
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeligine secilerek Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. 29
Temmuz 2020 tarihinde Tiirkiye s Bankasi
A.S. Genel Midir Yardimcilig) gérevine
atanan Sayin Yilmaz, 8 Eylil 2020 tarihinde
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Sayin
Yilmaz'in, T. is Bankasi A.S.'deki Genel
Miidir Yardimaligi gérevi ve Is GYO'daki
Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
sirket gorevi bulunmamaktadir.

Murat Karluk Cetinkaya
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
10.07.2020- 24.03.2021

0.D.T.U. insaat Miihendisligi B&limii'nden
mezun olan Sayin Murat Karluk Cetinkaya,
ayni Universiteden Mihendislik Yiksek

Lisans derecesine sahiptir. Sayin Cetinkaya,
1994 — 2000 yillari arasinda muhtelif 6zel

Aysel Tacer
Yénetim Kurulu Uyesi

firmalarda insaat Yiiksek Miihendisi olarak
gorev yapmistir. Sayin Cetinkaya, 2000
yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. insaat ve
Gayrimenkul Yénetimi Bélimii'nde insaat
Yiiksek Mithendisi olarak goreve baslamistir.
Sayin Getinkaya, 2011 yilinda insaat ve
Gayrimenkul Yonetimi B&limu Midir
Yardimcilig, 2017 yilinda ayni Mudiirliikte
Birim Midurlugl gorevlerini Gstlenmistir.
Sayin Cetinkaya, 30 Haziran 2020 tarihinde
insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Miidiri
olarak atanmustir. Sayin Cetinkaya'nin,

is GYO'daki Yénetim Kurulu Uyeliginin
yani sira, 2017 yilindan itibaren is Portféy
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak grup
ici gorevi bulunmaktadir. Sayin Cetinkaya,
10 Temmuz 2020 tarihinden itibaren is
GYO Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.
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Prof. Dr. Arzu Erdem
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

»

Nese Giilden Sozdinler
Yénetim Kurulu Uyesi

Aysel Tacer
Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2020- 24.03.2021

Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nden
mezun olan Sayin Aysel Tacer, kariyerine
1980 yilinda T. Is Bankasi A.S. Taksim
Subesi’'nde memur olarak baslamistir.
1983-1989 yillarinda istihbarat ve Mali
Analiz B6limu biinyesinde Servis Yetkilisi
Yardimcisi ve Mali Analist olarak calisan
Sayin Tacer, 1989 yilinda Sisli Subesi’'nde
Kredi Uzman Yardimcisi, 1993'te ayni
subede Miidir Yardimcisi olarak gérev
almistir. 1996-2011 yillarr arasinda
Akatlar, Carsi-Bakirkdy, Bakirkdy, Giinesli
ve Glnesli Kurumsal Subeleri'nde Sube
Mudirlugu gorevlerinde bulunmustur. Sayin

Kurumsal Yonetim

Haluk Biiyiikbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Dogan
Yénetim Kurulu Uyesi

Tacer, 1994-1996 yillari arasinda Tuba-
Sim ins. Konsorsiyumu A.S.'de Denetim
Kurulu Uyeligi, 1999-2001 yillari arasinda
is Faktoring Finansal Hizmetleri A.S.'de
Denetim Kurulu Uyeligi, 2001-2005 yillari
arasinda Camis Madencilik A.S.’de, 2005-
20009 yillari arasinda Anadolu Anonim

Tirk Sigorta A.S."de ve 2009-2011 yillar
arasinda Is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 31 Mart 2011

ve 28 Mart 2014 tarihlerinde T. is Bankasi
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Sayin
Tacer, 21 Mart 2016 tarihine kadar Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olup,
gorev yaptigl dénem icerisinde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi ve
Kredi Komitesi Yedek Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Sayin Aysel Tacer, 30
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Finansal Bilgiler

Haziran 2015 tarihi itibariyla T. is Bankas
A.S."den emekli olmustur. Sayin Tacer, 11
Nisan 2016 tarihinden itibaren is GYO'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta
olup, is GYO'daki Yénetim Kurulu Uyeligi
disinda grup ici gorevi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Arzu Erdem
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2020- 24.03.2021

1983 yilinda istanbul Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakiiltesi'nden mimar olarak
mezun olan Sayin Prof. Dr. Arzu Erdem, ayni
tniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
1985 yilinda "Yiksek Lisans Programi”ni,
Fen Bilimleri Enstitlisii'nde ise 1995 yilinda
“Doktora Programi”ni tamamlamistir.
Kariyerine 1986 yilinda STFA Yapi
Yatirimlari A.S.'de Projeler Koordinatorii
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Yonetim Kurulu

olarak baslayan Sayin Erdem, 1991-1992
yillarinda University of California, Los
Angeles Graduate School of Architecture
and Urban Planning'de Misafir Arastirmaci
olarak gérev almistir. istanbul Teknik
Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi'nde 1988-
20009 yillari arasinda Arastirma Gorevlisi,
Yardimci Dogent, Docent ve Profesor
olarak gérev alan Sayin Erdem, ayni
tniversitede 2012-2013 yillarinda Mimarlik
B6lim Bagkani olarak gorev yapmistir.
2015-2017 yillari arasinda Abdullah Giil
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig
gorevini ylriiten Sayin Erdem, 2017 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi'nden emekli olmustur. Sayin
Erdem, halen Kadir Has Universitesi Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Bélimiinde
Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Sayin Erdem’in, ulusal ve uluslararasi
dlizeyde akademik ve mesleki arastirmalari,
gorevleri, yarisma jlri tyelikleri, katildigr ve
odiiller aldigr yarisma projeleri, profesyonel
mimari projeleri, uygulamalari, calismalari,
cok sayida bilimsel makale ve bildirisi ile
sunumlari bulunmaktadir. Sayin Erdem
ayni zamanda dogal hayat ve bio-gesitlilik
konularinda calisma ve arastirmalari
bulunan Rubicon Foundation(Hollanda)'nin
yonetim kurulunda gérev yapmaktadir ve
Uluslararasi Venedik Mimarlik Bienali'nin
Tirkiye Bilim Komitesi'nde yer almaktadir.
Sayin Erdem 21 Mart 2018 tarihinden
itibaren is GYO'da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almakta olup, ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.
Sayin Erdem’in, is GYO'daki gorevleri
disinda, grup ici gérevi bulunmamaktadir.
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Haluk Biiyiikbas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2020- 24.03.2021

1980 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik Fakiltesi Elektrik
Miihendisligi Bolim{i'nden mezun olan
Sayin Haluk Biyiikbas, 1983 yilinda da
ayni bélimden Yiiksek Lisans derecesi
(MSc) almustir. 1980 yilinda Tirkiye
Elektrik Kurumu Arastirma ve Planlama
Dairesi Baskanligi’'nda miihendis olarak
goreve baslayan Sayin Blytkbas, 1981-
1989 yillari arasinda Tirkiye Elektrik
Kurumu iletim Hatlari ve Trafo Merkezleri
Proje Daire Baskanligi’'nda miihendis,
basmihendis ve proje mudiiri olarak
gorev almistir. Sayin Blyukbas, 1989-
1995 yillar arasinda ise T.C. Basbakanlik
Kamu Ortaklig) idaresi’'nde Daire Bagkan!
olarak gérev yapmis ve 1995-1997

yillarr arasinda T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarligi-Kamu Finansmani Genel
Mudirligi’'nde Genel Midir Yardimcisi
olarak gérev almistir. 1997-2003 yillari
arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanligi'nda Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapan Sayin Biyiikbas, bu
doénemde petrol ve enerji sirketlerinin
oOzellestirmelerini gerceklestirmistir. 2003-
2005 yillarr arasinda T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligi'nda Bagkan
Musaviri olarak gorev aldiktan sonra 2005
yilinda kamudan emekli olmustur. Sayin
BlyUkbas kamuda gorev yapmis oldugu
dénemlerde TUPRAS, PETKIM, ERDEMIR ve
CEAS basta olmak (izere cesitli sirketlerde
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Uyelikleri yapmistir. Sayin Biiyiikbas,
Agustos 2005-Ocak 2019 tarihleri arasinda
Turkiye Muteahhitler Birligi'nin (TMB)
Genel Sekreteri olarak yoneticilik gorevini
strdiirmustir. Bu gorevi ile bagli olarak
TMB'yi Avrupa insaat Sanayii Federasyonu
(FIEC)'nda temsil etmis, ayrica TMB adina
Mart 2006-Kasim 2018 arasinda merkezi
Marsilya'da bulunan Diinya Su Konseyi'nde
Guverndr olarak gorev yapmistir. Sayin
Bly(kbas, 24 Mart 2016 tarihinden itibaren
is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gorev almakta olup, ayni zamanda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.
Sayin Bilyiikbas'in, is GYO'daki gérevleri
disinda grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2020- 24.03.2021

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’'nden mezun olan Sayin Nihat
Uzunoglu, ayni yil icerisinde Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak géreve baslamistir. 1984 yilinda
donem birincisi olarak Hesap Uzmanligi'na,
1991 yilinda da Bag Hesap Uzmanligi'na
atanan Sayin Uzunoglu, 1989-1990
déneminde 1 yil siireyle ingiltere’de
“Ingiliz Vergi Sisteminde Otokontrol
Miiesseseleri” konusunda etiit ve
incelemelerde bulunmustur. 13 Mart

1994 tarihinde Detage olarak yeni kurulan
Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanligi'nin

ilk Baskani olarak gorevlendirilen Sayin
Uzunoglu, yaklasik 3,5 yil bu gérevde
bulunmus ve sonrasinda yine Detage olarak
Temmuz 1997'den Agustos 2004’e kadar
istanbul Defterdar Yardimciligi gérevinde
bulunmustur. Agustos 2004'te Bas Hesap
Uzmani olarak yeniden Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda gérevlendirilen Sayin Uzunoglu,
bu tarihten itibaren Hesap Uzmanlari
Kurulu’nda Okuma Komisyonu Uyeligi,
Danisma Komisyonu Uyeligi gibi gorevlerde
bulunmustur. 2005-20009 yillari arasinda
dort dénem Maliye Hesap Uzmanlari
Dernegi'nin Baskanligini yapan Sayin
Uzunoglu, Ocak 2014'te emekli olarak kamu
gorevinden ayrilmistir. Sayin Uzunoglu,
halen, Karden Yeminli Mali Misavirlik A.S.
blinyesinde vergi, sigorta ve diger mali
mevzuat alaninda danismanlik faaliyetinde
bulunurken, ayni zamanda Hesap Uzmanlari
Dernegi ve Hesap Uzmanlari Vakfi’'nin ortak
kurulusu olan *HUZ AKADEMI" biinyesinde
vergi uygulamalari konusunda egitim
faaliyetlerini de stirdiirmektedir. Sayin
Uzunoglu'nun Subat 2014'te Maliye Hesap
Uzmanlari Dernegi tarafindan yayimlanan
“Herkes icin Katma Deger Vergisi Kanunu
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Yorum ve Aciklamalari” isimli iki ciltlik bir
kitabi bulunmaktadir. Sayin Uzunoglu, 24
Mart 2016 tarihinden itibaren is GYO'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta
olup, ayni zamanda Denetimden Sorumlu
Komite Baskani'dir. Sayin Uzunoglu'nun, is
GYO'daki gorevleri disinda grup ici gorevi
bulunmamaktadir.

Ozcal Korkmaz
Yénetim Kurulu Uyesi
29.04.2020- 24.03.2021

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden
mezun olan Sayin Ozcal Korkmaz, kariyerine
1970 yilinda Milli Prodiiktivite Merkezinde
baslamistir. Sayin Korkmaz, 1972-1975
yillari arasinda Maliye Bakanlig) Hesap
Uzman Yardimcisi, 1975-1980 yillari
arasinda Hesap Uzmani, 1980-1985 yillari
arasinda Bas Hesap Uzmani, 1985-1987
yillari arasinda Ankara Defterdarligi'nda
Defterdar Yardimcisi Vekili, 1987-1989
yillari arasinda Ankara Defterdari olarak
gorev yapmistir. Sayin Korkmaz, 1989-
1994 yillari arasinda T.C. Emekli Sandig)
Genel Mudirliigl ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmus ve

1994 yilinda emekliye ayrilmig; 2009-
2015 yillari arasinda Bagimsiz Denetim

ve Danismanlik A.S. firmasinin Yonetim
Kurulu Baskanligini yapmistir. 31 Mart
2017 tarihinde T. is Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilen Sayin Korkmaz, 31
Mart 2020 tarihine kadar Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmis olup, gérev
yaptigl donem icerisinde Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyeligi gérevinde bulunmustur.
2016 yilindan bu yana Korkmaz Yeminli
Mali Misavirlik A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskani olan Sayin Korkmaz, 29 Nisan 2020
tarihinden itibaren is GYO'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almakta olup, is
GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda
grup ici gorevi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim

Nese Giilden Sozdinler
Yénetim Kurulu Uyesi
08.09.2020- 24.03.2021

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Boliimii'nden mezun olan Sayin
Nese Giilden Sozdinler, Bilkent Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde isletme
alaninda yuksek lisansini tamamlamistir.
1999 yilinda T. Is Bankasi A.S. 1. Krediler
Mudurligi'nde Stajyer Kredi Uzman
Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
2007'de Risk Yonetimi Bolimu’'nde Midiir
Yardimcisi, 2011'de ayni Bolimde Birim
Muidiirii olmustur. is GYO'daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi
bulunan Sayin Sézdinler, 30 Haziran

2020 tarihinden bu yana T. is Bankasi A.S.
Yatirnimer iliskileri ve Siirdrilebilirlik Bolim
Muduri olarak gérevini stirdiirmekte olup,
ayni zamanda T. is Bankas! A.S. Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Sirdurilebilirlik
Komitesi Uyesidir. Sayin Sézdinler,

is GYO'da 8 Eyliil 2020 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta
olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesidir.
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Finansal Bilgiler

Murat Dogan
Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2020- 24.03.2021

Sayin Dogan, 2000 yilinda istanbul

Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bolumi’'nden mezun olduktan sonra ayni yil
icerisinde T. is Bankasi A.S. istirakler BSlimii
biinyesinde uzman yardimcisi olarak goreve
baslamis olup ayni Bélimde Birim Miduri
olarak gérevini sirdiirmektedir. is GYO'da
2010-2012 yillarr arasinda Denetim Kurulu
Uyesi, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Sayin Dogan, ayrica Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Giyesidir. Sayin Dogan’in s
GYO'daki Yoénetim Kurulu dyeliginin yani
sira Grup sirketlerinden Trakya Yatirim
Holding A.S., Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S., Bayek Tedavi Saglik
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S., Casaba
Yénetim isletim im. ith. ihr. Paz. Tem. Giiv.
Ulas. Tic. ve San. A.S. ve Bati Karadeniz
Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S. sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Yil igerisinde Meydana Gelen Yénetim
Yapisi Degisiklikleri

25.03.2020 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda daha
dnce gorev yapan 9 yonetim kurulu
tiyesinin tamami yeniden secilmistir.

Yil icerisinde 4 yonetim kurulu Gyesi
gorevinden ayrilmistir. Yil icerisinde
gorevinden ayrilan Sayin Mehmet Tirk'iin
yerine ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gérev yapmak lizere 29.04.2020
tarihinde Sayin Ozcal Korkmaz, gérevinden
ayrilan Sayin I. Hakki Aksener’in yerine

ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak lizere 10.07.2020 tarihinde
Sayin Murat Karluk Cetinkaya, gorevinden
ayrilan Sayin Omer Karakus'un yerine
Sayin Sezgin Yilmaz, Sayin Siileyman
Hayrettin Ozcan'in yerine Sayin Nege
Giilden Sozdinler, ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar gérev yapmak Uizere
08.09.2020 tarihinde secilmistir. Yapilan
Yénetim Kurulu gorev dagilimi cergevesinde
Sayin Sezgin Yilmaz Yonetim Kurulu
Baskanligi'na, Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Murat Karluk Cetinkaya ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne getirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari

Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Ana Sozlesmesi’'nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa
eder.

Yénetim Kurulu, ¢l bagimsiz toplam dokuz
tiyeden olusmaktadir.

Yl icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince;
genel kurul toplantisini miteakip; Yonetim
Kurulu biinyesinde gérev dagilimi yapilmis,
Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Komitelerin Bagkan ve iye secimleri
gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.
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Yoénetim Kurulu Calisma Esaslari

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma
esaslari cercevesinde yirtitmekte olan
Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan
gerekli goriilen zamanlarda Yonetim Kurulu
Baskan'inin veya Baskan Vekili'nin davetiyle
toplanir. Sirket Ana Sozlesmesi'nin. 13.
maddesi cercevesinde, yonetim kurulu
tyelerinin de Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirabilmesine imkan taninmistir.

Yoénetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu toplantisinin glindemi
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenir. Bunun yani sira Yonetim Kurulu
karari ile de giindem belirlenebilir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde 4 defa
toplanmis ve 88 adet karar almistir.

Yil ierisinde yapilan yonetim Kurulu
toplantilarinin tamami bitiin tyelerin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Toplantilarda
alinan kararlarin hicbirine muhalefet serhi
konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara
kullanilan karsi oy bulunmadigindan,

karar zaptina gegirilen bir husus
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto etme hakki taninmamistir.

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Raportorligi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda
Aldig1 Gorevler

Yénetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin
“Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma”
baslikli 395. maddesi ve “Rekabet yasagi”
baslikli 396. maddesi kapsaminda islem
yapabilmeleri Genel Kurul'un iznine tabi
olup, 25.03.2020 tarihli Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu lyelerine séz
konusu maddeler kapsaminda muamele

yapabilmeleri icin izin verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, genel hiikimlere tabidir.
Yonetim Kurulu tyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na sagladig) katki gozetilerek,
tyelerin Sirket disi baska gorevler almalari
sinirlandirilmamistir. Yénetim Kurulu
tyeleri, baska bir sirkette yonetici ya

da yonetim kurulu Gyesi olmalari veya
baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermeleri halinde, séz konusu durumun
cikar catismasina yol agmamasi gerektigi
bilinciyle; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
ise s6z konusu hususun yani sira, ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak
kapsamda hareket ederler. Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda yiruttikleri grup
ici/grup disi gorevler ile Sirketteki gérev
streleri ve gorev dagilimlarina tyelerin
Ozgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

S6z konusu uygulamalar kapsaminda,
bugtine kadarki Yénetim Kurulu
yapilanmasinda, Yénetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler
sebebiyle Sirketimizdeki Yénetim Kurulu
tyeligi gorevini aksattiklari, gerekli 6zen
veya mesaiyi ayirmadiklari bir durum
gdzlenmemistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinden
Sayin Murat Dogan, Bayek Tedavi Saglik
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. ile Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Yonetim Kurulu tiyelerinden Sayin Murat
Karluk Cetinkaya ise Is Portfdy Yénetimi
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, s6z konusu durum cikar
catismasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali
Menfaatler

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Sirket
Ana Sozlesmesinin ilgili hikmu kapsaminda
Genel Kurul toplantisinda belirlenmekte
olup, calisanlarla birlikte tim yoneticilerin
tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis;
Sirketin Ucret Politikasi Genel Kurul'un
bilgisine sunulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Gcretleri icin
Kurumsal Yonetim Komitesi dneride
bulunmakta, édenecek ticret Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. 25.03.2020
tarihli Genel Kurul toplantisinda, her bir
Yénetim Kurulu tyesine 6denecek aylik briit
ticret 12.700 TL olarak belirlenmis olup, her
yonetim kurulu Gyesi esit Gcretlendirmeye
tabidir. Yil icerisinde, Yonetim Kurulu
tyelerine saglanan mali haklar toplami briit
1.332 bin TL'dir.
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Yonetim Kurulu tyelerine genel kurulda
kararlastirilan ticret disinda, prim, ikramiye
gibi mali menfaat saglayacak haklar
taninmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme plani uygulanmamaktadir.

Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
lyelerine borg verme, kredi kullandirma,
Ggilinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet
gibi teminat verme islemleri olmamustir.

Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma
Esaslari

Sermaye Piyasasi'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirketin Yénetim Kurulu Calisma
Esaslari cercevesinde; mevcut Yonetim
Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma esaslari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Komiteler s6z konusu esaslar cercevesinde
faaliyet géstermektedir.

Komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
baskanlik etmekte olup, Denetimden
Sorumlu Komite dyelerinin tamami yasal
dlizenleme geregi bagimsiz tiyelerden
olusmaktadir. Komitelerin bagkan ve
tyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye
Prof. Dr. Nese Murat Aysegiil
Arzu Erdem  Giilden Dogan Sahin
Bagimsiz Sézdinler  vgnetim  Kocamese
Yénetim Yonetim Kurulu (icraci*)
Kurulu Uyesi  Kurulu Uyesi
(icraci Uyesi (icraci
olmayan) (icraci olmayan)

olmayan)

(*) Yatinmer iliskilerinden Sorumlu Grup Bagkani

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagkan Uye Uye

Haluk Prof. Dr. Arzu  Murat Dogan
Bliylkbas Erdem Yénetim Kurulu
Bagimsiz Bagimsiz Oyesi

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu (icraci

Uyesi Uyesi olmayan)
(icraci (icraci

olmayan) olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye

Nihat Uzunoglu Haluk Buytkbas

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

(icraci olmayan) (icract olmayan)

Yonetim Kurulu komitelerinin
olusturulabilmesi ve etkin sekilde
calisabilmesini teminen bir yonetim
kurulu tyesi birden ¢ok komitede gorev
alabilmektedir. Komite Uyeleri segilirken,
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizin tim
komitelerde gorevli durumdadir. Birden
fazla komitede gorev alan uyeler, calisma
alanlarinin benzer oldugu komitelerle
duzenli iletisim icerisinde olarak, gerek is
birligi imkanlarini artirmakta gerekse karar
alma stireglerini iyilestirmektedir.

Kurul biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi
ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamustir.
S6z konusu komitelerin gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde
Yonetim Kurulu tyeligi icin dort bagimsiz
tyenin adaylik tekliflerini degerlendirmis

ve Yonetim Kuruluna sunmus, Yonetim
Kurulu s6z konusu degerlendirmeler isiginda
bagimsiz aday listesini kesinlestirmis

ve kesinlesen aday listesi kamuya
aciklanmustir.

Yil ierisinde bagimsiz yénetim kurulu
tyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiracak
herhangi bir durum yasanmamustir.
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Finansal Bilgiler

Komiteler yil icerisinde faaliyetlerine iligkin
olarak danismanlik hizmeti almamustir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket ic
Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatirnim Ortakligr A.S.'de,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir.

Komitelerin baskan ve tye secimi yapilirken,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim ilkeleri cercevesinde hareket
edilmis olup, bu kapsamda;

+ Komitelere bagimsiz yénetim kurulu
tyeleri bagkanlik etmekte,

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami bagimsiz yénetim kurulu
tyelerinden olusmakta,

Yatirimct iliskileri Bélimii’nden sorumlu
olan st diizey yonetici Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nde lye olarak gorev
yapmaktadir.

31.03.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari
cercevesinde, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Komiteler ve Komite tyelikleri
kamuya duyurulmustur.

Komiteler tarafindan Yénetim Kurulumuza
yapilan raporlamalar ve alinan tavsiye
niteligindeki kararlar incelendiginde;
Komitelerin tamaminin, 2020 yili
icerisindeki faaliyetlerini kabul edilen
calisma esaslari cercevesinde etkin olarak
yiriittiigi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirlenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirdigi, bu kapsamda Sirket

i¢ sistemlerinin de etkin olarak isledigi
gorllmistur. Komiteler sé6z konusu
faaliyetleri ile Yonetim Kurulumuzun
calismalarina katkida bulunmus ve
Sirketin kurumsal y6énetim uygulamalari
kapsamindaki uyum seviyesini artirmistir.
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Yonetim Kurulu

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini
diizenli olarak gozden geciren Kurumsal
Yénetim Komitesi, ilke olarak, her yonetim
kurulu toplantisi dncesinde toplanmaya
6zen gostermistir. Komite yil ierisinde 10
kez toplanmustir. Oncelikli olarak giindeme
iliskin konularin gérusuldigi Komite
toplantilarinda ayrica Yatinmcr iliskileri
BoSlimi'niin dénem icerisindeki faaliyetleri
ile tespit ve degerlendirmeleri ele alinmis;
bu suretle Komite, pay sahipleri ile
Yénetim Kurulu arasindaki kdpri gérevini
yerine getirmistir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar ile toplantilarda goristilen
konulara iliskin hazirlanan sunumlar, Komite
toplantilari sonrasinda Yonetim Kurulu ile
paylasilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemeleri yakindan takip etmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesi, yil icerisinde
gerceklestirdigi faaliyetler kapsaminda,
Sirketin ilkelere uyumunu gézetmek
amaciyla;

Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi basta
olmak tizere, Sirketin ilgili dizenlemeler
kapsaminda uyumlu olmasini saglamak
icin gerekli calismalari yirtitmds,

Aday Gésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gorevlerini yerine
getirmis,

Yatirimcr iliskileri Bolimii'niin
faaliyetlerini etkin olarak gozetmis,

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu'nu gdzden gegirerek Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu
faaliyetleri yiritirken, Yonetim Kurulu'nun
aksiyon almasi gereken konulara iliskin
olarak Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere
tavsiye niteliginde kararlar almistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
y6netime iliskin diizenlemelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimlerine
uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
y6netilmesi amaciyla calismalar yapmak
tzere kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, yil icerisinde 7 kez toplanmistir.

Sirketin risk yonetim sistemlerinin gézden
gecirilmesi kapsaminda;

ic Sistemler Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel risk,
likidite riski, kredi riski ve piyasa riski
basta olmak uizere Sirketin faaliyetlerine
iliskin temel risk tiirlerini kapsayan
“Sirket Risk Raporu” tger aylik donemler
itibariyla,

+  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK'nin 378. maddesi
uyarinca, risk yonetimi ve riskin erken
teshisi konularini icerecek kapsamda
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu”, iki aylik donemler
itibariyla Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar
ve calismalar kapsaminda Sirket
faaliyetleriyle bitlnlesik 6nemli risklerin
tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk
limitlerinin takibi kapsaminda Y&netim
Kurulu'na gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasini saglamis ve Sirketin risk
sistemlerinin etkinligini artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu

Komite Calisma Esaslar” dogrultusunda
yiritmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
denetlenmesi ve gozetilmesini teminen
gorev yapmis, bu baglamda Sirketin finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetiminin gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin

etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin aktif olarak izlenmesi
konularinda faaliyetlerini stirdirmustr.
Komite yil igerisinde 5 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma
esaslarinda yer alan gorevlerine paralel
olarak yil icerisinde;

Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
raporlarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve
dogrulugunun degerlendirilmesine
kadar olan bagimsiz denetim sirecini
gozetmis,

Sirket i¢ Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve denetim
faaliyetlerinin plana uygun olarak
gerceklestirilmesini izlemis ve diizenli
periyotlarla gerceklestirilen toplantilarda
denetim faaliyetleri ile ilgili bilgi almus,

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis bulgularin Yénetim Kurulu ve
Sirket Ust Yénetimi ile paylasilmasi

ve gereken 6nlemlerin alinmasinin
saglanmasinda gerekli koordinasyonu
saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin i¢
sistemlerinin isleyisini gézden gecirmis,
iyilestirmeye acik sireclerin iyilestirilmesine
katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini
etkin olarak yuritmusttir.
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlar:

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sirket'inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrollni
elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

.

Prof. Dr. Arzu Erdem
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

ve danismanligi olmak Ulzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
6lctide hizmet veya Uriin satin aldig

veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindig) veya satildig) dénemlerde,
ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) ilgili mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim tyeligi haric,

tye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda

U Sl

Haluk Buyukbag
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek giicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada

islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Hasan Kimya Bolat
Genel Midir

Hasan Kimya Bolat
Genel Miidiir

11.06.2018 tarihinde is Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.'ye Genel Midir
olarak atanan Sn. Bolat, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakltesi Uluslararasi
iliskiler Boliimii mezunudur. 1988 yilinda
Tirkiye is Bankasi’nda miifettis olarak
gbreve baslayan Sn. Bolat, is Bankasi'nin
cesitli subelerinde sube miidurlikleri,

Ticari Krediler Bolge Mudiirliigd, Kobi
Kredileri Bélim Mudurliigl gorevlerinin
yani sira Is Bankasi Grubu’nun muhtelif
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
gorevinde bulunmustur. 2013-2017 yillari
arasinda is Leasing Genel Miidiirliigii yapan
Sn. Bolat ayni zamanda Leasing Sektérii
Temsil Kurulu Baskanligl ve FKB Bagkan
Yardimciligl yapmistir. Kanyon Yénetim

isl. ve Paz. A.S. Yénetim Kurulu Baskanlig,
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig|
gorevlerini siirdiiren Sayin Bolat ayrica
gayrimenkul sektoriiniin 6nemli sivil toplum
kuruluslarindan GYODER Yonetim Kurulu
Uyeligi ve KONUTDER Baskan Yardimciligi
yapmaktadir.
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Grup Baskani

Aysegiil Sahin Kocamese
Grup Bagkani

1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Ydnetimi Bélimii'nden
mezun olan Aysegiil Sahin Kocamese'nin,
istanbul Teknik Universitesi'nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir. SPL Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi ile Gayrimenkul
Degerleme Lisansina sahip olan Kocamese
kariyer hayatina 1998 yilinda T. is Bankas
A.S."de yatinm uzman yardimcisi olarak
baslamistir. 1999 yilinda is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'de géreve baslayan
Kocamese, Sirketin kurulus ve halka arz
slirecinde bizzat calismis, 2005 yilinda
Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler
Midirligi'nin kurulmasi ile séz konusu
birimde ydneticilik gérevini Ustlenmistir.
2012 yilindan itibaren gorevine Grup
Baskani olarak devam eden Kocamese,
halihazirda Finansal Raporlama ve Biitce
Birimi, insan Kaynaklari ve Egitim Birimi ile
Yatirmailarla iliskiler ve Yénetim Kurulu
Raportorliigii Birimi’'nden sorumludur.

S6z konusu gdrevinin yani sira Sirketin
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde lye
olarak gérev yapmakta olan Kocamese
ayni zamanda Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Aysegiil Sahin Kocamese

Av. Pinar Ersin, LLM
Grup Baskani

Av. Pinar Ersin, LL.LM
Grup Bagkani

1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi’'nden mezun olan Av. Pinar
Ersin 'nin, istanbul Bilgi Universitesi’nden
Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans (LL.M.)
derecesi ve insan Kaynaklari Yoneticiligi
Sertifikasl ile Altinbas Universite'nden
Arabuluculuk Sertifikast bulunmaktadir.
Ersin, 1995 yilinda Avukatlik Stajini
tamamlayarak istanbul Barosu’na kayit
olmustur. Kariyer hayatina 1996 yilinda
BEDAS ta Avukat olarak baslamistir. 2000
yilinda Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.'de goreve baslayan Ersin, Sirketin
Hukuk Miisavirligi ile insan Kaynaklari ve
Egitim Midirltigi’'ntn kurulug stirecini
gerceklestirmistir. GYODER ve ULI
Akademi ve Bahcesehir Universitesi MBA
in Real Estate programi basta olmak
uizere; cesitli Universitelerde Gayrimenkul
Yatirimlarinin Hukuki Boyutu konusunda
dersler vermektedir. International Coaching
Federation Akredite Adler Fakiilte Kocluk
Unvani bulunan Ersin; gesitli sosyal
sorumluluk projelerinde Kog'luk ve
Mentor’luk yapmaktadir. Gayrimenkulde
Kadin Liderler Platformunun Kurucu Baskani
ve Urban Land Institude Tiirkiye'nin icra
Kurulu Uyesi'dir. 2012 yilindan itibaren
Grup Baskani olarak gérev yapmakta
olan Ersin, Sirketin Hukuk Birimi’'nden
sorumludur.
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Kaan Ozsoy
Grup Baskani

Kaan Ozsoy
Grup Baskani

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakdltesi, Mimarlik Bélimii'nden
mezun olan Kaan Ozsoy, is hayatina 1994
yilinda T. is Bankasi A.S. Genel Miidiirlik
insaatinda Mimar olarak baslamis, 1994-
2001 tarihleri arasinda T. is Bankasi

A.S. Genel Midiirliik insaatinda Kontrol
Mimari olarak calismistir. is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. kadrosuna 2001
yilinda katilan Ozsoy, Bas Mimarlik,

Proje Uygulama Mudir Yardimcilig

ve Proje Uygulama ve Mimari Projeler
Koordinatorligi gorevlerini Gstlenmistir.
SPL Gayrimenkul Degerleme Lisansi
bulunan Ozsoy, 2018 yilindan itibaren Grup
Baskani olarak gérev yapmakta olup, insaat
Birimi, Mimari Birim ile Tesis Yonetimi ve
Onarim Birimi’nden sorumludur.

Giilfem Sena Tandogan
Grup Baskani

2001 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi, Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Boliimii’nden mezun

olan Giilfem Sena Tandogan’in, Bogazici
Universitesi'nden Executive MBA derecesi
bulunmaktadir. Tandogan, kariyer hayatina
2001 yilinda bir ilag firmasinda trln
mudir yardimcisi olarak baslamistir. 2003
yilinda Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Giilfem Sena Tandogan
Grup Bagkani

Kurumsal Yonetim

Omer Barlas Ulkii
Grup Baskani

A.S."de Pazarlama Mudiirliigii'nde géreve
baslayan Tandogan, 2005-2007 yillari
arasinda Risk Yonetimi ve Yatinmcilarla
iliskiler Midiirligii'nde uzman olarak
calismis ve 2007 yilinda Kurumsal iletisim
ve Pazarlama Mudiirliigi'nin kurulmasinda
gorev almistir. 2012 yilindan itibaren
Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan
Tandogan, halihazirda Kurumsal iletisim
ve Pazarlama Birimi ile Satis ve Kiralama
Birimi’nden sorumludur. Tandogan, ayni
zamanda Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Omer Barlas Ulkii
Grup Bagkani

1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Miihendislik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olan O. Barlas
Ulkii'niin, ODTU fiktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bélimii'nden yiiksek
lisans (MBA) derecesi bulunmaktadir. Ulkii
kariyerine, 1995-1997 yillarinda, ayni
zamanda ylksek lisans calismalari yaptigi
ODTU insaat Miihendisligi Bélimii’'nde
arastirma gorevlisi olarak baslamistir.
2000-2008 yillarinda T. is Bankas! A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mifettis olarak
gorev yapan Ulki, 2008-2012 yillarinda

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de

ic Denetim ve Kontrol Miidiirligii'nde
Muddr olarak gérev almistir. 2012 yilinda
Finansal Yénetim Bolimi’'niin kurulusunda
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Finansal Bilgiler

K. Sertacg Seviner
Grup Baskani

gorev alan ve s6z konusu tarihten itibaren
gorevine Grup Bagkani olarak devam eden
Ulkii, halihazirda is Gelistirme Birimi, Mali
Operasyonlar ve Destek Faaliyetleri Birimi,
Muhasebe ve Finansman Birimi ile Bilgi
Teknolojileri Birimi'nden sorumludur. Ulki,
ayni zamanda Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

K. Sertacg Seviner
Grup Bagkani

K. Sertag Seviner 2000 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, iktisadi idari Bilimler
Fakdltesi, Ekonomi B&lim{i’nden mezun
olmustur. 2001 yilinda T. is Bankas

A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer
Mifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan
Seviner 2010 yili icerisinde Perakende
Krediler izleme ve Takip Béliimii'nde Miidiir
Yardimcisi olarak gérevlendirilmistir. 2012
yili Aralik ayinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl A.S."ye Denetim Grup Baskani
olarak atanan Seviner, halihazirda Sirketin ic
Sistemlerinden sorumludur.
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2020 Yilinda Gayrimenkul Sektorii

insaat sektérii, pandeminin ekonomik
faaliyet tizerindeki baskilayici etkisi
sonucu, 2020'nin ilk ceyreginde %1,8 ve
ikinci ceyreginde %2,3 daralirken, ticlincl
ceyrekte %6,4 blylime kaydetmistir.

Bu blytimede, normallesme adimlari
cercevesinde insaat faaliyetlerine yeniden
baslanmasi, diisen kredi faiz oranlari ve
kredi destek paketleri sonucunda harekete
gecen taleple konut piyasasinda gozlenen
gegici canlanmanin yani sira, 2019 yilinin
ayni dénemindeki sert daralmadan

kaynaklanan dstik baz etkisi rol oynamistir.

2019 yilinda GSYH'de %5,4 olan insaat
sektorl payi, 2020'nin ilk dokuz ay!
itibariyla %5,6'ya yiikselmistir.

insaat sektériinde mevcut isler seviyesi
Agustos ayindaki zirve sonrasi, Eylil'den
itibaren gerilemis, mevsimsellik etkisinin de
baslamasi ile Aralik ayinda bir dnceki aya
gore 11,3 puan azalma ile 6nemli 6lclide
disls gostermistir. Ancak, insaat sektori
pandemi stirecinde yarim kalan islerini
buyik 6l¢ide tamamlamaktadir.

insaat sektériinde alinan yeni is siparisleri,
Haziran ve Temmuz aylarinda 6nemli artis
gostermis, Agustos-Kasim déneminde ise
doygunluk yasanmaya baglanmistir. Aralik
ayinda ise yeni isler seviyesi hissedilir

bir disusle bir dnceki aya gore 5,9 puan
gerilemistir. Tamamlanan isler sonrasi yeni
siparislerin pandeminin etkilerinin azalmasi
ile birlikte yeniden artmaya baslayacagi
tahmin edilmektedir.
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insaat maliyet endeksi, Kasim ayinda aylik
bazda %2,9, yillik bazda %22,99 oraninda
artmustir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi
ruhsatlari, yilin ilk 9 ayinda gegen yilin
ayni dénemine gore; bina sayisinda %73,7,
ylizél¢imiinde %58,1, deger olarak %76,1,
daire sayisinda %97,9 oraninda artis
gostermistir.

insaat sektérii giiven endeksi Temmuz
ayinda yilin en yiiksek seviyesine ulastiktan
sonra izleyen aylarda kademeli bir gerileme
gostermis; Aralik ayinda ise bir 6nceki aya
gore 5,7 puan daha diserek 73,3 puan
olarak gerceklesmistir. Bu kuvvetli disuste,
ekonomik gelismeler ve pandeminin ikinci
dalgasi ile birlikte mevsimsellik de etkili
olmustur.

Konut Pazarn

Tirkiye genelinde konut satislari 2020'de
bir dnceki yila gére %11,2 artarak
1.499.316'ya ulasmistir. Bunun %31,3'lniu
birinci el konut satislari olustururken,

ikinci el konut satislarinin payi artisini
siirdiirerek %68,7'ye cikmistir. ilk ve ikinci
el konut satislarindaki degisimin 2014-2018
doéneminde birbirine paralel bir gérinim
sergiledigi ancak 2019 basindan itibaren iki
satis tlirl arasinda belirgin bir ayrismanin
meydana geldigi izlenmektedir. Bu durum,
konut piyasasindaki dengesizligi artirarak
stoklarin erimesi konusunda olumsuz
sinyaller vermektedir.

2020 yilinda yabancilara konut satislari 40.
812 olarak gergeklesirken, bir 6nceki yila
gore %10,3 gerileme gdstermistir.

Yilin ikinci ceyregi sonunda, %1'in

altinda faiz oranlariyla gerceklesen konut
kampanyalarinin itici glicliyle, yilin
tamaminda ipotekli konut satisi %72,4 artis
gostermis, toplam satislardaki payi ise %
38,2 olmustur.

TCMB Konut Fiyat Endeksi Kasim 2020
endeks degeri, yillik bazda %30 deger
kazanarak 152,2 seviyesine yiikselmistir.
TCMB Yeni Konutlar Fiyat Endeksi Kasim
2020 endeks degeri ise %31,1 artisla 157,5
seviyesine ¢lkmistir.

Ofis Pazari

Colliers verilerine gore, istanbul'daki A
sinifi toplam spekiilatif kiralanabilir ofis
stoku 2020 yili tiglincii geyreginde bir
onceki déneme gore degisiklik gostermeyip
2.657.834 m2’de kalmistir.

istanbul'daki toplam ofis stokunun bdlgesel
dagiliminda, en yiiksek A sinifi ofis stokuna
sahip bolgelerin paylari; MiA (%32),
Kozyatagi/Atasehir (%16), Kagithane/
Cendere (%15), Umraniye (%13) ve
Maslak (%12) olarak belirlenmistir. Bu

dért bélgedeki toplam ofis stoku Istanbul
genelinin %88'ini olusturmaktadir.

istanbul Avrupa ve Asya Yakasi'ndaki
toplam A sinifi ofis bosluk orani, 2020
yili ikinci ceyrekteki %28,56 seviyesinden
liclinct ceyrekte %29,33'e yiikselmistir.
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Insaat sektérii, pandeminin ekonomik faaliyet

lizerindeki baskilayict etkisi sonucu, 2020’nin
K ilk ceyreginde %1,8 ve ikinci ceyreginde %2,3

daralirken, iiciincii ceyrekte %6,4 biiyiime

kaydetmistir.

Bosluk oranlari Avrupa Yakasi'nda, %31,42
(ikinci ceyrekte %30,93), Asya Yakasi'nda
ise %25,70 (ikinci ceyrekte %24,47) olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinin tclincli ceyreginde, bir dnceki
ceyrege gore; istanbul genelinde A sinifi
ofis ortalama kira rakamlari, 14,77 ABD
Dolari/m?/ay’dan 12,92 ABD Dolari/m?/
ay'a gerilemistir. Avrupa Yakasi ortalama
kirasi 14,02 ABD Dolari/m?/ay, Asya Yakasi
ortalama kirasi ise 11,00 ABD Dolari/m?/ay
olmustur.

2020 yilinin ilk iki ceyregine gore yeni
kiralama hacminin Ggtlincl ceyrekte daha
yiiksek gerceklestigi goriilmekle birlikte, bu
yiikseliste uzaktan calisma modeline gecis
sonucunda artan taleple karsilasan esnek
kiralama hizmeti saglayicilar tarafindan
yiiksek alanlara sahip ofis kiralamalarinin
gerceklesmesi etkili olmustur.

Oniimiizdeki ii¢ yil icerisinde istanbul A
sinifi kiralanabilir ofis arzina eklenecek
580.809 m? ofis alani bulunmaktadir.
Stoka eklenecek bu ofis alaninin %52’si

Kozyatagi/Atasehir, %34'li MIA ve %14'(
Maslak bélgelerinde yer almaktadir.
Diger yandan, planlama asamasindaki
insaat baslamamis projelerin gelecegini
pandeminin seyri belirleyecektir.

Perakende Pazari

Cushman&Wakefield verilerine gore,
pandeminin perakende pazarinda yarattig|
zorluklar karsisinda pazardaki biiytime yilin
ilk yarisinda oldukca kisitli olurken, tiglincii
ceyrekte pazara 191.000 m? yeni arz girisi
ile birlikte toplam arz 13,41 milyon m? ve
426 alisveris merkezi olmustur. Kiralanabilir
alan agisindan, istanbul %37'lik pay ile
mevcut arzin ¢ogunlugunu olusturmaktadir.

istanbul perakende pazarinda ana
caddelerdeki magazalarda birincil kira
rakaminin, bir 6nceki yila gére %18,5
distigl gorulmustdr. Birincil getiri orani ise
%7,25 ile gecen yilki seviyesini korumustur.
Ziyaretci sayisi ve cirolar yoniinden
perakendecilerin yasadig| zorluklar
paralelinde, ciro lizerinden kira anlasmalari
talebi giderek artis gostermektedir.
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Yilin ilk yarisinda, cirolarda ve ziyaretci
sayisinda kaydedilen keskin diististin
ardindan Uglincl ceyrekte cadde
magazaciliginda daha fazla, alisveris
merkezlerinde daha kisitli gériilen tiiketici
ilgisi artisi ile perakende pazarinda bir
miktar toparlanma gerceklesmistir.

AYD ve Akademetre'nin yayinladigi alisveris
merkezlerine iliskin perakende verilerine
gore, AVM'lerde kiralanabilir alan basina
ciro verimliligi Kasim 2020'de istanbul'da
1.530 TL, Anadolu’da 968 TL olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye geneli metrekare
verimliligi ayni donemde 1.193 TL'ye
ulasmistir.

Gegtigimiz yilin Kasim ayi ile
karsilastirildiginda AVM'lerdeki teknoloji
kategorisi metrekare verimliligi %33,9
artis gosterirken, en yiiksek gerileme
%41,3 ile yiyecek-icecek kategorisinde
gerceklesmistir.

Kaynaklar: TUIK, Cushmang&Wakefield, Colliers, IMSAD, AYD
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2020 Yil1 Yonetim Kurulu Faaliyetleri

| Sirketimiz, yil icinde olusan olumsuz piyasa
kosullarina ve sektor genelinde yasanan
k daralmaya ragmen giiclii bilanco yapist
ve _finansal yeterlilikleri dogrultusunda,
nitelikli gayrimenkul portfoyiinii etkin sekilde
yonetmistir.

Sirketimiz, 2020 yilinda tiim diinyay!

etkisi altina alan pandemi kosullarinda,
uygulamaya konulan kisitlama ve énlemler
cercevesinde faaliyetlerini stirdirmistr.
Yil icinde olusan olumsuz piyasa kosullarina
ve sektor genelinde yasanan daralmaya
ragmen giicli bilanco yapisi ve finansal
yeterlilikleri dogrultusunda Sirketimiz,
nitelikli gayrimenkul portfoyiini etkin
sekilde yénetmistir. Kira gelirlerinin
pandemi sonrasi dénemde devamliligini
saglayici gerekli 6nlemler alinirken,
sektordeki firsatlar degerlendirilerek satis
gelirleri de artirilmistir.

Sirketin stratejik hedefleri arasinda olan
gelistirmis oldugu projelere iliskin stoklarin
ve bor¢ diizeyinin azaltilmasi kapsaminda,
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2020 yilinda &zellikle konut sektdriindeki
satis yonli firsatlar olumlu yénde
degerlendirilmis ve bu kapsamda elde edilen
nakit girisinin 6nemli bolimi finansal
borglarin azaltilmasinda kullanilmistir.

Sirket portfoyiinde bulunan ofisler ve ticari
alanlar kapsaminda yil icerisinde kiralama
calismalarina devam edilmis ve kiralamanin
yani sira alanlarin farkli fonksiyonlara
uyarlanmasi da degerlendirmeye alinmistir.
Yil genelinde etkili olan pandemi sebebiyle
alinan énlemler ve getirilen kisitlamalarin
sektordeki tim ticari fonksiyonlar tizerinde
olumsuz etkileri olmustur. S6z konusu
olumsuz etkilerin 6zellikle ofis ve perakende
sektoriinde gerek talep yonli gerekse

islem hacmi tarafinda baski yarattig|

gozlemlenmistir. Sirketimiz de yil igerisinde
kamu sagliginin korunmasi amaciyla kamu
otoritelerince alinan tedbir ve kisitlama
kararlarina uygun olarak gereken 6nlemleri
almis, alinan 6nlemlerin sonucu olarak

da sektordeki genel uygulamalara paralel
nitelikte kira desteklerinin saglanmasina
karar vermistir. Bu kapsamda portfoyiinde
yer alan aligveris merkezi, carsi ve ticaret
alanlarindaki kiracilara, giincel ziyaretgi
sayisi ve kiracilarin is hacmine gore, her bir
kiraci 6zelinde degisen sekil ve tutarlarda
kira destegi saglamistir.

Pandemi siirecinin olumsuz etkilerinin konut
sektoriinde de hissedildigi 2020 yilinda,
konut kredilerine yonelik elverisli kosullarin
saglandigl 6zel kampanya mevcut birikimini
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bir stiredir temkinli olmak adina elinde
tutan kitleyi, yatirimlarini gayrimenkulde
degerlendirmek Uizere harekete gecirmistir.
Sirketimiz de séz konusu kampanya
kapsaminda satisina devam ettigi konut
projeleri icin gerekli uyarlamalari yaparak
6nemli oranda satis geliri elde etmis ve

bu yolla nakit durumunu giiclendirmistir.
Sirketimizin istanbul Kartal'da hayata
gecirdigi Manzara Adalar Projesi ile izmir
Ege Perla Projesi’nde konut satislari
6nemli oranda artis kaydetmis ve satis
oraninin %80 seviyesinin lizerine taginmasi
saglanmistir.

Tim etaplarinda insaat streglerinin
tamamlandig), yapi kullanma izin belgesi
alimina iliskin calismalarin basladig
Topkapi inistanbul Projesi’nde hemen

Kurumsal Yonetim

hemen tiim Unitelerin satilmasiyla bu
6lcekteki bir projenin %99'u asan satis
oranina ulasmasi saglanmistir. Konut
teslimleri gerceklestirilen projede tapu
teslim siireci ise devam etmekte olup
onimizdeki yil icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi, 2020 yilinda resmi otoritelerin de
yonlendirmeleriyle hiz kazanmistir. Kamu
yetkilileri tarafindan Kompleksin 2022
yilinin ilk ceyreginde agilmasinin planlandig
duyurulmustur. Sirketimizin yaklasik

70.000 m? insaat alanina ve 33.000 m?
kiralanabilir/satilabilir alana sahip projesinde
de bu dogrultuda insai calismalara devam
edilmis ve Kompleks biinyesindeki diger
paydaslarla olan entegrasyon da dikkate
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Finansal Bilgiler

alinarak projenin planlanan zamanlamada
tamamlanmasi hedeflenmistir.

Sirketimiz 2020 yilindaki tiim olumsuz
piyasa kosullari ve dis etkenlere karsin yeni
yatirimlar tUzerindeki degerlendirmelerini
devam ettirmistir. Pandemi siirecinde
konut tercihlerinin bahceli ve mustakil evler
yoniinde dnemli oranda gelisim gostermis
olmasi sebebiyle Sirketimiz bu alandaki
potansiyeli degerlendirmek adina istanbul,
Cekmekdy ilcesinde 15.313,76 m? alana
sahip arsanin yaklasik %67,2'lik kismini
tizerinde konut projesi gelistirmek tzere
portféyline dahil etmistir. Arsa Gzerinde
ruhsata paralel olarak butik bir villa projesi
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz, Tuzla'da yatirimlarina devam
etme hedefiyle satin aldig| arsa tizerinde
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2020 Yil1 Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Sirketimiz 2021 yilinda siirdiiriilebilir karlilik
ve etkin risk yonetimi temelli ana stratejisine

K uygun bir yol haritaswyla paydaslart icin deger
yaratma hedefini siirdiirecektir.

gelistirmeyi planladigi konut projesi icin
yiligerisinde yatirim kosullarini izlemeye
ve degerlendirmeye devam etmistir.
Gectigimiz senelerde ekonomik belirsizlikler
ve olumsuz piyasa kosullari sebebiyle
ertelenmesi yoniinde karar verilen proje icin
2020 yilinda da cok katli ve yaygin konut
projelerine olan talebin heniiz beklenen
seviyelerde olmamasi sebebiyle gelistirme
faaliyetlerine baslamama kararr alinmistir.
Bu dogrultuda izleyen ddnemde de projenin
hayata gecirilmesine yonelik, yatirim
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kosullari ve piyasa durumunun yakindan
izlenmesine devam edilecektir.

Sirketimizin portféyiinde yer alan, Uskiidar-
Altunizade arsasi lizerinde proje gelistirmek
lizere ruhsat temini kapsamindaki
faaliyetlere devam edilmistir.

Kadikdy Otel Projesi kapsamindaki
gelistirme calismalari devam etmekte olup,
degisen ihtiyaclar dogrultusunda gerek
duyulan mimari ve tasarimsal revizyonlar
glindeme alinmaktadir.

Sirketimiz 2021 yilinda faaliyet ortamindaki
degisime uyum saglayarak, stirdirilebilir
karlilik ve etkin risk yonetimi temelli

ana stratejisine uygun bir yol haritasiyla
paydaslari icin deger yaratma hedefini
stirdiirecektir.
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Stratejimiz

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Is GYO’nun temel stratejisi, gayrimenkul
portfoyiiniin etkin ve dinamik olarak yonetilmesi

k suretiyle Sirket karliligint artirmak ve boylece
pay sahiplerine azami fayday: saglamalikctrr.

Portfoyiin ofis, perakende ve konut gibi
unsurlar iceren projelere yatirim yaparak
cesitlendiren is GYO'nun temel stratejisi,
gayrimenkul portfoytnin etkin ve dinamik
olarak yénetilmesi suretiyle Sirket karliligini
artirmak ve boylece pay sahiplerine

azami faydayi saglamaktir. Bu kapsamda,
Sirketin gelir ve gider dengesinin optimum
seviyede tutulmasi ve diizenli gelir yaratan
gayrimenkul yatirimlari ile gelistirme kari
elde edilecek gayrimenkul yatirimlari
arasinda konjonktire paralel olarak ideal
dengenin yakalanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu temel strateji dogrultusunda,
Sirketin uzun vadeli 6ncelikli hedefleri
mevcut finansal borcun azaltilmasi,
mevcut portfoyl ve tamamlanmakta

olan projelerine iliskin kiralama ve satis
gelirlerinin maksimize edilmesi, isletme
giderlerinin azaltilmasi ve etkin sekilde
yonetilmesi, bunlara paralel olarak finansal
giderlerin dislrilmesi ve nihai olarak
karliligin artirilmasi seklindedir.

Belirtilen hedefler dogrultusunda, 2020
faaliyet yilini tamamlayan Sirketin 2021
yilinda da birincil dnceligi, devam eden
tim yatirmlarini dngorilen sekilde,
makul maliyetle ve yiksek karlilikla
tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerini
gerceklestirmek, portfoyiinde bulunan
arsalar tizerinde dogru zamanda en iyi
kullanim ve fayda saglayacak, giincel
talep kosullarina uygun, cagdas, etik ve
strdiirilebilir projelerin gelistirilmesi
konusundaki calismalarina devam etmektir.

Yénetim Kurulu, stratejik hedefler
cercevesinde gerceklesmeleri diizenli

olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde
hedefler gerektiginde revize edilmekte,
yatirim ve finansman kararlari bu kapsamda
sekillenmektedir.

Tum bu faaliyetlerin yani sira, biyiime
ve gelir artisini saglayacak projelere ve
gayrimenkullere iliskin giincel trendler,
yatirim firsatlari ve talep durumu da
yakindan izlenmekte ve yatirim stratejisi
dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskler g6z éniinde bulundurulmakta ve
yatirim ve fonlama kararlarinda kur ve faiz
riski ehemmiyetle takip edilmekte, kur ve
faiz riskinin yonetimi anlaminda gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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Yatirimcilarla Iliskiler Boliimii Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
diizenlemeleri kapsaminda, Sirkette

2005 yilinda olusturulan “Yatirimci
iliskileri B&limi", ayni zamanda “Finansal
Raporlama ve Biitce Birimi” ile “insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi”nden sorumlu
olan Grup Baskani’na bagli olarak faaliyet
gostermektedir.

Yatirnmcilarla iliskiler B&lim; pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma,
bilgi verme faaliyetleri ve genel kurul
slireci basta olmak Uzere, tiim yatirmci
iliskileri faaliyetlerini etkin bir bicimde
y6netmektedir.

Boltim, her yonetim kurulu toplantisi
6ncesinde, donem icerisinde yurittigi
faaliyetler hakkinda yonetim kuruluna
sunulmak tizere rapor hazirlamakta, bolim
yoneticisi yonetim kurulu toplantilarina
fillen katilmaktadir.

Yatinmoailarla iliskiler B8Limd, pay
sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin
saglanmasi konusunda etkin olarak

gorev yapmakta olup, Bolim ile Yénetim
Kurulu arasinda koprii vazifesini géren
Kurumsal Yonetim Komitesi ise Bolim'iin
yil icerisinde yurittugl faaliyetleri aktif
olarak gézetmekte ve diizenli olarak
toplanmaktadir.

B6liim'lin yoneticisi ayni zamanda
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak,

28

yilicerisinde gerceklestirilen Komite
toplantilarinin tamamina katilmis;

Bolim faaliyetleri ve dénem icerisinde
meydana gelen 6nemli gelismeler ile

pay sahipleri basta olmak tizere yatirim
sirketlerinin degerlendirme ve analizleri
hakkinda Komite'ye bilgi vermistir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar ve goristilen
konulara iliskin hazirlanan dokiimanlar,
toplantilar sonrasinda Yénetim Kurulu ile
paylasilmistir.

Yonetim Kurulu'na diizenli yapilan
raporlamalarin yani sira Bélim, "Yillik
Yatirimei iliskileri Faaliyet Raporu”
hazirlamakta ve Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunmaktadir.

Yatinimi iliskileri Bolimii ayrica, Komite
calisma esaslarinda yer aldig Gzere,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin sekretarya
islerini yiritmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatirimei iliskileri Bolimii 2020 yili
icerisinde; pay sahiplerinin yani sira;
analistler, portfdy yoneticileri, kamu
kurumlari gibi menfaat sahiplerinden gelen
ve yatirimci iliskilerinin alanina giren tiim
bilgi taleplerini cevaplandirmistir.

Yil icerisinde, Bolime ulasan 100't askin
sozlii ve yazili bilgi talebi karsilanmustir.
Yerli-yabanci pay sahibi veya yatirim
sirketlerinden gelen bilgi talepleri;

mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi
basta olmak tizere, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tirlu husus gozetilerek
cevaplandirilmistir. Toplam bilgi
taleplerinin yaklasik yarisi bireysel bazda
gelen bilgi taleplerinden, diger yarisi ise
kurumsal bazda gelen bilgi taleplerinden
olusmaktadir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci iliskileri
Bolumi calisanlariyla iletisime gecerek

ya da gerek Bolim'lin e-posta adresi
gerekse Sirket internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri cogunlukla
Bolim calisanlariyla dogrudan veya
Bolim'lin e-posta adresi lizerinden iletisime
gecmekte, nadiren internet sitesinde yer
alan iletisim formunu kullanmaktadir.

Pay sahiplerinin yani sira; analistler,
portféy yoneticileri, kamu kurumlari gibi
menfaat sahiplerinden gelen ve yatirmci
iliskilerinin alanina giren tiim bilgi talepleri
cevaplandirilmakta, anket ¢alismalari ve
akademik calismalara miimkiin oldugu
Olglide destek verilmektedir.

Bilgi taleplerine iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimcr iliskileri Bélimii tarafindan
diizenli olarak tutulmaktadir. Sirkete ulasan
bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar
tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan
raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari
da diizenli olarak takip edilmekte, araci
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Yatirimcilarla Iliskiler Béliimii; pay sahipligi

haklarinin kullanimi, kamuyu aydwinlatma, bilgi

K verme faaliyetleri ve genel kurul siireci basta
olmak iizere, tiim yatirumc iliskileri faaliyetlerini
etkin bir bicimde yonetmektedir.

kurumlara rapor hazirlama veya model
glincelleme dénemlerinde gerekli destek
verilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tirkge
ve ingilizce olarak hazirlanan yatirimci
sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilango ve gelir tablosu ile diger
finansal tablolar ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel
durum agiklamalari ayni giin icerisinde
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica,
Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak tizere
glincellemeye agik olan bélimleri, mevcut
gelismeler cercevesinde diizenli olarak
glincellenmektedir. Boylece, pay sahipleri
ve yatirim sirketleri basta olmak Uzere,
Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye
ihtiyac duyan farkli tiirde kisi ya da
kuruluglarin, dogru ve giincel bilgiye erisimi
saglanmaktadir.

Sirket internet sitesi, Giimrik ve Ticaret
Bakanligi’'nin sermaye sirketlerinin internet
sitelerine iliskin yayimlanan Yénetmelik
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
bolimini icermektedir. Pay Sahipleri, Bilgi
Toplumu Hizmetleri bélim Gzerinden,
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel
bilgilere s6z konusu baglanti tizerinden de
ulasabilmektedirler.

Sirket internet sitesinin “Yatirimai iliskileri/
Hisse Senedi Performansi” bolimiinde

veri saglayici kurulus tarafindan saglanan
veriler tizerinden, yatirimcilarin gerek hisse
senedi performansina gerekse Sirketin
yaptig bildirimlere kolaylikla ulasmalari
saglanmaktadir. Hisse senedi performansina
ingilizce internet sitesinde de yer
verilmektedir.

Ayrica, Yatinimer iliskileri B&limi’niin
“Dagitim Listesi"ne kayit olan pay sahipleri
veya yatirim sirketi calisanlarina, &zel
durum aciklamalari, finansal sonuclar

vb. konulara iliskin e-posta génderimi
yapilmaktadir.

Genel Kurul Siireci

Sirketin “2019 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi”, Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve TTK hikiimleri cercevesinde yiritilmis
olup; toplanti 25 Mart 2020 tarihinde,
708,9 milyon TL sermaye karsiligl, %73,9
oraninda katilimla gerceklestirilmistir.

Genel Kurul dokiimanlari toplanti tarihinden
21 giin dnce KAP, MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve Sirket internet sitesinde
yayimlanarak pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Pay sahiplerinin genel kurulda
gorisllecek konularla ilgili olarak dnceden
bilgi sahibi olabilmesi icin “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmis ve
tim genel kurul doktimanlari Tirkce ve
ingilizce olarak Sirket internet sitesinde
yayimlanmustir.
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Genel kurul toplantisi sonrasinda toplanti
tutanag ve toplantida hazir bulunanlar
listesi KAP ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmus ve toplanti
tutanag ayrica Sirketler Bilgi Portali'na
da ytiklenmistir. Genel kurul sireci
boyunca yapilan 6zel durum agiklamalari
ve bildirimler, ayrica Bolim'tn “*Dagitim
Listesi”"nde yer alan yerli ve yabanci

pay sahibi veya yatirim sirketleri ile de
paylasilmistir.

Genel kurul toplantisinda sorulan sorular
ve cevaplari, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
1.3.5. sayili ilkesi kapsaminda Sirket
internet sitesinde yayimlanmakta olup,
2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinden herhangi
bir soru gelmemistir.
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Ic Sistemler Birimi Faaliyetleri

ic Sistemler Birimi, Sirketin her biriminin
is stirecleri ve faaliyetleri hakkinda izleme
ve inceleme calismalarini yiritmekte; bu
incelemelere bagli olarak degerlendirme
yapmakta ve gerekli gérdiigiinde dneri
sunmaktadir. Bagimsiz ve tarafsiz sekilde
yurdtilen ilgili izleme ve inceleme
faaliyetleri gerceklestirilirken Sirkette
denetim kdlttrindn olusturulmasi,

i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal
yonetisim sistemlerinin etkinliginin

ve verimliliginin degerlendirilmesi de
hedeflenmektedir.

Sirkette, denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orglitlenme cergevesine uygun olarak
diizenlenmistir. 2008 yili Kasim ayinda
kurulan ic Sistemler Birimi, Sirketin diger
birimlerinden bagimsiz ve ayri bir birim
olarak yapilandirilmis olup 2012 yili
Haziran ayindan itibaren Yénetim Kurulu'na
bagli olarak calismaya baglamistir. Sirketteki
ic kontrol faaliyetleri de i¢ Sistemler Birimi
bunyesinde yiritilmektedir.

Denetim faaliyetlerinden sorumlu

olan Birim calismalarini, Sirketin ic
Sistemler Birimi'nin kurulus ve isleyisini,
faaliyetlerini, calisanlarinin goérev, yetki
ve sorumluluklarini, calisma usul ve
esaslarini diizenleyen “is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. i¢ Sistemler Birimi

Yoénetmeligi” cercevesinde yiritmektedir.
ic Sistemler Birimi'nin yil icerisindeki
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faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan onaylanan "Yillik Denetim
Plani” dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Denetim sistemi, kurumun her tarlii
etkinligini gelistirmek, iyilestirmek

ve kuruma katma deger yaratmak

amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
risk yoénetimi, i¢ kontrol ve yonetisim
stireclerinin etkinliginin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar
gelistirerek kurumun hedeflerine ulasmasina
yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

Risk Y6énetimi

Sirketin risk yonetimi faaliyetleri, 2018 yili
Eyliil ayindan itibaren ic Sistemler Birimi
tarafindan yuritilmektedir. S6z konusu
Birim, Sirket faaliyetleriyle bitlnlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna
bagli sirket ici diizenlemeler cercevesinde
yonetilmesi konusunda Sirket Gst
y6netimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket
Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim
Kurulu tyelerinin bilgisine sunulmaktadir.
S6z konusu raporda, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektor icindeki konumu ve temel
finansal gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle
bittinlesik temel riskler bazinda analiz

ve degerlendirme sonuclari ile temel
operasyonel risk tiirlerinden faaliyet ortami
riski hakkinda detayli bilgi verilmekte,
bdylece Yonetim Kurulu’'nun Sirketin

faaliyetleriyle biitlnlesik riskleri hakkinda
bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve
riskin erken teshisi konularinda Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim
Kurulu'na verilen gérev ve sorumluluklar
kapsaminda; iki aylik periyotlarla “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Degerlendirme
Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine ve Tirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimlerine
uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
tizere kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, yil icerisinde 7 kez toplanmistir.

Sirketin risk yonetim sistemlerinin gézden
gecirilmesi kapsaminda;

ic Sistemler Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel risk,
likidite riski, kredi riski ve piyasa riski
basta olmak iizere Sirketin faaliyetlerine
iliskin temel risk tirlerini kapsayan
“Sirket Risk Raporu” tier aylik donemler
itibariyla,
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I¢ Sistemler Birimi, Sirketin her biriminin

is stirecleri ve faaliyetleri hakkinda izleme
K ve inceleme calismalarin yiiriitmekte; bu
incelemelere bagl olarak degerlendirme

yapmakta ve gerekli gord

00 w o

sunmaktadr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK'nin 378. maddesi
uyarinca, risk yénetimi ve riskin erken
teshisi konularini icerecek kapsamda
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Degerlendirme Raporu”, iki
aylik ddnemler itibariyla Yénetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar
ve calismalar kapsaminda Sirket
faaliyetleriyle bitiinlesik nemli risklerin
tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk
limitlerinin takibi kapsaminda Yénetim
Kurulu'na gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasini saglamis ve Sirketin risk
sistemlerinin etkinligini artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu

Komite Calisma Esaslar1” dogrultusunda

yuritmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
denetlenmesi ve gozetilmesini teminen
gorev yapmis, bu baglamda Sirketin finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetiminin gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin
etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin aktif olarak izlenmesi
konularinda faaliyetlerini stirdirmustr.
Komite yil igerisinde 5 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma
esaslarinda yer alan gérevlerine paralel
olarak yil icerisinde;

Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
raporlarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve
dogrulugunun degerlendirilmesine
kadar olan bagimsiz denetim sirecini
gozetmis,
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ligiinde oneri

Sirket i¢ Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve denetim
faaliyetlerinin plana uygun olarak
gerceklestirilmesini izlemis ve diizenli
periyotlarla gerceklestirilen toplantilarda
denetim faaliyetleri ile ilgili bilgi almus,

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis bulgularin Yénetim Kurulu ve
Sirket Ust Yoénetimi ile paylagilmasi

ve gereken onlemlerin alinmasinin
saglanmasinda gerekli koordinasyonu
saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin i¢
sistemlerinin isleyisini gézden gegirmis,
iyilestirmeye agik stireclerin iyilestirilmesine
katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini
etkin olarak ylritmustdr.
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Insan Kaynaklan

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu

insan kaynaginin Sirkete katilimini ve
rekabet avantaji yaratmaya yonelik gerekli
egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini, kurum kiiltrd olarak
benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim Birimi proaktif ve
yenilik¢i bir bakis acisiyla Sirketin stratejik
kararlarinda etkin olma bilinciyle diger
birimler ile isbirligi icinde, iletisime acik
calisma bicimi sistematigi olusturmustur.
Sirket biinyesinde; secme ve yerlestirme,
performans yonetimi, kariyer planlama,
ticret ve yan haklar y6netimi, egitim,
gelistirme ve calisanlar ile iletisim

gibi insan kaynaklari uygulamalarini
yirtitmektedir. Verimliligi artirmak ve is
yasaminin niteligini yiikseltmek amaclari
dogrultusunda calismalarina yén veren Is
GYO; nitelikli, kurum kiiltiirii ve degerleriyle
uyumlu, alaninda uzman, gelisime agik,
potansiyeli yiiksek adaylar arasindan

“dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi”
prensibi cercevesinde segme ve yerlestirme
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

is GYO'nun kendi isine deger katmay!
hedefleyen calisanlari insan Kaynaklari

ve Egitim Birimi'nin destegini yanlarina
alarak kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini yonetmektedirler. Bu kapsamda
Sirket icin "Her Calisani Gelecegin Lideri"dir.
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insan Kaynaklari Politikas

Sirketin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en
verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak
kalitede insan giicliniin ise alinmasi ve
basariy1 devamli kilmak igin calisanlarin
motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal
haklarinin iyilestirilmesi, adil ve profesyonel
bir calisma ortaminin yaratilmasi ve
calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit
edilmesidir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara
bildirilmektedir. Sirket biinyesinde sendikal
yapilanma bulunmamaktadir. Diger yandan
Sirket, dernek kurma 6zgirlugi ve toplu

is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemekle birlikte, bugline
kadar calisanlarimizca bu konuda herhangi
bir talep Sirket yénetimine iletilmemistir.

Sirketin insan kaynaklari politikasinda
belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin secilip, rekabet
avantaji yaratmaya yonelik gerekli egitim,
gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini saglayarak

ortak bir Kurum Kiiltird olusturmak
amaclanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme ve
yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler
ve sosyal yardimlar gibi konular calisanlarin
bilgisine sunulmaktadir. Sirket calisanlarina

bireysel emeklilik sistemine dahil olmasi
durumunda isveren katkisi saglanmakta
olup; tiim calisanlara kurumsal saglik
sigortasi ve hayat sigortasi yapilmaktadir.
Ayrica tim calisanlara giinliik yemek katkisi
ile ulasim icin servis imkani taninmaktadir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri
sonucunda olusturulmustur. Calisanlardan
performans odakli ydnetim anlayisini
benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin
misterilere ve pay sahiplerine katki
saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir.
Bu nedenle; performans degerleme
kriterleri ve cikti sonuclari calisanlar ile
paylasilmaktadir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru
ve yasalarla taninmis bitiin haklari Etik
Kurallar gergevesinde korunmakta olup
glivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalari
icin her turlt zemin hazirlanmistir. Yil
icerisinde, ayrimcilik konusunda insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi’'ne ulasan
herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

2020 yili COVID-19 pandemisinin
hayatimiza girdigi, calisma bigimlerinin
degistigi, calisma kosullarinin gézden
gecirildigi, sirketlerin degisim ve degisime
adapte olabilme kapasitelerinin sinandig,
kurum kalturleri, calisan aidiyeti vb.
unsurlarin, yeni diinya diizeninin

konusuldugu bir yil olmustur.
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Is GYO; nitelikli, kurum kiiltiirii ve dederleriyle

uyumlu, alaninda uzman, gelisime acik,

K potansiyeli yiiksek adaylar arasindan “dogru
kisinin dogru ise yerlestirilmesi” prensibi
cercevesinde secme ve yerlestirme faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

is GYO, bu dénemi kamu sagligini ve
calisanlarinin saglik ve refahini merkezine
alarak yonetmistir. Bu kapsamda, is
strekliligini aksatmayacak ve galisanlarinin
sagligini koruyacak birtakim tedbirler
dizisini COVID-19 virtistiniin salgin olarak
ilanindan &nce hayata gecirmis ve salginin
seyrine paralel olarak da alinan tedbirleri
revize ederek, gerektiginde genisleterek
slireci en etkin sekilde yonetmistir.

COVID-19 ile miicadele kapsaminda,
oncelikli olarak ¢alisma ortaminda gerekli
hijyen tedbirleri alinarak, viriise kars risk
grubunda olan calisanlar uzaktan calisma
dlzenine gegirilmistir. Pandeminin seyrine
bagli olarak, belirli dénemler itibariyla
tamamen uzaktan calisma veya kismen
uzaktan calisma uygulamasina gegilmis,
faaliyetlerin kesintiye ugramamasi, is
stirekliligi kapsaminda uzaktan calismayi

mimkiin kilan bilgi islem alt yapisi
olusturulmustur. Calisanlarin fiziken ve
yogun olarak biraraya gelmesini gerektiren
Sirket ici toplanti, egitim, kutlama vb.
etkinliklere ara verilmistir.

Pandemi siirecinde calisanlarin mali ve
sosyal haklarinda herhangi bir kesintiye
gidilmemis, hastaligin teshis, tedavi ve
izolasyon sireglerinde ¢alisanlarin ve
ailelerinin sagligi icin gerekli 6nleyici
tedbirler azami ihtiyat anlayisi ile alinmistir.

2020 yili, insan kaynaklari yénetimi
bakimindan, degisimin, degisime adapte
olma hizinin 6lciildigi, calisana verilen
degerin 6n plana ciktig bir yil olarak
zihinlerde kalirken, is GYO 2021 yilinda
da sahip oldugu kurum kaltlrinin ve
degerlerin 1s181nda is strekliliginden ve
calisanlarinin sagiligindan taviz vermeden
calismalarina devam edecektir.

is GYO'da Egitim

Calisanlarin ihtiyaclarina gére planlanan
egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon
ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi,
Sirketin hedefleri ile bireysel hedeflerin
uyusmasl amaglanmaktadir. is GYO’nun
onceligi tim Sirket calisanlarina firsat
esitligi cercevesinde egitime katilmalarini
saglamaktir.

2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle
toplu egitimler gerceklestirilememis ve
calisanlar ¢ogunlukla online gerceklestirilen
mesleki egitimlere yénlendirilmistir.

Organizasyon Yapisi

Yil icerisinde Sirketin organizasyon ve
yonetim yapisinda 6nemli bir degisiklik
olmamistir.

Cinsiyet Dagilimi Toplam is Teciibesi Dagilimi Egitim Durumu
(%) (%) (%)
6 1 7
0-5(vil)  >30(Y1l) 5 Lise
22 On Lisans 39
5-10(Y1l) 20-30(Y1l) Yiksek
Lisans
51
4
Erkek 51 Lisanz
10-20(Y1l)
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Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri Kapsaminda
Ilave Aciklamalar

iliskili Taraf islemlerine iliskin Aciklama

is GYO’nun, ana ortag Tiirkiye is Bankasi
A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler ticari
faaliyetleri kapsaminda yiritilen olagan
islemler olup, taraf oldugumuz islemler
agirlikli olarak; kiralama faaliyetleri,
tasinmaz alim satim islemleri ve bu
kapsamda olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari, ticari faaliyetlerin
stirdirilmesi kapsaminda kredi kullanilmasi,
ipotek ve teminat islemleri, sigorta ve
isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan
hizmetler ile diger bankacilik hizmetleri,
diger mal ve hizmet alimlari seklindedir.

is GYO'nun faaliyet konusu icerisinde
6nemli 6l¢lide yer alan kiralama faaliyetleri
kapsaminda iliskili taraflardan 2020 yili
icerisinde elde edilen kira geliri 122.290.702
TL'dir. Sirketin 31 Aralik 2020 tarihli
raporlama dénemi sonu itibariyla Tirkiye
is Bankasi A.S.'de yer alan hesaplarinda
57.067.882 TL tutarinda nakit ve nakit
benzerleri bulunmaktadir. is GYO,
raporlama dénemi sonu itibariyla Tirkiye
is Bankasi A.S."den 43.731.304 TL tutarinda
teminat mektubu almistir. Ayrica Sirketin
bazi tasinmazlarina Tiirkiye Is Bankasi

A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolari ve
879.000.000 TL bedelle 1. ve 2. dereceden
ipotek tesis ettirilmistir. is GYO'nun dénem
sonu itibariyla hesaplarinda, Tiirkiye is
Bankasi A.S."den kullanmig oldugu kredi
nedeniyle 515.318.792 TL tutarinda finansal
borcu bulunmaktadir. Ayrica Sirketin ihrag
etmis oldugu tahvillerin 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla, 72.757.530 TL tutarindaki
kismi grup sirketlerinde bulunmaktadir.

Bu kapsamda Is GYO 2020 yili icerisinde,
iliskili taraflari ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli agiklamalara
faaliyet raporunun iceriginde de bulunan
finansal tablolara iliskin 25 nolu “iliskili
Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotta da yer
verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrirliige giren
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199.
maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket
Raporu’nun sonug béliimiinde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz Tirkiye is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda
2020 yili icerisinde yapilan tiim islemler
olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi
islemler olup, emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse
konu islemlerin yapildigl anda her bir
islemin yapilmasina uygun bir karsi edim
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saglanmistir. Bu nedenle Sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan bir énlem bulunmadig sonucuna
ulasilmustir.”

Yil igerisinde Sirket Aleyhine Acilan
Davalara iliskin Aciklama

Yil icerisinde Sirket aleyhine agilmis ve
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklama

Yil ierisinde, Sirket ve yonetim organi
tyeleri hakkinda herhangi bir idari yahut
adli yaptinnm uygulanmasi s6z konusu
olmamistir.

Sirketler Toplulugu ile Gergeklestirilen
Hukuki islemlere iliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
Tirkiye Is Bankasi A.S. sirketler topluluguna
bagli bir sirkettir. Her iki sirket de halka
acik ve borsada islem goren sirketler
oldugundan denetime tabidir. Tiirkiye is
Bankasi A.S. hem Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu tarafindan hem

de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. is GYO da, ayni sekilde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetime tabidir. Dolayisiyla her iki sirketin
aksiyonlari ve faaliyetleri hukuka uygundur.
Halihazirda kanunlar hakim sirketin veya
ona bagli sirketin yararina karar alinmasina
engel olmaktadir. Bu sebeple, mevcut s6z
konusu diizenlemeler disinda baska bir
6nlem alma ihtiyaci dogmamistir. Sirketin,
ilave 6nlem almamis olmasi sebebiyle
ugradigi zarar s6z konusu degildir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 ve
1.3.7 sayili ilkeleri Kapsaminda Aciklama

Yonetim kontroliini elinde bulunduran

pay sahipleri, ydnetim kurulu tyeleri,

idari sorumlulugu bulunan yéneticiler

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar

sthri hisimlarinin, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda,
Sirketimize ulasan bilgilendirme gerektiren
onemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu tyelerinden
Sayin Murat Dogan, Bayek Tedavi Saglik
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. ile Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Yénetim Kurulu tyelerinden Sayin Murat
Karluk Cetinkaya, Is Portfdy Yonetimi

A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sirket
Genel Miidird Sayin Hasan K. Bolat ise
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmakta olup, s6z konusu
durum ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.

Sirketin idari sorumlulugu bulunan bazi
yoneticileri Sirketin istiraki olan Kanyon
Yénetim isletim ve Pazarlama A.S.'nin
Yonetim Kurulu'nda gorev yapmakta
olup, s6z konusu hususa yoneticilerin
Ozgecmisleri icerisinde yer verilmistir.
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
s6z konusu gorevleri cikar ¢atismasina yol
acmamaktadir.

Y&netim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihrf yakinlari disinda imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kisilerin, kendileri adina Sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek lzere yénetim
kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yénetime
Saglanan Mali Menfaatler

Yonetim Kurulu tiyelerine taninan mali
menfaatler tcretten olusmakta olup,
yonetim kurulu tyelerine yil icerisinde
saglanan mali menfaatler toplami briit
1.332 bin TL'dir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler
ticret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil
icerisinde st yonetime (Genel Miidiir ve
Grup Baskanlari) saglanan mali menfaatler
toplami briit 5.043 bin TL'dir.

Yil icerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust yonetime verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni

ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutari 403 bin TL'dir.

Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
tyeleri ve Ust diizey yoneticilerine borg
verme, kredi kullandirma, Gglnci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat
verme islemleri olmamistir.
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Y1l Icerisinde Meydana Gelen Mevzuat
Degisiklikleri

Donem igerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecegi dustinilen:

22 Subat 2020 Tarihli ve 31047
Sayili Resmi Gazete'de “Arazi ve Arsa
Diizenlemeleri Hakkinda Yonetmelik”

11 Mart 2020 Tarihli ve 31065 Sayili
Resmi Gazete'de “Planli Alanlar imar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik”

21 Mart 2020 Tarihli ve 31075 Sayili
Resmf Gazete'de “Yapi Denetimi
Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik”

22 Mart 2020 Tarihli ve 31076
Sayili Resmi Gazete'de “icra ve iflas
Takiplerinin Durdurulmasi Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 2279)"

26 Mart 2020 Tarihli ve 31080 Sayili
Resmi Gazete'de (Miikerrer) “7226 Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”

17 Nisan 2020 Tarihli ve 31089 Sayili
Resmi Gazete'de "7244 Yeni Koronaviris
(COVID-19) Salgininin Ekonomik ve
Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”

08 Mayis 2020 Tarihli ve 31121 Sayili
Resmfi Gazete'de “Yapi Kayit Belgesi
Verilmesine iliskin Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve
Esaslar”

15 Eyldl 2020 Tarihli ve 31245
Sayili Resmi Gazete'de “imar Plani
Degisikligine Dair Deger Artis Payi
Hakkinda Yonetmelik”

02 Ekim 2020 tarihli ve 31262 sayili
Resmfi Gazete'de “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig”

09 Ekim 2020 Tarihli ve 31269 Sayili
Resmf Gazete'de “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (IlI-
48.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Ill-48.1.)"

271 Ekim 2020 Tarihli ve 31281 Sayili
Resmf Gazete'de “Arazi ve Arsa
Diizenlemeleri Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”

04 Kasim 2020 Tarihli ve 31294 Sayili
Resmi Gazete'de “Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(Karar Sayisi: 3167)"
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01 Aralik 2020 Tarihli ve 31321 Sayili
Resmt Gazete'de “Yeni Koronaviris
(Covid-19) Nedeniyle Dissal Etkilerden
Kaynaklanan Dénemsel Durumlar
Kapsamindaki Zorlayici Sebep
Gerekgesiyle Yapilan Kisa Calisma
Bagvuru Siresinin Uzatilmasi Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 3238)"

+ 11 Aralik 2020 Tarihli ve 31331 Sayili
Resmi Gazete'de “Yapi Denetimi
Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik”

23 Aralik 2020 Tarihli ve 31343 Sayili
Resmi Gazete'de “Milli Emlak Genel
Tebligi (Sira No: 401)”

yayimlanmis olup; adi gecen mevzuat
degisiklikleri is GYO faaliyetleri acisindan
degerlendirilmekte ve mevzuatlara uyum
icin gerekli goriilen tiim calismalar yapilmis
ya da yapilmaktadir.
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Hizmet Alinan Baslica Firmalar

Vergi Danismani
PwC Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
(A member firm of Ernst & Young Global
Limited)

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan
Derecelendirme Kurulusu

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Portfoy Yonetim Sirketi
is Portfdy Yonetimi AS.
Araci Kurum

is Yatirim Menkul Degerler A.S.
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2020 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul
Degerleme Sirketleri

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
AS.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

2020 Yilinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.
(ISMER)

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.

Tepe Emlak Yatirim ins. ve Tic. A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catismalarina
iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken,
ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine
riayet etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini
onlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirketin hizmet aldig bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma
stiresi boyunca veya sonrasinda ortaya
¢ikan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda

ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

Sirket'in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu
yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin;

Egitim, saglik, kiltir, hukuk, sanat, bilimsel
arastirma, gevreyi koruma, spor ve benzeri
sosyal konulariyla ilgili olarak veya tilkede

Kurumsal Yonetim

veya Ulke disinda meydana gelen dogal
afetlerle ilgili olarak bagis yapilabilir.

Yil icerisinde Yapilan Bagislar

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan
belirlenen 2020 yili bagis biitcesi 125.000
TL'dir. Yil icerisinde, Koronavirtisle yapilan
micadeleye destek verilmesi amaciyla
kamu hastanelerine dogrudan malzeme/
techizat yardimi yapilmasina iliskin yardim
kampanyasina 99.986 TL tutarinda ayni
olarak bagista bulunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde toplumsal
hayata ve cevreye katkida bulunmak tizere
cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.
Toplumun tiim kesimlerine, sektdre

ve is diinyasina 6rnek olacak, somut

fayda yaratacak toplumsal yatirimlari
gerceklestirme politikamiz dogrultusunda, is
GYO olarak ¢ocuklarin esit egitsel, kiltirel,
cevresel ve sosyal olanaklara erisimini
odagimiza alan, 6ncelikli konularimiz

cercevesinde cocuklarin donanimini
artirmay! hedefleyen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikamiz olusturulmus;
politika Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Sirket kurumsal internet sitesi
araciligiyla agiklanmistir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk politikamizin temelinde,
¢agdas insan ve kentlere yakisan mekan
olusturma misyonumuz ile calismalarimizi
sirdlirmemizin sonucu olan ¢evremizi
degistirme, donistiirme etkimiz ve
glicimiz yer almaktadir. Yasadigimiz
diinyaya, yasadigimiz topluma ve

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu

Finansal Bilgiler

Ayrica, yil igerisinde Tirk Egitim Vakfi (TEV)
araciligr ile “Egitimli Kizlar Umutlu Yarimnlar”
projesi kapsaminda "Ortadgrenim- Lise

ve Universite” seviyesinde olan ve maddi
imkansizliklar nedeniyle okuyamayan geng
kizlar icin olusturulan burs fonuna 25.000
TL tutarinda bagista bulunulmustur.

Bu kapsamda Sirket yil igerisinde toplam
124.986 TL tutarinda bagis yapmis olup
(KDV harig 117.580 TL), Genel Kurul'da

s6z konusu hususta pay sahiplerine bilgi
verilecektir.

insanimiza karsi sorumlulugumuzu

yerine getirirken tim paydaslarimiz
nezdinde deger yaratma onceligimiz

ve ¢alisanlarimizin toplumsal sorunlara
duyarlilig dogrultusunda ¢dzliim Uretme
yetkinliklerimizi kullaniyor, odaklandigimiz
ve etkiledigimiz alanlarda degisim yaratacak
toplumsal deger tretmeyi ilke ediniyoruz.

37



Portfoy Bilgileri

GAYRIMENKUL PORTFOYU

OFis

istanbul is Kuleleri (Kule 2 - Kule 3)

Istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Ankara is Kulesi

istanbul Maslak Ofis Binas

Istanbul Taksim Ofis Lamartine

ALISVERIS MERKEZi

istanbul Kanyon AVM

izmir Ege Perla AVM

Istanbul Marmara Park AVM

Istanbul Kule Cars!

Diger (Mugla Marmaris Mallmarine AVM, istanbul
Tuzla Meydan Carsi)
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KONUT
Kartal Manzara Adalar
izmir Ege Perla Konut ve Ofis

GAYRIMENKUL PROJELERI
Istanbul Finans Merkezi Projesi
istanbul inistanbul Konut Projesi

ARSALAR

istanbul Tuzla Arsasi (53.459 m?)
istanbul Uskiidar Arsasi (32.081 m?)
Istanbul Levent'te is Kuleleri Oniindeki
Arsa (7.613 m?)

Istanbul Cekmekdy Arsasi (10.291 m?)
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Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler
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Istanbul Is Kuleleri

Kompleksi

(Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsy

Istanbul Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi

Lokasyon:
Istanbul-Besiktas, Levent

Portfoye Giris Tarihi:
1999

Briit Alan (m?):
109.438

Ekspertiz Degeri (TL):
1.173.603.000

2020 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
39.248.958

Mimari Tasarim:
Dogan Tekeli - Sami Sisa Mimarlik
Swanke Hayden Connell Mimarlik

* Kule 3'tin mevcut doluluk orani %50 olup, bu kapsamda Kompleksten kismi kira

geliri elde edilmistir.
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Lokasyon:
Istanbul-Tuzla

Tamamlanma Tarihi:
2015

Briit Alan (m?):
184.653

Ekspertiz Degeri (TL):
1.339.000.000

2020 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
101.852.656

Mimari Tasarim:
SOM | Skidmore, Owings & Merrill
LLP

T )
\ __:':-e'-'_‘ P
Sl
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Istanbul Kanyon
Alisveris Merkezi

r

Kanyan

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Izmir Ege Perla
(AVM, Konut ve Ofis)

ep

EGE PERLA

Lokasyon:
istanbul-Besiktas, Levent

Acilis Tarihi:
2006

Briit Alan (m?):
81.761*

Ekspertiz Degeri (TL):
580.258.447**

2020 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
25.343.535%*

Mimari Tasarim:
Jerde Partnership

* AVM toplam briit alani
** Alisveris merkezinde is GYO %50 oraninda miilkiyet hakkina sahip olup, ekspertiz
degeri ve kira gelirleri is GYO payini yansitmaktadir.
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Lokasyon:
izmir-Konak

Tamamlanma Tarihi:
2017

Briit Alan (m?):
147.391

Ekspertiz Degeri (TL):
277.317.000*

2020 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
3.270.528*

Mimari Tasarim:
EAA | Emre Arolat Mimarlik

* AVM ile portféydeki konut ve ofislere iliskin degeri ve geliridir.
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Istanbul Marmara Park Ankara Is Kulesi
AVM

y &2

MARMARA
PARIK

Lokasyon: Lokasyon:

Istanbul-Esenyurt Ankara-Cankaya

Acilis Tarihi: Portfoye Giris Tarihi:

2012 1999

Briit Alan (m?): Briit Alan (m?):

204.160 28.998

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):
245.330.000* 154.745.000

2020 Kira Geliri (KDV Haric) (TL): 2020 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
32.070.725** 5.670.762

* 110 parselde bulunan Marmara Park’in bitisiginde yer alan 102 ve 103 parseller
ile birlikte degeridir.

** Sirket, Marmara Park AVM'nin gelistirildigi arsadan Ust hakki geliri elde
etmektedir.
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Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Istanbul Maslak Ofis Istanbul Taksim Ofis
Binast Lamartine
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Lokasyon: Lokasyon:

Istanbul-Sisli, Ayazaga Istanbul-Beyoglu

Portféye Giris Tarihi: Tamamlanma Tarihi:

2001 2013

Briit Alan (m?): Briit Alan (m?):

13.559 4.624

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):
130.385.000 73.830.000

2020 Kira Geliri (KDV Haric) (TL): 2020 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
346.616* 2.399.710

* Mevcut doluluk yaklasik %5 olup, tasinmazdan kismi kira geliri elde edilmistir.
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Istanbul Inistanbul Konut Istanbul Finans Merkezi
Projesi Projesi

inistanbul

Lokasyon: Lokasyon:

Istanbul-Zeytinburnu istanbul-Umraniye

Yatirim Bedeli (TL): Yatirim Bedeli (TL):

1.234.000.000* 393.000.000*

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):

16.674.000** 248.795.000

Mimari Tasarim: Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan (m?):
Perkins & Will 33.000**

Mimari Tasarim:
HOK Architecture
DOME Mimarlik

* S6z konusu yaklagik yatinm bedeli (Finansman ve KDV harig) Nef
ile ortak yatirim bedelidir. * Finansman ve KDV harig
** 40 adet bagimsiz bélim igin gegerlidir. is GYO payini temsil etmektedir. ** Kat miilkiyetinin kurulmasi sonrasinda degisebilecektir.
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Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
liskin Bagimsiz Denetci Raporu

Giliney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
EY SMMM AS. Fax: +90 212 230 8291

Maslak Mahallesi Eski Biiytikdere Cad. ey.com
Building a better Orjin Maslak Plaza No: 27 K: 2-3-4 Ticaret Sicil No: 479920

34485 Sariyer/Istanbul - Tirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

working world

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kuruluna:
1) Gériis

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gortslimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 29 Ocak 2021 tarihli denetci raporumuzda
olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK”) II-

14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagsiyan olaylar,
Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

+ Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate
alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu gériisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yurdtilmistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak ytritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Yagar Bivas'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Yasar Bivas, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Subat 2021
istanbul, Tirkiye
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Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Olagan Genel Kurul Giindemi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 24 Mart 2021 tarihinde yapilacak olan 2020 yili Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Agilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. 2020 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi ile Denetci Raporu’nun okunmasi,
3. 2020 yilina iligkin finansal tablolarin okunmasi, gorisilmesi ve onaylanmasi,

4. Yil icerisinde Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamalarin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

6. 2020 yili karinin dagitimiyla ilgili Yénetim Kurulu dnerisinin gortstlmesi ve karara baglanmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev siirelerinin tespiti,

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespiti,

9. Denetcinin secilmesi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirkete 2020 yili iginde uygulanan idari para cezasi hakkinda bilgi verilmesi ve Sirketin bu kapsamda
6dedigi 155.855,25 TL'nin Yénetim Kurulu Uyelerine riicu edilip edilmeyecegi hususunun karara baglanmasi,

12. 2020 yili icinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak bagislara iliskin sinirin belirlenmesi,
13. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis.
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Ozet Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Pay Sahiplerimiz

Tiirkiye ekonomisi stiregelen pandemi
sartlarinda tiim diinyada oldugu gibi zorlu
bir yil gecirmistir. Yilin birinci ¢eyreginde
%4,5 biyliyen ekonomi, pandemi etkilerinin
en ¢ok hissedildigi ikinci ceyrekte %9,9
oraninda daralmig, pandemi kapsaminda
alinan ekonomik ve fiziki tedbirlerin

sonug vermeye basladigi iclincii ceyrekte
keskin bir donlsle %6,7 oraninda biiyime
kaydetmistir.

Pandemi baslangicinda devlet kanaliyla
ekonomik aktiviteyi hizlandirma amacli
alinan tedbirlerin bir sonucu olarak
enflasyonda artis gerceklesmistir. Merkez
Bankasi'nin para politikalarini sikilastirma
kararini ertelemesi de enflasyonun
yiikselmesine yol agan bir diger etken
olmustur. TUFE enflasyonu 2020'yi % 14,60
seviyesinde tamamlarken, enflasyona

en biyik etkiyi gida ve ulastirma grubu
fiyatlar yapmuistir.

Diger yandan, yurt disina sermaye c¢ikisinin
hizlanmasi ve yurt icinde de dolarizasyon
sebebiyle doviz kurlari ylikselme trendini
sirdirmstir. En énemli ihracat pazarimiz
olan Avrupa llkelerinde giderek yayginlasan
kisitlayicr dnlemlerin de etkisiyle artan

dis ticaret agig), tasimacilik ve turizm
gelirlerindeki hizli azalis, cari denge lzerinde
baski unsuru olmaya devam etmektedir.
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Hiz kazanan ekonomik aktivitenin, Kasim
ay! itibariyla pandemide ikinci dalganin
ortaya cikmasi sebebiyle yine negatif
yonli seyrine ddnmesine karsin, agilama
calismalarinin yayginlasmasina yonelik
gelismeler, 2021 yilina daha olumlu
bakilabilecegini géstermektedir.

Pandeminin olumsuz etkilerinin giderilmesi
amaciyla yapilan diizenlemelere karsin,
sosyal tedbirler, tiiketicilerin gelirinde ve
harcama egilimindeki azalisa bagli olarak,
perakende ve ofis pazarinda performans
kaybi yasanmustir.

Konut satiglarinda da pandeminin etkisiyle
negatif yonli bir seyrin ardindan, yaz
aylarinda kredi faiz oranlarindaki diistisle
birlikte canlanma gézlenmis, ancak faiz
oranlarinin tekrar yiikselmesi ile birlikte
yilin son aylarinda gerileme yasanmistir.

Sirketimiz, 2020 yilinda tiim diinyay!

etkisi altina alan pandemi kosullarinda,
uygulamaya konulan kisitlama ve énlemler
cercevesinde faaliyetlerini sirdtirmistr.
Yil icinde olusan olumsuz piyasa kosullarina
ve sektdr genelinde yasanan daralmaya
ragmen giicli bilanco yapisi ve finansal
yeterlilikleri dogrultusunda Sirketimiz,
nitelikli gayrimenkul portféyiini etkin
sekilde yonetmistir. Kira gelirlerinin
pandemi sonrasi dénemde devamliligini
saglayici gerekli 6nlemler alinirken,
sektordeki firsatlar degerlendirilerek satis
gelirleri de artinlmustir.

31.12.2020 itibariyla,

+  Aktiflerimiz 5.225 milyon TL,
Ozkaynaklarimiz 4.131 milyon TL,
Toplam portfdy degeri 5.031 milyon TL,

Gayrimenkul portfoy biyuklugl 4.737
milyon TL

olarak kaydedilirken net donem karimiz ise
266,5 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Tum paydaslarimiza destek ve giivenleri icin
tesekkir ederiz.

Saygilarimizla
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yoénetim Kurulu

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Sunus

Kurumsal Yonetim

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi,
Genel Kurul'da gorustltr ve karin dagitilip
dagitilmayacag), ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda
karara baglanir. Sirket Ana Sozlesmesinde,
dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi

Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettii dagitilmasi esasina yer
verilmistir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina
sunacag kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketin
buylime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,

Sirketin karlilik durumunu dikkate
almak suretiyle dagitilabilir karin en az
%30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde
veya nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir
kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta
olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta
belirtilen yasal sureler icerisinde
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu'nun, genel
kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi genel
kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur,
faaliyet raporunda yer alir ve kamuya
aciklanir. Kar payi avansi dagitimi hususuna
Sirket Ana Sézlesmesinde yer verilmis
olup, konuya iliskin sermaye piyasasi
diizenlemeleri cercevesinde ortaklara kar
payi avansi dagitilabilir.

2020 Yili Dénem Karina iliskin Bilgi

Sirketin 25 Mart 2020 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim
Kurulu'nun 2019 yili dénem karinin
dagitimina iliskin kar payr dagitim onerisi
cercevesinde, genel ekonomik konjonktiir
ve Sirket finansman politikas dikkate
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Finansal Bilgiler

alinarak, Sirketin nakit akislarini optimize
etmek amaciyla kar payi dagitilmamasina
ve sermaye piyasasl mevzuatina gére
hazirlanan finansal tablolar ile yasal
kayitlardaki net dénem karlari tizerinden
mevzuat geregi ayrilmasi gereken kanuni
yedek akgenin ayrilmasindan sonra;

Vergi Usul Kanunu’na gore olusan kardan
kalan bakiyenin olaganisti yedeklere,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore olusan
kérdan kalan bakiyenin gecmis yil kérlarina
aktarilmasina karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu'nun 2020 Yil1 Karinin
Dagitimina Iliskin Kar Pay1 Dagitim Onerisi

Sermaye piyasasi mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi uyarinca;

- Sirketin mevcut stratejileri cercevesinde, genel ekonomik konjonktiir ve Sirket finansman politikasi dikkate alinarak, Sirketin nakit
akislarini optimize etmek amaciyla kar payi dagitilmamasi,
Sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net donem kérlari izerinden mevzuat geregi
ayrilmasi gereken kanuni yedek akgenin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu'na gore olusan kardan kalan bakiyenin olaganisti
yedeklere, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan kardan kalan bakiyenin gecmis yil
karlarina aktarilmasi 6nerilmektedir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2020 Yili Kar Payi Dagrtim Tablosu (TL)

1.  Odenmis/Cikarilmis Sermaye 958.750.000

2.  Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 75.737.924,97

Kar dagitim imtiyazi
bulunmamaktadir.

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kari 266.502.003,00 4.972.225,45
4.  Vergiler (-) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 266.502.003,00 4.972.225,45
6.  Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7.  Genel Kanuni Yedek Akge (-) 248.611,27 248.611,27
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 266.253.391,73 4.723614,18
9.  VYilicinde Yapilan Bagislar (+) 117.580,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 266.370.971,73
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay! 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17.  Statil Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 266.253.391,73 4.723.614,18
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$’nin 2020 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN

; A KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM iSABET EDEN KAR PAYI
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0
NET B 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0
TOPLAM 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerinin énemine
inanan ve ilkelere uyumu gozeten Sirket,
ilkelerin dort ana unsuru olan esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyerek faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Bu kapsamda Sirket, pay sahipligi haklarinin
kullanimi ve kamunun aydinlatilmasi
konularinda ilgili dizenlemeler cergevesinde
hareket etmekte, tim menfaat sahipleriyle
olan iliskilerin kamuya agiklanmis “Etik
Kurallar” cercevesinde yuritilmesini
gozetmekte ve Sirket Yonetim Kurulu
olusturulan Komiteler ve mekanizmalar
kapsaminda faaliyetlerini ilkelerle uyumlu
olacak sekilde yiritmektedir.

Sirketin Yatirimcr iliskileri Bélimi, kamuyu
aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri ile
genel kurul islemleri basta olmak tizere pay
sahipligi haklarinin kullanimini ilgilendiren
stiregleri etkin bir bicimde yonetmistir.
Boliim, s6z konusu stireclere iliskin
hususlarin kamuya agiklanmasinda aktif
olarak gérev almus, Sirket internet sitesinin
pay sahiplerini yakindan ilgilendiren
bélimlerinin giincel tutulmasini saglayarak
pay sahipligi haklarinin kullanimini
gozetmistir.

Sirket Yénetim Kurulu, 3’4 bagimsiz olmak
lzere icrada gorevli olmayan 9 liyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri bir
sonraki genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uizere secilmekte olup; yil icerisinde
gerceklestirilen genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu Gyelerinin tamami yeniden
secilerek gorevlerine devam etmistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin kag yildir Sirket
Yénetim Kurulu’'nda gorev aldigy, Sirket disi
gorevleri gibi bilgiler Gyelerin 6zge¢misleri
icerisinde yer almaktadr.

Faaliyetlerini, kamuya agiklanan calisma
esaslari cercevesinde yirtitmekte olan
Yonetim Kurulu, yil icerisinde diizenli
olarak toplanmis, yonetim kurulu tyeleri
toplantilarin tamamina katilmis ve kararlar
oy birligiyle alinmustir.

Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmus olup, Komiteler faaliyetlerini
kabul edilen calisma esaslari ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirlenen gérev

ve sorumluluklari kapsaminda etkin
olarak ydriitms, hazirlanan raporlar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar ile
Yonetim Kurulu'nun calismalarina katkida
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusunda gereken hassasiyeti gosteren
Sirkette Kurumsal Yonetim Komitesi 2007
yilinda kurulmus olup, Komite baslica
gorevleri kapsaminda kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri takip etmekte,
Sirketin ilkelere uyumunu izlemekte,
iyilestirmeye acik alanlarin tespitini
yaparak gerekli calismalari yiritmekte

ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunarak
kurumsal yonetim sisteminin sirekli olarak
iyilestirilmesinde aktif rol oynamaktadir.

Aday Gésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi'nin de gorevlerini yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu Gyeligi icin bagimsiz tye
adaylik tekliflerini adaylarin bagimsizlik
olcitlerini tasiyip tasimadigini dikkate
alarak degerlendirmis, rapora baglamis
ve Yonetim Kurulu'na sunmustur. Ayrica,
Yénetim Kurulu tyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilecek tcretlerin
belirlenmesine iligkin tavsiye niteliginde
karar alip, Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmustur.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirmis, Sirket i¢ sistemlerinin isleyisini ve
etkinligini rapora baglamistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
olmayan goniilli ilkelere iliskin uyum
durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya ézen
gostererek, goniilll ilkelerin coguna uyum
gostermektedir.

Sirket, uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerden; 3.3.5.,3.3.8.,4.2.8,, 4.4.2., 447,
4.6.1,, 4.6.5. sayli ilkelere kismen uyum
saglamakta, 1.5.2,, 3.2.1,, 4.3.9,, 4.5.5.
sayili ilkelere ise uyum saglamamaktadir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu

Yil icerisinde, kismen uyum saglanan
veya uyum saglanamayan gonilli ilkeler
sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir cikar
catismasi bulunmamaktadir.

Sirketin ilkelere uyum durumuna ve kismen
uyum saglanan ve uyum saglanamayan
gonilll ilkelere iliskin aciklamalara
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nda
detayli olarak yer verilmektedir. Kismen
uyum saglanan veya uyum saglanmayan
gonilll ilkeler genel olarak; kapsamli
diizenleme gerektiren, lkemizde ¢ok
fazla uygulama 6rnegi olmayan veya
mevcut Sirket dl¢egi veya Yonetim Kurulu
yapilanmasi kapsaminda ilave diizenleme
yapilmamis konulara iliskin olup, Sirketin
ilgili ilkelere uyum saglama konusunda
yakin vadede bir plani bulunmamaktadir.

Sirketin 2020 yilina iliskin “Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karari cergevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir.

2020 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” ayrica Sirket internet sitesinde
“Yatirimer iliskileri” bélimiinde, “Kurumsal
Yénetim” baslig altinda da pay sahipleri
ile tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Acgiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu'nun 1.3.7 kapsaminda
bilgilendirildigi bir husus bulunmamaktadir.

1.3.8- Glindemde &zellik arz eden konularla

ilgili ydnetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.
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1.5.2- Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Mevcut yasal diizenlemeler disinda, genel
lilke uygulamalarina paralel olarak, Sirket
Ana Sozlesmesi'nde azlik haklarina iliskin
ilave diizenleme bulunmamaktadir. Diger
yandan Sirket'in kamuya aciklanmis

Etik Kurallari cercevesinde pay oranina
bakilmaksizin her pay sahibine ayni

deger verilmekte, esit davranilmakta ve
pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi
konusunda ilgili diizenlemelere riayet
edilmektedir. Azlik haklarinin Ana
Sézlesmede diizenlenerek genisletilmesine
iliskin bir plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tlim unsurlari icermektedir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Acgiklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve proseddrler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katilmasi, Ana
Sézlesme veya Sirket ici Yonetmeliklerde
duizenlenmemistir. Sirket'in mevcut
yapilanmasi kapsaminda, Sirket yoneticileri
ihtiyac duyulmasi halinde Yonetim Kurulu
toplantilarina katilim gostermektedir. Bunun
disinda Sirket, calisanlarinin yénetime
katilmalari konusunda her tirli iletisim
kanalini acik tutmakta ve calisanlarin goriis
ve Onerilerini iletebilecekleri platform ve
mekanizmalari olusturmaktadir. Sirket'in
organizasyonel yapilanmasi kapsaminda
mevcut uygulamalarin Sirket'in ihtiyaglarini
karsiladigi diistinildigiinden, bu konuya
iliskin ilave bir diizenleme yapilmasi
dustinilmemektedir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak lzere anket/konsiiltasyon gibi
yoéntemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari icin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamas, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da goriist
alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar ve
duizenlemeler calisanlara bildirilmektedir.
Sirket'in 6lcegi geregi calisan temsilcisi veya
bagli oldugu bir sendika bulunmamakta olup,
baska sendikalarla da iletisime gecilmemistir.
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3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tiim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kot muamelelere karsi
korumaya yénelik proseddirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirket Olcegi geregi toplu is sozlesmesine
ihtiya¢ duyulmamaktadir. Diger yandan,
bahsi gecen konularda engelleyici bir
diizenleme bulunmamaktadir.

3.3.9- Calisanlar igin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1- Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Mdsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1- Yénetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.
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4.2.2- Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

X

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4- ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7- Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimer iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri,
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak

bagli oldugumuz Gruptaki sirketlerin
sigortal sifatiyla yer aldig| semsiye
sorumluluk sigorta policesi kapsaminda
sigortalanmis olmakla birlikte, sigorta bedeli
sermayenin %25'ini asan bir tutar olarak
belirlenmemistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin lye
orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin Gye
orani igin henlz bir hedef oran ve zaman
belirlememis ve bu kapsamda bir politika
olusturmamis olmakla birlikte, Sirket,
cinsiyet farki gézetmeksizin, gerekli
yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi ve
Yonetim Kurulunda yer almasina 6nem
vermekte ve bu kapsamda kadinlarin
yonetim kurulunda aktif olarak yer almasi
konusunda azami gayreti gostermektedir.
Diger yandan, yénetim kurulu tyeleri
secilirken Sirketin faaliyet alaniyla ilgili
konularda gereken nitelik ve tecriibeye sahip
adaylarin secilmesine oncelik verilmekte,
bu kapsamda da kadin iiye sayisina

iliskin baglayici bir politika belirlenmesi
tercih edilmemektedir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda 2012 yilindan itibaren kadin
Uye bulunmakta olup, mevcut Yoénetim
Kurulu yapilanmasinda ise ti¢ kadin tye
bulunmaktadir (kadin tiye orani %33).
Kadin yonetim kurulu tyeleri icin hedef
belirlenmesi veya politika olusturulmasina
iliskin olarak yakin zaman icerisinde aksiyon
alinmasi planlanmamaktadir.
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4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin
lyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1- Butiin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2- Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tim dyelere génderilmesi icin asgari bir
stire tanimlamistir.

Yénetim Kurulu toplantilari, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu calisma
esaslari uyarinca gerceklestirilmekte olup,
s6z konusu diizenlemelerde toplantilara
iliskin belgelerin génderilmesine iliskin asgari
bir sire tanimlanmamustir. Ancak, Sirket'te,
Yénetim Kurulu toplantilarina iliskin

ilgili rapor ve dokiimanlarin hazirlanarak
Yénetim Kuruluna iletilmesinden sorumlu
Raportorliik Birimi bulunmakta olup,
Sirket'in mevcut uygulamalari kapsaminda
toplanti gindemine iliskin bilgi ve

belgelerin kural olarak toplanti tarihinden
asgari 1 hafta éncesinde Yonetim Kurulu
tyelerinin tamamina gonderilmesine 6zen
gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari’'nin glincellenmesi hususu giindeme
geldiginde, calisma esaslarinda konuya iliskin
asgari stire tanimlanmasi planlanmaktadir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak gérislerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin
gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.

Yilicinde yapilan yonetim kurulu
toplantilarina tiyelerin tamami katilmistir.

4.4.4- Yonetim kurulunda her tyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6- Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin gériusilduglni
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gériisleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7- Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir.
Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda
gorev almasi genel hikiimlere tabi olup,
tyeler TTK'nin 395. maddesi kapsaminda
Sirketle islem yapma ve Sirkete bor¢lanma
ile TTK'nin 396. maddesi kapsaminda
rekabet yasagina iliskin olarak Genel
Kurul'dan izin almaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na sagladigi
katki gozetilerek, tyelerin Sirket disi bagka
gorevler almalari sinirlandirilmamustir.
Yonetim Kurulu tyeleri, baska bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmalari
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermeleri halinde, s6z konusu durumun
cikar catismasina yol agmamasi gerektigi
bilinciyle; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
ise s6z konusu hususun yani sira, ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak
kapsamda hareket etmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu adaylarinin degerlendirilmesi
kapsaminda ilgili dizenlemeler uyarinca
hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu
tyelerinin 6zgegmisleri Sirket disinda
aldigi gorevleri de icermekte olup, pay
sahiplerine genel kurul toplantisinda tyeler
hakkinda bilgi verilmektedir. S6z konusu
uygulamalar kapsaminda, bugiine kadarki
Yonetim Kurulu yapilanmasinda, Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler sebebiyle Sirketimizdeki Yonetim
Kurulu tyeligi gorevini aksattiklari, gerekli
Ozen veya mesaiyi ayirmadiklari bir durum
gozlenmemis oldugundan Sirket disinda
gorev alma konusunun sinirlandirilmasi
dustinilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu komitelerinin
olusturulabilmesi ve etkin sekilde
calisabilmesini teminen bir yonetim
kurulu Gyesi birden cok komitede gérev
alabilmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu
tyelerimizin timi komitelerde gérevli
durumdadir. Birden fazla komitede gorev
alan uyeler, calisma alanlarinin benzer
oldugu komitelerle diizenli iletisim
icerisinde olarak, gerek is birligi imkanlarin
artirmakta gerekse karar alma streglerini
iyilestirmektedir.

4.5.6- Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordligu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.
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4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/ Komiteler 2020 yili icerisinde danismanlik
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik X hizmeti almamistir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarin Yénetim kurulu performans degerlendirmesi
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini yapilmamaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu
degerlendirmek (izere yonetim kurulu tyeleri gerek yénetim kurulu toplantilar
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. gerekse Kurul biinyesinde olusturulan Komite

toplantilarina fiilen katilim gostererek, gerek
Yénetim Kurulu'nun gerekse Komitelerin
miizakere ve karar alma sireclerinde aktif
olarak rol almakta, Sirketin strateji belgesini

X hazirlamak suretiyle Sirketin stratejik

hedeflerini belirlemektedir. Yonetim Kurulu,
Komitelerin etkinligini yillik bazda gézden
gecirmekte ve rapora baglamaktadir.
Ayrica, Sirketin faaliyet dlgegi ve Yonetim
Kurulu'nun aktif isleyisi dikkate alindiginda,
performans degerlendirmesi konusunda ayri
bir uygulamaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun X

sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,

lctincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi

baslig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar

lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu tyeleri ve idari Yénetim Kurulu ve (st yonetime saglanan

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen faydalar toplu olarak, ticer aylik donemler

tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda itibariyla aciklanan Finansal Raporlar'da ve

aciklanmustir. Yénetim Kurulu ve (st yonetim bazinda
yillik Faaliyet Raporu araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ticretleri Genel Kurul toplantilarinda

X belirlenmekte olup, her Yénetim Kurulu

lyesi esit Gicretlendirmeye tabi oldugundan
Yénetim kurulu icin lye bazinda 6denen
iicret kamuoyunun bilgisi dahilindedir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tcretlerin, gerek mevcut ilke uygulamalari
gerekse is glicli piyasasi rekabet kosullari
cercevesinde kisi bazinda aciklanmasi tercih
edilmemektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Sirket yatirimer konferansi diizenlememis ve herhangi bir
yatirimci konferansina katilmamistir. COVID-19 sebebiyle,
yatirim sirketleriyle olan toplantilar telekonferans/video
konferans olarak gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822100
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830740

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Tutanak ve hazirun cetveli disindaki genel kurul dokiimanlari
(toplanti daveti, giindem, vekaletname érnegi, bilgilendirme
dokiimani, Yénetim Kurulu'nun Kar Payi Dagitim Onerisi,
Yénetim Kurulu Uye Adaylari, genel kurul sonuclari) es anli olarak
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldig1 bolimin adi

Yatirimcr iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192006

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde 22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2019 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve

temsilcileri disinda Yénetim Kurulu Gyeleri ile bagimsiz denetim
firmasinin temsilcisi katilmis ve Sirket calisanlari ise Sirketimizin
bilgisi dahilinde toplantiya gdzlemci olarak katilim géstermistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani %50,51
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir.

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatirimer iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim Kurulu'nun Sirketin mevcut stratejileri cercevesinde,
genel ekonomik konjonkttir ve Sirket finansman politikasi dikkate
alinarak, Sirketin nakit akislarini optimize etmek amaciyla kar

payi dagitilmamasina iliskin 6nerisinin aynen kabul edilerek kar
pay! dagitilmamasina ve sermaye piyasasi mevzuatina gore
hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net ddnem
karlari tizerinden mevzuat geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek
akgenin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu'na gére olusan
kardan kalan bakiyenin olaganistl yedeklere, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
olusan kardan kalan bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmasina
karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832081
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul

Genel kurul Sirket'in kurumsal toplanti Yénetim kuruluna

giindemiyle internet sitesinde her tutanaginin  bildirimde bulunan

ilgili olarak ~ Pay glindem maddesiyle Kurumsal internet iligkili imtiyazl bir

sirkete sahiplerinin  Dogrudan Vekaleten ilgili olumlu ve olumsuz sitesinde genel kurul taraflarla sekilde ortaklik

iletilen ek genel temsil temsil oylari da gosterir toplantisinda yéneltilen ilgili madde bilgilerine ulasma

aciklama kurula edilen edilen sekilde genel kurul tiim soru ve bunlara veya imkani bulunan
Genel Kurul talebi katilim paylarin paylarin toplanti tutanaklarinin  saglanan yanitlarin yer  paragraf kisi sayisi (iceriden KAP'ta yayinlanan genel kurul
Tarihi sayisi orani orani orani yer aldigi bolimiin adi  aldigi bélimiin adi numarasi dgrenenler listesi)  bildiriminin baglantisi
25.03.2020 0 %73,94 %0,0001 %73,94  Yatinmi iliskileri>Genel ~ Genel kurul toplantisinda - 167 https://www.kap.org.tr/tr/

Kurul>Toplanti Bildirim/832081

Tutanaklari

yoéneltilen soru
bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim “Kurumsal” ve "Yatirimcr iliskileri” bslimleri
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi bulunmamakta olup, Sirket ortaklik yapisi internet sitesinin
“Kurumsal>Ortaklik Yapisi” bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal y6netim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlari

”ou

“Yénetim Kurulu”, “Ust Yonetim” ve “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Beyanlar”

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu/Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari

¢) Yonetim kurulunun yil ierisindeki toplanti sayisi ve Yonetim Kurulu/Yénetim Kurulu Toplantilari
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi

veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek Yil icerisinde Meydana Gelen Mevzuat Degisiklikleri
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda ilave Aciklamalar/Yil
icerisinde Sirket Aleyhine Acilan Davalara iliskin Aciklama

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Hizmet Alinan Baslica Firmalar/Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamakta olup, bu bilgiye “Sermaye ve Ortaklik Yapisi” bolimiinde
yer verilmistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

“Insan Kaynaklar1” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimiin adi

Yatirimar iliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.isgyo.com.tr/iletisim/etik-hat-iletisim-formu/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimiin
adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar, her yonetici
pozisyonuna altinda bagli calisaninin yetistirilmesi ve yonetici adayi
olarak degerlendirilmesi seklinde olup, kilit yonetici pozisyonlarina terfiler
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari> insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari> insan Kaynaklari Politikamiz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Yatirimar iliskileri>Kurumsal Yonetim>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirket, kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde toplumsal hayata ve gevreye
katkida bulunmak tzere gesitli faaliyetler gerceklestirmekte olup, bu
dogrultuda yuritilen sektérel calismalarin yani sira egitim, saglik, kultdr,
hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaktadir.

is GYO'nun toplumun tiim kesimlerine, sektére ve is diinyasina érnek
olacak, somut fayda yaratacak toplumsal yatirimlari gerceklestirme
politikasi dogrultusunda, cocuklarin esit egitsel, kiiltiirel, cevresel ve
sosyal olanaklara erisimini odagina alan, éncelikli konular cergevesinde
cocuklarin donanimi artirmayi hedefleyen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
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irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan énlemler

Menfaat sahiplerinin yasalara ya da Sirketin etik degerlerine uygun
olmadigi distinilen islemleri bildirebilmesi icin Etik Hat olusturulmustur.
Sirketin Etik Kurallarinda konuya iliskin diizenleme bulunmaktadir.

Sirket ici diizenlemelerde calisanlara iliskin menfaat saglama yasag|
bulunmaktadir. S6z konusu hususlar, Sirketin mevcut denetim faaliyetleri
kapsaminda incelenmektedir. Sirketin Hediye ve Agirlama Politikasi ile
Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi bulunmakta olup, séz konusu
diizenlemeler tiim calisanlarin bilgisine sunulmustur.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig)

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu'nun gérev dagilimi kapsaminda; Yonetim Kurulu Gyesi
Sezgin Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu tyesi Murat
Karluk Cetinkaya ise Baskan Vekili secilmis olup, Kurumsal Yonetim
Tebligi geregince ve komitelerin ¢alisma esaslari cergevesinde gérev
yapmak lzere komitelerin tye secimleri yapilmistir. Bu kapsamda;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Arzu Erdem Kurumsal Yénetim
Komitesi’nde Bagkan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Uye olarak;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nihat Uzunoglu Denetimden Sorumlu
Komite'de Bagkan olarak; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Haluk Bilyiikbas
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Baskan, Denetimden Sorumlu
Komite'de Uye olarak; Yonetim Kurulu Uyesi Nese Giilden Sozdinler
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde tiye olarak ve Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan Kurumsal Yénetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde lye olarak gorev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi
ayrica Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin de gorevlerini
yerine getirmektedir. Gérev dagilimi disinda yetki devri yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

9

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

ic Sistemler Birimi Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Sezgin Yilmaz

icra bagkani/genel miidiiriin adi

Hasan K. Bolat

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sermayenin %25'inin altinda bir bedelle sigorta
edilmistir. Konuya iliskin KAP aciklamasi yapilmamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimiin ad

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kadin tye sayisi 3 olup, orani %33'tir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yénetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe

Yoénetim icrada Yonetim Aday Gosterme ve/veya Finans
Kurulu Gorevli Bagimsiz  Kuruluna Komitesi Tarafindan ~ Bagimsizligii  Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin Olup Uye Olup ilk Segilme  Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP Degerlendirilip Kaybeden Uye Deneyime Sahip Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Tarihi Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilmedigi  Olup Olmadigi Olmadig
Sezgin icrada Bagimsiz  08.09.2020 - - - Evet
Yilmaz gorevli degil

degil
Murat Karluk icrada Bagimsiz  10.07.2020 - - - Evet
Cetinkaya gorevli degil

degil
Aysel Tacer icrada Bagimsiz  11.04.2016 - - - Evet

gorevli degil

degil
Prof. Dr. icrada Bagimsiz  21.03.2018  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830740 Degerlendirildi. Hayir Hayir
Arzu Erdem  gdrevli Uye

degil
Haluk icrada Bagimsiz  24.03.2016  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830740 Degerlendirildi. Hayir Evet
Biiyiikbag gorevli Uye

degil
Nihat icrada Bagimsiz  24.03.2016  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830740 Degerlendirildi. Hayir Evet
Uzunoglu gorevli Uye

degil
Ozcal icrada Bagimsiz  29.04.2020 - - - Evet
Korkmaz gorevli degil

degil
Nese Giilden icrada Bagimsiz  08.09.2020 - - - Evet
Sézdinler gorevli degil

degil
Murat icrada Bagimsiz  08.12.2014 - - - Evet
Dogan gorevli degil

degil

4, YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu yil icinde 4 kez toplanmig olup, COVID-19 nedeniyle sadece 1
toplanti fiziki ortamda yapilabilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Evet

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin énce lyelere sunuldugu

Yénetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak toplantidan
asgari 1 hafta 6ncesinde tim Uyeler ile paylasilmasina 6zen gésterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimiin adi

“Yatirimer iliskileri>Kurumsal Yonetim>Ana Sozlesme” ve “Kurumsal>Yénetim
Kurulu>Y6netim Kurulu Calisma Esaslari”

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

S6z konusu hususa iligkin bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda gorev almasi genel hikiimlere tabi olup, tyeler TTK'nin
395. maddesi kapsaminda Sirketle islem yapma ve Sirkete borclanma ile TTK'nin
396. maddesi kapsaminda rekabet yasagina iliskin olarak Genel Kurul'dan izin
almaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig| sayfa numarasi veya ilgili bolumin
adi

Yénetim Kurulu/"Y6netim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve "Yoénetim
Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi” bolimleri ve "Denetimden Sorumlu Komite Raporu” bolimi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363253
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi-

Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi
Prof. Dr. Arzu Erdem Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Nese GUldven Sozdinler Hayir Y?net?m Kurulu l?yes?
Murat Dogan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Sahin Kocamese ~ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Haluk BuyUkbag Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Prof. Dr. Arzu Erdem Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Nihat UfuToglu Evet Y?net?m Kurulu l?yes?
Haluk BuyUkbag Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu” basligi altinda "Yénetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslar” ve “Yoénetim Kurulu Komiteleri
ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi” bolimleri ve “Denetimden Sorumlu Komite
Raporu” bélimi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet Raporu’nun “Yonetim Kurulu” basligi altinda "Yénetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslar” ve “Yoénetim Kurulu Komiteleri
ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu” baslig| altinda "Yonetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslar1” ve “Yonetim Kurulu Komiteleri
ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu’nun “Yonetim Kurulu” basligi altinda "Yénetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve “Yonetim Kurulu Komiteleri
ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet Raporu’nun “Yonetim Kurulu” baslig) altinda "Yonetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslar1” ve “Yonetim Kurulu Komiteleri
ve Sirket ic Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi” bolimleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

2020 yili Yénetim Kurulu Faaliyetleri” bolimi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli
olmayan Uyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldig|
béllimiinin adi.

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendirilmesi Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 15. maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda,
Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
onerisi cercevesinde Genel Kurul'da belirlenmektedir. Sirket'in
calisanlar ile her kademedeki yoneticileri kapsayan ticretlendirme
politikasi Sirket internet sitesinin Yatirimci iliskileri>Kurumsal
Yénetim>Politikalar bélimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

“Yénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali
Menfaatler” ve “Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda
ilave Agiklamalar/Yénetim Kurulu ile Ust Yénetime Saglanan Mali
Menfaatler”
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yénetim Kurulu Komiteleri-II

Komitenin Faaliyetleri

Birinci Stitunda "Diger”  icrada Gorevli Komitede Hakkinda Yénetim
Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Adi Yéneticilerin Orani  Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sayisi
Kurumsal Yonetim %75 %25 Komite yil iginde 10 kez 6
Komitesi toplanmis olup, COVID-19

nedeniyle sadece 1 toplanti fiziki

ortamda yapilabilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi %100 %67 Komite yil iginde 7 kez toplanmis 6
Komitesi olup, COVID-19 nedeniyle fiziki

toplanti yapilamamistir.
Denetimden Sorumlu %100 %100 Komite yil iginde 5 kez toplanmis 6

Komite

olup, COVID-19 nedeniyle fiziki
toplanti yapilamamistir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Genel ilkeler

Sirket, faaliyetlerini kurumsal yonetimin
temel ilkeleri olan; adillik, seffaflik,

hesap verilebilirlik ve sorumluluk

ekseninde yénetmekte olup, paydaslar

icin yaratilan degeri artirmak ve cevreye
sayg; faaliyetlerinin odak noktalaridir.

Bu dogrultuda Sirket, ilgili tum stireclere
yonelik riskleri, stirekli olarak degerlendirip
etkili denetim mekanizmalariyla bu risklerin
bertarafi icin aktif olarak calismaktadir.

Gagdas insana ve cagdas kentlere yarasir
mekanlar olusturmayi, yatirimlarini

ve kaynaklarini etkin bir bicimde
degerlendirerek stirdirilebilir biyimeyi
hedef alan Sirket, gelistirdigi projelerde
cevreye saygly! ilke edinmekte ve

cevresel sorumlulugunu en iyi sekilde
yerine getirmek icin caba géstermektedir.
Gayrimenkul yatirimlari hayata gegirilirken
yapilan cevresel etki analizleri ve gelistirilen
cevre dostu projeler Sirket'in evresel
konulardaki hassasiyetinin somut birer
gostergesidir.

Sirketin CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
konularinin tamamini kapsayan yazili bir
politikasi bulunmamakla birlikte, Sirketin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
bulunmaktadir. S6z konusu Politikanin
temelinde cagdas insan ve kentlere

yakisan mekan olusturma misyonu ile
toplumun tim kesimlerinin daha iyi yasam
olanaklarina erisebilmesinin mimkin
oldugu gercegi yer almaktadir. Sirketin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
cercevesinde ylriittigu tim faaliyetler,
Sirketin bu konudaki politikalarini ve eylem
planini olusturan Sirket Yénetim Kurulu'nun
gbzetim ve sorumlulugunda olup, planlanan
ve gerceklestirilen faaliyetler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
6nemine inanmakta, ilkelere uyumu
gozetmekte ve ydnetisim alaninda
iyilestirmeye agik alanlari tespit ederek
kurumsal yonetim sistemini siirekli olarak
iyilestirmektedir.

Sirketin yénetisim konularindaki yetkili
organi Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'dir.
Yatirimct iliskileri Birimi ile birlikte, Sirket
ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimi
saglamakla gorevli olan Komite, Sirket
icinde kurumsal yénetim kilttrinin

yerlesmesine ve her seviyedeki yonetici

ve calisan tarafindan benimsenmesine
yonelik calismalarda bulunmakta, kurumsal
yonetim alaninda Sirket agisindan
iyilestirmeye acik alanlari belirlemekte ve
gerektiginde aksiyon almaktadir. Faaliyetleri
hakkinda Yoénetim Kurulu’'nu diizenli

olarak bilgilendiren Komite'nin ¢alisma
esaslari KAP Platformu ve Sirket internet
sitesi tizerinden kamuya agiklanmustir.
Komite'nin gdrev ve sorumluluk alanina
giren faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan
her yil degerlendirilmekte, gerek Komite
faaliyetleri gerekse Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirmelere iliskin
bilgiler Faaliyet Raporu ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketin CSY kapsaminda belirlenmis kilit
performans gostergeleri bulunmamaktadir.
Ancak Sirket, is stirecleri ile Grlin ve
hizmetlerine yonelik performansini
iyilestirmek amaciyla, faaliyetlerini
yirtirken tim paydaslarinin (calisanlar,
musteriler, tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.)
ihtiyac ve onceliklerini dikkate almaktadir.

Sirket, strdurilebilirlik kapsamindaki
bilgilere Sirket internet sitesinin
“Surdrilebilirlik” bélimiinde yer

vermekte olup, strdirilebilirlik raporu
yayimlamamaktadir. Bunun yani sira, gevre,
sosyal ve yénetisim alanina giren faaliyetleri
hakkinda onemli nitelikteki bilgiler gerek
faaliyet raporu gerekse Sirket internet sitesi
tizerinden dogrudan ve &zli bir anlatimla
paylasilmakta ve séz konusu paylasimlarda
seffaflik ve gilivenilirlik bakimindan azami
Ozen gosterilmektedir. Sirket tarafindan
stirdurilebilirlik raporu hazirlatilmadigindan
ayrica bagimsiz sirdiiriilebilir givence
saglayicilardan dogrulatma hizmeti
alinmamaktadir. Bununla birlikte, Sirket,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum
seviyesinin tespiti, iyilestirilmesi ve séz
konusu hususun paydaslarina raporlanmasi
kapsaminda Tirkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

uygun olarak derecelendirme yapmak

tizere faaliyet izni bulunan bagimsiz
derecelendirme kuruluslarindan 2012-2017
yillari arasinda derecelendirme hizmeti
almis ve derecelendirme raporlarini kamuya
aciklamistir.
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Cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
Sirket aleyhine acilan veya sonuglanan dava
bulunmamaktadir.

Cevresel ilkeler

Faaliyetlerini cevreye duyarli bir sekilde
yiriten Sirket, stirdurdlebilirlik ilkeleri
kapsaminda gayrimenkullerinde Tirkiye ve
Diinyada gecerli olan sartname, yonetmelik,
protokol ve standartlara uyulmasina ve
takibine 6zen gostermektedir. Bu kapsamda,
Diinya genelinde kabul gérmiis ve bircok
tilkede dnemli sertifika degeri olan; LEED,
BREEAM gibi surdiriilebilir yesil bina
sertifikasi kriterlerine uyum saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Sirket, portféyde
bulunan binalarin isletilmesi sirasinda

da isletmeci sirketlerin stirdrebilirlik

ilkeleri kapsaminda uyduklari politika ve
yonetmelikleri (ISO 14001) takip etmekte
ve yeni standartlara uyulmasi konusunda
isletmeci sirketleri tesvik etmektedir.

LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) tiim bina tipleri igin
uluslararasi olarak gelistirilmis bir yesil bina
derecelendirme sistemi olup, ekosistemi
bozmadan dogal yasami desteklemek

icin stirdurdlebilirligin temel kriterlerine
uyumluluk gésteren binalara verilen bir
takdir belgesidir.

LEED sertifikasi kapsaminda sertifikasyon
stirecine konu edilen binalar,
stirdurilebilirlik ilkelerine bagli olarak,

+ Konum ve ulasim,
Surdurdlebilir alan,
Su verimliligi,
Enerji ve atmosfer,
Materyaller ve kaynaklar,
+ Ic ortam kalitesi ve

Yenilikcilik agisindan degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, gelistirecegi
gayrimenkul projelerinde gelistirme
asamasinda, mevcut gayrimenkullerinde
ise yaptig| yenileme calismalarinda
strdurilebilirlik ilkeleri cercevesinde

LEED sertifikasi alinmasi yoniinde strateji
gelistirmistir. Bu strateji cercevesinde
gerektiginde mevcut yapilarda ilave yatirm
yapilabilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirket gayrimenkullerine iliskin LEED
sertifikasyon bilgileri asagida sunulmustur.

Basvuru asamasinda olanlar:
is Kuleleri Kule-2 - LEED — EBOM
is Kuleleri Kule-3 - LEED — CS
Ankara is Kulesi - LEED — CS
Sertifika almaya hak kazananlar:

+ Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi -
LEED Gold

+ Tuzla Karma Projesi - LEED Gold
Manzara Adalar (Konut) - LEED Gold
Kanyon AVM - BREEAM Outstanding

LEED sertifikasyonu ile Sirket portféylinde
yer alan 6nemli tasinmazlardan TUTOM'da
LEED sertifikasyonu kapsamindaki
calismalara Sirket internet sitesinde detayli
olarak yer verilmistir.

Sirket, gerceklestirilmesi planlanan

belirli dlgek ve nitelikteki projeleri igin
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ilgili

yasal diizenlemeleri kapsaminda s6z
konusu projelerin cevresel etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla gevresel

etki degerlendirmesi (CED) gerekip
gerektirmediginin tespiti igin proje tanitim
dosyalari hazirlatmaktadir. Bu alanda yetkin
firmalar tarafindan hazirlanan tanitim
dosyalarinda, projelerin gevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerine, olumsuz
yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek olctide en aza indirilmesi
icin alinacak énlemlere yer verilmektedir.
Projeler, bu kapsamda ilgili Bakanlik
tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirme sonucunda cevreye 6nemli
etkileri olmayacagi yéniinde karar verilen
projeler icin “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gerekli Degildir” belgesi alinmaktadir.

iklim krizi ile miicadele &zelinde bir
stratejisi bulunmayan Sirketin, cevre ve
iklim degisikligi konusuyla ilgili Sirket icinde
belirledigi gorev dagilimi, cevresel konularin
yonetimi konusunda belirlenmis hedefler ve
tesvikler bulunmamaktadir.

Faaliyetleri itibariyla Sirket surdirilebilirlik
raporu hazirlatmadigindan sera gazi
emisyon miktarlari, toplam enerji tiiketim
verileri, tretilen ve tiiketilen elektrik, 1si,
buhar ve sogutma, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, sifir veya duisik
karbonlu elektrige gecis, yenilenebilir enerji
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tUretim ve kullanim verileri, yer altindan
veya yer Ustiinden cekilen, kullanilan, geri
donstiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosediirleri, biriken veya
satin alinan karbon kredisi ve karbon
fiyatlandirmasi konularinda raporlama
yapmamaktadir.

Gayrimenkul yatirim ortaklig olarak
faaliyet gosteren Sirketin en 6nemli
faaliyetlerinin basinda gayrimenkul
projeleri gelmektedir. Sirket, projelerindeki
insaat islerini dogrudan Ustlenememekte,
insaat hizmetini belirli kalite standartlar
cercevesinde faaliyet gésteren ve Sirketin
kalite standartlarina iliskin beklentilerini
karsilayabilecek insaat firmalarindan
almaktadir. S6z konusu firmalarin
seciminde gerek insaa edilecek binanin/
yapinin gelecekte “yesil bina” ve/veya
benzer niteliklere sahip olmasini temin
edecek hizmet kriterlerini géz dnlinde
bulundurmakta gerekse de insaat hizmetini
sunacak firmalarin proje gelistirme
stirecinde ilgili projeden etkilenebilecek tim
paydaslarla olan etkilesimini gdzetmektedir.

Boylece, gelistirilen projelerde Tiirkiye ve
diinyada gecerli olan sartname, yonetmelik,
protokol ve standartlara azami diizeyde
uyulmasi ile dogal kaynaklar korunmakta,
enerji kullanimi ve emisyonlar azaltilarak
strdirilebilirligi destekleyici yapi ve
sistemler olusturulmakta ve projelerin nihai
kullanicilari ve gelecek nesiller acisindan
deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sosyal ilkeler

Sirket, calisanlarina adil, saglikli ve

insan onuruna yarasir calisma ortami
sunmaya yonelik tim kapsayici faaliyetleri
gerceklestirmekte ve gerekli tedbirleri
almaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye'de insan
haklari ve galisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun
taahht edildigi insan Kaynaklari Politikasi
olusturulmustur. Calisana deger verilen, esit,
adil, din, dil, irk ayrimi yapilmayan uygun
bir calisma ortami sunulmasi Politika'nin
esaslarini olusturmaktadir.

S6z konusu Politika'ya Sirket internet
sitesinin “insan Kaynaklari” bsliimiinden
ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket, insan
Kaynaklari Politikasi'ni ve Politika'nin
uygulanmasindan sorumlu olan insan
Kaynaklari Birimi'nin gérevlerini faaliyet
raporunda aciklamaktadir.

Sirket, insan Kaynaklari Politikasi'nda
acikladigl tizere esit ve adil bir ise alim
stireci yiiriitmektedir. ise alim siireclerinde
dil, din ve irk ayrimi yapilmamakta

ve Politikada yer alan ilke ve esaslar
cercevesinde firsat esitligi saglanmaktadir.

Sirket, adil is glicii, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularr (kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli,
miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)

ile ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi 6nleyici

ve dizeltici uygulamalara politika ve i¢
diizenlemelerinde yer vermekte ve bu
konudaki faaliyetlerini ve durusunu gerek
Sirket internet sitesi gerekse faaliyet raporu
araciligr ile kamuya agiklamaktadir. Yil
icerisinde, ayrmailik konusunda insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi’'ne ulasan
herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

Sirket, belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (diistik

gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda 6nlem almaktadir. Sirket, kurulus
tarihinden bu yana kadin emegi yogun
isglicline sahip olmustur. Yénetim Kurulu
tyeliklerinde ve Sirket yonetim kadrolarinda
kadin calisanlara yer verilmektedir. Cari
durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerinin
%33'l kadin Uyelerden olusurken, toplam
calisanlarin %49'u kadin calisanlardan
olusmaktadir.

Ayrica Sirket, engelli calisanlara da istihdam
olanag| saglamakta ve asgari engelli
calistirma sayisinin izerinde istihdam
olanag) yaratmaktadir.

Faaliyet konusu itibariyla endistriyel veya
Uretim sektdriinde bulunmayan Sirket, 18
yasin Ustlindeki kisileri istihdam etmektedir.
S6z konusu yas siniri, ise alim kriteri

olarak Sirket i¢ diizenlemelerinde de yer
almaktadir.

Sirket, calisanlara yapilan yatirnm (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan

yan haklar, sendikal lyelik hakki, is/hayat
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetimine
iliskin politikalarini aciklamaktadir. Calisan
sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak,
uyusmazlik ¢dziim siireclerine Sirket i¢
diizenlemelerinde yer verilmis ve calisanlara
duyurulmustur.
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Sunus

Sirket, calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak aciklamaktadir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik motivasyon egitimleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirket,
calisan sagligini 6ncelikli konu olarak
goérmektedir. Pandemi ddneminde; emziren,
hamile, kronik hastalig olan calisanlar igin
hizli aksiyon alinmis, belirtilen gruptaki
calisanlarin éncelikli grup olarak uzaktan
calismaya ge¢meleri saglanmistir. Takip
eden dénemde tiim calisanlar igin de
uzaktan calisma olanagi sunulmus, tim
calisanlara es zamanli ve kesintisiz olarak
viruise kars! hijyenik koruyucu malzeme
destegi saglanmis; kurumsal saglik sigortasi
pandemi kaynakli hastaliklari kapsayici
bicimde genisletilmistir. Alinan aksiyonlar
ise faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

is sagligi ve givenligi konusu, insan
kaynaklari politika ve uygulamalarinin
6nemli unsurlarindan biridir. Bu konularla
ilgili egitimler diizenli olarak calisanlara
sunulmakta, konuya iliskin farkindalik
yaratilarak gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica, is sagligi ve
glivenligi konusu yazili olarak diizenlenerek
calisanlara duyurulmustur.

Sirket, is kazalarina yonelik ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri, is
kazalarini ve kaza istatistiklerini hizmet
alinan OSGB'ye, isyeri doktoruna ve ilgili
mercilere bildirmektedir.

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik
Politikasi'ni olusturmustur. S6z konusu
Politika'ya internet sitesinin Kurumsal/
Kisisel Verilerin Korunmasi bélimiinden
ulasilabilmektedir. Sirket ayrica Etik
Kurallarini olusturmus ve kamuya
actklamistir. S6z konusu kurallara internet
sitesinin Yatirimar iliskileri/Kurumsal
Yénetim/Etik Kurallar béliminden
ulasilabilmektedir. Bunun yani sira Sirket,
pay sahipleri, musteriler, alacaklilar,
tedarikciler ve personelden olusan ve
menfaat sahipleri olarak adlandirilan
grubun, yasalara ya da Sirketin etik
degerlerine uygun olmadig distinilen
islemleri Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmeleri amaciyla Etik Hat
olusturmustur. Etik Hat'a Sirket internet
sitesi Gizerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki

tlim calismalarini faaliyet raporu ve

Sirket internet sitesi araciligryla kamuya
aciklamaktadir. Calisanlar, Sirketin kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri hakkinda
bilgilendirilmekte ve calisanlarin s6z konusu
projelere gonilliliik esasi ile aktif katilimlar
saglanmakta ve bu konuda calisanlar tegvik
edilmektedir.

Sirketin musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢oziimune iliskin yazili bir musteri
memnuniyeti politikasi bulunmamakla
beraber Sirket, tim faaliyetlerini “Msteri
Odaklilik” stratejisine bagli olarak
yirtitmektedir. Bu kapsamda; musteri
memnuniyetini kalici kilmak icin, misteri
taleplerinin karsilanip karsilanmadig)
gozetilmekte, misterilerin degisen
beklentileri 6lcilip degerlendirilmektedir.
Uriin (gayrimenkuliin kendisi) ve hizmet
(satis sonrasini kapsayan teknik ve
yoénetim hizmetleri) kalitesini gelistirmek
tzere iyilestirme calismalar yapilmakta
olup, s6z konusu siirecte misterilerin
talep ve gorisleri toplanmakta,
sistematik ve bitiinsel bir sekilde ele
alinip degerlendirilmekte ve is stirecleri
misterilerin beklentilerine cevap verecek
sekilde iyilestirilmektedir. lyilestirme
slirecinde edinilen geri bildirimler gelecekte
Sirketin sunacag| yeni iriin ve hizmetlerin
miisterilere sunulmasinda rehberlik
etmektedir.

Misteri sikayetlerinin ve/veya

taleplerinin Sirkete iletilmesi ve ¢6ziime
kavusturulmasina iliskin sistem musteriler
acisindan sireci kolaylastirici sekilde dizayn
edilmistir. Musteriler; sikayet, talep, basvuru
ve onerilerini Sirkete kolaylikla ve licretsiz
iletebilmekte ve siirec seffaf, objektif, adil
ve gizlilik prensibiyle yonetilmektedir.
Benzer miisteri talep ve sikayetlerinin
tekrar olusmamasi igin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Sirket, ayni zamanda paydas iletisiminde
streklilige ve seffafliga 6nem vermektedir.
Pay sahipleriyle ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlar diizenli olarak tutulmakta, gerek
pay sahipleri gerekse araci kurum, portféy
yonetim sirketleri ve kamu kurumlari gibi
paydaslardan gelen bilgi talepleri, Sirketin
kamuya agiklanmis Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda zamaninda karsilanmakta
ve Sirkete gelen bilgi taleplerine iliskin
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Finansal Bilgiler

analiz ve agiklamalara iliskin bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmektedir. Sirket,
bir diger dnemli paydasi olan calisanlariyla
da surdurdlebilir, adil, giivenli ve saglikli
calisma ortamini teminen acik iletisim
sistemini uygulamakta ve calisanlarindan
gelen geri bildirimler cercevesinde

insan kaynaginin yonetilmesine iliskin
stireglerini strekli olarak iyilestirmektedir.
Sirket, tedarikgileriyle olan iligkilerinde de
surdardlebilir, karsilikli hak ve menfaatlerin
korundugu acik ve dirist iletisim kanallarini
kullanmakta ve tedarikgilerinden gelen

geri bildirimleri de uzun vadeli ve verimli
sirket-tedarikci iligkisini saglayacak sekilde
degerlendirmektedir.

Sirket, Borsa Istanbul Strdiiriilebilirlik
Endeksi veya uluslararasi strdirilebilirlik
endekslerinde (Dow Jones Strdurilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY

Endeksleri vb.) yer almamaktadir. Sirketin,
stirdirilebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere tyeligi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonillu ilkelere iliskin uyum
durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya 6zen
gostererek, gonillu ilkelerin coguna uyum
gostermektedir.

Sirket, strdurdlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yénetim
stratejisini belirlerken goz 6niinde
bulundurmakta ve surdurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gorislerine basvurmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin
gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirket, Sirket adina hareket eden veya
Sirkete hizmet veren kisi ve kuruluslari
kapsayacak sekilde Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasini olusturmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Denetimden Sorumlu Komite Raporu,
Komite olarak sorumluluklarimiza
bagliligimizi ve yil boyunca gorevimizi
ne sekilde yerine getirdigimizi agiklamak
amaciyla hazirlanmistir.

Temel Amacg:

Denetimden Sorumlu Komite’nin temel
amaci; Sirketin finansal raporlarinin ilgili
mevzuat, diizenleme ve standartlara
uygun olarak hazirlanmasi ile Sirketin i¢
sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin
ilgili mevzuat ile Sirketin politikalari
cercevesinde isleyisi konusunda etkin bir
yonetim ortaya koymaktir.

Komite Uyeleri:

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtildigi sekilde bagimsiz

Yénetim Kurulu lyelerinden olusmakta ve 2

tyesi bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu
Komite Gorev Yonetmeligi'nde belirlenen
kriterlere gore secilen komite Uyeleri Sn.

Nihat Uzunoglu ve Sn. Haluk Buytkbas olup

baskanlik gérevi Sn. Uzunoglu tarafindan
yuritilmektedir. Komite Gyeleri, diger
profesyonel faaliyetleri kapsaminda
edindikleri genis ticari ve finansal
tecriibeleriyle komiteye katki sunmalari
amaciyla secilmistir.

Sorumluluklar:

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve

sorumluklari, Komite'nin Gérev Yénetmeligi

ile diizenlenmis olup bunlara asagida yer
verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve ic kontrol ile i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulugsunun secimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komite’'nin
gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacag bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim
Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, ic kontrol ve i¢
denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe

ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak
Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu'nun verecegi diger gérev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Komite'nin ¢alisma esaslari Sirketimizin
kurumsal internet sitesi olan www.isgyo.
com.tr'de yer almaktadir.

Komite Performansinin
Degerlendirilmesi:

Sirketin i¢ sistemlerinin isleyisi ve
etkinliginin gézden gegirilmesi kapsaminda
Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite'nin performansi da
degerlendirilmis; bu baglamda Komitenin,
Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin bir
sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarinin
aktif olarak izlenmesi konularinda etkin
bir sekilde faaliyet gosterdigi sonucuna
ulasilmistir.

Toplantilar:

Komite, yil igerisinde 5 kez toplanmis olup
bu kapsamda Yonetim Kurulu'na 6 defa
yazili bildirimde bulunmustur. Toplantilar,
Komite faaliyetleri ve Sirketin finansal
tablolari hakkinda yénetim kuruluna bilgi
sunulabilmesi amaciyla Yonetim Kurulu
toplantilarindan énce gerceklestirilmistir.

Takvim yili sonu ile bu raporun tarihi
arasinda tyelerin tam katilimi ile
gerceklestirilen 1 adet Komite toplantisi
daha diizenlenmistir.

Faaliyetler:

Komite, yil ierisinde finansal raporlama,
i¢ denetim, ic kontrol ve risk yénetimi
ile dis denetim alanlarinda calismalar
gerceklestirmistir.
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Komitenin gerceklestirdigi faaliyetler
asagidaki yer almaktadir:

Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal
raporlarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve
dogrulugunun degerlendirilmesine
kadar olan bagimsiz denetim siirecini
gozetmistir.

Sirket i¢ Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve denetim
faaliyetlerinin plana uygun olarak
gerceklestirilmesini izlemis ve dizenli
periyotlarla gerceklestirilen toplantilarda
denetim faaliyetleri ile ilgili bilgi almistir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis bulgularin Yénetim Kurulu ve
Sirket Ust Yénetimi ile paylasilmasi

ve gereken onlemlerin alinmasinin
saglanmasinda gerekli koordinasyonu
saglamistir.

Denetgi Etkinligi:

Bagimsiz denetim stirecinin etkinligi,
denetim dongisunin baslangicinda kilit
denetim konularinin dogru bir sekilde
tanimlanmasina baglidir. Kilit denetim
konularinin degerlendirilmesini iceren
detayli denetim plani bagimsiz denetgiler
tarafindan her yil Komiteye sunulmaktadir.
Raporlama dénemindeki kilit denetim
konulari, yatirim amacli gayrimenkullere
iliskin degerleme faaliyetleri ile Sirketin

Kurumsal Yonetim

toplam varliklarinin dnemli bir bolimini
olusturan stoklarin muhasebelestirilmesi
hususlarindan olusmaktadir. Bu alanlarin
her birine iliskin calismalara bagimsiz
denetgi raporunda yer verilmistir.

Komite, her yil icranin bulunmadig bir
ortamda bagimsiz denetgiler ile 6zel
toplantilar yaparak geri bildirim icin ek

bir firsat saglamaktadir. Genel anlamda
gorisilen konular, denetcinin is riski ve
yonetim etkinligi tizerine degerlendirmesini,
yonetimle olan karsilikli iletisimlerinin
seffafligini ve acikligini, ydnetim tarafindan
uygulanan herhangi bir kisitlamanin olup
olmadigini ve mesleki stipheciligi nasil
uyguladiklari konularini icermektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde
Sirketimizin bagimsiz denetim hizmeti
2017, 2018, 2019 ve 2020 faaliyet yillari
icin Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yuratilmastar.

oy T

Nihat Uzunoglu Haluk BuyUkbas
Baskan Uye
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu

72 is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetci Raporu
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working world

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gériis

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (*Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusuimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiriitilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Husus

Koronaviriis salgini sebebiyle etkilenen faaliyetler ile ilgili olarak Sirket'in aciklamalarinin oldugu 28'no’lu dipnota dikkat cekeriz. Ancak bu
husus, tarafimizca verilen goriist etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin
goriisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirim amacli gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2 ve 10'da aciklandigi Uizere Sirket, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirim amagli gayrimenkullerini
gercege uygun deger yontemi ile degerlemektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile finansal tablolarda gosterilen
4.261.194.436 TL degerindeki yatirrm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degeri bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan
belirlenmis olup, detaylar 10 no'lu notta agiklanmistir.
Yatirnim amacli gayrimenkullerin Sirket'in toplam varliklarinin
6nemli bir bélimiini olusturmasi ve uygulanan degerleme
metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile,
yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirim amacli gayrimenkullere ait degerleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme metotlarinin
uygunlugu degerlendirilmistir. Degerleme raporlarinda bagimsiz
bélimler icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot
10'da agiklanan tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica,
degerleme raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira sozlesmelerinin
stiresi, doluluk oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin mutabakat:
tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim proseddrleri arasinda, degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklar varsayimlarin (reel iskonto orani, piyasa
kiralari ve tahmini doluluk oranlarini iceren) karsisinda piyasa verilerinin
tetkiki bulunmaktadir. Bu degerlendirme icin bagli bulundugumuz
denetim agina dahil bir baska sirket degerleme uzmanlari calismalara
dahil edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Gst seviye muhakemelerin ve bununla
birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme metotlarinin varlig dolayisi
ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadig| tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer alan bilgilerin
uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculari icin 6nemi
dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.

Stoklar

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Sirket’in finansal tablolarinda,
234.619.247 TL tutarinda doénen varlik icerisinde, 200.107.126
TL tutarinda da duran varliklar icerisinde muhasebelestirdigi
stoklar bulunmaktadir. Stoklar, Sirket tarafindan kisa vadede
satis amacli konut insa etmek icin edinilmis arsalar ve bu
arsalar tzerinde insa edilen konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklar ile ilgili muhasebe politikasi dipnot 2'de,
ilgili stok tutarlari ise dipnot 11'de aciklanmistir. Sirket'in
toplam varliklarinin dnemli bir bélimini olusturmasi ve
stoklarin icerdigi satin alim, dénustiirme-aktiflestirme ve
katlanilan diger maliyetlerin muhasebelestirilmesin gibi
hususlar nedeniyle, satilacak konut stoklari, denetimimiz icin
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yukarda agiklanan konu ile ilgili uygulanan denetim proseddrlerimiz
kapsaminda asagidaki konulara odaklanilmistir;

Cari dénem icerisinde stoklara eklenen gelistirme maliyetlerinin
fatura ve hakedis belgesi gibi belgelerle karsilastirilmasi

Cari dénemde stoklar lizerine aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinin
incelenmesi ve tavan aktiflestirme testinin incelenmesi
Aktiflestirilen kur farklarinin test edilmesi ve borclanma maliyetleri
ile mutabakatinin saglanmasi

Stoklarin net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme raporlari ve
gerceklesen satislar ile kontrol edilmesi
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5) Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin
stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetgcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorlislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yritilen bagimsiz denetimin geregi

olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stiipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
dnemli bir yanlishig tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)
Sirketin i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.
Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

+ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendirilmektedir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu 75



Bagimsiz Denetci Raporu

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi ist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
tizerinde etkisi oldugu dustnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st yénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 29 Ocak 2021 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinc fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitlp sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

29 Ocak 2021
Istanbul, Turkiye
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31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 464.909.637 1.249.783.479
Nakit ve nakit benzerleri 5 59.156.089 388.415.387
Finansal yatirnmlar 6 -- 173.465.888
Ticari alacaklar 8 125.644.421 116.530.503
lliskili taraflardan ticari alacaklar 25 2.183.477 3.064.499
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 123.460.944 113.466.004
Diger alacaklar 9 6.374.055 5.685.288
lliskili taraflardan diger alacaklar 25 1.175.000 --
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.199.055 5.685.288
Tlrev araclar 6 33.617.110 42.367.396
Stoklar 11 234.619.247 381.840.456
Proje halindeki stoklar 11 -- 121.124.555
Pesin 6denmis giderler 16 5.234.925 7.497.215
lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 25 211.610 2.286.461
lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 5023315 5.210.754
Diger donen varliklar 16 263.790 12.856.791
Duran Varliklar 4.760.495.830 4.466.573.407
Finansal yatirimlar 6 230.571.960 221.249.112
Ticari alacaklar 8 13.203.105 32.659.874
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.203.105 32.659.874
Stoklar 11 200.107.126 175.000.000
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 4.285.294 3.741.256
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 3.942.624.436 3.724.396.501
Proje halindeki yatirim amacli gayrimenkuller 10 318.570.000 261.537.000
Maddi duran varliklar 12 41.395.040 38.460.738
Maddi olmayan duran varliklar 13 939.699 931.084
Pesin 6denmis giderler 16 8.799.170 8.597.842
liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 8.799.170 8.597.842
TOPLAM VARLIKLAR 5.225.405.467 5.716.356.886

ilisikteki notlar bu finansal tablolarn ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihi itibaryla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Bilgiler

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlalikler 962.552.803 1.232.364.908
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 446.021.370 464.336.466
liskili taraflara finansal borclar 25 222.657.441 288.256.265
liskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 223.363.929 176.080.201
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 437.419.301 352.420.787
liskili taraflara finansal bor¢lar 25 235.880.646 205.710.355
fliskili olmayan taraflara finansal borclar 201.538.655 146.710.432
Ticari borglar 8 8.041.258 216.937.006
liskili taraflara ticari bor¢lar 25 2.896.856 209.645.274
liskili olmayan taraflara ticari borclar 8 5.144.402 7.291.732
Diger borglar 9 11.374.522 12.269.184
liskili olmayan taraflara diger borclar 9 11.374.522 12.269.184
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikimldliikler 38.013.150 149.036.245
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikimliiliikleri 17 38.013.150 149.036.245
Ertelenmis gelirler (Musteri s6zlesmelerinden dogan yikimliltiklerin disinda
kalanlar) 16 2.107.021 22.831.188
liskili taraflardan ertelenmis gelirler 25 47.113 52.091
liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 2.059.908 22.779.097
Kisa vadeli karsiliklar 7.207.646 5.435.702
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 459.525 455,484
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 6.748.121 4.980.218
Diger kisa vadeli ytkumliltkler 16 2.460.885 704.787
Turev araclar 6 9.907.650 8.393.543
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 131.898.858 623.764.900
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 129.538.235 621.751.194
liskili taraflara finansal borclar 25 129.538.235 368.157.840
liskili olmayan taraflara finansal borclar - 253.593.354
Uzun vadeli karsiliklar 2.360.623 2.013.706
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 2.360.623 2.013.706
OZKAYNAKLAR 4.130.953.806 3.860.227.078
Odenmis sermaye 18 958.750.000 958.750.000
Sermaye diizeltme farklari 18 240.146.090 240.146.090
Pay ihrag primleri 18 423.981 423.981
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler 40.791.881 36.567.156
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 41.094.769 36.951.956
Diger kazang/kayiplar (302.888) (384.800)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 70.941.969 65.949.792
Gegmis yillar karlari 18 2.553.397.882 2.261.000.280
Net dénem kari 266.502.003 297.389.779
TOPLAM KAYNAKLAR 5.225.405.467 5.716.356.886
ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2020 2019
Hasilat 19 552.678.714 1.206.509.521
Satislarin maliyeti (-) 19 (356.313.056) (955.966.119)
Briit Kar 196.365.658 250.543.402
Genel yénetim giderleri (-) 20 (30.471.174) (26.958.460)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 20 (7.139.564) (14.811.380)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 358.709.081 342.541.290
Esas faaliyetlerden giderler (-) 22 (75.744.314) (12.172.591)
Esas Faaliyet Kari 441.719.687 539.142.261
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 3 2.044.038 1.653.123
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 443.763.725 540.795.384
Finansman gelirleri 23 10.929.166 --
Finansman giderleri (-) 23 (188.190.888) (243.405.605)
Vergi Oncesi Kari 266.502.003 297.389.779
Vergi Gideri
- Donem vergi gideri -- --
- Ertelenmis vergi geliri -- --
Donem Kari 266.502.003 297.389.779
Pay basina kazang 24 0,0028 0,0031

ilisikteki notlar bu finansal tablolarn ayrilmaz bir parcasidir.
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Sunus Kurumsal Yonetim

Is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Notlar 2020 2019

Donem kari 266.502.003 297.389.779
Diger kapsamli gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 4.224.725 5.897.944

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari 12 4.142.813 5.898.907

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kazanclari/kayiplari 15 81.912 (963)

Diger kapsamli gelir 4.224.725 5.897.944

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 270.726.728 303.287.723

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozkaynaklar
Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sermaye

Odenmis diizeltme Pay ihrag

Notlar sermaye farklari primleri

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 240.146.090 423.981
Transferler - - .
Toplam kapsamli gelir . - -
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423.981
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 240.146.090 423.981
Transferler - -- --
Toplam kapsamli gelir - - -
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423.981

ilisikteki notlar bu finansal tablolarn ayrilmaz bir parcasidir.
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Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme ve

Diger siniflandirma Kardan ayrilan Gecmis Net dénem
kayiplar/kazancglar kazang/kayiplari kisitlanmis yedekler yillar karlar kari/(zarari) Ozkaynaklar
(383.837) 31.053.049 59.561.684 1.925.777.515 341.610.873 3.556.939.355
-- -- 6.388.108 335.222.765 (341.610.873) --
(963) 5.898.907 -- - 297.389.779 303.287.723
(384.800) 36.951.956 65.949.792 2.261.000.280 297.389.779 3.860.227.078
(384.800) 36.951.956 65.949.792 2.261.000.280 297.389.779 3.860.227.078
- -- 4992177 292.397.602 (297.389.779) --
81.912 4.142.813 -- -- 266.502.003 270.726.728
(302.888) 41.094.769 70.941.969 2.553.397.882 266.502.003 4.130.953.806
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2020

1 Ocak - 31 Aralik 2019

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar

Dénem kari 266.502.003 297.389.779

Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 2.307.159 2.011.049

Deger dusukliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (8.425.983) 2.114.831
- Alacaklarda deger diistiklig (iptali) ile ilgili dizeltmeler 8 1.078.370 1.597.600
- Stok Deger Diistikliigti (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 11 (9.504.353) 517.231

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 698.245 1.777.795
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 15 698.245 569.798
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 -- 1.207.997

Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (280.908.566) (319.510.314)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari (kazanclari) ile ilgili diizeltmeler 10 (261.329.951) (326.897.431)
- Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (8.649.449) --
- Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 23 (10.929.166) 7.387.117

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler (2.044.038) (1.653.123)
- Istiraklerin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (2.044.038) (1.653.123)

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler - (17.872.140)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler -- 1.383
- Maddi olmayan duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler -- 12.853
- Yatinim amacli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 19 - (17.886.376)

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 130.208.283 191.374.845
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 19 (7.418.947) (11.253.551)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 137.627.230 202.628.396

Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 40.142.550 29.770.606

isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kari 148.479.653 185.403.328

sl sermayesinde gerceklesen degisiml.

Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 9.264.481 1.043.085
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 881.022 1.616.263
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 8.383.459 (573.178)

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 811.233 (3.966.943)
- liskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 325.000 1.035.610
- liskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 486.233 (5.002.553)

Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili duzeltmeler 253.776.783 20.706.304

Tiirev varliklardaki azalis (artis) - (5.438.816)

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 2.060.962 4.273.394

Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (33.303.260) 8.570.046
- liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) (31.155.930) 19.819.167
- liskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis (azalis) (2.147.330) (11.249.121)

Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (894.662) (8.564.622)
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) (894.662) (8.564.622)

Turev yiikimliliiklerdeki azalis (artis) -- 8.393.543

Musteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerdeki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (111.023.095) (130.400.136)
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikiimliiliklerindeki artis (azalis) (111.023.095) (130.400.136)

Ertelenmis gelirlerdeki (misteri sézlesmelerinden dogan yikiimliiliklerin disinda kalanlar) artis (azalis) (20.724.167) 15.548.108

isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 16.117.004 38.846.012
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 12.593.003 40.441.479
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikimliliiklerdeki artis (azalis) 3.524.001 (1.595.467)

264.564.932 134.413.303

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan demeler 15 (265.375) (120.206)

Alinan faizler 5,19 8.625.877 10.576.209

isletme faaliyetlerinde(n) (kullanilan)/saglanan net nakit 272.925.434 144.869.306

B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit cikislari (2.799.999) (42.500.000)

Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 10 (13.880.749) (12.299.508)

Yatirim amagcli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri - 352.572.964

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ikislari 12,13 (1.107.263) (688.432)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (322.173) (95.764)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (785.090) (592.668)

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (17.788.011) 297.085.024

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Tirev araclardan nakit girisleri 30.636.424 15.221.016

Tiirev araclardan nakit ¢ikislar (9.442.867) -

Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 521.607.215 1.667.066.244

Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (987.641.445) (1.569.220.442)

Odenen faiz 7 (146.833.209) (222.098.021)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (591.673.882) (109.031.203)

Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (336.536.459) 332.923.127

Yabanci para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 8.484.092 578.169

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (328.052.367) 333.501.296

Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 386.968.340 53.467.044

Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 58.915.973 386.968.340

ilisikteki notlar bu finansal tablolarn ayrilmaz bir parcasidir.

84

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini siirdiiren is Gayrimenkul Yatirim ve
Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi'nin, tiim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul
Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina déniismesi suretiyle
kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Tiirkiye is Bankasi Anonim Sirketi (“is Bankasi”)'dir. Sirket'in kayitli adresi is Kuleleri Kule-2 Kat: 10-11 Levent istanbul/
Tirkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali
haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portféy yatirim politikalari ve yoénetim sinirlamalarinda, SPK'nin diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda) (“BIST") islem
gormektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in personel sayisi 69'dur (31 Aralik 2019: 72).

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon") 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim Sirketi’nin (“Eczacibasi
Holding") %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket statistine dénustirilmustir. Misterek yonetime tabi
ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis binalarinin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, giivenlik, bakim onarim, cevre
diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik faaliyetini yirtttiigii bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve
satiglara aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikiimleri uyarinca Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan ve yirarlige girmis olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Ttrkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolari 29 Ocak 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu
adina imzalanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki
vardr.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Gegerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar igin raporlama para birimi olan Tirk
Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Olciim esaslart
Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile 6lciilen varliklar haricinde tarihi maliyetler Gizerinden hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari ("UMS”)/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UFRS”) uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Misterek anlasmalardaki paylar

is ortaklig), bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin tistlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde
olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortakligl, 6zkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemi, bir is
ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda dénem iginde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene

diisen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, miisterek yénetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis
degerinden distilmesini 6ngéren muhasebelestirme yéntemidir. is ortakligi katilimcisi is ortakligindaki payini bir yatirim olarak kaydeder ve TMS 28
“[stiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda belirlenen 6zkaynak yénteminin uygulamasindan muaf tutulmadig siirece séz konusu yatirimi
bu Standart uyarinca 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirir.
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

is ortaginin finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gore hazirlanmistir.

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize bagli varlik ve borglar raporlama dénemi sonunda gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir.
Bu cevrimden ve dévizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kur farki karlari/zararlari kér veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tiim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
dlizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, ayrica gelecek dénemlere iliskin ise, gelecek
dénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapilmamustir. Tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalari, geriye déniik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak
2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme
tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- lsletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmas;

- isletmelerin edinilen bir siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci olacak uygulama rehberi eklenmesi;
- isletme ve cikti tanimlarinin sinirlandirilmasi ve

- listege bagli olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere TFRS 9 ve TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili
olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar
genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma aracina iliskin nakit akislarinin dayandigr gésterge faiz oraninin,
gosterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda aciklanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
standartlarinda degisiklikler yapmustir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini
acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu
tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, biyiikligiline veya her
ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin dnemliligi
degerlendirmek ile yikimluddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira
O6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin séz konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda
uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki
kiralama bedeliyle 6nemli 6lciide ayni olmasi veya bu bedelden daha diisiik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya éncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6lgtide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yirurliige girmemis ve Sirket tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirliige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan séz
konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini,
bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan
TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilanco degerleri ile 6l¢cimiini hem de karin hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart sirket igin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi
olmayacaktir.

Yiikiimliiliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KCK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak iizere yapilan bu degisiklikler yiikiimliliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gére geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 3'teki degisiklikler - Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS 3'n gerekliliklerini &nemli sekilde degistirmeden,
Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak icin TFRS 3'e yeni

bir paragraf eklemistir. Degisiklik, T Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin ileriye déniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni
zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)'ye atifta bulunan degisikliklerin tiimine ait degisiklikleri uygular
ise erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varlig
kullanim amacina uygun hale getirirken, dretilen driinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dusiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile
karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS
uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi lzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu 87



Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden”
mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin
uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim
yikiimliliklerini yerine getirmedigi szlesmeler icin geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak lzere TFRS 9 ve TMS 39'da gdsterge faiz orani reformu
ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- lleriye y&nelik degerlendirmeler,
- Geriye doniik degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.
TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaclanmaktadir.
Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici
muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu
degisiklikleri 1T Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki
konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete
esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi igin kolaylastirici bir uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda
finansal araglar igin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da

sozlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi, bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS
4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi icin
zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma
iliskisinin sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

Sirketler, alternatif faiz orani gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi
nezdinde birikmis gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun
gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan

devam etmesine olanak saglamaktadir.

Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim
revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak
tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gegis siireci ve gecisten
kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk
yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot yiikiimliliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin gecmis donemleri yeniden
dlzenlemesi gerekli degildir. Sirket, genel olarak bilanco ve 6zkaynak tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde
yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin llk Uygulamasi - llk Uygulayan olarak Istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan
raporlanan tutarlar kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal ytikimliiltiklerin finansal tablo disi birakilmast icin ‘% 10 testinde dikkate alinan tcretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni
veya degistirilmis finansal ytkiimliilik sartlarinin, orijinal finansal yiikiimlilik sartlarindan 6nemli 6lctide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate
aldigr tcretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu Gcretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak (zere yalnizca borglu ile borg veren
arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri icerir.

- TMS 417 Tarimsal Faaliyetler - Ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41
kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yénelik hikmii
kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.4 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde
edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araclarindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket'e girisi
mumkiin goriliyorsa ve bu gelirin miktari giivenilir bir sekilde 6lgilebiliyorsa gergeklesir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile
olgulr.

Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi donem icerisinde gelir olarak
kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler
Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili 5nemli risk ve getirilerin alictya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin yénetimiyle sahipligin
gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve séz konusu gayrimenkuller tizerinde etkin bir kontroliin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin giivenilir bir sekilde

olcilebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiklenilen ve yiiklenilecek
olan maliyetlerin giivenli bir sekilde 6lculebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sézlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kér veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bunun
disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
2.4.2 Yatinm amacli gayrimenkuller

Sirket'in sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkuller TMS 40 "Yatirnm Amacli Gayrimenkuller” standardi cercevesinde gercege uygun degerleriyle
Olgtlmektedir.

Mal ve hizmetlerin iretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine kira geliri elde etmek veya deger
artis kazanci amaciyla ya da her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve gercege uygun deger yontemi ile
degerlenir. Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu donemde kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir (Not 22).

Yatirim amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatirim amacli gayrimenkuliin
maliyetinin glivenilir bir sekilde 6lculebilir olmasi durumunda bir varlik olarak kayitlara alinir.
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Yapilmakta olan yatirim amagcli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin glvenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi icin yonetim tarafindan; insaatin
tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya muteakip olusacak nakit girislerinin giivenilir bir sekilde
belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgi riskler, ayni 6zellikteki bir bagka insaata iliskin gegmis deneyimler ve imar izinleri gibi faktérler dikkate alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan maddi duran varliklari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet
degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger dusus karsiliklari ayirarak finansal
tablolara yansitmakta iken, 30 Eyliil 2015 tarihinden itibaren muhasebe politikasinda degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki
gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran Varliklar” cercevesinde maliyet modelinden yeniden degerleme modeline ge¢mistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik émiirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (6nemli kisimlari) olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden cikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter
degeri karsilastirilarak belirlenir ve kér veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émiirlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipman 4-5yil
Tasitlar 4-5yil
Demirbaslar 3-5yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan diger masraflar s6z konusu
maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri
icinde muhasebelestirilmektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis maliyetlerinden ve izleyen
dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger kayiplari dusiilmus olarak gosterilir.

Itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydali émiirleri Gzerinden esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan
duran varliklarin faydali mdarleri 5 yildir.

2.4.5 Varliklarda deger diistikliigii

Sirket, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her finansal durum tablosu tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger diistiklugii
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit treten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger dusiikligi meydana gelmistir. Bu
durumda olusan deger diistklug zararlari kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Deger diistkluginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit
dreten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger diistikligiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter
degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dustikligiintn iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket tarafindan satis amacli konut insa
etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tizerinde insaati devam etmekte olan veya tamamlanmis konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin
muhtemel bitis tarihi géz dniline alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilmistir.
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2.4.7 Finansal araglar
i) Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve
“gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak (¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama
déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti (izerinden lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
turev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,

“ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden &lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden lciilen ve
turev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan,
deger dusukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan
yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen temettdiler gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili
bitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirlii hak, ayr bir varlik veya yiikiimliliik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diistikligii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger diistkligu “beklenen kredi zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger diistkligi modeli, itfa edilmis
maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar asagidaki bazda 6lgtilmustr;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ él¢tiimii,
raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli élciide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin
yasanmadig! diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6lctide
artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, mur boyu BKZ él¢iimii (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve
sozlesme varliklari igin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok biytik olmamasi durumunda, fatura
tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan

kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distikligii hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diistikligiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger distikligi zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar
karsiliklart “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgiilmektedir.

Deger diistikligu karsiligl ayrilmasini takiben, deger diisiikligiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan deger distikligi karsiligindan disiilerek genel yonetim giderlerine kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile {i¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlar kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhtid ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda
gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu
hesaplanmaktadir.

ii) Finansal borclar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Finansal borglar, islem maliyetlerini de iceren elde etme
maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden dl¢iilmektedir. Sézlesmeye dayali
yiikiimliliklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu finansal yiikiimliliigi kayitlarindan cikarir.

iii) Tiirev olmayan finansal yiikimliiliikler

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan triin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borclar ve diger yiikimluliikler tahakkuk etmemis finansman
giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliliikler, orijinal fatura degerinden
kayda alinan borglarin izleyen donemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden gésterilmistir.

iv) Tiirev finansal araglar

Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemleri yapmaktadir. Tiirev finansal araglar sézlesme tarihindeki gercege uygun
degeri ile kayda alinmakta, tiirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alinmalarini
izleyen donemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

v) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi diistildiikten sonra 6zkaynaklardan azalis
olarak kayitlara alinir.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde
edilmesi ile yikimlilagiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan Merkez Bankasi doviz alis kurlarini esas almaktadir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar raporlama dénemi sonundaki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde kar
veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.10 Bor¢lanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan
iliskilendirilen borclanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri olustuklari dénemlerde kér veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.4.11 Pay basina kazang

Pay basina kazang miktari, net donem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Donem
boyunca ortalama hisse sayisi dénem basi mevcut hisse sayisiyla dénem iginde ihrac edilen hisse sayisinin zamana bagli agirlikli ortalama bir faktorle
carpilmasiyla bulunur (Not 24).

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse”
dagrtimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.
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2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade
etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya
¢tkmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimlaligiin
bulunmasi, bu yikiimliligiin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikimliliik
tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarda
aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
alinir.

2.4.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Sirket

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna
tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari dagtilsin veya dagitilmasin, kurum binyesinde %15 oraninda vergi kesintisine
tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin
ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Ggiincii fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik
tirlerine gore ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK
Madde 15/(2) hiikmii geregi ayrica temettii vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegici Madde (1)'de yapilan diizenlemeye gére, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar,
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda
yer alan diizenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen yasal sinirlari asmamak Uzere gecerliligini koruyacagr belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari 3
Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yiriirlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt bendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya
dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir.
2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yukimluliiklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yikimllik tutarini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerli

olan TMS 19'un yeni halinde en 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yukimliliiklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket, tiim akttieryal kayip ve

kazanglarini dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir
toplu 6deme yapmakla yikimlidiir.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yiikimliiliiklerinin bugiinki degerini gdstermektedir.
Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hitkiimet tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi diisldiikten
sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.17 iliskili taraflar

Hissedarlik szlesmeye dayali haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede
etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket ydnetimi de dahildir. iliskili taraf
islemleri, kaynaklarin ve yiikimliliiklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.
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2.4.18 Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilmaktadir. Diger bitiin
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin gerceklesmesi ve miizakere
edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa
edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak kaydedilmektedir. Finansal durum
tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugtinkii degerlerinden kiigiik olani
esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

2.4.19 Nakit akiglar tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda
finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akislari tablolarini diizenlemektedir. Nakit akislar
tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli
bankalar mevduatini icermektedir.

2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumd, Sirket'in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak lizere, hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5 Gayrimenkul yatirnim ortakligi yatinm portféyii kisitlamalari

“Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasi’'nda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis ézet bilgiler niteligindedir ve 23 Ocak 2014 tarihi itibariyla SPK’nin 28891 sayili Resmi Gazete'de

o

yayimlanan I11-48.1.a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmistir.

2.6 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve ytkiimliltklerin
aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

- Not 10 Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger dl¢imi
- Not 11 Stoklarin net gerceklesebilir deger 6l¢limii
- Not 14 Dava karsiliklarina iligkin beklenen kaynak cikislarinin élcllmesi

- Not 15 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
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Cari oran dengesi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in dénen varliklari 464.909.637 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri ise 962.552.803 TL olup, kisa vadeli ytkimliltkleri donen
varliklar 497.643.166 TL asmistir. Kisa vadeli yikimliiliiklerin icerisinde ayrica, konut satislarindan kaynaklanan 38.013.150 TL tutarinda alinan siparis
avanslari bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu kisa vadeli yikiimliiliklerin yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama éngérmemektedir.
Sirket, yatirrm amacli gayrimenkullerinden takip eden yil icerisinde yaklasik 230-250 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini 6ngérmektedir.
3. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinimlar, Sirket'in finansal tablolarinda 6zkaynak yéntemi kullanilarak gésterilmektedir. Sirket'in 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen is ortakliklari asagida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2020 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2019
Kanyon 50 4.285.294 50 3.741.256
4.285.294 3.741.256

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklarinin, séz konusu isletmelerin tamamini temsil eden dzet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donen varliklar 21.095.672 26.376.993
Duran varliklar 1.266.553 1.255.149
Kisa vadeli borglar (12.725.896) (19.227.326)
Uzun vadeli borglar (1.065.741) (922.304)
Net varliklar 8.570.588 7.482.512

1 Ocak - 1 Ocak -
Kanyon 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelirler 69.384.440 73.089.144
Giderler (-) (65.296.363) (69.782.898)

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemde Kanyon'un 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan 2.044.038 TL tutarinda kari (31
Aralik 2019: 1.653.123 TL) kér veya zarar tablosuna yansitmistir.
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4. Boliimlere gore raporlama

Sirket'in raporlanabilir boltimleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bolimlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu kaynaklarin

kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

Mugla istanbul
Istanbul Marmaris Kanyon Istanbul
Ankara is is Kuleleri Maslak Ofis  Mallmarine Alisveris Marmara
Kule Binasi Kompleksi Binasi AVM Merkezi Park AVM
31 Aralik 2020
Satis Gelirleri
Konut Satis Gelirleri - - - - - -
Kira Geliri 5.670.762 39.248.958 346.616 890.942 25.343.535 -
Ust Hakki Gelirleri - -- - - - 32.070.725
Aidat ve Hizmet Gelirleri - -- 114.827 -- 76.431 -
Diger Gelirler -- 56.399 -- -- 40.535 --
Gayrimenkul Gelirleri 5.670.762  39.305.357 461.443 890.942  25.460.501 32.070.725
Konut Satis Maliyetleri - -- -- -- - -
isletme Giderleri - 9.766.238 203.688 -- 7.375.812 -
Vergi. Resim ve Harg Giderleri 377.454 2.663.247 290.629 31.106 2.300.028 1.220.584
Sigorta Giderleri 35.065 725.065 23.588 28.238 351.927 --
Diger -- 169.806 13.169 -- 74.865 37.500
Satislarin Maliyeti 412.519  13.324.355 531.074 59.344  10.102.632 1.258.084
Briit Kar 5.258.243 25.981.002 (69.631) 831.598 15.357.869 30.812.641
Sermaye yatinimlari 158.465 1.146.960 6.316.484 - 640.303 -
Mugla istanbul
Istanbul Marmaris Kanyon Istanbul Nevsehir
Ankara Is Is Kuleleri  Maslak Ofis  Mallmarine Alisveris Marmara  Kapadokya
Kule Binasi Kompleksi Binasi AVM Merkezi Park AVM  Lodge Otel
31 Aralik 2019
Satis Gelirleri
Yatinm Amacli Gayrimenkul Satis Geliri - - -- - - - 51.300.034
Konut Satis Gelirleri - - - - - - -
Kira Geliri 5.465.523 39.566.280 856.561 1.040.638  42.600.041 -- 4.562.660
Ust Hakki Gelirleri - - - - -~ 26842341 -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - - 50.311 - 86.645 - -
Diger Gelirler - 325.271 -- -- 447.567 - --
Gayrimenkul Gelirleri 5.465.523  39.891.551 906.872 1.040.638 43.134.253  26.842.341 55.862.694
Yatinm Amacli Gayrimenkul Satis
Maliyeti -- -- -- -- -- -- 31.036.413
Konut Satis Maliyetleri -- -- -- -- -- -- --
isletme Giderleri -- 8.821.183 123.049 - 8.291.760 -- 161.932
Vergi. Resim ve Harg Giderleri 339.161 2.438.385 246.064 27.951 2.073.213 1.096.790 41.030
Sigorta Giderleri 26.421 739.587 22.283 26.708 378.134 -- 18.728
Diger 5.124 98.189 4.591 -- 113.051 22.000 --
Satislarin Maliyeti 370.706 12.097.344 395.987 54.659 10.856.158 1.118.790 31.258.103
Briit Kar 5.094.817  27.794.207 510.885 985.979  32.278.095  25.723.551 24.604.591
Sermaye yatirimlari 3.055.291 1.956.852 212.132 - 1.030.497 - -
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Tuzla
Teknoloji ve izmir Kartal Diger
Taksim Ofis Operasyon istanbul Tuzla izmir Ege Perla Ege Perla Manzara Topkapi Gayrimen-
Lamartine Merkezi Meydan Carsi AVM Konut/Ofis Adalar Inistanbul kuller Toplam
- - - - 20.976.585 142.023.428 166.752.559 - 329.752.572
2.399.710 101.852.656 897.982 2.802.904 467.624 411.138 - - 180.332.827
- - - - - - - - 32.070.725
-- -- 823.992 208.264 265.650 -- -- 1.489.164
-- -- 1.102 352.909 -- 17.052 -- -- 467.997
2.399.710 101.852.656 899.084 3.979.805 21.652.473 142.717.268 166.752.559 --  544.113.285
-- -- -- -- 16.701.534  141.189.930  150.870.986 -~ 308.762.450
134.333 -- 895.389 10.751.349 861.749 3.951.189 -- 295.986 34.235.733
134.387 1.384.732 88.510 813.620 - 268.268 - 1.624 9.574.188
17.460 841.151 110.077 637.445 59.538 137.307 - 26.584 2.993.445
-- -- 5.802 266.246 -- 153.287 -- 26.565 747.240
286.180 2.225.883 1.099.778 12.468.660 17.622.821 145.699.981  150.870.986 350.759 356.313.056
2.113.530 99.626.773 (200.694) (8.488.855) 4.029.652 (2.982.713) 15.881.573 (350.759) 187.800.229
- 45.577 - 3.216.602 - 379.125 34.239.765 18.009.366 64.152.647
Tuzla
Teknoloji ve izmir Kartal Diger
Taksim Ofis Operasyon Istanbul Tuzla Izmir Ege Perla Ege Perla Manzara Topkapi Gayrimen-
Lamartine Merkezi Karma AVM Konut/Ofis Adalar inistanbul kuller Toplam
-- - 310.000.000 -- - 352.215.000 -- 2.645.000 716.160.034
-- -- - -- 6.272.241 26.313.142 196.595.598 -- 229.180.981
2.183.601 92.931.256 23.965.855 5.854.584 495.693 70.849 -- 193.695  219.787.236
-- -- -- -- -- -- -- -- 26.842.341
-- - 238.109 -- 652.940 - -- - 1.028.005
- - 10.588 - 273.305 492.682 - - 1.549.413
2.183.601 92.931.256  334.214.552 5.854.584 7.694.179  379.091.673  196.595.598 2.838.695 1.194.548.010
-- -- 268925814 -- -~ 395.659.836 -- 2651595  698.273.658
- - - - 5.939.913 25.568.136 172.483.337 - 203.991.386
181.941 - 1.014.755 11.503.392 1.362.883 7.134.071 -- 67.942 38.662.908
120.133 1.241.064 653.346 875.398 14.390 1.451.203 344.562 6.369 10.969.059
15.494 834.243 498.733 655.264 4.988 98.581 -- 3935 3.323.099
-- 233.764 54.323 119.542 93.033 1.539 -- 853 746.009
317.568 2.309.071 271.146.971 13.153.596 7.415.207 429.913.366 172.827.899 2.730.694  955.966.119
1.866.033 90.622.185 63.067.581 (7.299.012) 278.972  (50.821.693) 23.767.699 108.001  238.581.891
-- 18.630 9.094 3.337.031 -~ 113.566.811 76.585.420 8.841.723 208.613.481
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Gelirler, varliklar ve yukiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bolim gelirleri 544.113.285 1.194.548.010
Dagtilamayan gelirler 8.565.429 11.961.511
Toplam hasilat 552.678.714 1.206.509.521
1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bolum giderleri

356.313.056

955.966.119

Toplam satislarin maliyeti

356.313.056

955.966.119

Varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bolum varliklari 4.695.920.809 4.663.898.512
Diger varliklar 138.847.526 149.190.377
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 390.637.132 903.267.997
Toplam varliklar 5.225.405.467 5.716.356.886

Yukimlaliikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Boltim yukimlilikleri
Diger yukimlulikler

1.065.467.611
28.984.050

1.619.474.210
236.655.598

Toplam yiikiimliiliikler

1.094.451.661

1.856.129.808

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadeli mevduat 56.249.378 353.698.955
Vadesiz mevduat 818.504 30.224.490
Yatirim fonlari 2.088.207 4.491.942
59.156.089 388.415.387

Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki faiz gelir reeskontlari (240.116) (1.447.047)
Nakit akislari tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 58.915.973 386.968.340
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2020

Para cinsi Faiz orani Vade

Euro %0,50 Subat 2021 2.253.698
ABD Dolari %0,25-0,90 Subat 2021 38.803.466
TL %16,75 Ocak 2021 15.192.214
56.249.378

31 Aralik 2020

Maliyet Gergege Uygun Degeri

Yatirim fonlari 2.087.654 2.088.207
2.087.654 2.088.207
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2019

Para cinsi Faiz orani Vade

ABD Dolari %1,50 Subat 2020 1.702.478
TL %9,25-10,30 Ocak 2020 351.996.477
353.698.955
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Is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019

Maliyet Gercege Uygun Degeri
Yatirim fonlari 4.483.900 4.491.942
4.483.900 4.491.942

6. Finansal yatirmlar/Tiirev araclar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
is Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

173.465.888

Toplam

173.465.888

31 Aralik 2019 tarihinde kisa vadeli finansal yatirimlarda gosterilen fon katilma paylari, 2 Ocak 2020 tarihinde Kartal Manzara Adalar projesinin eski arsa

maliki olan Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti.'ye hasilat pay1 6demesi kapsaminda aktarilmistir.

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
is Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

230.571.960

221.249.112

Toplam

230.571.960

221.249.112

31 Aralik 2020 tarihinde finansal yatirimlarda 221.813.008 adet is Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu bulunmaktadir.

Sirket'in finansal yatirimlarinda bulunan is Portfdy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu'na iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 394.715.000 -
Alimlar 2.800.000 394.715.000
Cikislar (175.592.488) -
Gergege uygun deger farki (Not 21) 8.649.448 -
Kapanis bakiyesi 230.571.960 394.715.000

Tiirev araglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alim satim amacli finansal varliklar
Tirev araclar

33.617.110

42.367.396

Toplam

33.617.110

42.367.396

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alim satim amagli finansal yikiimliiliikler
Tirev araclar

9.907.650

8.393.543

Toplam

9.907.650

8.393.543

7. Finansal borglanmalar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 151.629.029 288.256.265
Cikarilmis bono ve senetler 294.392.341 176.080.201
Toplam 446.021.370 464.336.466

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 234.151.528 246.435.387
Cikarilmis tahviller 203.267.773 105.985.400
Toplam 437.419.301 352.420.787
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 129.538.235 418.287.652
Cikarilmis tahviller - 203.463.542
Toplam 129.538.235 621.751.194

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutar Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
ABD Dolari Libor + 4,25 26.761.797 66.906.736 129.538.235
TL 11,75-13,00 318.873.821 318.873.821 -
Toplam 385.780.557 129.538.235

31 Aralik 2019
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor + 3,50 2.425.236 16.129.273 -
ABD Dolari Libor + 4,25 35.840.945 55.661.791 157.240.589
TL 11,75-17,90 723.947.651 462.900.588 261.047.063
Toplam 534.691.652 418.287.652

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde 1 yil vadeli, %11,75 faiz oraniyla 150.000.000 TL tutarinda nakdi kredi kullanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ihrag edilmis menkul kiymetlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

ihrac edilen
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayitli deger
TRSISGY 12113 TRLIBOR + 2,00 100.000.000 24 Ocak 2019 25 Ocak 2021 102.924.684
TRSISGY32111 Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 23 Mart 2018 23 Mart 2021 100.343.089
TRFISGY12110 %14,10 150.000.000 19 Ekim 2020 20 Ocak 2021 148.880.440
TRFISGY22119 %15,75 50.750.000 18 Kasim 2020 18 Subat 2021 49.717.170
TRFISGY42117 %16,90 100.000.000 2 Aralik 2020 6 Nisan 2021 95.794.731
500.750.000 497.660.114

31 Aralik 2019

ihrac edilen
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) ihrac tarihi itfa tarihi Kayitli deger
TRSISGY 12113 TRLIBOR + 2,00 100.000.000 24 Ocak 2019 25 Ocak 2021 103.241.618
TRSISGY32111 Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 23 Mart 2018 23 Mart 2021 100.221.924
TRSISGYK2014 14,88 50.000.000 22 Ekim 2019 13 Kasim 2020 44.401.310
TRSISGYA2016 12,48 68.800.000 2 Aralik 2019 11 Aralik 2020 61.584.090
TRFISGY52017 11,40 80.000.000 2 Aralik 2019 29 Mayis 2020 76.448.136
TRFISGY 12011 13,90 100.000.000 8 Ekim 2019 10 Ocak 2020 99.632.065
485.529.143

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi, 1 Ocak

1.438.508.447

1.314.848.120

Finansal bor¢lanma alimlari 521.607.215 1.667.066.244
Anapara 6demesi (987.641.445) (1.569.220.442)
Faiz 6demesi (146.833.209) (222.098.021)
Faiz tahakkuku 138.711.259 217.563.771
Yabanci para gevrim farki 48.626.641 30.348.775

Kapanis bakiyesi

1.012.978.908

1.438.508.447
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar:

Miuisterilerden alacaklar 56.274.184 59.724.729
Gelir tahakkuklari 65.695.716 51.931.388
Alacak senetleri 1.563.501 1.862.704
Alacak senetleri reeskontu (-) (72.457) (52.817)
Stipheli ticari alacaklar 6.490.134 5.411.764
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (6.490.134) (5.411.764)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 2.183.477 3.064.499
125.644.421 116.530.503

Ticari borglar:
Saticilara borglar 5.144.402 7.291.732
iliskili taraflara ticari borclar (Not 25) 2.896.856 209.645.274
8.041.258 216.937.006

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 6.490.134 TL (31 Aralik 2019: 5.411.764 TL) tutarindaki kismi icin siipheli alacak karsiligi ayrilmistir. Ticari

alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligl, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket'in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (5.411.764) (3.814.164)
Dénem gideri (-) (1.447.768) (5.209.962)
Stipheli alacak karsiligr iptali 369.398 3.612.362
Kapanis bakiyesi (6.490.134) (5.411.764)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar

Miusterilerden alacaklar 10.635.788 27.655.032
Gelir tahakkuklari 2.567.317 5.004.842
13.203.105 32.659.874

9. Diger alacaklar ve borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger kisa vadeli alacaklar ©) 5.199.055 5.685.288
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 25) 1.175.000 --
6.374.055 5.685.288

©) Tutarin 3.456.536 TL'si vergi dairesi alacaklarindan (31 Aralik 2019: 3.501.450 TL) ve 1.557.066 TL'si projelerin toplu yapi yénetimlerinden (31 Aralik 2019: 2.102.238 TL) alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger borglar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 10.427.563 11.465.776
Diger kisa vadeli borclar () 946.959 803.408
11.374.522 12.269.184

() Tutar, Topkap! inistanbul Projesi miisterilerine iade edilecek tapu harg bedellerinden olusmaktadir.
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10. Yatirim amacli gayrimenkuller

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, yatirm amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yatinm amacli gayrimenkuller 3.942.624.436 3.724.396.501
Proje halindeki yatirnim amacli gayrimenkuller 318.570.000 261.537.000
Toplam 4.261.194.436 3.985.933.501

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri tizerindeki sigorta tutari 2.263.594.913 TL'dir (31 Aralik 2019: 3.104.003.145 TL).

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde, Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari tizerinde 1.084.027 TL (31 Aralik 2019: 14.935.375

TL) finansman gideri aktiflestirilmistir.

1 Ocak 2020 Gergege uygun 31 Aralik 2020
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar Transferler deger farki  apanis bakiyesi
Yatirim amacli gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 1.198.000.000 45.577 - - 140.954.423 1.339.000.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 1.068.763.000 1.146.960 - - 63.166.040 1.133.076.000
Kanyon Alisveris Merkezi 614.479.043 640.303 - - (34.860.899) 580.258.447
istanbul Marmara Park AVM 202.139.000 -- -- -- 43.191.000 245.330.000
izmir Ege Perla AVM 270.100.000 3.216.602 -- -- (38.316.602) 235.000.000
Ankara Is Kule Binasl 151.865.000 158.465 - - 2.721.535 154.745.000
Maslak Ofis Binasi 114.923.000 6.316.484 - - 9.145.516 130.385.000
Taksim Ofis Lamartine 57.042.000 -- -- - 16.788.000 73.830.000
istanbul Tuzla Karma 23.700.000 -- -- - 1.395.000 25.095.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 16.224.000 -- -- -- 1.711.000 17.935.000
Levent Arsasi 7.161.458 92.556 -- - 715.975 7.969.989
3.724.396.501 11.616.947 - - 206.610.988 3.942.624.436
Proje halindeki yatirim amachi
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 210.047.000 1.476.296 -- -- 37.271.704 248.795.000
Uskiidar Arsasi 51.490.000 837.741 - - 17.447.259 69.775.000
261.537.000 2.314.037 -- -- 54.718.963 318.570.000
Toplam 3.985.933.501 13.930.984 - - 261.329.951 4.261.194.436

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari iizerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 879.000.000 TL tutarinda s Bankasi
lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatirim amagli gayrimenkullerinden 212.403.552 TL (31 Aralik 2019:
246.629.577 TL) Ust hakki dahil kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 47.550.606 TL'dir (31 Aralik 2019:

53.356.513 TL).
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Bilgiler

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihinde portféylinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket'in iliskili tarafi olmayan dort
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2020 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z
konusu degerleme raporlarina gére Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na uygun olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen yontemlere gére

gerceklestirilmistir.

2020

2019

Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Kanyon Alisveris Merkezi
izmir Ege Perla AVM

istanbul Marmara Park AVM
Ankara Is Kule Binasi

Maslak Ofis Binasi

Taksim Ofis Lamartine

Tuzla Karma Proje

Mugla Marmaris Mallmarine AVM
Levent Arsasi

Kartal Manzara Adalar
Kapadokya Lodge Otel

Tuzla Cinarli Bahge Projesi

indirgenmis nakit akim ve dogrudan kapitalizasyon

Emsal karsilastirma
indirgenmis nakit akim
indirgenmis nakit akim ve emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Dogrudan kapitalizasyon
Emsal karsilastirma
Emlak vergisine esas rayi¢ deger
Emsal karsilastirma

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller

istanbul Finans Merkezi Projesi
Uskiidar Arsasi

Emsal karsilastirma ve maliyet olusturma analizi

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
indirgenmis nakit akim
indirgenmis nakit akim ve emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Dogrudan kapitalizasyon
Emsal karsilastirma

Emlak vergisine esas rayi¢ deger

Emsal karsilastirma
Maliyet olusturma analizi
Emsal karsilastirma

indirgenmis nakit akim ve dogrudan kapitalizasyon

Emsal karsilastirma ve maliyet olusturma analizi
Emsal karsilastirma

1 Ocak 2019 Gergege uygun 31 Aralik 2019
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar Transferler deger farki kapanis bakiyesi
Yatirim amacli gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 1.076.500.000 18.630 -- -- 121.481.370 1.198.000.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 938.885.000 1.956.852 -- -- 127.921.148 1.068.763.000
Kanyon Alisveris Merkezi 575.512.500 1.030.497 -- - 37.936.046 614.479.043
izmir Ege Perla AVM 252.680.000 3.337.031 -- -- 14.082.969 270.100.000
istanbul Marmara Park AVM 185.675.000 -- - - 16.464.000 202.139.000
Ankara Is Kule Binasl 149.630.000 3.055.291 - - (820.291) 151.865.000
Maslak Ofis Binasi 112.540.000 212.132 - - 2.170.868 114.923.000
Taksim Ofis Lamartine 53.035.000 -- -- -- 4.007.000 57.042.000
istanbul Tuzla Karma () 290.160.000 9.094  (264.260.000) -- (2.209.094) 23.700.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 14.975.000 - - - 1.249.000 16.224.000
Levent Arsasi - - - 6.443.458 718.000 7.161.458
Kapadokya Lodge Otel (** 27.000.000 - (29.740.000) - 2.740.000 -
Tuzla Cinarli Bahge ") 2.600.000 -- (2.600.000) -- -- -
Kartal Manzara Adalar ) - 1.368.408 (216.835.700) 222.878.220 (7.410.928) -
3.679.192.500 10.987.935 (513.435.700) 229.321.679 318.330.088 3.724.396.501
Proje halindeki yatirim amachi
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 200.103.000 6.970.591 -- -- 2.973.408 210.047.000
Uskiidar Arsasi 44.912.500 983.565 - - 5.593.935 51.490.000
Kartal Manzara Adalar 222.878.220 -- --  (222.878.220) -- --
Levent Arsasi 6.401.879 41.579 -- (6.443.458) -- --
474.295.599 7.995.736 - (229.321.679) 8.567.343 261.537.000
Toplam 4.153.488.099 18._983.671 (513.435.700) - 326.897.431 3.985.933.501

(916 Aralik 2019 tarihinde Sirket'in gayrimenkul portféyiinde yer alan istanbul Tuzla Karma'nin 31.402 m? briit alana sahip 21 adet bagimsiz bélimii 310.000.000 TL + KDV bedel ile Tiirkiye Sise ve Cam

Fabrikalari A.S.'ye satilmistir (Not 25).

(131 Aralik 2019 tarihinde Sirket'in gayrimenkul portféyiinde yer alan Kartal Manzara Adalar biinyesinde yer alan ofis ve ticari alanlar 352.215.000 TL + KDV bedel tizerinden ayni 6demeye konu edilmesi
suretiyle is Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun katilim paylarina yatirim yapilmistir (Not 25).

(924 Aralik 2019 tarihinde Sirket'in gayrimenkul portfdytinde yer alan Kapadokya Lodge Otel 51.300.434 TL + KDV bedel ile satilmistir.

(") 28 Ekim 2019 tarihinde Sirket'in gayrimenkul portféyiinde yer alan Tuzla Ginarli Bahge'de yer alan ticari alan 2.645.000 TL + KDV bedel ile satilmistir.
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11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Stoklar

Kartal Manzara Adalar ) 189.922.001 327.629.649
Topkap! inistanbul projesi () 15.869.775 10.606.763
izmir Ege Perla (™) 28.827.471 43.604.044
Proje halindeki stoklar

Topkapi inistanbul projesi () -- 121.124.555
Toplam 234.619.247 502.965.011

Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Tuzla Arsasi 219.317.379 218.821.732
Omerli Arsasi 15.107.126 --
Stok deger diisiklagu karsiligr (-) (34.317.379) (43.821.732)
Toplam 200.107.126 175.000.000

() Kartal Manzara Adalar projesinde toplam 975 adet konut yer almakta olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tasinmazlardan 812 adedinin teslimi yapilmustir. Projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi

2.738.972 TL'dir (31 Aralik 2019: 1.467.674 TL) (Not 17).

) Topkap! inistanbul projesinde toplam 2.741 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2020 itibariyla tasinmazlardan 2.689 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi

32.780.099 TL'dir (31 Aralik 2019: 146.315.939 TL) (Not 17).

() izmir Ege Perla projesinde toplam 243 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tasinmazlardan 201 adedinin teslimi yapilmistir. Ege Perla'ya iliskin alinan siparis avansi bakiyesi

2.494.079 TL'dir (31 Aralik 2019: 1.252.632 TL) (Not 17).

Sirket'in stok deger dusukligi karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (43.821.732) (43.304.501)
Dénem gideri (-) - (517.231)
Deger diisiikliigi iptali 9.504.353 -
Kapanis bakiyesi (34.317.379) (43.821.732)
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

12. Maddi duran varliklar

Finansal Bilgiler

Makine ve

Binalar ) Ekipman Tasitlar ~ Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi 41.538.843 85.950 374.647 3.495.994 45.495.434
Alimlar - - - 322.173 322.173
Cikislar - - - -- -
Gergege uygun deger farki 4.142.813 -- -- -- 4.142.813
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 45.681.656 85.950 374.647 3.818.167 49.960.420
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 3.898.843 85.950 106.149 2.943.754 7.034.696
Dénem gideri 1.255.813 - 74.929 199.942 1.530.684
Cikislar - -- - -- --
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 5.154.656 85.950 181.078 3.143.696 8.565.380
1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri 37.640.000 -- 268.498 552.240 38.460.738
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 40.527.000 -- 193.569 674.471 41.395.040

Makine ve

Binalar ) Ekipman Tasitlar ~ Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 35.639.936 85.950 374.647 3.403.788 39.504.321
Alimlar -- -- -- 95.764 95.764
Gikislar -- -- -- (3.558) (3.558)
Gergege uygun deger farki 5.898.907 -- -- -- 5.898.907
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 41.538.843 85.950 374.647 3.495.994 45.495.434
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 2.839.936 85.950 31.220 2.733.056 5.690.162
Dénem gideri 1.058.907 - 74.929 212.873 1.346.709
Cikislar -- -- -- (2.175) (2.175)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 3.898.843 85.950 106.149 2.943.754 7.034.696
1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri 32.800.000 -- 343.427 670.732 33.814.159
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 37.640.000 -- 268.498 552.240 38.460.738

(931 Aralik 2020 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en 8nemli kalem 40.527.000 TL tutarinda deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni zamanda Sirket'in kayitli adresi olan is Kuleleri
Kule:2'deki 10 ve 11. katlardaki ofis alanlaridir. is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsi'da T. Is Bankasi lehine tesis edilmis olan 136 milyon USD ve 185 milyon TL'lik ipotekten bu alanlar da biyiikliikleri

6lgiistinde pay almaktadir (31 Aralik 2019: 136 milyon USD ve 185 milyon TL).

Sirket'in kullanim émri tiikenmis ancak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanilan 2.986.661 TL maliyet bedelli maddi duran varlig| bulunmaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 4.675.030 4.675.030
Alimlar 785.090 785.090
Cikislar - -
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 5.460.120 5.460.120
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi 3.743.946 3.743.946
Doénem gideri 776.475 776.475
Cikiglar - N
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 4.520.421 4.520.421
1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri 931.084 931.084
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 939.699 939.699

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 4.102.413 4.102.413
Alimlar 592.668 592.668
Cikiglar (20.051) (20.051)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 4.675.030 4.675.030
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 3.086.804 3.086.804
Alimlar 664.340 664.340
Cikislar (7.198) (7.198)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 3.743.946 3.743.946
1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri 1.015.609 1.015.609
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 931.084 931.084

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Sirket'in kullanim 6mrii tiikenmis ancak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanilan 2.722.129 TL maliyet bedelli maddi olmayan duran varligi bulunmaktadir.

14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliltkler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Borg karsiliklar 5.540.124 3.772.221
Dava karsiliklari 1.207.997 1.207.997
Toplam 6.748.121 4.980.218

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan teminatlar 114.147.836 136.439.755
Alinan ipotekler 20.903.410 28.462.440
Toplam 135.051.246 164.902.195

) Sirket'in 31 Aralik 2020 itibariyla borg karsiliklari; teslim edilen konutlara iliskin tahakkuk eden tapu harci tutarindan ve T. is Bankasi A.S.'ye Ege Perla projesindeki konut ve ofis satislari ile ilgili olarak

6denmesi gereken kar paylasimina ait tutardan olusmaktadir.

() Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler ) 1.921.039.304 1.646.196.096
. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'ler - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'ler 9 45.289.792 80.638.494

D. Diger verilen TRI'ler - _
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler -- -

jos)

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler -- --
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - --
Toplam 1.966.329.096 1.726.834.590

() Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi tutari 43.731.304 TL tutarindaki teminat mektuplari ile 136.000.000 ABD Dolari ile 879.000.000 TL tutarinda verilen ipotek bedelinden olusmaktadir.
Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirm amacli gayrimenkulleri ve stoklari {izerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 444.000.000 TL tutarinda is Bankas! lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. Dereceden
ipotegi bulunmaktadir. (Sirket'in portfdyiindeki tasinmazlardan Kule-2 ve Kule Garsi'ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankas! lehine 1. derece, Kule-3 iizerine 1. dereceden 444.000.000 TL, is Kuleleri Kule-
2 ve Kule Carsi (izerine 2. dereceden 185.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.) Sirket'in Tuzla arsasi icin saglanan finansman kapsaminda T. is Bankasi A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda ipotek
tesis edilmistir.

() Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara
kredi tutari karsiliginda verilen garantorlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %1'dir (31 Aralik 2019:

%2).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.207.997 TL tutarinda dava karsiligi ayrilmis olup; Sirket'in halihazirda taraf oldugu 266 adet dava ve 124 adet icra takibi

bulunmaktadir.
Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portféylinde bulunan ofis kiracilari, AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet kiralama anlagsmalari

imzalamistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kalan kira stirelerine gore asgari kira tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 226.691.393 214.480.217
1ile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 827.294.645 731.223.556
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 3.857.643.060 3.279.548.813
Toplam 4.911.629.098 4.225.252.586

15. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kullanilmamis izin karsiliklari 459.525

455.484

Toplam 459.525

455.484

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati karsiligi 2.360.623

2.013.706

Toplam 2.360.623

2.013.706

Yiriirlikteki 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is

sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikimliliig bulunmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihinde gecerli 6denecek kidem tazminati aylik 7.117 TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standard, isletmenin kidem tazminati karsiligl ylkimlilugtnin tespit edilmesinde aktiieryal degerleme metotlarinin
gelistirilmesini gerektirmektedir.

Bu dogrultuda, toplam yukimliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla,
ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikimliliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %8 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %12,40 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %4,07 olarak elde edilen net iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2019: yillik %7,20 enflasyon (tahmin edilen maas
artis orani) ve %11,70 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,20 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde
6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gecerli olan 7.117 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak itibariyla karsilik 2.013.706 1.627.689
Hizmet maliyeti 458.599 260.430
Faiz maliyeti 235.605 244.830
Odenen kidem tazminati (-) (265.375) (120.206)
Akteryal fark (81.912) 963
Ddnem sonu itibariyla karsilik 2.360.623 2.013.706

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler (miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin disinda kalanlar) ve diger

yikiimliliikler

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

is avanslari ) 4.178.201 4.222.757
Gelecek aylara ait giderler 845.114 987.997
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 25) 211610 2.286.461
Toplam 5.234.925 7.497.215

) Tutar genel olarak projelerin yapi denetim hizmeti kapsaminda ilgili mal miidirliklerine verilen 2.272.135 TL (31 Aralik 2019: 1.328.611 TL) ve istanbul ili, Kadikéy Ilcesinde kayitli 9.043 m2 yiizélcimlii arsa
kapsaminda Altyapi Temal Miih Taah. Ve Tic. Ltd. Sti.'ye verilen 1.220.401 TL (31 Aralik 2019: 1.310.020 TL) avanstan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

is avanslar® 8.699.970 7.774313
Gelecek yillara ait giderler 99.200 823.529
Toplam 8.799.170 8.597.842

) Miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne (TECIM Ltd. $ti.) ait istanbul ili, Kadikdy ilgesinde kayitli 9.043 m2 yiizslciimlii arsanin %45 hissesinin satin
alinmasi amaciyla Sirket Tecim Ltd. Sti. ile sézlesme imzalanmistir. Bu kapsamda sézlesme sartlari geregi soz konusu arsanin Sirket'in payina diisen bedeline ulasincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta

izlenecektir.

Diger donen varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin &denen vergiler ve fonlar 173.231 87.903
Verilen depozito ve teminatlar 90.559 96.130
Devreden KDV -- 12.672.758
Toplam 263.790 12.856.791

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergi ve fonlar 2211674 467.909
Odenecek SCK kesintileri 249.211 236.878
Toplam 2.460.885 704.787

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gelecek aylara ait gelirler 2.059.908 22.779.097

iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 25) 47.113 52.091

Toplam 2.107.021 22.831.188
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17. Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimlilikler

Misteri s6zlesmelerinden dogan yikiimliiliikler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikiimliliikleri ©) 38.013.150 149.036.245
Toplam 38.013.150 149.036.245

() Cari ddnemde sbz konusu tutar, Sirket'in Kartal Manzara Adalar Projesi, Topkapi Inistanbul Projesi ve izmir Ege Perla Projesi kapsaminda satis yaptigi konut sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not
11).

18. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. % %
Trkiye is Bankasi A.S. 50,51 484.271.866 47,90 459.237.058
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 68.151.714 7,11 68.151.714
Diger 42,38 406.326.420 4499 431.361.228
Toplam 6denmis sermaye 100 958.750.000 100 958.750.000

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 958.750.000 TL'dir (31 Aralik 2019: 958.750.000). Hisselerin tamami nama yazili olup, 1.369.642,817 TL tutari (31 Aralik 2019:
1.369.642,817 TL) A grubu ve 957.380.357,183 TL (31 Aralik 2019: 957.380.357,183 TL) tutari B grubudur. A grubu paylarin, Yénetim Kurulu tyelerinin
seciminde aday gostermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan segilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz séz konusu degildir.

Dénem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye arttirimi yapilmamustir.

Sermaye diizeltmesi farklari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, sermaye diizeltme farklari 240.146.090 TL'dir. Sermaye diizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve
nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi &ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrag primleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrag primleri, Sirket'in hisselerinin halka arzi sirasindaki primli satisindan
kaynaklanan tutardir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 70.941.969 65.949.792
Toplam 70.941.969 65.949.792

Tirk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, ddnem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadr. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %5'ini asan tiim
kar payi dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi stirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gegmis Yillar Karlari

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gegmis yil karlari 2.553.397.882 2.261.000.280
Toplam 2.553.397.882 2.261.000.280
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Kar dagitimi

Sirketin 25 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2019 yili karinin dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Kar Payi Dagitim Onerisinin
aynen kabul edilerek kar payr dagitilmamasina ve sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net dénem karlar
Uzerinden mevzuat geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek akcenin ayrilmasindan sonra; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal

tablolara gore olusan kardan kalan bakiyenin ge¢cmis yil kérlarina aktarilmasina karar verilmistir.

Sirket'in 25 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2019 yili kérinin asagida belirtildigi sekilde aktarimi

yapilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/1) %5 4.992.177
Ortaklara kar payi -
2. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2) --
Bedelsiz sermaye artirimina aktarilan --
Gegmis yillar karlarina aktarilan 292.397.602
Toplam 297.389.779

19. Hasilat ve satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Konut satis gelirleri 329.752.571 229.180.981
Kira gelirleri 180.332.827 219.787.236
Ust hakki gelirleri 32.070.725 26.842.341
Aidat ve hizmet gelirleri 1.489.165 1.028.005
Yatirm amacli gayrimenkul satis gelirleri -- 716.160.034
Diger gelirler 467.996 1.549.413
Toplam gayrimenkul gelirleri 544.113.284 1.194.548.010
Banka mevduati faiz gelirleri 7.418.947 11.248.179
Menkul kiymet alim-satim kari 1.146.483 707.960
Ters repo faiz gelirleri - 5372
Toplam bor¢lanma araclari gelirleri 8.565.430 11.961.511
Satis iskontolari (-) -- --
Toplam hasilat 552.678.714 1.206.509.521

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Konut satis maliyetleri (308.762.449) (203.991.386)
isletme giderleri (34.235.733) (38.662.908)
Vergi resim ve harg giderleri (9.574.188) (10.969.059)
Sigorta giderleri (2.993.445 (3.323.099)
Yatirim amagli gayrimenkul satis maliyeti -- (698.273.658)
Diger (747.247) (746.009)
Toplam (356.313.056) (955.966.119)
20. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel iicret ve giderleri (20.084.311) (16.943.961)
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler (4.562.224) (4.854.212)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (2.307.159) (2.011.049)
Supheli alacak karsiligr, net (1.078.370) (1.597.600)
Vergi, resim ve harg giderleri (279.019) (156.664)
Diger (2.160.097) (1.394.974)
Toplam (30.471.174) (26.958.460)
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1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Reklam ve tanitim giderleri (4.567.172) (10.363.438)
Danigsmanlik giderleri (1.318.510) (1.441.152)
Satis komisyonu giderleri (1.017.414) (2.725.561)
Satis ofisi giderleri (134.637) (248.743)
Diger (101.831) (32.486)
Toplam (7.139.564) (14.811.380)

21. Niteliklerine goére giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel ticret ve giderleri

Genel yonetim giderleri 20.084.311 16.943.961
Toplam 20.084.311 16.943.961
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Amortisman giderleri ve itfa faylari

Genel yonetim giderleri 2.307.159 2.011.049
Toplam 2.307.159 2.011.049
22. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yatirim amacli gayrimenkul degerleme geliri (Not 10) 334.507.452 337.337.744
Stoklar deger dusiklugi iptali 9.504.353 -
Gayrimenkul yatirim fonu degerleme farki 8.649.448 --
Kur farki geliri 5.430.987 3.928.580
Diger gelirler 616.841 1.274.966
Toplam 358.709.081 342.541.290

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yatirim amacli gayrimenkul degerleme farki (Not 10) (73.177.501) (10.440.313)
Gayrimenkul yatirim fonu pay devri (2.126.601) --
Dava karsiligi (Not 14) -- (1.207.997)
Stok deger dusiikligu karsiligi (Not 11) -- (517.231)
Diger giderler (440.212) (7.050)
Toplam (75.744.314) (12.172.591)

23. Finansman gelirleri/giderleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlerde finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Turev islem kari

10.929.166

10.929.166

Finansman giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Faiz gideri (137.627.230) (202.628.396)

Kur farki gideri (48.626.641 (30.348.775)

Diger finansman giderleri (1.937.017) (3.041.317)

Tirev islem zarari -- (7.387.117)

(188.190.888) (243.405.605)
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

24. Pay basina kazang

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Donem basindaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Sermaye artirimi nedeniyle ilaveler -- --
Dénem sonundaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Net dénem kari 266.502.003 297.389.779
Pay basina kazang 0,0028 0,0031
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0028 0,0031

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 95.875.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
25. iliskili taraf aciklamalar
Sirket'in iliskili taraflari is Bankas ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve iist diizey yéneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar teminatsizdir ve faiz
isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borglara faiz isletilmemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir:

T. is Bankasi'ndaki bakiyeler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vadeli mevduat 56.249.378 353.698.955
Vadesiz mevduat 818.504 30.224.490
Toplam 57.067.882 383.923.445

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla T. Is Bankasi A.S.'den 43.731.304 TL (31 Aralik 2019: 40.671.104 TL) tutarinda teminat mektubu almistir. Ayrica
Sirket'in bazi tasinmazlarina T. is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolari ve 879.000.000 TL bedelle 1. ve 2. dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in aktiflerinde yer alan yatirim fonlari is Bankasi ve is Portféy Yénetimi Anonim Sirketi tarafindan kurulmus
olan yatinm fonlaridir.

31 Aralik 2020

Diger Pesin

Alacaklar Ticari Odenmis Ticari
Kisa Alacaklar Giderler Kisa Borglar Kisa  Ertelenmis
Vadeli  Kisa vadeli vadeli vadeli Gelirler

iliskili taraflarla olan bakiyeler

is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. -- 7.328 - 269.684 -
Tirkiye is Bankasi A.S. -- 4.773 166 13.692 14.541
Kanyon Yonetim isl. Paz. AS. 1.175.000 -- -- 1.020.235 32.572
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. - - 201.301 415.472 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -- -- -- 40 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- - - 31.439 --
Pasabahce Magazalari A.S. - 74621 - 51.073 -
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - 2.064 - - -
Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti. -- 1.968.593 -- -- --
is Girisim Sermayesi A.S. -- 83 - - --
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. -- 126.015 - - -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - - - 268 -
Ortaklara borglar (temetti) - -- -- 704 --

Diger 10.143 1.094.249
1.175.000 2.183.477 211.610 2.896.856 47.113
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020

Finansal bor¢lanmalar

iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T.Is Bankasi AS. 385.780.557 129.538.235
iliskili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz gideri
T.is Bankasi A.S. 83.219.208 366318

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirketin T. is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen faiz swap ve forward islemleri bulunmaktadir. Séz konusu islemlerle ilgili Sirket'in

finansal tablolarinda 10.956.973 TL tiirev islem zarari muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2019

Ticari Pesin Odenmis

Alacaklar Kisa  Giderler Kisa  Ticari Borglar Ertelenmis
vadeli vadeli Kisa vadeli Gelirler

iliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 745.860 25.905 239.610 -
Tirkiye Is Bankasi A.S. 59.116 - -- 21.260
Kanyon Yonetim isl. Paz. A.S. -- - 1.186.821 30.831
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 94.057 2.260.556 1.953.061 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. 4.067 -- -- --
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 605.447 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 43.613 - - -
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 161 - - -
Cam Elyaf San. AS. 857 -- -- --
Sisecam Otomotiv A.S. 1.062 -- -- --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - -- 21.751 -
Pasabahce Magazalari A.S. 140.690 - - -
Trakya Cam Sanayii A.S. 6.423 -- -- --
Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti. ©) 1.968.593 -- 204.689.747 -
Ortaklara borglar (temetti) -- -- 705 -
Diger - - 948.132 -
3.064.499 2.286.461 209.645.274 52.091

() Kartal Manzara Adalar projesinde eski arsa maliki olan Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti. (TECIM) ile yapilan hasilat paylasimina iliskin sdzlesme uyarinca, projede yer alan ofis ve ticari alanlarin gayrimenkul
yatirim fonuna devri kapsaminda TECiM’e yatirim fonu katilma pay seklinde yapilacak olan hasilat pay1 édemesi ile nakden 8denecek KDV tutarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019

Finansal bor¢lanmalar

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli Uzun vadeli

T.|s Bankasi AS.

iliskili taraflarla olan islemler

489.007.162 366.578.246

Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz gideri

T.|s Bankasi AS.

65.767.563 1.605.923

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirketin T. is Bankasi A.S. ile dénem icerisinde gerceklestirmis oldugu faiz swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu islemle ilgili

Sirket'in finansal tablolarinda 5.594.178 TL tiirev islemi zarari muhasebelestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2020

iliskili taraflarla olan islemler Almlar  Alinan faizler Kira gelirleri ~ Diger gelirler  Diger giderler
Tiirkiye is Bankasi A.S. - 7.418.946 98.980.692 57.109 714.378
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. () 4.992.894 -- 630.664 9.232 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 191.532 -- 6.630.434 191.600 --
is Finansal Kiralama A.S. -- 41.429 - --
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 12.187.395 -- 1.126.168 - 576.894
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 4.497.829 - -
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. - -- 652.811 - -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. - -- 449,128 -- -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 616.901 -- 485.726 - 15.906
Pasabahce Magazacilik A.S. 1.545 -- 517.169 - -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- -- 8.017.652 -- --
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - - 194.765 - -
is Faktoring A.S. - - 66.235 - -
Tecim Yapi Elemanlan Ltd. Sti. 85.700 -- -- -- --

18.075.967 7.418.946  122.290.702 257.941 1.307.178

) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim Anonim Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatirm
amacli gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.

2020 yilinda T. Is Bankasi A.S.'ye Ege Perla projesi kapsaminda 3.527.916 TL (2019: 1.004.568 TL) hasilat pay: bedeli 8denmistir. Ayrica, 31 Aralik 2020
itibariyle borg karsiliklarinda 2.882.282 TL (31 Aralik 2019: 3.108.440 TL) heniiz 6denmeyen hasilat payi bedeli bulunmaktadir.

2020 yilinda Tecim Yapi Elemanlar Ltd. Sti.'ye Kartal Manzara Adalar projesi kapsaminda 173.465.887 TL hasilat payi bedeli denmistir (2019: 122.701.008

TL).

114

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Sunus

Kurumsal Yonetim
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2019

iliskili taraflarla olan islemler

Alimlar  Alinan faizler Kira gelirleri

Satis geliri  Diger gelirler  Diger giderler

Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. ©) 5.062.600 -- 568.294 -- 286.209 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 189.826 -- 5.846.589 -- -- --
is Finansal Kiralama A.S. - - 18.900 -- - .
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 13.012.630 - 5.995.897 -- - -
is Yatiim Menkul Degerler A.S. 2.340.410 - 4.002.947 - - -
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ) - -- 9.365.515 310.000.000 92.346 -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 487.170 - - -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 273.425 -- 437.845 - -- --
Pasabahce Magazacilik A.S. - - 1.989.364 - 10.912 -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. 3.662 - 4.935.036 - 51.931 -
Trakya Cam Sanayii A.S. - - 2.941.228 - 30.950 -
Soda Sanayii A.S. -- -- 1.544.752 -- 16.255 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. -- - 1.862.526 -- 19.599 -
Camis Madencilik A.S. - - 689.039 - 7.251 -
Camis Elektrik A.S. - - 8.720 - 73 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- - 7.294.631 -- -- -
Sisecam Enerji A.S. - -- 233.880 -- 2.461 -
Sisecam Otomotiv A.S. - - 486.254 - 5.117 -
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. - - 73.816 - 777 -
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. - - 8.720 - 73 -
Madencilik San. Ve Tic. A.S. - - 8.720 - 73 -
Cam Elyaf San. AS. -- -- 8.720 - 73 --
Trakya Yenisehir Cam San. AS. -- - 6.540 - 73 --
Trakya Polatli Cam San. AS. -- -- 6.540 -- 73 --
Cayirova Cam San. AS. -- -- 8.720 -- 73 --
is Portfoy Yonetimi A.S. ikinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu ™) - -- -- 352.215.000 -- -
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - - 212.821 - -- -
is Faktoring A.S. - - 61.430 -- - -
Kiltdr Yayinlari is Tiirk A.S. 10.067 -- - - -- --
Tiirkiye Is Bankasi A.S. -- 11.253.553 90.851.037 -- 50.311 944.084
20.892.620 11.253.553 139.955.651 662.215.000 574.630 944.084

) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve Isletim Anonim Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatirm
amacli gayrimenkulleri olan is Kuleleri, Kapadokya Lodge Hotel ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.

() Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile olan satis geliri tutari, Sirket'in tasinmazlarindan istanbul Tuzla Karma'da yer alan toplam 31.402 m2 briit alana sahip 21 adet bagimsiz boliimiin satisina iliskindir. Séz
konusu bagimsiz bolimlerin finansal durum tablosunda tasinan gercege uygun degerleri 264.260.000 TL'dir.

(Vs Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ile olan satis geliri tutar, Sirket'in Kartal Manzara Adalar biinyesinde yer alan ofis ve ticari alanlar iizerinden ayni 8deme yapilmasi yoluyla is
Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu'nun katilim paylarina yatirim yapilmasina iliskindir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ihrag edilen tahvil ve bonolarin iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Milli Reastirans A.S. 71.024.753 -

is Yatinm Ortakligi A.S. 1.471.823 1.476.359

T.is Bankasi AS. 257.295 5.062.693

is Yatirim Menkul Degerler A.S. 3.659 -

72.757.530 6.539.052
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ihrag edilen tahvil ve bonolarin iliskin 6denen kupon faizleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan islemler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Milli Reastirans A.S. 1.224.753 --
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 607.134 552.583
is Yatirim Ortakligi A.S. 180.907 550.187
T. Is Bankasi A.S. 142.512 144.063
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. - 4.242.015
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - 599.452
2.155.306 6.088.300
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde yénetim kurulu, genel mudur, kidemli grup baskanlari ve grup baskanlarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.778.393 5.851.009
Kidem tazminati karsilig| 731.352 610.771
7.509.745 6.461.780

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yénetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek,

ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden

olusmaktadir.
Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi (izerine odaklanmaktadir.

Risk yoénetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak 6ncelikle finansal risk
tanimlanir degerlendirilir ve Sirket'in operasyon uniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yénelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu
tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev driinlerinin ve diger tiirevsel
olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araglar Diger )

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (") 2.183.477 136.664.049 1.175.000

57.067.882 33.617.110 2.088.207

- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi ) -- -- - -- -- - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri  2.183.477  131.399.623  1.175.000 -~ 57.067.882  33617.110 2.088.207

B. Vadesi ge¢mis ancak deger dusiikligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 5.264.426 -- -- - - -

C. Deger dusuklugtine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 6.490.134 - -- - - -
- Deger dustklugd (-) - (6.490.134) - - - - -
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismi - - -- - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dsikligi (-) -- -- - - - - -

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - - -

O Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
() Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri teminat ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(") Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.
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Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
liskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2019 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araclar  Diger ™)

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) () 3.064.499 146.125.878 --  5.685.288 383.923.445 42.367.396 4.491.942

- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi %) - - - - - . .

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 3.064.499 146.125.878 - 5.685.288 383.923.445 42367396 4.491.942

B. Vadesi ge¢mis ancak deger dusikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 38.677 5.576.861 -- -- - - -

C. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) -- 5.411.764 - - - - -
- Deger dusuklugi (-) - (5.411.764) - . - - -
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - . - - .

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger distklugu (-) - - - - - - .
- Net degerin teminat. vs ile giivence altina

alinmis kismi - - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - - -

©) Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(") Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

("""} Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.

,Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikimliligini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski
olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldig| kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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Vadesi ge¢mis ancak deger dusukliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 1.166.776 -- 1.166.776
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 696.609 -- 696.609
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 3.401.040 - 3.401.040
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.264.426 -- 5.264.426
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 4.915.026 -- 4.915.026
Alacaklar
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 glin gecmis 2.715.360 - 2.715.360
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 2.154.953 -- 2.154.953
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 720.019 -- 720.019
Vadesi lzerinden 1-5 yil gecmis 25.206 -- 25.206
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.615.538 - 5.615.538
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 5.171.251 -- 5.171.251

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nominal Gergege
Degeri  Uygun Degeri

Nominal Gergege
Degeri  Uygun Degeri

Teminat mektubu 4.468.606 4.468.606 4.782.526 4.782.526
Nakit depozito 399.741 399.741 139.008 139.008
Teminat senedi 46.679 46.679 249.717 249.717

4.915.026 4.915.026 5.171.251 5.171.251

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yénetiminin kisa orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereklilikleri icin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yikiimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle yonetir.
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Asagidaki tablo, Sirket'in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal ytkiimliltklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal ytkimliltkler
iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. Séz konusu yiikiimliilikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yikimlultkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmektedir. Vadeli islem araclari briit
6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve gikislari tizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit
olmadigr zaman agiklanan tutar rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca

Defter  nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+11+1V) kisa (1) arasi (1l) arasi (1) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yukiimliliikler
Finansal borclar 1.012.978.906 1.059.202.016 568.654.352 353.583.027 136.964.637 -
Ticari borglar 8.041.258 8.041.258 8.041.258 - - -
Diger borglar 11.374.522 11.374.522 11.374.522 - - -
Toplam yiikiimliilik 1.032.394.686 1.078.617.796 588.070.132 353.583.027 136.964.637 -
31 Aralik 2019
So6zlesme uyarinca
Defter  nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12ay + 1-5 yil arasi 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+11141V) kisa (1) arasi (1) () uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yukiimliiliikler
Finansal borclar 1.438.508.447 1.603.490.702 192.097.848 735.668.268 675.724.586 -
Ticari borglar 216.937.006 216.937.006 216.937.006 - - -
Diger borglar 12.269.184 12.269.184 - 12.269.184 - -
Toplam yiikiimliiliik 1.667.714.637 1.832.696.892 409.034.854  747.937.452 675.724.586 -
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b.3) Piyasa riski yénetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi tizere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri
ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgiim yontemlerinde 6nceki yila gére bir degisiklik olmamustir.
Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken kullandigi déviz kurlari TL olarak asagidaki
tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukiimliliklerinin raporlama dénemi sonu itibariyla
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

TL Karsiig
(Fonksiyonel para
birimi) ABD Dolari Avro

1. Ticari Alacak -- -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar 41.195.583 5.305.073 250.191
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
3. Diger -- -- --

DONEN VARLIKLAR 41.195.583 5.305.073 250.191
5. Ticari Alacaklar -- -- -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- --
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
7. Diger -- -- --

DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 41.195.583 5.305.073 250.191
10.  Ticari Borglar 84.515 11.513 --
11. Finansal Yikimlalikler 64.769.118 8.823.529 --
12a. Parasal Olan Diger Yukimliltkler -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yikuimliliikler 3.555.014 324.211 130.457
13.  KISA VADELI YUKUMLULUKLER 68.408.647 9.159.253 130.457
14.  Ticari Borglar - - -
15.  Finansal Yikimlalikler 129.538.235 17.647.059 -
16a. Parasal Olan Diger Yukimliltkler -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimluliikler -- -- --
17.  UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 129.538.235 17.647.059 --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 197.946.882 26.806.312 130.457
19.  Bilango disi tlrev araclarin net varlik/Yukimlalik pozisyonu

(19a-19b) 194.307.353 26.470.588 --
19.a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev Griinlerin tutari 194.307.353 26.470.588 -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Griinlerin tutar - - -
20.  Net yabanci para varlik ytkiimliilik pozisyonu 37.556.054 4.969.349 119.734
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikimlilik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (153.196.285) (21.177.028) 250.191
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege

uygun degeri 33.617.110 4.579.676 --

23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -- -- -
24.  Déviz yukumliliklerin hedge edilen kisminin tutari -- -- -
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31 Aralik 2019

TL Karsilig
(Fonksiyonel para
birimi) ABD Dolari Avro

1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.702.480 286.603 -
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 439.337 73.960 --
3. Diger -- -- --

DONEN VARLIKLAR 2.141.817 360.563 -
5. Ticari Alacaklar - - --
6a. Parasal Finansal Varliklar - - --
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
7. Diger - -- -

DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.141.817 360.563 -
10.  Ticari Borglar - -- --
11. Finansal Yikimlalikler 68.541.232 8.823.529 2.425.000
12a. Parasal Olan Diger Yikiimlalikler -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimldliikler 2.744.638 334.849 113.609
13.  KISA VADELI YOKUMLULUKLER 71.285.870 9.158.378 2.538.609
14.  Ticari Borglar - -- --
15.  Finansal Yuktamlalikler 157.240.587 26.470.588 --
16a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler -- -- --
17.  UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 157.240.587 26.470.588 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 228.526.458 35.628.966 2.538.845
19.  Bilanco disi tlirev araglarin net varlik/Yukimlilik pozisyonu

(19a-19b) 209.654.120 35.294.118 --
19. a. Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev Griinlerin tutari 209.654.120 35.294.118 -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev Uriinlerin tutar - - -
20.  Net yabanci para varlik yikumliiliik pozisyonu (16.730.521) 25.715 (2.538.609)
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliilik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (224.079.340) (35.007.514) (2.425.000)
22.  Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege

uygun degeri 42.367.395 7.132.318 --

23.  Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -- - -
24.  Doviz yukimliltklerin hedge edilen kisminin tutari -- - -
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Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Finansal Bilgiler

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, Ust dilizey yoneticilere
Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2020

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolarr net varlik/ytkimliligi (15.544.999) 15.544.999

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 19.430.735 (19.430.735)

ABD Dolari Net Etki 3.885.736 (3.885.736)
Avro'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/ytkimlaligi 225370 (225.370)

Avro riskinden korunan kisim (-) -- --

Avro Net Etki 225.370 (225.370)

31 Aralik 2019

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/ytikimliligu (20.795.163) 20.795.163
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 20.965.412 (20.965.412)
ABD Dolari Net Etki 170.249 (170.249)
Avro'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/ytukimlalugi (1.612.771) 1.612.771
Avro riskinden korunan kisim (-) -- -
Avro Net Etki (1.612.771) 1.612.771
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b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklar lizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisi olarak
tanimlanir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kdr/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi yatirim fonlari fiyat degisimlerine bagli olarak
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladig
bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal ytkimliltklerinde Sirket'in yaptigi analizlere gore faizlerde ve fiyatlarda %1 oraninda
faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla finansal ylkiumliiltkleri vergi éncesi donem kari/zararinda 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla 133.436 TL azalis veya artis olusmaktadir (31 Aralik 2019: 792.045 TL azalis veya artis olusmaktadir).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar -- --
Bankalardaki vadeli mevduat 56.249.377 353.698.955
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar -- -

Finansal Yukumlaltkler 613.266.162 1.006.013.252

Degisken Faizli Finansal Araclar

Yatirim fonlari 2.088.207 4.491.942

Finansal Yukamlulikler 399.712.745 432.495.195

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in hisse senedi bulunmamasindan dolay hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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27. Finansal araglarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal
varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiltikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikimliiliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi diistiniilmektedir. Kisa
vadeli olmalari sebebiyle ticari borclarin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngériilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet
ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Sirket'in degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege
uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi diistiniilmektedir. Sabit faizli finansal bor¢larin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kayitl degeri 1. 314.194.049 TL olan sabit faizli
kredilerin gercege uygun degeri 1.314.194.049 TL'dir.

itfa edilmis degerinden Gergege uygun deger itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal farki kar/zarara yansitilan gosterilen finansal Defter

31 Aralik 2020 varliklar finansal varliklar yikiimliliikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 57.067.882 2.088.207 -- 59.156.089 5
Finansal yatirimlar - 230.571.960 - 230.571.960 6
Ticari alacaklar 136.664.049 -- - 136.664.049 8
iliskili taraflardan alacaklar 2.183.477 - - 2.183.477 25
Diger finansal varliklar 6.374.055 -- -- 6.374.055 9
Tirev Araclar -- 33.617.110 - 33.617.110 6
Finansal yiikimliiliikler
Finansal borglar - - 424.902.584 424.902.584 7
iliskili taraflara finansal borclar - - 588.076.322 588.076.322 7
Ticari borglar - - 5.144.392 5.144.392 8
iliskili taraflara ticari borclar -- - 2.896.866 2.896.866 25
Diger borclar - - 11.374.522 11.374.522 9
Tirev araglar - 9.907.650 -- 9.907.650 6
31 Aralik 2019
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 383.923.445 4.491.942 - 388.415.387 5
Finansal yatirimlar - 394.715.000 - 394.715.000 6
Ticari alacaklar 146.125.878 -- - 146.125.878 8
iliskili taraflardan alacaklar 3.064.499 - - 3.064.499 25
Diger finansal varliklar 5.685.288 -- -- 5.685.288 9
Tirev Araclar -- 42.367.396 - 42.367.396 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 576.383.987 576.383.987 7
iliskili taraflara finansal borclar - - 862.124.460 862.124.460 7
Ticari borglar - - 7.291.732 7.291.732 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 209.645.274 209.645.274 25
Diger borglar - - 12.269.184 12.269.184 9
Turev araclar -- 8.393.543 - 8.393.543 6
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Varliklarin ve Yikimliliiklerin Gercege Uygun Degeri

Varliklarin ve yikiimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
Birinci seviye: Varlik ve ylkumlilukler, birbirinin ayni varlik ve ytkimlilikler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yikimliilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiltigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada
gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uciincii seviye: Varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikimliligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yiikiimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik
Gergege uygun degerle tutulan varliklar 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirm amacli gayrimenkuller 4.261.194.436 -- 4.261.194.436 --
Maddi duran varliklar 41.395.040 - 41.395.040 -
Alim satim amacli finansal varliklar 232.660.167 232.660.167 - --
Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 33.617.110 - 33.617.110 --
4.568.866.753 232.660.167 4.336.206.586 --

31 Aralik
Gergege uygun degerle tutulan varliklar 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 3.985.933.501 -- 3.985.933.501 --
Maddi duran varliklar 38.460.738 - 38.460.738 -
Alim satim amacli finansal varliklar 399.206.942 4.491.942 394.715.000 -
Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 42.367.396 - 42.367.396 -
4.465.968.577 4.491.942 4.461.476.635 --

28. Finansal tablolari 6nemli 6lciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan aciklanmasi gereken
diger hususlar

Koronavirls (COVID-19) kiiresel salgini nedeniyle, kamu sagligini korumak amaciyla Sirket portfdytnde yer alan Kanyon Alisveris Merkezi, Ege Perla Alisveris
Merkezi ile diger carsi ve ticaret alanlar (Kule Carsl, Mallmarine ve Tuzla Meydan Carsi) gegici stireyle hizmete kapatilmis ve séz konusu tasinmazlarin
hizmete kapatildigl 20 Mart 2020 tarihinden itibaren 31 Mayis 2020 tarihine kadar kapali olan magaza kiracilarindan kira bedeli alinmamistir. Kapatilan
tasinmazlar 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren faaliyete acilmistir. Ancak degisen tiiketici aliskanliklar, sirketlerin uzaktan ¢alismaya devam etmeleri, diisen
ziyaretci sayilari vb. sebeplerden dolayi perakende sektériindeki toparlanmanin zaman alacagi tahmin edilmektedir.

Bu nedenle bahsi gecen AVM ve carsi kiracilarina gilincel ziyaretci sayisi ve is hacmi dikkate alinarak; yilsonuna kadar degisen oranlarda kira destegi
saglanmasina devam edilmesine, Marmarapark AVM kiracisina ise asgari ciro kirasi tizerinden indirim yapilmasina karar verilmistir.

Sirket portfoyiiniin alisveris merkezi, carsi vb. tasinmazlar disinda agirlikli olarak ofis yatirimlarindan olusmasi nedeniyle alinan karar kapsaminda olusan gelir
kaybi kisitli diizeyde gerceklesmistir.

Sirket'in 2020 yili basinda, tim portféyiinden elde etmeyi 6ngérdiigi kira geliri 235 milyon TL olup, alinan kira destek kararlari sonrasinda bu tutar 212
milyon TL olarak gerceklesmistir. Salginin seyrine ve asilanma sirecine iliskin gelismeler bir miktar belirsizligini korudugundan, sirecin faaliyetlerimiz ve
finansallarimiz tizerindeki etkilerine iliskin agiklamalara donemsel olarak bu dipnotta yer verilecektir.

29. Raporlama déneminden sonraki olaylar
Sirket, %67,2 oraninda miilkiyet payina sahip oldugu, istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 115 ada, 5 no.lu parsel {izerinde kayitli 15.313,76
m2 alana sahip arsadaki Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.'ye ait miilkiyet payini da satin alarak ilgili arsada miilkiyetin tamamina sahip

olmustur.

20 Ocak 2021 tarihinde, is Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligryla nitelikli yatinmcilara satisa sunulan 250.000.000 TL nominal degerli, 90 giin vadeli
finansman bonosu ihraci yapilmistir.
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Sunus Kurumsal Yonetim

Is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Ek Dipnot: Portfy sinirlamalarina uyumun kontroli

Finansal Bilgiler

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler ilgili diizenleme

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24/(b) 59.156.089 388.415.387
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar,
gayrimenkul yatinm fonu katilma paylari ve )

B sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci ll-48.1. Md. 24/(2) 4.926.492.769 >058613.512
fikrasinin () bendi kapsamindaki sirketler

C lstirakler © 111-48.1. Md. 24/(b) 4.285.294 3.741.256
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) () 111-48.1. Md. 23/(f) 1.175.000 --
Diger varliklar 234.296.315 265.586.731

D Toplam varliklar (Aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/(k) 5.225.405.467 5.716.356.886

E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 1.012.978.906 1.438.508.447

F Diger finansal yikimlulukler 111-48.1. Md. 31 6.748.121 4.980.218

G Finansal kiralama borglari 111-48.1. Md. 31 - -

H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/(f) -- --

I Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 4.130.953.807 3.860.227.078
Diger kaynaklar 74.724.633 412.641.143

D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/(k) 5.225.405.467 5.716.356.886

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri icin
tutulan kismi

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL

A1 111-48.1. Md. 24/(b)

Az Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Il-48.1. Md. 24/(b)
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari 111-48.1. Md. 24/(d)
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali 11-48.1. Md. 24/(d)
haklar
B2 Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1. Md. 24/(c)
C1 Yabancr istirakler 111-48.1. Md. 24/(d)
C2 isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28
) Gayrinakdi krediler [11-48.1. Md. 31
K FJzerinde proje.geli§tirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin 11-48.1. Md. 22/(e)
ipotek bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatirimlarinin toplami 111-48.1 Md. 22/(1)

57.067.882

77.744.989

4.285.294
43.731.304

59.156.089

383.923.445

58.651.459

3.741.256
40.671.104

388.415.384

) Dipnot 3'te agiklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”"nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a bendi kapsaminda isletmeci sirket
kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Kanyon'a yapmis oldugu istirak tutari 500.000 TL olup

toplam aktifin %10’unu asmamaktadir.

() S6z konusu tutar Sirket'in istiraki Kanyon Yén. isl. Paz. A.S."den temettii alacagindan olusmaktadir.
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tuirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Asgari/Azami

Portfoy sinirlamalari Ilgili diizenleme 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019  oran

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan  11-48.1. Md. 22/(e) %0 %0 Azami %10
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule  111-48.1. Md. 24/(a). (b) %94 %88 Asgari %51
dayali haklar, gayrimenkul yatirim fonu katilma paylari
ve sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci
maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

3 Parave sermaye piyasasi araclari ile istirakler 111-48.1. Md. 24/(b) %1 %7 Azami %49

4 Yabanci gayrimenkuller. gayrimenkule dayali projeler. 111-48.1. Md. 24/(d) %0 %0 Azami %49
gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi
araclari

5  Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1. Md. 24/(c) %1 %1 Azami %20

6 isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28 %0 %0 Azami %10

7  Borglanma siniri 111-48.1. Md. 31 %26 %38 Azami %500

8  Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma  111-48.1. Md. 24/(b) %1 %7 Azami %10
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi

9  Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari 111-48.1 Md. 22/(1) %1 %7 Azami %10
yatirimlarinin toplami
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Ek 1
Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozet Verileri
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Degerleme Konusu

istanbul is Kuleleri Kompleksi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.12.2020-013

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2020-2020/7662

Degerleme Tarihi

24.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilcesi, Rumelihisari Mahallesi, 81 pafta, 1420 ada,1 parsel 25.909 m? alanda kayitl
kargir is merkezi

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 1.173.603.000 TL / KDV DAHIL 1.384.851.540 TL

Degerleme Konusu

Ankara is Kulesi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.12.2020-010

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

14.12.2020-2020/7663

Degerleme Tarihi

9.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kavaklidere Mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayitli 6.287 m? arsa ve
betonarme bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 154.745.000 TL / KDV DAHIL 182.599.100 TL

Degerleme Konusu

Maslak Ofis Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.11.2020

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

21.12.2020-1SGY-2010040

Degerleme Tarihi

3.11.2020-18.11.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Sariyer ilgesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2 pafta, 10 parsel, 10 ada 4.469,5 m? alanda kayitl
kargir ishani

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 130.385.000 TL / KDV DAHIL 153.854.300 TL

Degerleme Konusu

Kanyon Alisveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.11.2020

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2020-I1SGY-2010042

Degerleme Tarihi

3.11.2020-29.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34 m? alanda
kayitli, ¥z hissesi is GYO'ya ait bulunan kargir bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 580.258.447 TL / KDV DAHIL 684.704.967 TL

Degerleme Konusu

Mallmarine Alisveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.12.2020-009

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

14.12.2020-2020/7661

Degerleme Tarihi

10.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralti Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No: 28 adresinde bulunan ve tapunun 2
pafta, 119 ada, 24 parselde kayitli 1.166,33 m? arsa lizerindeki 6 katli betonarme bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 17.935.000 TL / KDV DAHIL 21.163.300 TL

Degerleme Konusu

istanbul Marmara Park AVM

Talep Tarihi ve Sayisi

2.11.2020

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

21.12.2020-1SGY-2010043

Degerleme Tarihi

10.11.2020-18.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4b pafta,21 ada,102-103-110 nolu parselde kayitli,
yizolguimleri toplami 63.090,99 m? betonarme magaza binasi ve arsasi

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIG 245.330.000 TL / KDV DAHIL 289.489.400 TL
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Degerleme Konusu

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

26.11.2020

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2020-20_400_290

Degerleme Tarihi

22.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C pafta, 7301 ada, 1 parselde kayitli
44.395,35 m? ylizél¢limli parselde kayitli betonarme ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 1.339.000.000 TL / KDV DAHIL 1.580.020.000 TL

Sigorta Degeri (TL)

375.715.139 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Meydan Carsi

Talep Tarihi ve Sayisi

26.11.2020

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2020-20_400_289

Degerleme Tarihi

23.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 7301 ada, 2 parselde kayitli toplam 39 adet bagimsiz bélim

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 25.095.000 TL / KDV DAHIL 29.612.100 TL

Sigorta Degeri (TL)

6.651.638 TL

Degerleme Konusu

izmir Ege Perla

Talep Tarihi ve Sayisi

2.11.2020

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2020-1SGY-2010041

Degerleme Tarihi

4.11.2020-29.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi'nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde kayitli 18.392
m? parselde kayitli betonarme mesken, ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 277.317.000 TL / KDV DAHIL 327.234.060 TL

Degerleme Konusu

Taksim Ofis Lamartine

Talep Tarihi ve Sayisi

2.12.2020-007

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

14.12.2020-2020/7659

Degerleme Tarihi

9.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokag, tapunun 11 pafta,
408 ada, 24 parselde kayitli 578,72 m? parselde kayitli bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 73.830.000 TL / KDV DAHIL 87.119.400 TL

Degerleme Konusu

Uskiidar Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.12.2020-008

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

14.12.2020-2020/7660

Degerleme Tarihi

10.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Burhaniye Mahallesi, 725 ada, 18 nolu parselde kayitli 32.081 m? arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 69.775.000 TL / KDV DAHIL 82.334.500 TL

Degerleme Konusu

Kartal Manzara Adalar

Talep Tarihi ve Sayisi

5.10.2020-006

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2020-2020/iSGYO/006

Degerleme Tarihi

16.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Kartal ilcesi, Yukari Mahallesi, G22A14B2B pafta, 10047 ada, 6 nolu parsellerde kayitli
36.724,88 m? parselde kayitli betonarme mesken, ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 191.567.000 TL / KDV DAHIL 212.323.260 TL

Sigorta Degeri (TL)

84.331.464 TL
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Degerleme Konusu

Levent Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.12.2020-011

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

14.12.2020-2020/7664

Degerleme Tarihi

10.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilcesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitli ve Rumelihisari
Mahallesi, 916 ada, 629, 630, 631 parselde kayitli 7.613 m? arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 7.969.989 TL / KDV DAHIL 9.404.587 TL

Degerleme Konusu

istanbul Finans Merkezi Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

2.12.2020-012

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

14.12.2020-2020/7665

Degerleme Tarihi

10.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Umraniye ilcesi, Finanskent Mahallesi, F22D23D4D pafta, 3328 ada, 9 parsel numarali arsa
4.797,45 m? arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 248.795.000 TL / KDV DAHIL 293.578.100 TL

Degerleme Konusu

Topkapi inistanbul Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

5.10.2020-007

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

25.12.2020-2020/ISGYO/007

Degerleme Tarihi

18.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi, Merkezefendi Mahallesi, 490-491 pafta 2905 ada arsa vasifli 80.239,89
m? ytizélgimli 17 nolu parsel

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 16.674.000 TL / KDV DAHIL 16.925.265 TL

Sigorta Degeri (TL)

6.453.312 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

26.11.2019

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

14.12.2020-20_400_291

Degerleme Tarihi

9.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi,53.459,93 m? yiizélciimlii 6408 no'lu parselde kayitli “arsa”
niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 185.000.000 TL / KDV DAHIL 218.300.000 TL

Degerleme Konusu

Cekmekdy / Omerli Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

28.09.2020

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

17.12.2020-1SGY-2009127

Degerleme Tarihi

30.09.2020-16.12.2020

Rapor Tiiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 115 ada, 5 parselde kayitli “arsa” niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 16.126.867 TL / KDV DAHIL 19.029.703 TL

Degerleme Konusu

Kadikoy Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

5.10.2020-008

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2020-2020/iSGYO/008

Degerleme Tarihi

22.12.2020

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, ibrahimaga Mahallesi, 1421 ada, 8.292,72 m? yiizdlciimlii 4 no’lu parselde
kayitl “arsa” niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV HARIC 45.402.750 TL / KDV DAHIL 53.575.245 TL
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is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2020 Faaliyet Raporu



Iletisim Bilgileri

is Kuleleri Kule 2 Kat: 10-11 34330
Levent/istanbul

0850 724 23 50

info@isgyo.com.tr
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