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AT
KISACA IS GYO

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S/nin (is GY0) kurulusu,

6 Agustos 1999 tarihinde

is Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.$.'nin Merkez
Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.$.yi devralarak
gayrimenkul yatirim ortakligina
dontsmesiyle gerceklesmistir.

is GYO, liyesi oldugu is Bankas
Grubu'nun kokld kurumsal ilkeleri
ve mali glclyle destekledigi
piyasa itibarini, sektorel deneyimi
ve vizyonu ile birlestirerek

seckin projeler gelistirmekte;
kurulusundan bu yana saglikli
blyume trendini korumaktadir.

Cesitlendirilmis ve dengeli portfoyu
ve gl¢lt mali yapisiyla sektorinin
onde gelen sirketlerinden biri olan
is GYO, yatirimcilarina en uygun
risk-getiri dengesini saglama
hedefine odaklanmistir.

Glclu ozkaynaklari, fonlama
imkanlari ve nitelikli portfoylinden
sagladigi diizenli kira gelirlerinden
elde ettigi strdurdlebilir
kaynaklariyla yeni yatirimlarini
hayata gegiren is GYO, sektordeki
konumunu daha ileri tasima
kararliligiyla emin adimlar
atmaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatirim yapan Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini strdirmektedir.

www.isgyo.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

NITELIKLI
PORTFOYUNDEN
SAGLADIGI
SURDURULEBILIR
KIiRA GELIRLERI,
GUcLU
OZKAYNAKLARI

VE FONLAMA
IMKANLARIYLA
YENI YATIRIMLARINI
KESINTISIZ HAYATA
GECIREN iS GYO,
BUYUME iVMESINI
ARTIRARAK
SEKTORDEKI
KONUMUNU

ILERI TASIMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

FINANSAL BILGILER

ViZYON

Gergeklestirdigi projelerin yani sira
is yapis bigcimi, kurumsal yapisi,
degerleri ve yonetim anlayisiyla
kiresel anlamda ornek ve guvenilir
bir sirket olmak.

MiSYON

Cagdas insana ve ¢cagdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmak.
Yatirimlarini ve kaynaklarini

etkin bir bicimde degerlendirerek
strdirdlebilir biytime ve karlilik
ilkesiyle paydaslariigin yarattigi
degeri surekli kilmak.

HEDEFLER

Etkin portfoy yonetimi ile
strdirdlebilir karlilik ve bliylime
saglamak.

istikrarli biyiime ve karlilik ile
paydaslara ylksek sermaye kazanci
ve kar payi getirisi saglamak.

Gugclu sermaye yapisi ile Turkiye
gayrimenkul sektortindeki oncl
konumunu korumak.

Cevreyle dost, surdurdlebilir ve
musteri memnuniyetini odak alan
projeler gelistirmek.



BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

z::;z: ,':E;emleri 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022 ;rhglt\l(-gll\\ld T»T_l)(TiFLER
Donen Varliklar 464,9 492,2 1.8371
Duran Varliklar 47605 6.184,1 15.580,1 17.417,2
Aktif Toplam! 5.225,4 6.6763 17.417,2
Kisa Vadeli YakUumlulikler 962,6 1.000,4 3.488,3
Uzun Vadeli Yakumlulikler 131,9 200,3 8,7 6.676,3
Ozkaynaklar 41309 5.475,6 139202 = 22204
':ir::';:zl;‘:smrgeler 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022 hd A
Hasilat 552,7 488,6 686,9
Satislarin Maliyeti 356,3 201,0 240,4 HASILAT
Brit Kar/Zarar 196,4 287,6 4465 (MiLYON TL)
Net Donem Kar 266,5 1.329,9 8.364,2
Aktif Karlilign (%) 5.1 19,9 48,0 686,9
Ozkaynak Karliligr (%) 6,5 24,3 60,1 552.7

488,6
::?:L:":""TL) 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022
Toplam Yiikimliilikler 1.094,5 1.200,7 3.497.0
Ozkaynaklar 41309 5.475,6 13.920,2
Finansal Yikiimlilikler 1.012,9 1.043,2 3.3985
Ozkaynaklar / Aktif Toplami (%) 79 82 80
Finansal Kaldirac Orani (%) 21 18 20
&r;ansal Borglar / Aktif Toplami 19 16 20 )

OZKAYNAKLAR
(MILYON TL)

13.920,2

IS GYO 2022'DE
8.364,2 MILYON TL NET KAR
ELDE ETMISTIR.

be)

4 iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU



NET DONEM KARI
(MILYON TL)

8.364,2

1.329,9
266,5

oz0 M|

TOPLAM PORTFOY DEGERI
(MILYON TL)

17.246

6.545
5.031

o o

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Portfoy Dagilimi - 2022 Milyon TL
Ofis 9.126,3
Alisveris Merkezi 3.077,6
Proje 2.612,0
Stok " 58,5
Arsa 430,8
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 1.930,0
istirakler 10,3
Toplam 17.245,5

52,9
17.8
15,1
0,3

2,5
11,2
0.1
100,00

' Manzara Adalar, Ege Perla'da ve Topkap! inistanbul'da satista olan Unitelerin maliyetini yansitmaktadir.

) Gayrimenkul Yatirim Fonu dahildir.

Portféy Gelisimi (Milyon TL)

Gayrimenkul Portfoyu 4.737 6.127
Toplam Portfoy Degeri 5.031 6.545
GYO Sektorii

Piyasa Degeri Dagilimi Milyon TL
Is GYO 10.201
Diger 220.064
Sektor Toplami 230.265
O BIST verileri

Kredi Notu

15.305
17.246

bt
95,6
100,0

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Tarafindan

Verilen Derecelendirme Notlari

(TR) A1+
Kisa Vadeli Ulusal Not
Gorunum: Stabil

(TR) AA
Uzun Vadeli Ulusal Not
Gorunum: Stabil
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Yapisi

is GYO'nun 958.750.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %52,06'si
Tirkiye is Bankasi A.S.ye aittir. Sirketin
yonetim kontroliine sahip ortagi Turkiye
is Bankasi A.S. olup, ydnetim kontroliine
sahip ortagin sermaye yapisinda
dogrudan %b5'ten yuksek paya sahip
gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin her
biri 1 TL itibari degerde 958.750.000
adet paydan olusmakta olup, paylarin
1.369.642,817 TL'lik bolimu A Grubu,
957.380.357,183 TL'lik bolimu ise B
Grubudur. A Grubu paylarin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi
B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilir.

Donem icerisinde bedelli veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani yil
icerisinde, 23.03.2022 tarihli Genel
Kurul onayiyla 2 milyar TL'den 7 milyar
TL'ye artirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye
tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. Kayitli sermaye tavaninin
guncellenmesi kapsaminda Sirket

Ana Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Pay
Senetleri” baslikli 7. maddesinde yapilan
degisiklikler 04.04.2022 tarihinde tescil

edilmis ve 05.04.2022 tarihinde TTSG'de
ilan edilmistir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati

ve TTK kapsaminda Sirketler, kendi
paylarini iktisap edebilmektedir. is GYO,
2022 faaliyet yili igerisinde geri alim
islemi gerceklestirmemistir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin,
yonetim kurulu Uyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan

pay ihrac¢ edebilecekleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111.48.1)'nin 14. maddesinde
dizenlenmistir. GYO'larin, yonetim
kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ihracina izin verilmemektedir.
Sirket Ana Sozlesmesinde,

oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamakta olup, her 1 TL itibari
degerde payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Yil igerisinde ortaklik yapisinda onemli
bir degisiklik olmamistir.

Ortaklik Yapisi TL Pay %

Tirkiye Is 499.138.128 52,06
Bankasi A.S.

Anadolu Hayat 67.476.714 7,04
Emeklilik A.S.

Diger 392.135.158 40,90
Toplam 958.750.000 100,00

*Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

ORTAKLIK YAPISI (%)
[ | | Diger

7,041 \

Anadolu Hayat | | | |
Emeklilik AS. | | |
\ /]
52,06 /
Tiirkiye Is

~ —

Bankasi A.S.

Sirketin fiili dolasimda sayilan paylarinin
nominal tutari 349,6 milyon TL olup, soz
konusu paylarin Sirket sermayesine
orani %36,46'dir.

istirakler

Sirketin mevcut durumdaki tek istiraki
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
Anonim Sirketi'dir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan
sirket bulunmamaktadir.

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve
Eczacibasi Holding'in %50-%50
ortakligiyla kurulan Kanyon'un temel
amac ve faaliyet konusu konut, dikkan,
carsi veya ofis binalarinin yoneticilik,
isletmecilik ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmektir. Kanyon'un sermayesi
1 milyon TL olup, Sirketin istirak orani
%50'dir.
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KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

HISSE SENEDI PERFORMANSI

2022 YILINDA BIiST
GYO ENDEKSI
%191 ORANINDA
VE ISGYO HISSE
SENEDI ISE
YAKLASIK %251
ORANINDA DEGER
KAZANMISTIR.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket, yaklasik 10,2 milyar TL piyasa degeri

buyukligu ile gayrimenkul yatirim ortakliklari sektordnin yaklasik %4,4'Gnu temsil
etmektedir.

2022 yilinda, Tiirk Lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi %197 oraninda, BiST GYO Endeksi
%191 oraninda ve ISGYO hisse senedi ise yaklasik %251 oraninda deger kazanmistir.

Yildiz Pazar'da islem goren Sirket hisse senedinin 2022 yili glinlik ortalama islem
hacmi yaklasik 243,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Hisse Senedi Performansi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Piyasa Degeri (milyon TL) 2.435 2.905 10.201
Piyasa Payi (%) 4,5 3,4 44
Pay Basina Kar (TL) 0,28 1,39 8,72
F/K Orani 9.14 2,18 1,22
F/DD 0,59 0,53 0,73

BiST 100 ENDEKSI, BiST GYO ENDEKSI VE ISGYO FiYAT ISGYO iSLEM HACMI VE FiYAT
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Is GYO'NUN TARIHINDEN SATIR BASLARI

T -
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1999

Halka arz edilen Sirket, Borsa'da islem
gormeye baslad!.

2004

istanbul'un en degerli lokasyonunda,
Kanyon Karma projesinin temeli atildi.

2005

Sirket, Euromoney tarafindan
“Turkiye'nin En lyi Gayrimenkul

Gelistirme Sirketi” oduline layik goruldd.

2006

Turkiye'nin ilk yari-acik alisveris merkezi
Kanyon Alisveris Merkezi acild!.

Ciytscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Odiilii Kanyon'a verildi.

2007

Anahtar-teslim proje modeliyle
gelistirilen Esenyurt Hipermarket Projesi
hizmete acildi.

2009

Ece Turkiye lehine 72 yillik Ust hakki
tesis edilerek bolgesel alisveris merkezi
olan Marmara Park'in yatirimi baslatildi.

2010

Kapadokya Lodge Otel ve Club Magic
Life Kemer Imperial Otel portfoye dahil
edilerek turizm yatirimlari ivme kazandi.

2011

Sign of The City odulld Tuzla Cinarli
Bahc¢e Konut Projesi'nin insaati ve satisi
basladi.

2012
Marmara Park Alisveris Merkezi acildi.

izmir'in ilk karma projesi Ege Perla'nin
temeli atildi.

T.is Bankasi A.S.icin anahtar-teslim
proje modeliyle gelistirilecek Tuzla
Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi'nin ve Tuzla Karma Projesi'nin
insaat faaliyetleri basladi.

2013

Taksim Ofis Lamartine Projesi
tamamlanarak faaliyete agildi.

2014

Topkapi'da gelistirilecek konut projesi
icin arsa satin alinarak is GYO - Nef
yatiriminin itk adimi atildi.

istanbul'un hizla gelisen bélgesi
Kartal'da gerceklesecek olan Manzara
Adalar Projesi'nin lansmani yapildi.

2015
inistanbul Projesi'nin lansmani yapildi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi insaati basladi.

Kartal Manzara Adalar Projesi reklam
filmi ile Kristal Elma Turkiye Reklam

Oddilleri’'nde bronz ddiiliin sahibi olundu.

Kartal Manzara Adalar Projesi Sign of
The City Oddilleri'nde En lyi Pazarlama
Kampanyasi ile Premium Proje secildi.

Sirket yatirim yapilabilir kategori icinde
degerlendirilerek; uzun vadeli ulusal
notu (TR) AA, kisa vadeli ulusal notu (TR)
A1+ olarak belirlendi.

inistanbul Projesi Sign of The City
Odilleri'nde En lyi Mimari Tasarim
kategorisinde odulun sahibi oldu.

Tiirkiye is Bankasi A.S. Teknoloji

ve Operasyon Merkezi Projesi ve
Tuzla Karma Proje Sign of The City
Odiilleri'nde En lyi Ofis kategorisinde
odulin sahibi oldu.

2016

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Projesi
tamamlanarak faaliyete gecti.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Projesi'nin
faaliyete gegcmesiyle birlikte kira
gelirlerinde onemli bir artis yasandi.

Tuzla'da gergeklestirilmesi planlanan
konut yatiriminin arsasi satin alindi.

Manzara Adalar Sign of The City Odiilleri
kapsaminda En lyi Cok Katli Konut
Projesi odulinin sahibi olundu.

Kadikoy'de planlanan otel yatirimi
projesine %45 oraninda ortak olundu.
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

2017

Ege Perla Alisveris Merkezi agild.

Ege Perla Projesi Sign of The City
Odiilleri kapsaminda En lyi Ofis ve En
lyi Yerel Merkezli AVM odiillerinin sahibi
oldu.

2018

Ankara is Kulesi T.C. icisleri Bakanligi'na
kiralandu.

Manzara Adalar'da teslimler basladi.

inistanbul'da 1. ve 2. etaplarin
teslimlerine baslandi.

is GYO'nun yatirim yapilabilir kategori
icerisindeki uzun ve kisa vadeli ulusal
notlari sirasiyla (TR) AA ve (TR) AT+
olarak teyit edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk
projesi “Benim Yaratici Dinyam” hayata
gecti.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
ve Tuzla Karma Projeleri dinyanin en
prestijli yesil bina sertifikasi olan “LEED
Gold" ile odullendirildi.

Manzara Adalar Projesi'nin ofis

bloklari diinyanin en onemli yesil bina
sertifikalarindan biri olarak kabul edilen
“LEED Platinum” ile odullendirilirken,
konut bloklariise “LEED Gold" ile
odullendirildi.

2019

is GYO, “The ONE Awards Biitiinlesik
Pazarlama Odiilleri"nin, Gayrimenkul
ve in$aat Sektori kategorisinde "Yilin
itibarlisi” 6diiline layik gorildi.

Manzara Adalar bunyesinde yer

alan ofis ve ticari alanlarin menkul
kiymetlestirilmeye konu edilerek is
Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu'na devri gergeklestirildi.

Kapadokya Lodge Otel'in satisi
gerceklestirildi.

inistanbul'da 3. etap teslimleri
tamamland.

Tuzla Karma Proje’'de yer alan ofis
binasi ile Tuzla Meydan Carsi'da yer alan
bazi ticari alanlar Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.'ye satildI.

is GYO'nun yatirim yapilabilir kategori
icerisindeki uzun ve kisa vadeli ulusal
notlari sirasiyla (TR) AA ve (TR) A1+,
goridnidmleri ise “Stabil” olarak teyit
edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk
projesi olan “Benim Yaratici Dinyam’'in”
ikinci donemi basarili bir sekilde hayata
gecti.

2020

istanbul ili, Cekmekoy ilcesi, Omerli
Mahallesi'nde villa ruhsatli arsa alindi.

inistanbul Projesi'nin 4. etabinda
teslimler blyUlk oranda tamamlandi.
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2021

istanbul ili, Uskiidar ilgesi
Altunizade'deki arsa uzerinde planlanan
is GYO - Tecim Yapi ortakligindaki
projenin gelistirme ¢alismalarina
baslandi.

istanbul ili, Cekmekoy ilcesi'ndeki
arsa uzerinde gerceklestirilen ve
Kasaba Evleri'nin pargasi niteligindeki
16 villadan olusan projenin insaat
faaliyetlerine baslandi. Projenin satis
streci tamamlandi.

2022

istanbul ili, Cekmekoy ilcesindeki arsa
uzerinde gergeklestirilen Kasaba Evleri
Projesi'nin parcasi niteligindeki 16
adet villadan olusan projenin teslimi
tamamland.

Kasaba Evleri Projesi kapsaminda
toplam alani yaklasik 73 bin m? olan
arsalar portfoye dahil edildi.

istanbul ili, Sisli ilcesinde yer alan
Gayrettepe binasi portfoye dahil edildi.

Tuzla'da 1.000 konutluk yeni projenin
insaatina baslandi.

Uskiidar-Altunizade arsasi lizerinde
gelistirilmekte olan Litus istanbul Konut
projesinin insaatina yil icerisinde devam
edildi.

istanbul ili, Sisli ilcesi Mecidiyekdy'de
yer alan Profilo AVM'nin portfoye dahil
edilmesine karar verildi.



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Mevcut kiiresel makroekonomik
goriiniim kirilganligini korumaktadir.

2022 yilinda, Covid-19 pandemisinin
ardindan gelen Ukrayna-Rusya savasinin
da etkisiyle, dinyada hem ekonomik
hem de politik olarak yepyeni bir slirece
girilmistir. Dinyayi sarsan savas global
ekonomiyi yeni sorunlarla yliz ylze
getirmistir. Savasin enerji ve emtia
fiyatlarini ylksek oranda artirmasi,
pandemi doneminde uygulanan
genislemeci politikalarin talebe etkisi ve
arz sorunlarinin devam etmesi kiresel
enflasyonu son 40 yilin en ylksek
seviyelerine tasimistir. Enflasyondaki
yukselisi kontrol altina almak icin, basta
FED olmak tzere bircok merkez bankasi
varlik alimlarini sonlandirarak faiz
oranlarini hizla yukseltmis ve siki para
politikasi uygulamasina gegmistir.

Turkiye ekonomisi bu tablodan
etkilenmis olsa da 2022 yilinda

dinya ortalamasina gore yuksek bir
blylme orani yakalamistir. 2022'de
Turkiye ekonomisinde buyume canli

ic tUketimin ve ihracatin etkisiyle

yilin ilk dokuz ayinda daha ¢ok ilk
yaridaki hareketlilikle yillik bazda %6,2
buyumdustur. Ancak, yilin Uglncu ceyregi
ile birlikte ekonomik aktivitede zayiflama
on plana ¢ikmis; bir onceki ¢ceyrege gore
ekonomide daralma gozlenmistir.

2022'de kiresel ekonomide oldugu gibi
tlkemizde de ana glindem enflasyon
olmustur. Tirkiye'de TUFE yil boyunca
yuksek seyretmis ve yilsonunda yillik
enflasyon %64,27 ile son 21 yilin en
yuksek dizeyine ulasmistir. Diger
taraftan liralasma stratejisi cercevesinde
makro ihtiyati tedbirlerle enflasyonla
mtcadele etmeyi tercih eden TCMB
Agustos ayindan itibaren kademeli
olarak politika faiz oranini %14'ten
yilsonunda %9 seviyesine indirmistir.
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IS GYO YENI DONEMDE DE GUCLU
SERMAYE YAPISININ DESTEGI

VE DENEYIMLI KADROSUNUN
KATKILARIYLA MEVCUT GAYRIMENKUL
PORTFOYUNUN YONETIMINDE
DINAMIK YAKLASIMINI KORUYACAK,
YENi PROJELERI ILE TURKIYE
GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI ONCU
KONUMUNU SURDURECEKTIR.
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Kiresel enflasyonun yiksek seyrine
iliskin endiseler de 2022 yili boyunca
onemini korumustur. Pandemi
doneminde ertelenen talebin devreye
girmesi ve tedarik zincirindeki
aksamalar kaynakli ylkselen kiresel
enflasyon, savas nedeniyle enerji ve
gida glvenligindeki belirsizlikler ve
emtia fiyatlarindaki yiksek seyrin
sdrmesi nedeniyle 2022 yilinda artmaya
devam etmistir. Yilin ikinci yarisinda, Cin
ekonomisi basta olmak uzere kiresel
ekonomik faaliyetin zayiflamasi ve
resesyon beklentisi ile sikilasan kiresel
finansal kosullar altinda zayiflayan
talep ve gerileyen emtia fiyatlari kiresel
enflasyonda ivme kaybina neden olsa
da, gelismis Ulke merkez bankalari
enflasyonda gelinen yuksek seviyelerin
beklenenden uzun surebilecegini
vurgulamaktadir.

IMF, Ocak 2023 tarihli Dlinya Ekonomik
Gorintum Raporu’'nda, yasam maliyeti
krizinin oldugu bir donemde ¢ogu
ekonomide onceligin enflasyonu
surdurtlebilir sekilde distrmek
oldugunu vurgulamis; daha siki para
politikasi kosullari ve daha dustk
blylme potansiyeli finansal ve borg
istikrarini etkilerken makro ihtiyati
araglarin devreye alinmasi ve borglarin
yeniden yapilandirma gergevelerinin
glclendirilmesi gerektigini belirtmistir.

Ayni raporda, dinya ekonomisinin
2022'de %3,4 blyudiginin tahmin
edildigi, blylime hizinin 2023'te %2,9'a
dismesinin ardindan 2024'te %3,1'e
¢ctkmasinin beklendigi kaydedilmistir.
IMF, Turkiye'nin 2022 yilinda %5,5'lik
bir buyime performansi gostermis
oldugunu tahmin etmektedir.

Gayrimenkul pazarimiz giiglii
dinamiklere sahiptir.

Kuresel ve ulusal ekonomik gelismelerin
Turkiye gayrimenkul piyasalarina etkisi
gayrimenkullin tim alanlarina farkl
sekillerde yansimistir.

KURUMSAL YONETIM

Konut piyasasinda, yuksek enflasyon
oranlari ve arz darligi sebebiyle, konut
fiyatlari ciddi oranda artis gostermistir.
Fiyat artislariile birlikte, kredilerde
yasanan yavaslamanin gayrimenkul
talebine yansimasi, 2022'nin son
ceyregdi aciklanan sosyal konut projesi
ve konut kredisi kampanyalarina iliskin
beklentilerin taleplerde ertelemeye

yol agmasi gibi olumsuzluklarin konut
satislarina etkisi sinirli kalmis ve 2022
yili konut satislari onceki iki yildaki
seviyesini korumustur.

2022 yilinin Uglncu ¢eyreginde istanbul
ofis pazarinda genel arz 6,46 milyon

m? olarak ayni seviyede kalirken, yilin
ilk U¢ ceyreginde toplam kiralama
islemi 350.582 m?ye ulasarak bir
onceki yilin ayni donemine gore 2 kati
oraninda artis gostermistir. insaat
maliyetlerinin yikselmesiyle sirketlerin
ilk yatirim maliyetleri artmis; hazir ve
2. el dekorasyonlu ofislere olan talep
artmistir. Pandemi doneminde de ragbet
goren hazir ofislerin stoklarinin azaldigi
ve bu durumun kiralar Uzerinde yukari
yonlu bir baski yarattigi gortulmektedir.

Yilin itk yarisinda sektorde yasanan
iyilesme ve ivmelenme neticesinde
alisveris merkezleri doluluk oranlarinda
ciddi artis gozlemlenmesine ragmen,
ciro artislarina paralel olarak girdi
maliyetlerinin de artmasi sektordeki bu
iyilesmeyi yavaslatmaktadir.

Degerli Paydaslarimiz,

Mesajima son vermeden once,
raporumuzu yayina hazirladigimiz
slirecte, 6 Subat tarihinde meydana
gelen ve Kahramanmaras ile birlikte
10 ilimizi etkileyen buylk deprem
felaketinden dolayi derin bir Gzuntu
icerisinde oldugumuzu belirtmek
isterim.

Gerek kendi imkanlarimizla gerekse is
Bankasi Grubu ile birlikte afetzedelere
bu zor ginlerinde destek olmak ve

bolge halkinin yaralarinin sarilmasina

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU
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katkida bulunmak Uzere harekete gegtik.
ilerleyen slrecgte de her turlu destegi
saglamaya devam edecegiz.

Sahsim ve Sirketimiz adina depremde
hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet,
yakinlarina bassagligi, yaralilara acil
sifalar diliyorum.

Dogru stratejilerimiz ile finansal ve
kurumsal yetkinliklerimiz basarimizin
giivencesidir.

2022 yilinda is GYO, glicli bilanco
yapisi ve finansal yeterliliklerinin

yani sira TL cinsi borglanma maliyet
avantajl ile kaldirag imkanlarindan da
faydalanarak gayrimenkul yatirimlarini
gerceklestirmeye, nitelikli gayrimenkul
portfoyunu genisletmeye ve portfoy
verimini artirmaya devam etmis, dogru
stratejilerinin basarili sonuglarini
almistir.

Oniimiizdeki donem, optimal gelir-gider
dengesini gozeten maliyet yonetimi ve
guclu deneyimimize dayali ongorulerle
desteklenen etkin risk yonetiminin onem
kazanmaya devam ettigi bir donem
olmaya adaydir.

is GYO yeni donemde de giiclii
sermaye yapisinin destegi ve deneyimli
kadrosunun katkilariyla mevcut
gayrimenkul portfoyunun yonetiminde
dinamik yaklasimini koruyacak, yeni
projeleri ile Turkiye gayrimenkul
sektorundeki oncu konumunu
surdurecektir.

Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina,
surdurulebilir gelecege birlikte katki
sundugumuz tim paydaslarimiza
tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yilin1 basarili finansal ve
operasyonel sonuglarla tamamladik.

2022 yili genel ekonomi ve insaat
sektorl acisindan zor bir yil olmustur.
Yasanan maliyet artislari yliksek
enflasyon ile birlikte konut fiyatlarini
orta gelir dlizeyindeki tlketicilerin

ulasmasi gi¢ olan seviyelere tasimistir.

Bu faaliyet ortaminda is GYO 2022
yilini basarili finansal ve operasyonel
sonuclarla tamamlamistir.

2022 yili temel stratejimiz, Sirketimizin
gayrimenkul portfoyunun etkin ve
dinamik olarak yonetilmesi suretiyle
karliligi artirmak ve boylece pay
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2022 YILI, SIRKETiMiZ PORTFOYUNDE YER
ALAN ALTUNIZADE, TUZLA, CEKMEKOY
ARSALARININ PROJELENDIRILEREK
ATILIM YAPILDIGI BiR YIL OLMUSTUR.
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sahiplerine mumkun olan en yliksek
faydayi saglamak olmustur.

S0z konusu temel strateji dogrultusunda,
Sirketin oncelikli uzun vadeli hedeflerini;
portfoye proje gelistirmek tzere yeni
dahil edilen gayrimenkullerde, proje
gelistirme sureclerini tamamlayarak
Sirketin kira ve satis gelirlerinin
maksimize edilmesi, portfoyde bulunan
arsalar Uzerinde en iyi kullanim

sekline uygun optimum fayda saglayan
projelerin gelistirilmesi ve boylece
yasanabilir, modern, gtvenli, segkin
mekanlar yaratmaya devam etmek
suretiyle pay sahiplerine de ylksek getiri
saglamak olarak belirledik.

Bu hedefler dogrultusunda 2022 yili,
elimizdeki gayrimenkulleri ileri donuk
degerlendirip projelendirdigimiz

ve gerek yeni alimlarla, gerek
portfoyimuzdeki gayrimenkullere proje
gelistirmek amaciyla yatirim yaptigimiz
bir yil oldu. Bu yatirrmlarimizin
meyvelerini onimuzdeki yillarda
toplamaya baslayacagiz. is Bankasi
Grubu'na layik gugll bilango yapimizin
korundugu, 6z kaynagimiz ve borg
kaldiracindan faydalanarak yatirimlari
destekledigimiz, kiralik portfoyumuzin
doluluk oranlarinin arttigi bir yil gegirdik.

2022 yilinda, Sirketimizin kira gelirleri
374,3 milyon TL, yilicinde elde edilen
toplam satis gelirleri 269 milyon TL
olmak Uzere diger gelirler ile birlikte
toplam hasilat yaklasik 687 milyon TL,
degder artis kart ile birlikte yilsonu net
dénem kari ise is GYO tarihindeki en
ylksek kar olarak kaydedilen 8.364,2
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirketimizin toplam aktif buyukltgu
17.417 milyon TL, toplam gayrimenkul
portfoyu degeri ise 15.305 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2022 yilsonunda
0z kaynaklarimiz 13.920 milyon TL ile
glclu seviyesini korumaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Projelerimiz ve portfoy gelistirme
¢alismalarimiz devam ediyor.

2022 yili, Sirketimiz portfoytnde

yer alan Altunizade, Tuzla ve 2022
yilinda yukarida yer verilen stratejimiz
kapsaminda portfoye eklenen Cekmekoy
arsalarinin projelendirilerek atilim
yapildigr bir yil olmustur.

Sirketimizin 2020 yilinda portfoylne
kattigi Istanbul, Cekmekoy'deki arsa
uzerinde gergeklestirdigi ve Kasaba
Evleri'nin pargasi niteligindeki 16 adet
villanin insaat galismalari tamamlanmis
ve 2022 yili itibariyla tim teslimler
gerceklestirilmistir. Kasaba Evleri
Projesi basarili bir proje olmus, pandemi
sonrasi degisen tuketici tercihleri ile
birlikte daha da yogun bir ilgi gormustur.
Sirketimiz bu ilgiyi fark ederek, bolgeye
ve projeye olan inangla, 2022 yilinda yeni
arsa alimlari gerceklestirmistir. Kasaba
Evleri Projesi'nin 2023 yilinda, portfoye
2022 yilinda eklenen soz konusu arsalar
uzerinde gelistirilecek 165 konutluk yeni
etapla devam etmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz, Tuzla'da yatirimlarina devam
etme hedefiyle satin aldigi arsa tUzerinde
gelistirmeyi planladigi yaklasik 1.000
konutluk projenin hayata gecirilmesine
yonelik, 2022 yilinda yatirima baslama
karari almis ve kazi-iksa calismalari
devam etmektedir.

Portfoyumuzde bulunan ve mulkiyetinin
%50'si Sirketimize, %50'si Tecim Yapi
Elemanlari insaat Servis ve Yonetim
Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.ye (TECIM)
ait olan istanbul, Altunizade'deki arsa
uzerinde gelistirilmekte olan Litus
istanbul Konut projesinin insaati ve satisi
devam etmektedir. 6 konut bloku ve
ticari alanlari daiceren 1 ofis blokundan
olusan projenin 2023 yilinda teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Sirketimizin portféyiine ekledigi istanbul,
Gayrettepe'de yer alan binanin yerine
rezidans yapilmasi ile ilgili projede yapi

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU
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ruhsatinin 2023 yilinda alinarak insaat
ve satisa baslanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin, 2022 yil sonuna dogru
portfoye dahil edilmesine karar verdigi
istanbul ili, Sisli ilcesi Mecidiyekdy'de
yer alan Profilo AVM'nin yikilarak, arsasi
uzerinde konut projesi gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda

yil icerisinde Artas insaat ile proje
gelistirilmesi kapsaminda gorismeler
yurutulmustur. Faaliyet raporunun
hazirlandigi donem iginde portfoye
dahil edilen Profilo AVM'ye iliskin olarak
Artas insaat ile arsa payi karsiligi
hasilat paylasimi ve kat karsiligr insaat
sozlesmesi imzalanmistir.

istanbul Finans Merkezi Projemiz 33.000
m? kiralanabilir/satilabilir alana sahip
olup, calismalarin merkez kapsamindaki
diger firmalarin projeleriyle es zamanli
olarak 2023 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Sirketimizin Kadikoy
arsasindaki otel projesinin gelistirme
calismalarina devam edilmektedir.

Sektorde talep yoniinde hareketlilik
siirmektedir.

2022 yilini %64,27 seviyesinde kapatan
TUFE'de ana harcama gruplarina gére
yillik degisim oranlarina bakildiginda
konut grubu bir onceki yila gore %79,83
oraninda artisla, en yuksek artisin
yasandigl harcama grubu olmustur.

TCMB Konut Fiyat Endeksi Aralik 2022
verilerine gore konut fiyatlari gegen yilin
ayini ayina gore nominal olarak %167,8
oraninda, reel olarak ise %58,7 oraninda
artis gostermistir. istanbul'da bu oranin
%174,2'ye’e ¢iktigl goridlmektedir. Konut
fiyatlarindaki bu artisin temel sebebi,
yuksek enflasyon ve doviz kurunun

da etkisiyle insaat maliyetlerinin

surekli yukseliste olmasi ve arz-

talep dengesizligi olarak belirtilebilir.
Diger yandan, enflasyondaki yikselis

ve uygulanan ekonomi politikalari

reel mevduat faizlerinin negatife
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

OFiS KULLANIM
TALEBININ ARTMASIYLA
YILIN SON CEYREGINDE
BOSLUK ORANLARININ
GERILEDIGI VE KIRA
BEDELLERININ ARTIS
TRENDINE GiRDIGi
GOZLEMLENMEKTEDIR.

donusmesine neden olmus, yatirim
amacli konut alimina yonelik talebi
tesvik etmis; ayrica, doviz kurlarindaki
sicrama, doviz mevduati olan
yatirnmcilar ile yabancilar icin alim firsati
yaratmis ve konut fiyatlarini yukari
ceken ilave etkenler olarak karsimiza
crkmistir.

TUIK verilerine gore; Tiirkiye genelinde
konut satislari 2022 yilinda bir onceki
yila gore %0,4 oraninda azalarak toplam
1.485.622 adet olarak gerceklesmistir.
Yabanciya yapilan konut satislari,
bolgesel jeopolitik etkenler ve doviz
kurunun cazibesiyle 2022'de artisini
surddrmus ve toplam satislardan

%4,5 pay almistir. Turkiye genelinde
2022 yilinda gerceklesen ipotekli

konut satislari, konut kredilerindeki
kullandirim istahsizligi nedeniyle azalisa
gecmistir.

Ofis piyasasinda, 2022 yilinda ¢ogunlukla
uzaktan calisma sistemiyle ilerlemeye
devam eden firmalar, dordincu ¢ceyrek
doneminde de hibrit calisma modeline
gecmistir. Bu nedenle ofis kullanim
talebinin artmasiyla yilin son ¢eyreginde
bosluk oranlarinin geriledigi ve kira

TCMB KONUT FIYAT ENDEKSI ARALIK 2022
VERILERINE GORE KONUT FIYATLARI GECEN YILIN
AYINI AYINA GORE NOMINAL OLARAK %167,8

ORANINDA, REEL OLARAK ISE %58,7 ORANINDA
ARTIS GOSTERMISTIR.
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bedellerinin artis trendine girdigi
gozlemlenmektedir.

Perakende sektorine bakildiginda;

yilin dordiinci geyreginde pandemi
donemindeki durgunlugun yerini
canlanmaya birakmasini takiben
ozellikle fiziksel perakende de musteri
talebi artmaya devam etmistir. Ancak
ylksek enflasyondan kaynakli satin alma
gucinde yasanan dusls sebebiyle artan
musteri talebinin sektore olumlu etkisi
beklenen dizeyde olmamistir. Dordincu
ceyrek donemde alisveris merkezlerinin
ziyaretci bakimindan doluluk oranlarinda
pandemi donemine gore ciddi artis
gozlemlenmistir. Hem mevcut kiracilarin
hem de yeni kiracilarin asgari kira
odemeden sadece “ciro kira” ddeme
yonunde taleplerinin arttigi ve “ciro
kira” modelinin uygulandigi bir doneme
girilmistir. Ozellikle biytik m?li
kiralamalarda aidat yuku sebebiyle

ciro kira modelinin yayginlastigi
gozlemlenmektedir.
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SUNUS

YUKSEK
ENFLASYONIST
ORTAMDA REEL
GETIRISI NEDENIYLE
GAYRIMENKUL
TERCIH EDILEN
YATIRIM ARACI
OLMAYA VE KONUT
SEKTORU DEGER
GORMEYE DEVAM
EDECEKTIR.

KURUMSAL YONETIM

Yol haritamiz net, hedeflerimiz bellidir.

Raporumuzu hazirladigimiz suregte,

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
ve 10 ilimizi etkileyen blylk deprem
felaketi hepimizi Uzuntdye bogmustur.

is Bankasi Grubu her zaman oldugu gibi
afetzedelere bu zor gunlerinde de destek
olmak ve bolge halkinin yaralarinin
sarilmasina katkida bulunmak tzere
harekete gegmistir.

Sahsim ve is GYO adina depremde
hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet,
yakinlarina bassagligi, yaralilara acil
sifalar diliyorum. Boyle bir felaketin

bir daha yasanmamasi igin; insan
hayatini one alan kentsel tasarimlarin
yapilmasinin, modern, saglam, ve
guvenilir binalar ile barinma ihtiyacini
karsilayan projelerin hizla hayata
gecirilmesinin onemi bir kez daha ortaya
cikmistir.

Bu cercevede gelisimin yonu, uzun vadeli
istikrara ve sektorin is yapis sekline
iliskin yeni bir bakis agisi sunabilecek
gayrimenkul yatirimcilari tarafindan
belirlenecektir. Yuksek enflasyonist
ortamda reel getirisi nedeniyle
gayrimenkul tercih edilen yatirim araci
olmaya ve konut sektoru deger gormeye
devam edecektir. Farkli proje gelistirme
trendleri ve sehirlere deger katacak
projeler on plana ¢ikacaktir.
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2023 yilinda is GYO, projelendirdigi
konutlarin satislarina baslayacak,
degisime ve krizlere duyarli
refleksleriyle surdurulebilir karlilik

ve etkin risk yonetimi temelli ana
stratejisine odakli aksiyonlar alarak
portfoyunun dengeli yapisini koruyacak,
gelistirme kari elde edilebilecek
guvenilir gayrimenkul yatirimlarini
gerceklestirecek ve paydaslariicin deger
uretme hedefini ileri tasiyacaktir.

Destek ve guvenlerini higbir zaman
eksiltmeyen, hissedarimiz T. is Bankasi
A.S'ye, Yonetim Kurulumuza, tim is
ortaklarimiza, pay sahiplerimize ve
calisanlarimiza en icten tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Hasan K. Bolat
Genel Mudur
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YONETIM KURULU

SEZGIN YILMAZ KUBILAY AYKOL HASAN K. BOLAT
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI VE
GENEL MUDUR

0ZCAL KORKMAZ MURAT KARLUK CETINKAYA

» } N ; X . MURAT DOGAN
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

YONETIM KURULU UYESI

PROF. DR. ARZU ERDEM PROF. DR. 0GUZ CEM CELIK iLKAY ARIKAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
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SEZGIN YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskani
23.03.2022-21.03.2023

Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimii
mezunu olan Sayin Sezgin Yilmaz,
1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.
Bursa Subesi'nde Memur olarak goreve
baslamistir. Sayin Yilmaz, Turkiye is
Bankasi A.S deki ¢esitli kademelerdeki
gbrevlerinin ardindan 2012'de KOBI
Kredileri Tahsis Bolumu Kayseri Bolge
Mudird, 2015'te KOBI Kredileri Tahsis
Bolimi izmir Merkez I. Bélge Midiird,
2016'da KOBI ve isletme Bankaciligs
Satis Bolimii izmir Merkez II. Bélge
Satis Miudurd, 2017'de Destek Hizmetleri
ve Satin Alma Mudurd, 2018'de Satin
Alma Mudduru olarak gorev yapmistir.
Sayin Yilmaz 29 Mart 2019 tarihinde
Tiirkiye is Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilerek Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinde bulunmustur. 29
Temmuz 2020 tarihinde Tirkiye is
Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimciligi
gorevine atanan Sayin Yilmaz, 8 Eylil
2020 tarihinden itibaren is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin
Yilmaz'in is GYO'daki Yonetim Kurulu
Uyeliginin yani sira, Is Merkezleri
Yonetim ve isletim A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani olarak grup ici gorevi
bulunmaktadir.

KUBILAY AYKOL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
23.03.2022-21.03.2023

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi
ve idari Birimler Fakiiltesi isletme
Bolimu'nden mezun olan Sayin Aykol,
is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is
Bankasi A.S.de Mfettis Yardimcisi
olarak baslamistir. Sayin Aykol, 2006
yilinda Merter Subesi Mudura, 2007
yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama
Bolimdu, Middr Yardimcisi, 2009 yilinda
Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimd,
Birim Muddrd, 2011 yilinda Bireysel
Bankacilik Uriin Bolimii, Bolim Miidiiri
ve Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri

KURUMSAL YONETIM

arasinda Bireysel Krediler Bolumu'nde,
Bolum Mudurd olarak gorev almistir.
Sayin Aykol, 2010-2018 yillari arasinda
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde
Yonetim Kurulu Uyesi, Milli Reastirans
Turk A.S./de Mart 2018-2019 doneminde
Yonetim Kurulu Uyesi, 2019-2021
tarihleri arasinda ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve 2020-Mart 2022 donemi
arasinda Birlesik ipotek Finansmani
A.S.de (Turkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmistir. Sayin Aykol, is GYO'da

1 Ekim 2021 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta
olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesidir. Sayin Aykol is GYO'daki Yénetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira grup ici
gorev olarak Trakya Yatirim Holding

A.S. Gayrimenkul is Kolu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

HASAN K. BOLAT
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
23.03.2022-21.03.2023

11.06.2018 tarihinde is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S'ye Genel Mudur
olarak atanan Sayin Bolat, Ankara

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Uluslararasi iliskiler Bolimi mezunudur.

1988 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda
miufettis olarak goreve baslayan Sayin
Bolat, is Bankasi'nin cesitli subelerinde
sube muddurlikleri, Ticari Krediler

Bolge Muddrligu, Kobi Kredileri

Bolim Muddrligu gorevlerinin yani

sira Is Bankasi Grubu'nun muhtelif
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
gorevinde bulunmustur. 2013-2017
yillari arasinda Is Leasing Genel
Mudurlugu yapan Sayin Bolat ayni
zamanda Leasing Sektort Temsil Kurulu
Baskanligi ve FKB Baskan Yardimciligi
yapmistir. Sayin Bolat, grup disi gorev
olarak gayrimenkul sektorintn onemli
sivil toplum kuruluslarindan GYODER'de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve KONUTDER'de
Baskan Yardimciligi yapmaktadir.

is GYO Genel Midiri olarak gorev
yapmakta olan Sayin Bolat, 23 Mart
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2022 tarihinden itibaren is GYO Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
Sayin Bolat ayrica grup igi gorev olarak
Kanyon Yonetim isl.ve Paz. A.S. ve
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhit ve
Ticaret A.S/de Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini sirdirmektedir.

0ZCAL KORKMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi
23.03.2022-21.03.2023

istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi'nden mezun olan Sayin Ozcal
Korkmaz, kariyerine 1970 yilinda Milli
Produktivite Merkezinde baslamistir.
Sayin Korkmaz, 1972-1975 yillari
arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman
Yardimcisi, 1975-1980 yillari arasinda
Hesap Uzmani, 1980-1985 yillari
arasinda Bas Hesap Uzmani, 1985-1987
yillari arasinda Ankara Defterdarligi'nda
Defterdar Yardimcisi Vekili, 1987-1989
yillari arasinda Ankara Defterdari olarak
gorev yapmistir. Sayin Korkmaz, 1989-
1994 yillari arasinda T.C. Emekli Sandigi
Genel Mudurlugu ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmus ve
1994 yilinda emekliye ayrilmis; 2009-
2015 yillari arasinda Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S. firmasinin Yonetim
Kurulu Baskanligini yapmistir. 31 Mart
2017 tarihinde Tiirkiye is Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Sayin
Korkmaz, 31 Mart 2020 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmis olup, gorev yaptigi donem
icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi gérevinde bulunmustur. 2016
yilindan bu yana Korkmaz Yeminli Mali
Misavirlik A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskani olan Sayin Korkmaz, 29 Nisan
2020 tarihinden itibaren is GYO'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almakta olup, is GYO'daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevi
bulunmamaktadir.
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MURAT KARLUK CETiNKAYA
Yonetim Kurulu Uyesi
23.03.2022-21.03.2023

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumu'nden mezun olan
Sayin Murat Karluk Cetinkaya, ayni
universiteden Muhendislik Yuksek Lisans
derecesine sahiptir. Sayin Cetinkaya
1994-2000 yillari arasinda muhtelif 6zel
firmalarda insaat Yiksek Mihendisi
olarak gorev yapmistir. Sayin Cetinkaya
2000 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.
insaat ve Gayrimenkul Yonetimi
Bolimi'nde insaat Yiksek Miihendisi
olarak goreve baslamis; 2011 yilinda
insaat ve Gayrimenkul Yonetimi Bolimii
Mudur Yardimceiligi, 2017 yilinda ayni
Mudurlikte Birim Mudurlugu gorevlerini
Ustlenmis ve 30 Haziran 2020 tarihinde
insaat ve Gayrimenkul Yonetimi Midiiri
olarak atanmistir. is GYO'da 10 Temmuz
2020 tarihinden itibaren Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sayin
Cetinkaya, is GYO'daki Yonetim Kurulu
dyeliginin yani sira grup ici gorev olarak
2017 yilindan itibaren is Portfoy A.S.de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

MURAT DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi
23.03.2022-21.03.2023

Sayin Dogan, 2000 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi BoliumUu'nden mezun
olduktan sonra ayni yil icerisinde
Tirkiye is Bankasi A.S. istirakler
Bolumu bunyesinde Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslamis olup, ayni
Bolum'de gorevini Bolum Muduru olarak
siirdiirmektedir. is GYO'da 2010-2012
yillari arasinda Denetim Kurulu Uyesi,

8 Aralik 2014 tarihinden itibaren de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
Sayin Dogan, ayrica Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. Sayin Dogan'in is
GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeliginin yani
sira Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S., Trakya Yatirim Holding A.S., is
Enerji Yatirimlari A.S. sirketleri ve T.

is Bankasi Banka ve Ticaret Hukuku
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Arastirma Enstitist’'nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S., Kasaba Gayrimenkul
insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ve Enas
Enerji Yatirimlari A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, is
Yenilenebilir Enerji Proje Yonetimi
Danismanlik A.S., Bati Karadeniz Elektrik
Dagitim ve Ticaret A.S. ve Casaba
Yonetim isletim im. ith. ihr. Paz. Tem.
Guv. Ulas. Tic. ve San. A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak grup igi
gorevi bulunmaktadir.

PROF. DR. ARZU ERDEM
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
23.03.2022-21.03.2023

1983 yilinda Istanbul Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakultesi'nden mimar olarak
mezun olan Sayin Prof. Dr. Arzu Erdem,
ayni Universitenin Sosyal Bilimler
Enstitisid’'nde 1985 yilinda “Yiksek
Lisans Programi”ni, Fen Bilimleri
Enstitlisi’'nde ise 1995 yilinda “Doktora
Programi”ni tamamlamistir. Kariyerine
1986 yilinda STFA Yapi Yatirimlari A.S.de
Projeler Koordinatori olarak baslayan
Sayin Erdem, 1991-1992 yillarinda
University of California, Los Angeles
Graduate School of Architecture and
Urban Planning'de Misafir Arastirmaci
olarak gorev almistir. istanbul Teknik
Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi'nde
1988-2009 yillari arasinda Arastirma
Gorevlisi, Yardimci Dogent, Docent

ve Profesor olarak gorev alan Sayin
Erdem, ayni Universitede 2012-2013
yillarinda Mimarlik Bolim Baskani
olarak gorev yapmistir. 2015-2017 yillari
arasinda Abdullah Giil Universitesi
Mimarlik Fakultesi Dekanligi gorevini
yurdten Sayin Erdem, 2017 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi'nden emekli olmustur. Sayin
Erdem, halen Kadir Has Universitesi
Sanat ve Tasarim Fakdltesi, Mimarlik
Bélimiinde Ogretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sayin Erdem’in, ulusal

ve uluslararasi dizeyde akademik ve
mesleki arastirmalari, gorevleri, yarisma
juri dyelikleri, katildigr ve oduller aldigi
yarisma projeleri, profesyonel mimari

projeleri, uygulamalari, galismalari, gok
saylda bilimsel makale ve bildirisi ile
sunumlari bulunmaktadir. 2013-2018
yillari arasinda Uluslararasi Venedik
Mimarlik Bienali'nin Turkiye Bilim
Komitesi'nde yer almistir. Dogal hayat
ve bio-c¢esitlilik konularinda ¢alisma

ve arastirmalari bulunan Rubicon
Foundation (Hollanda) ile SEV Vakfi'nin
yonetim kurulunda gorev yapmakta
olan Sayin Erdem, iTU Gelistirme Vakfi
Mutevelli Heyeti Uyesidir. Sayin Erdem
21 Mart 2018 tarihinden itibaren is
GYO'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta olup, ayni zamanda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyesidir. Sayin Erdem’in, is GYO'daki
gorevleri disinda, grup i¢i gorevi
bulunmamaktadir.

PROF. DR. 0GUZ CEM CELIK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23.03.2022-21.03.2023

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi,
insaat Fakiiltesi, insaat Miihendisligi
Bolimu'nden mezun olan Sayin Prof.

Dr. Oguz Cem Celik, ayni Universitede
1990 yilinda "Ylksek Lisans Programini”,
1996 yilinda ise "Doktora Programini”
tamamlamistir. 2001-2003 yillari
arasinda ABD'de, State University of New
York (SUNY) at Buffalo'da yapisal deprem
muhendisligi konularinda doktora
sonrasi arastirmaci olarak bulunmustur.
istanbul Teknik Universitesi'nde 1989-
1996 yillari arasinda Arastirma Gorevlisi,
1997-2001 yillari arasinda Yardimci
Docgent, 2001-2010 yillari arasinda ise
Dogent olarak gorev yapan Sayin Celik
ayni zamanda 2010-2017 yillari arasinda
Bilgi Universitesi'nde, 2019-2021

yillari arasinda ise Beijing University of
Technology'de Misafir Profesor olarak
gorev almistir. Sayin Celik, halen istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi,
Yap! ve Deprem Mihendisligi Birimi'nde
tam zamanli Ogretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sayin Celik, 23 Mart 2022
tarihinden itibaren is GYO'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almakta

olup, ayni zamanda Kurumsal Yonetim
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Komitesi Baskanidir. Sayin Celik'in, is
GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeli@i disinda
grup i¢i gorevi bulunmamaktadir.

iLKAY ARIKAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
23.03.2022-21.03.2023

1987 yilinda Hacettepe Universitesi,
Kamu Yonetimi Bolimi'nden mezun
olan Sayin Arikan, 1998 yilinda

The Wharton School, University of
Pennsylvania'da Executive MBA
programini tamamlamistir. 1989-2001
yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Denetleme Dairesi'nde gorev
yapan ve vadeli islem borsalarinin
Turkiye'de kurulabilmesi hakkinda
hazirladigi uzmanlik teziyle 1992 yilinda
Denetci olarak atanan Sayin Arikan
gorev yaptigi donemde agirlikli olarak
finansal kurumlarin denetlenmesi

ve duzenleme ¢alismalarinda gorev
almistir. 2001-2021 yillari arasinda
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde
gorev yapan Sayin Arikan, TSPB'de
2001-2002 yillari arasinda inceleme ve
Hukuk Isleri Bolimiinde Miidiir, 2002-
2004 yillari arasinda inceleme ve Hukuk
isleriile idari ve Mali isler Bélimlerinden

KURUMSAL YONETIM

sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
olarak gorev almis; 2004-2021 yillar
arasinda TSPB'nin Genel Sekreterligini
yapmistir. 2004 yilinda Vadeli islemler
ve Opsiyon Borsasi A.$./nin, 2005
yilinda Gelisen isletmeler Piyasalari
A.S./nin, 2019 yilinda Birlesik ipotek
Finansmani A.S'nin, 2019 yilinda Ulusal
Derecelendirme Sirketinin kurulus ve
2013 yilinda IMKB'nin Borsa istanbul
A.S'ye donlsim calismalarini Birlik
tarafinda koordine eden Sayin Arikan,
2014 yilinda ise TSPAKB'nin TSPB'ye
donustm surecini gerceklestirmis;
2005 yilinda Gelir Vergisi Kanunu'ndaki
sermaye piyasasl araglarinin vergi rejimi
reformu ile 2007 yilindaki ilk hazirlik
toplantilarindan itibaren istanbul Finans
Merkezi ¢alismalarinda gorev almistir.
2004-2006 yillari arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’de, 2011-2021 doneminde
de Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olan Sayin Arikan, 2006-2021
doneminde TOBB Sermaye Piyasasi
Sektor Meclisi Uyeligi, 2004-2021

yillari arasinda da Vergi Konseyi Uyeligi
gorevlerini ylrutmdusttr. TSPB'nin

FINANSAL BILGILER

dye oldugu yurtdisi kurumlardan
Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Diizenleyicileri Orgiiti'niin (International
Organization of Securities Commissions—
I0SCO) 2012 yilinda, Uluslararasi
Menkul Kiymet Birlikleri Konseyi'nin
(International Council of Securities
Associations-ICSA) 2010 yilinda ve
Asya Menkul Kiymetler Forumu'nun
(Asia Securities Forum-ASF) 2019
yilindaki Genel Kurul toplantilari Sayin
Arikan koordinatorligiinde istanbul'da
dizenlenmistir. Sayin Arikan meslek
hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio
Danismanlik'ta devam etmektedir.
Sayin Arikan, 23 Mart 2022 tarihinden
itibaren Is GYQ'da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almakta olup, ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesidir. 27.04.2022 tarihinde Global
Menkul Degerler A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeli@ine secilen

Sayin Arikan’in is GYO'daki Yonetim
Kurulu Uyeligi haricinde grup ici gérevi
bulunmamaktadir.
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Yil igerisinde Meydana Gelen Yonetim
Yapisi Degisiklikleri

23.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, gorev
sureleri bitmis olan yonetim kurulu
uyeleri Sayin Aysel Tacer, Sayin Haluk
Blytkbas ve Sayin Nihat Uzunoglu'nun
yerine, bir sonraki genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
Sayin Prof. Dr. Oguz Cem Celik, Sayin
ilkay Arikan ve Sirket Genel Muduru
Sayin Hasan Kimya Bolat secilmistir.
Gorev suresi dolan diger 6 Uye ise
yeniden secilerek gorevlerine devam
etmistir.

Yapilan Yonetim Kurulu gorev dagilimi
cercevesinde Sayin Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskanligi'na, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Kubilay Aykol ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
getirilmistir.

Yil icerisinde yonetim kurulu
dyeliklerinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki

ve sorumluluklari Sirket Ana
Sozlesmesi'nde duzenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karsi temsil olunur. Yonetim
Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, Ugu bagimsiz toplam
dokuz Uyeden olusmaktadir.

Yilicerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
geregince; genel kurul toplantisini
miuteakip; Yonetim Kurulu biinyesinde
gorev dagilimi yapilmis, Yonetim
Kurulu binyesinde olusturulan
Komitelerin Baskan ve Uye secimleri
gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Faaliyetlerini, kamuya agiklanan ¢alisma
esaslari gergevesinde yurtutmekte

olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gorulen zamanlarda
Yonetim Kurulu Baskan'inin veya
Baskan Vekili'nin davetiyle toplanir.
Sirket Ana Sozlesmesi'nin. 13. maddesi
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cercevesinde, yonetim kurulu Uyelerinin
de Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirabilmesine imkan taninmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu toplantisinin
gindemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir. Bunun yani sira
Yonetim Kurulu karari ile de giindem
belirlenebilir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde b defa
toplanmis ve 129 adet karar almistir.
Yiligerisinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinin ikisi hari¢ tamami, bitin
dyelerin katiimiyla gergeklestirilmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hicbirine
muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica,
alinan kararlara kullanilan karsi

oy bulunmadigindan, karar zaptina
gegcirilen bir husus bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Raportorlugd bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin
“Sirketle islem yapma, sirkete
borclanma” baslikli 395. maddesi ve
“Rekabet yasagl” baslikli 396. maddesi
kapsaminda islem yapabilmeleri Genel
Kurul'un iznine tabi olup, 23.03.2022
tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu dyelerine s6z konusu maddeler
kapsaminda muamele yapabilmeleri igin
izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, genel hiikimlere
tabidir. Yonetim Kurulu dyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecrtbelerinin
Yonetim Kurulu'na sagladigi katki
gozetilerek, Uyelerin Sirket disi baska
gorevler almalari sinirlandiritlmamistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
uyesi olmalari veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermeleri halinde,
s0z konusu durumun ¢ikar gatismasina
yol agmamasi gerektigi bilinciyle;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ise
s0z konusu hususun yani sira, ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket ederler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda

yuruttikleri grup ici/grup disi gorevler
ile Sirketteki gorev sureleri ve gorev
dagilimlarina Uyelerin ozgegmisleri
icerisinde yer verilmistir.

S0z konusu uygulamalar kapsaminda,
buglne kadarki Yonetim Kurulu
yapilanmasinda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler sebebiyle Sirketimizdeki
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
aksattiklari, gerekli 6zen veya mesaiyi
ayirmadiklari bir durum gozlenmemistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Sezgin Yilmaz, is Merkezleri Yonetim ve
isletim A.S’de Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Murat
Karluk Cetinkaya, is Portfdy Yonetimi
A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Murat Dogan, Maxis
Girisim Sermayesi Porfoy Yonetimi

A.S. ve Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahht ve Ticaret A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket Genel Miid(irdi
Hasan Kimya Bolat ise Kanyon Yonetim
isletim ve Pazarlama A.S. ve Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahht ve Ticaret
A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmakta olup,
s0z konusu durum ¢ikar ¢atismasina yol
acmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Mali Menfaatler

Yonetim Kurulu dyelerinin dcretleri
Sirket Ana Sozlesmesinin ilgili hikm
kapsaminda Genel Kurul toplantisinda
belirlenmekte olup, calisanlarla birlikte
tim yoneticilerin tcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis; Sirketin Ucret
Politikasi Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve kamuya ac¢iklanmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin tcretleri
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin konuya
iliskin onerisi ¢cercevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. 23.03.2022
tarihli Genel Kurul toplantisinda, her bir
Yonetim Kurulu tyesine odenecek aylik
brit Ucret 22.750 TL olarak belirlenmis
olup, her yonetim kurulu Uyesi esit
Ucretlendirmeye tabidir. Yil icerisinde,
Yonetim Kurulu tyelerine saglanan mali
haklar toplami brit 2.230 bin TL dir.

Yonetim Kurulu tyelerine genel kurulda
kararlastirilan tcret disinda, prim,
ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim
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kurulu Uyelerinin tcretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali cdeme plani
uygulanmamaktadir.

Yilicerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
Uyelerine borg verme, kredi kullandirma,
Uguncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirma veya lehine
kefalet gibi teminat verme islemleri
olmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma
Esaslari

Sermaye Piyasasi'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirketin Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari cercevesinde; mevcut
Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Komitelerin her birine iliskin calisma
esaslari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Komiteler soz konusu
esaslar cercevesinde faaliyet
gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nun 27.10.2022

tarihli karariyla, Sirketin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konulari

ve surdurulebilirlik uygulamalari
kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi
gorevlendirilmis olup, Komite'nin
calisma esaslari bu kapsamda
guncellenmis ve KAP vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Komitelere bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri baskanlik etmekte olup,
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami yasal dizenleme geregi
bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.
Komitelerin baskan ve Uyelerine asagida
yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye e Uye Uye
Prof. Dr.  Kubilay Ilkay Murat Aysegul
Oguz Aykol Arikan Dogan Sahin
Cem Yénetim Bagimsiz Yonetim Kocamese
Celik Kurulu  Yonetim Kurulu  (icracr®)
Bagimsiz Uyesi Kurulu  Uyesi

Yonetim (jcraey  Uyes (icraci

Kurulu gimayan) (icraci  olmayan)

Uyesi olmayan)

(icraci

olmayan)

(*) Yatirimet iliskileri ve Strdirilebilirlik
Bolimi'nden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

KURUMSAL YONETIM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye Uye

Prof. Dr. Arzu  Kubilay Aykol ~ Murat Dogan
Erdem Yonetim Yonetim
Bagimsiz Kurulu Uyesi  Kurulu Uyesi
Yénetim_ - icraci (icraci
KuruluUyesi gmayan) olmayan)
(icraci

olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
ilkay Arikan Prof. Dr. Arzu Erdem

Baglms!_z Yonetim Ba@ms!_z Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Yonetim Kurulu komitelerinin
olusturulabilmesi ve etkin sekilde
calisabilmesini teminen bir yonetim
kurulu Uyesi birden ¢ok komitede gorev
alabilmektedir. Komite Uyeleri secilirken,
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
timu komitelerde gorevli durumdadir.
Birden fazla komitede gorev alan uyeler,
calisma alanlarinin benzer oldugu
komitelerle dizenli iletisim icerisinde
olarak, gerek is birligi imkanlarini
artirmakta gerekse karar alma
sureclerini iyilestirmektedir.

Kurul binyesinde, Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica
olusturulmamistir. S0z konusu
komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde
Yonetim Kurulu tyeligi icin dort bagimsiz
dyenin adaylik tekliflerini degerlendirmis
ve Yonetim Kuruluna sunmus, Yonetim
Kurulu s6z konusu degerlendirmeler
Isiginda bagimsiz aday listesini
kesinlestirmis ve kesinlesen aday listesi
kamuya agiklanmistir.

Yil igerisinde bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin bagimsizligini ortadan
kaldiracak herhangi bir durum
yasanmamistir.

Komiteler yil icerisinde faaliyetlerine
iliskin olarak danismanlik hizmeti
almamistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket

ic Sistemlerinin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S.de,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite bulunmaktadir.

Komitelerin baskan ve Uye se¢imi
yapilirken, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmis olup, bu kapsamda;

« Komitelere bagimsiz yonetim kurulu
uyeleri baskanlik etmekte,

« Denetimden Sorumlu Komite
dyelerinin tamami bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinden olusmakta,

« Yatirimci iliskileri ve Sirdiirilebilirlik
Bolumu'nden sorumlu olan ust
dizey yonetici Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde Uye olarak gorev
yapmaktadir.

06.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu
karari cercevesinde, Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulan Komiteler
ve Komite uyelikleri kamuya
duyurulmustur.

Komiteler tarafindan Yonetim
Kurulumuza yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2022 yiliicerisindeki faaliyetlerini kabul
edilen calisma esaslari cercevesinde
etkin olarak yuruttigu ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirlenen gorev
ve sorumluluklarini yerine getirdigi,

bu kapsamda Sirket i¢ sistemlerinin

de etkin olarak isledigi gortlmustur.
Komiteler soz konusu faaliyetleri ile
Yonetim Kurulumuzun calismalarina
katkida bulunmus ve Sirketin kurumsal
yonetim uygulamalari kapsamindaki
uyum seviyesini artirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarini dizenli olarak gozden
gegiren Kurumsal Yonetim Komitesi,
ilke olarak, her yonetim kurulu
toplantisi oncesinde toplanmaya 6zen
gostermistir. Komite yil igerisinde

11 kez toplanmustir. Oncelikli olarak
gindeme iliskin konularin gorusuldigu
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tehlikeye dusurebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
mumkin oldugunca proaktif olarak
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak Uzere kurulmustur. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren
Komite “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev Yonetmeligi” kapsaminda
calismalarini yirtutmektedir. Komite yil
icerisinde 7 kez toplanmistir.

kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetiminin gergeklestirilmesi, i¢
sistemlerin etkin bir sekilde isletilmesi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki galismalarinin aktif olarak
izlenmesi konularinda faaliyetlerini
surdirmustir. Komite yil icerisinde 8
kez toplanmistir.

Komite toplantilarinda ayrica Yatirimci
iliskileri ve Surdurulebilirlik Bslimd'niin
donem icerisindeki faaliyetleri ile tespit
ve degerlendirmeleri ele alinmis; bu
suretle Komite, pay sahipleri ile Yonetim
Kurulu arasindaki kopru gorevini yerine
getirmistir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar ile toplantilarda gorusulen
konulara iliskin hazirlanan sunumlar,
Komite toplantilari sonrasinda Yonetim
Kurulu ile paylasilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetmelik'te belirtilen gorevlerine
paralel olarak yil icerisinde;
Sirketin risk yonetim sistemlerinin
gozden gegirilmesi kapsaminda;

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
duzenlemeleri yakindan takip etmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yil
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetler

* Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki ¢calismalari ile kamuya

« ¢ Sistemler Birimi tarafindan, Riskin aciklanacak yillik ve ara donem

kapsaminda, Sirketin ilkelere uyumunu

Erken Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi

finansal tablolarin Sirketin izledigi

gozetmek amaciyla;

Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
basta olmak uzere, Sirketin ilgili
dizenlemeler kapsaminda uyumlu
olmasini saglamak i¢in gerekli
calismalari ylrutmus,

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gorevlerini
yerine getirmis,

Yatirimer iliskileri ve Strdirilebilirlik
Bolumd'nun faaliyetlerini etkin olarak
gozetmis,

Sirketin Strdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'ni gozden gegirerek
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmus
ve kamuya agiklanmasini gozetmis,

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’'nu gozden gegirerek
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmus,

Surdurdlebilirlik konusundaki gorev
ve sorumluluklari kapsaminda
surdurulebilirlik calismalarini
yonetmis ve Sirketin ¢cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularini

kapsayan politikalarini olusturmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi so0z
konusu faaliyetleri yuruturken,
Yonetim Kurulu'nun aksiyon almasi
gereken konulara iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere
tavsiye niteliginde kararlar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hidklmlerine uygun olarak, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
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dahilinde hazirlanan; operasyonel
risk, likidite riski, kredi riski ve piyasa
riski basta olmak Uzere Sirketin
faaliyetlerine iliskin maruz kaldigi
temel risk tirlerini iceren “Sirket
Risk Raporu” Uger aylik donemler
itibariyla,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK'nin 378. Maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin
duzenlemeleri uyarinca, riskin
erken teshisi ve yonetimi konularini
icerecek bicimde hazirlanan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Degerlendirme Raporu” ikiser aylik
donemler itibariyla

Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

« Komite, yiligerisinde yapilan
raporlamalar ve ¢alismalar
kapsaminda Sirket faaliyetleriyle
bitlnlesik onemli risklerin tespit
ve analizinde etkin rol oynamis;
yasal ve icsel risk limitlerinin
takibi kapsaminda Yonetim
Kurulu'na gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasini saglamis ve risk yonetimi
faaliyetlerinin Risk Politikasi'na
uyumunu da gozeterek Sirketin risk
sistemlerinin etkinligini artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu

Komite, calismalarini “Denetimden
Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi”
dogrultusunda yurutmektedir. Komite,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde denetlenmesi ve
gozetilmesini teminen gorev yapmis; bu
baglamda Sirketin finansal bilgilerinin

muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogruluguna iliskin
degerlendirilmeleri, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin
goruslerini de almak suretiyle
gozetmis,

« Sirket ic Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gercgeklestirilmesini izlemis,

« Yillik faaliyet planinda yer almamakla
birlikte ic Sistemler Birimi tarafindan
yurutilen arastirma, inceleme,
sorusturma vb. konulardaki
calismalari takip etmis,

» Duzenli periyotlarla gergeklestirilen
toplantilar dahilinde denetim
faaliyetleri ve i¢c Sistemler Birimince
yurutulen diger faaliyetler ile ilgili
bilgi almis,

» Denetim faaliyetleri kapsaminda
tespit edilen bulgularin Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi
ile paylasilmasi ve bulgularin
giderilmesine yonelik aksiyonlarin
alinmasi konusunda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin i¢
denetim sisteminin isleyisini gozden
gecirmis, iyilestirmeye acik sureglerin
belirlenmesine katkida bulunmus ve
denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde
yuratildiginu gozetmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sirket'inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol

ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%b'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da onemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yilicerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak uzere, yapilan anlasmalar

Prof. Dr. Arzu Erdem
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

cercevesinde sirketin onemli olclde
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almamis
oldugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) ilgili mevzuata uygun olmasi sartiyla,
universite ogretim dyeligi harig,

Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgurce karar verebilecek guglu

etik standartlara, mesleki itibara ve

Prof. Dr. Oguz Cem Celik
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on
yilicerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

ilkay Arikan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23



ICRA KURULU

HASAN K. BOLAT
GENEL MUDUR
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GULFEM SENA TANDOGAN OMER BARLAS ULKU
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
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Hasan K. Bolat
Genel Midiir

11.06.2018 tarihinde is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S'ye Genel Mudur
olarak atanan Sayin Bolat, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler Bolimd mezunudur.
1988 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda
miufettis olarak goreve baslayan Sayin
Bolat, is Bankasi'nin cesitli subelerinde
sube mudurlikleri, Ticari Krediler

Bolge Mudurlugu, Kobi Kredileri

Bolum Mudurligu gorevlerinin yani

sira is Bankasi Grubu'nun muhtelif
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
gorevinde bulunmustur. 2013-2017
yillari arasinda is Leasing Genel
Middurldgu yapan Sayin Bolat ayni
zamanda Leasing Sektort Temsil Kurulu
Baskanligi ve FKB Baskan Yardimciligi
yapmistir. Sayin Bolat, grup disi gorev
olarak gayrimenkul sektorintn onemli
sivil toplum kuruluslarindan GYODER'de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve KONUTDER'de
Baskan Yardimciligi yapmaktadir.

Is GYO Genel Miidiirii olarak gorev
yapmakta olan Sayin Bolat, 23 Mart
2022 tarihinden itibaren is GYO Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
Sayin Bolat ayrica grup i¢i gorev olarak
Kanyon Yonetim isl. ve Paz. A.S. ve
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S./de Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini sirdirmektedir.

Aysegiil Sahin Kocamese
Genel Midiir Yardimcisi

1998 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakdultesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu’'nden mezun olan
Aysegiil Sahin Kocamese'nin, istanbul
Teknik Universitesi'nden Executive

MBA derecesi bulunmaktadir. SPL
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansl, Kredi Derecelendirme Lisansi,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi ve Gayrimenkul Degerleme
Lisansl ile TSPB- SEGM Sirdurilebilirlik
Uzmanligi Sertifikasina sahip olan
Kocamese kariyer hayatina 1998 yilinda
T.Is Bankasi A.S.de yatirim uzman
yardimcisi olarak baslamistir.

KURUMSAL YONETIM

1999 yilinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S./de goreve baslayan
Kocamese, Sirketin kurulus ve halka
arz surecinde bizzat calismis, 2005
yilinda Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla
iliskiler Miidirligu'nin kurulmasi ile
s0z konusu birimde yoneticilik gorevini
ustlenmistir. 2012 yilindan itibaren Grup
Baskani olarak gorev yapan Kocamese,
halihazirda Finansal Raporlama ve
Biitce Birimi, insan Kaynaklari ve

Egitim Birimi ile Yatirime iliskileri &
Surdurdlebilirlik ve Yonetim Kurulu
Raportorligd Birimi'nden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir. S6z konusu gorevinin
yani sira Sirketin Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde Uye olarak gorev yapmakta
olan Kocamese ayni zamanda Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Kaan Ozsoy
Genel Miidiir Yardimcisi

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakultesi, Mimarlik
Bolimii'nden mezun olan Kaan Ozsoy,
is hayatina 1994 yilinda T. is Bankasi
A.S. Genel Midiirlik insaatinda Mimar
olarak baslamis, 1994-2001 tarihleri
arasinda T.Is Bankasi A.S. Genel
Midirlik insaatinda Kontrol Mimari
olarak calismistir. s Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. kadrosuna 2001
yilinda katilan Ozsoy, Bas Mimarlik,
Proje Uygulama Muddur Yardimciligi

ve Proje Uygulama ve Mimari Projeler
Koordinatorligu gorevlerini Gstlenmistir.
SPL Gayrimenkul Degerleme Lisansi
bulunan Ozsoy, 2018 yilindan itibaren
insaat Birimi, Mimari Birim ile Tesis
Yonetimi ve Onarim Birimi'nden sorumlu
Grup Baskani olarak yuruttigu gorevine
halihazirda Genel Midur Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

Giilfem Sena Tandogan
Genel Miidiir Yardimcisi

2001 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakultesi, Calisma Ekonomisi

ve Endstri iliskileri Bolim'nden
mezun olan Gulfem Sena Tandogan'in,
Bogazici Universitesi'nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir. Tandogan,
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kariyer hayatina 2001 yilinda bir ilag
firmasinda Urldn mudur yardimcisi
olarak baslamistir. 2003 yilinda

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.de
Pazarlama Mudurlugu'nde goreve
baslayan Tandogan, 2005-2007 yillari
arasinda Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla
iliskiler Miidiirliigi'nde uzman olarak
calismis ve 2007 yilinda Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Midirligi'nin
kurulmasinda gorev almistir. 2012
yilindan itibaren Kurumsal iletisim

ve Pazarlama Birimi ile Satis ve
Kiralama Birimi'nden sorumlu Grup
Baskani olarak gorev yapan Tandogan,
halihazirda Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
Tandogan, ayni zamanda Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Omer Barlas Ulkii
Genel Midiir Yardimcisi

1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Miihendislik Fakdiltesi,
insaat MUihendisligi Bolimu'nden
mezun olan 0. Barlas Ulkii'niin, ODTU
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi'nden yiiksek lisans
(MBA) derecesi bulunmaktadir. Ulkii
kariyerine, 1995-1997 yillarinda, ayni
zamanda yuksek lisans ¢calismalari
yaptigi ODTU insaat Miihendisligi
Bolumid'nde arastirma gorevlisi olarak
baslamistir. 2000-2008 yillarinda T. is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Miifettis olarak gorev yapan Ulku, 2008-
2012 yillarinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'de i¢c Denetim ve Kontrol
MUddrligu'nde Middr olarak gorev
almistir. 2012 yilinda Finansal Yonetim
Bolumid'nun kurulusunda gorev alan
Ulkii, s6z konusu tarihten itibaren is
Gelistirme Birimi, Mali Operasyonlar ve
Destek Faaliyetleri Birimi, Muhasebe ve
Finansman Birimi ile Bilgi Teknolojileri
Birimi'nden sorumlu Grup Baskani
olarak yuruttigu gorevine halihazirda
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir. Ulki, ayni zamanda Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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2022 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

Pandemi doneminde ic ve dis
etkenlerle belirginlesen insaat

girdi maliyetlerindeki yuksek artis
sorunu, 2022 yilinda Rusya-Ukrayna
savasinin hammadde fiyatlari Gzerinde
kuresel capta yarattigi etkiyle artan
enflasyonist baski ve doviz kurlarindaki
tirmanmanin hizlanmasiyla daha

da derinleserek insaat sektorinin
buyumesini engellemeye devam
etmistir. Son 5 ¢ceyrek donemdir artan
oranlarda araliksiz daralma yasanan
insaat sektortinde, 2022 yilinin ilk Ug
ceyrek doneminde yillik bazda sirasiyla
%7,7,%9,9 ve %14,1 oranlarinda
kiicilme izlenmistir. iki yilin en ylksek
daralmasinin yasandigi 3. ceyrek sonu
itibariyla sektorin GSYH'den aldigi pay
%4,8'e gerilemistir.

insaat maliyet endeksi, 2022 yili Kasim
ayinda bir onceki aya gore %1,17, bir
onceki yilin ayni ayina gore %103,47
artarken; bir onceki yilin ayni ayina
gore malzeme endeksi %108,55, iscilik
endeksi ise %87,92 artis gostermistir.

insaat sektdrinde mevcut isler Ekim ve
Kasim aylarindaki artislarin ardindan,
Aralik ayinda bir onceki aya gore 1,8
puan azalarak yili disUs ile kapatmistir.

Mevsimsellik ile insaat islerinde

gorulen geleneksel gerileme Aralik
ayinda kendini hissettirmistir. Kamunun
sosyal konut ve diger sosyal projeleri
insaat sektorinde mevcut islere destek
vermeye devam etmektedir. Mevcut
isler endeksi gegtigimiz yilsonuna gore
artis ile yili bitirmistir. Alinan yeni is
siparisleri Ekim ve Kasim ayindaki
artislarin ardindan Aralik'ta bir onceki
aya gore 3,3 puan azalmistir. Bu distste
mevsimselligin onemli etkisi izlenirken,
kamu projelerinin etkisi de sinirlanmistir.
Alinan yeni siparisler yili gegen yilsonu
seviyesinin tdzerinde kapatmistir.
Secimler oncesi izinleri alinan islerde
baslangiglarin ve projelerin yeni is
siparislerine dontisme hizinin artmasi
beklenmektedir.

TUIK Gliven Endeksleri'nde, diger ana
sektorlerden farkli olarak mevcut ve
gelecek doneme iliskin iyimserligin
duslk seyrettigi insaat Sektdri Given
Endeksi'nin esik deger (100) altinda
kalmaya devam ettigi izlenirken,
Endeks'in, Aralik 2022'de aylik bazda
%1,2 artarak 92,6 oldugu gorulmustur.

TCMB KONUT FIYAT ENDEKSI KASIM 2022
ENDEKS DEGERI, YILLIK BAZDA NOMINAL
OLARAK %174,3 ORANINDA, REEL OLARAK
ISE %54 ORANINDA ARTARAK 628,6
SEVIYESINE YUKSELMISTIR.
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Konut Pazari

Turkiye genelinde konut satislari, 2022
yilinda bir onceki yila gore %0,4 azalarak
1.485.622 adet olarak gergeklesmistir.
Konut satislarinda istanbul %17,5 ile

en yuksek paya sahip olmustur. Son

3 yilin konut satislarina bakildiginda,
2020, 2021, 2022 yili toplam konut satis
rakamlari paralel seyretmistir.

Konut satis adetlerinin son Ug yildir

ayni seviyede seyretmesine karsin
toplam gayrimenkul satislarinda artis
yasanmistir. Bu da konut alamayanlarin
arsa, arazi vs. gibi yatirrmlara yoneldigini
gostermektedir.

Satislarin %31,1'ini birinci el konut
satislari olustururken, ikinci el konut
satislarinin payr %69 gergeklesmis ve
gegen yila paralel dagilim korunmustur.
2022 yili 3. geyreginde, bir onceki

yilin ayni ¢eyregine gore; belediyeler
tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin
bina sayisi %8,0, daire sayisi %3,8 ve
yuzoleimu %4,7 azalmistir.

Faiz oranlarindaki gerilemeye ragmen,
bankalarin ozellikle konut kredilerindeki
istahsiziginin etkisiyle 2022 yilinda
gerceklesen ipotekli konut satislari bir
onceki yila gore %4,8 azalis gosterirken
toplam konut satislari icindeki payi da
%18,9'a gerilemistir.

Yiksek enflasyon ve doviz kurlarinin
insaat maliyetlerindeki artisi
hizlandirmasinin yaninda, konut
stokunun yetersizligine karsin siregelen
dogal konut talebine, Turk lirasi

tasarruf araglarinin reel getirilerinin
negatif olmasi sonucu artan konut
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talebinin eklenmesi, piyasada asiri fiyat
artislarina neden olmaktadir.

TL'nin deger kaybinin yani sira
ozellikle vatandaslik ve oturma izninin
gayrimenkul alanlar igin devam etmesi
ile canliligini surduren yabancilara
konut satislari, 2022 yilinda bir onceki
yila gore %15,2 artarak 67.490 adet
gerceklesmistir. 2022'de Turkiye'den
en ¢ok konut alan yabancilar Rusya
vatandaslari olmus, onlari iran
vatandaslari izlemistir. Yabanciya konut
satisinin en fazla oldugu iller sirasiyla
Antalya ve istanbul olmustur.

TCMB Konut Fiyat Endeksi Aralik 2022
endeks degeri, yillik bazda nominal
olarak %167,8 oraninda, reel olarak ise
%58,7 oraninda artarak 662,5 seviyesine
yukselmistir. TCMB Yeni Konutlar Fiyat
Endeksi Aralik 2022 endeks degeri

ise yillik bazda %160,8 artisla 698,6
seviyesine cikmistir.

Ofis Pazari

Colliers verilerine gore, istanbul'daki A
sinifi toplam kiralanabilir ofis stoku 2022
yili glincl ¢eyregdi itibariyla 2.717.884
m2dir Bu oran 2021 yili ayni ceyrek
déneminde 2.688.634 m? olup, gecen
seneyle paralel seyretmistir.

Hibrid calisma modelinin sirketler
tarafindan giderek daha fazla kabul
gormesi, yeni kiralanacak alan talebini
dusdrurken, kontrat yenilemelerinin de
ozellikle alan kugulterek tamamlandigini
gozlemlenmektedir. Buna karsilik, eski
ve altyapisi ozellikle pandemi sonrasi
donemin ihtiyaclarina cevap veremeyen
binalardaki kullanicilarin yeni ve nitelikli
ofis binalarina yonelme egilimleri talebi
canli tutmaktadir. Diger yandan, esnek
ofis kiralamasi yapan operatorlere

de talebin yogun olarak devam ettigi

ve bu servis saglayicilarin kiralama
islemlerindeki payinin da arttigi
gorulmektedir.

istanbul'un her iki yakasinda, ana

ofis bolgeleri olan MiA (Bilyiikdere
aksinda) ve Kozyatagi/Atasehir
bolgelerinde bosluk oranlarinin
azaldigi izlenmektedir. 2022 yili
ticlincii ceyreginde, istanbul Avrupa ve
Asya Yakasi'ndaki toplam A sinifi ofis

KURUMSAL YONETIM

bosluk orani %21,14 seviyesindedir.
Bosluk oranlari Avrupa Yakasi'nda,
%24,38 iken Asya Yakasi'nda %15,32
olarak belirlenmistir. Bu oran 2021 yili
Uclncu ¢ceyreginde Avrupa Yakasi'nda
%32,83, Asya Yakasi'nda %21,62 olarak
izlenmistir.

2022 yilinin Gglncu ¢eyreginde, istanbul
genelinde A sinifi ofis ortalama kira
rakamlari; ABD dolari bazinda 17,02
ABD dolari/m?/ay, TL bazinda da 314,59
TL/ m?/ay seviyesinde olup gecen

yilin ayni donemine gore ABD dolari
bazinda %28,6, TL bazinda %166 artis
gostermistir. Avrupa Yakasi ortalama
kirasi 20,82 ABD dolari/m?/ay, TL
bazinda ise 384,53 TL/m?%/ay iken, 2021
yili ayni doneme gore ABD dolari bazinda
%42, TL bazinda %192,7 artis izlenmistir.
Asya Yakasi ortalama kirasinda artis
daha sinirli olmus, 10,21 ABD dolari/
m?/ay ile ABD dolari bazinda seviye
neredeyse ayni kalirken, TL bazinda da
%98 artisla 189,25 TL/ m?/ay olarak
gerceklesmistir.

Onlimiizdeki dénemde istanbul A sinifi
kiralanabilir ofis arzina eklenmesi
ongoriilen 890.995 m? ofis alani
bulunmaktadir. Stoka eklenecek

bu ofis alaninin %78,9'u Kozyatagi/
Atasehir, %15,3'U0 MIA ve %5,8'i Maslak
bolgelerinde yer almaktadir.

Perakende Pazari

Cushman&Wakefield verilerine gore,
perakende pazarinda 2021 yili sonunda
439 AVM ile 13, 8 milyon m?ye ulasan
toplam kiralanabilir alan, 2022 yili
dglincl ¢ceyreginde sabit seviyede
kalmistir.

istanbul perakende pazarinda ana
caddelerdeki magazalarda birincil

kira rakaminin, bir onceki yila gore

%11 arttigi gordlmustur. Birincil getiri
oraniise %7,25 ile son dort yildir ayni
seviyededir. Yuksek talep ve kisitli arz ile
birlikte TL ve ABD dolari bazinda birincil
kiralardaki artisin stirmesi; birincil getiri
oranlarinin ise orta vadede sabit kalmasi
beklenmektedir.

2022 yilinin Uguncu ¢eyredi itibariyla,
perakende pazarinda kayda deger
bir talep artisi gozlenmistir. Pandemi
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sonras! guc¢lu artisla birlikte yerli

ve yabanci ziyaretc¢i sayilarinin
pandemi donemi oncesini yakalamasi
da yukselen talebi beslemektedir.
Enflasyon ve dalgali kur seyrinden
dolayi artan maliyetler sektoru
etkilemeye devam etse de, yilin ilk
yarisinda sektorde yasanan iyilesme ve
ivmelenme neticesinde gerek alisveris
merkezleri gerekse birincil caddelerde
yuksek doluluk oranlarina ulasildigi
gozlemlenmektedir.

Degisen tuketici davranisinin yeniden
sekillendirdigi perakende sektorindeki
¢ift yonld donidsim dikkat cekmektedir.
Geleneksel perakende markalari

e- ticaret, metaverse gibi dijital
ortamlarda varliklarini gt¢lendirmeye
calisirken, dijitalde dogup buylyen
markalarin inovatif tasarimlarla
fiziksel perakendeyi akilli magazacilik
konseptiyle zenginlestirmeye basladigi
gorulmektedir.

AYD ve Akademetre'nin yayinladigi
alisveris merkezlerine iliskin perakende
verilerine gore; ciro endeksi Kasim
2022 doneminde bir onceki yilin ayni
ayl ile karsilastirildiginda nominal
%140,4 artisla 1.356 puana ulasmistir.
AVM'lerde kiralanabilir alan basina ciro
verimliligi (metrekare verimliligi) Kasim
2022'de bir onceki yilin ayni donemine
gore; istanbul'da %141,6 artisla 6.824
TL, Anadolu'da %139,4 artisla 4.069 TL
olarak gerceklesmis, Turkiye genelinde
ise %140,6 artis gostererek 5.171 TL'ye
ulasmistir.

Kategoriler bazinda metrekare
verimlilik endekslerine bakildiginda,
tim kategorilerde gectigimiz yilin Kasim
ayina gore belirgin bir artis kaydedilmis
olup en kayda deger yukselisin %171,1
ile teknoloji kategorisinde yasandigi
gorulmektedir. Gegen yil ayni donemde
ise %136,3 ile yeme igme kategorisi en
ylksek artisi kaydetmistir.

Kasim 2022 verileri bir onceki yilin ayni
ayl ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi
endeksi %16'lik bir artisla 87 puana
yukselmistir.

Kaynaklar: TUIK, Cushman&Wakefield, Colliers, TMB,
IMSAD, AYD, GYODER
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2022 yilinin itk ¢ceyregdi itibariyla dinyada
hem ekonomik hem de politik olarak
yepyeni bir stirece girilmistir. Dinyay!
sarsan Covid-19 salgininin ardindan
gelen Ukrayna-Rusya savasi global
ekonomiyi yeni sorunlarla karsi karsiya
getirmistir. Savasin enerji ve emtia
fiyatlarini yiksek oranda artirmasi,
pandemi doneminde uygulanan
genislemeci politikalarin talep etkisi

ve arz sorunlarinin devam etmesi
kuresel enflasyonu son 40 yilin en
yuksek seviyelerine tasimistir. Turkiye
ekonomisi bu tablodan etkilenmis olsa
da 2022 yilinda dlinya ortalamasina gore
ylksek bir biylime orani yakalamistir.
Ancak, kuresel etkilerin yani sira
TCMB'nin faiz indirim slrecinin devam
etmesi, doviz kurlarinin ve enflasyonun
yukselisi tlketicilerin alim gicunu ve
refahini olumsuz yonde etkilemistir.

Konut sektortne baktigimizda; insaat
maliyetlerinin yuksek duzeyde artmasi,
surmekte olan dogal konut talebi ile
pandemi sonrasl ertelenen talebe,
ylksek enflasyonist ortamda reel getiri
arayisinda olan tasarruf sahiplerinin
guvenli liman olarak gayrimenkule
yonelen talebinin eklenmesiyle piyasa
fiyatlarinda yukari yonlu hareketlilik
oldugu gozlemlenmistir. Konut
fiyatlarinda yasanan artis ve konut
kredilerindeki yavaslamaya ragmen,
2022 yilinin son ¢eyreginde aciklanan
sosyal konut projesi ve konut kredisi
kullandirimi kampanyalarinin etkisiyle,
2022 yili konut satislari onceki iki yildaki
seviyesini koruyabilmistir.

Sirketimiz, glc¢ll bilanco yapisi ve
finansal yeterliliklerinin yani sira TL
cinsi bor¢glanma maliyet avantaji ile
kaldirac imkanlarindan da faydalanarak

LITUS ISTANBUL KONUT PROJESININ
INSAATI VE SATISI DEVAM ETMEKTEDIR.
6 KONUT BLOKU VE TICARI ALANLARI
DA iCEREN 1 OFiS BLOKUNDAN OLUSAN
PROJENIN 2023 YILINDA TESLIM
EDILMESiI PLANLANMAKTADIR.
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yeni gayrimenkul yatirimlarini
gerceklestirmeye, nitelikli gayrimenkul
portfoyunu genisletmeye ve etkin
sekilde yonetmeye devam etmistir.

Pandeminin etkilerinin azalmasi ve
normal hayata donisun baslamasiyla
birlikte ofislere geri donusun de yavas
yavas artmasi ya da hibrit calisma
modeline devam edilmesi sektordeki
ticari fonksiyonlari hareketlendirse

de, yuksek enflasyon ve dalgali kur
seyrinden dolayi artan maliyetler yilin
onemli bir bolumdnde ofis sektorunu
etkilemeye devam etmistir. Yilin son
ceyregdi itibariyla, canlanmaya baslayan
A sinifi ofis talebiyle birlikte istanbul'da
her iki yakada MiA bolgesinde bosluk
oranlarindaki dusus ve arz kisitlilig
neticesinde, TL ve ABD dolari bazinda
birincil kiralarda artis kaydedildigi
gozlemlenmistir.

FINANSAL BILGILER

Bu kapsamda Sirket portfoylnde
bulunan ofis alanlarinda bosluk
oranlarinda dusus, kira rakamlarinda ise
artis kaydedilmistir. AVM ve perakende
alanlarinda ise ziyaretci sayilarinda
kayda deger bir ziyaretci ve ciro artisi
gozlemlenmistir. Sektorde gozlenen soz
konusu iyilesme Sirket kira gelirlerine
de yansimis ve Sirketin Ust hakki dahil
kira gelirleri 2022 yilinda bir onceki yila
gore %54 oraninda artis gostermistir.

Yil icerisinde izmir Ege Perla Projesi ile
Kartal Manzara Adalar Projesi'nde satis
operasyonlarimiz tim hiziyla devam
etmistir. Tum konutlarin satildigi Ege
Perla Projesi'nde home-ofis niteligindeki
unitelerin satislarina devam edilirken,
Manzara Adalar Projesi'nde ise satis
orani %97'ye ulasmistir.

Sirketimizin 2020 yilinda portfoyline
kattigi istanbul ili, Cekmekdy ilcesindeki
arsa uzerinde gerceklestirdigi 16

adet villadan olusan Kasaba Evleri
Projesi'nin 3. etabinin son bolimuinde
insaat calismalarini tamamlamistir.
insaat calismalari devam ederken
villalarin hepsinin satilmis oldugu
projede 2022 yili itibariyla tim teslimleri
gercgeklestirilmistir. Pandemi sonrasinda
sehirden uzak, ferah ve bahceli evlerin
tercih edilmesi seklinde degisen tlketici
tercihleri, Kasaba Evleri Projesi'nin
yogun ilgi gormesinde etkili olmustur.

Sirketimiz bu bilgi ve yonelimi
onceleyerek, bolgeye ve projeye olan
inancla, yil icerisinde Kasaba Evleri

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

Projesi kapsaminda kalan 73 bin m2
alana sahip parselleri portfoylne
eklemistir. S0z konusu parseller ile ayni
bolgede Tecim Yapi Elemanlari insaat
Servis ve Yonetim Hizmetleri Sanayi

ve Ticaret Limited Sirketine (TECIM) ait
parsellerle birlikte toplam 138.188,32
m?2 alana sahip arsalar iizerinde; is
GYO'nun payinin yaklasik %44, TECIM'in
payinin yaklasik %56 olacagi bir proje
gelistirilmesi planlanmaktadir. 165
villadan/konuttan olusan projenin
insaatina 2023 yilinda baslanmasi
planlanmaktadir.

Sirketimiz, Tuzla'da basarili bir sekilde
hayata gecirdigi Cinarli Bahce Projesi'nin
ardindan, bolgedeki yatirrmlarina devam
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SIRKETIMIz ETKIN
RISK VE MALIYET
YONETIMINI
SURDUREREK,
GELISTIRME

KARI ELDE
EDILEBILECEK
GAYRIMENKUL
YATIRIMLARINI
GERCEKLESTIRMEYE
DEVAM
EDECEKTIR.

etme hedefiyle yaklasik 53 bin m? alana
sahip arsayi portfoylne dahil etmistir.
Soz konusu arsa Uzerinde gelistirilmesi
planlanan yaklasik 1.000 konutluk
projenin zamanlamasi, yatirim ve piyasa
kosullarina gore degerlendirilmis ve
projede 2022 yilinda yatirima baslama
karari alinmistir. Kazi-iksa ¢calismalari
devam eden Tuzla Konut Projesi'nde
satislara, 2023 yilinda baslanmasi
planlanmaktadir.

Portfoyimuzde bulunan ve mulkiyetinin
%50'si Sirketimize, %50'si Tecim Yapi
Elemanlari insaat Servis ve Yonetim
Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.ye (TECIM)
ait olan, Uskiidar-Altunizade arsasi
uzerinde gelistirilmekte olan Litus
istanbul Konut projesinin insaati ve satisi
devam etmektedir. 6 konut bloku ve
ticari alanlari daiceren 1 ofis blokundan
olusan projenin 2023 yilinda teslim
edilmesi planlanmaktadir.

istanbul Finans Merkezi Projemizde
insaat calismalarina yil igerisinde
devam edilmis olup, yaklasik 33.000

m? satilabilir/kiralanabilir alana sahip
projenin 2023 yilinda IFM kapsamindaki
diger projelerle birlikte es zamanli
olarak tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin yil icerisinde portfoylne
dahil ettigi istanbul ili, Sisli ilcesi
Gayrettepe'de yer alan binanin yikilarak
yerine rezidans projesi yapilmasi
planlanmakta olup, yapi ruhsatinin
alinmasini muteakip 2023 yili icerisinde
proje insaatina ve satislara baslanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin, 2022 yil sonuna dogru
portfoye dahil edilmesine karar verdigi
istanbul ili, Sisli ilcesi Mecidiyekdy'de
yer alan Profilo AVM'nin yikilarak, arsasi
uzerinde konut projesi gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda yil
icerisinde Artas insaat ile arsa payl
karsiligl hasilat paylasimi ve kat karsiligi
usulune iliskin proje gelistirmek lzere

gorusmeler yurutulmus, faaliyet
raporunun hazirlandigi donem itibariyla
da sz konusu hususta Artas insaat ile
sozlesme imzalanmistir.

Cevresel ve ekonomik degiskenlerin
hizli bir sekilde yon degistirdigi bu
donemde sirketlerin faaliyetlerinin
surdurdlebilirligi agisindan finansal
gug, istikrar ve dogru is birlikleri

her zamankinden ¢ok on plana
cikmaktadir. Sirketimiz 2022 yilinda
da dogru stratejilerle surdurulebilir
deger uretmeye odaklanarak, faaliyet
ortamindaki degisime uyum saglamis,
istikrarli karlilik ve etkin portfoy
yonetimi temelli ana stratejisine
uygun bir yol haritasiyla, portfoyund
gelistirmeye yonelik ¢calismalar yaparak,
paydaslariicin deger yaratma hedefini
strddrmustur.

2023 yilinda, genel ekonomik gorinime
gore sekillenecek olmakla birlikte,
izleyen yilicerisinde gayrimenkul
degerlerinde 2022 yilindaki gibi
onemli yikselisler beklenmezken,
asagl yonlu fiyatlama davranisi da
beklenmemektedir. Bu sartlar altinda
Sirketimiz etkin risk ve maliyet
yonetimini surdurerek, gelistirme
kari elde edilebilecek gayrimenkul
yatirimlarini gerceklestirmeye devam
edecek ve uygun bir risk istahiyla
dengeli portfoy yapisini koruyacaktir.
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AT
STRATEJIMIZ

IS GYO'NUN TEMEL
STRATEJISI,
GAYRIMENKUL
PORTFOYUNUN
ETKIN VE

DINAMIK OLARAK
YONETILMESI
SURETIYLE SIRKET
KARLILIGINI
ARTIRMAK VE
BOYLECE PAY
SAHIPLERINE
MUMKUN OLAN EN
YUKSEK FAYDAYI
SAGLAMAKTIR.
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Portfoylnd, sektorin dinamiklerini
yakindan takip ederek, firsatlar
barindiran projelere yatirim yaparak
cesitlendiren is GYO'nun temel stratejisi,
gayrimenkul portfoylnun etkin ve
dinamik olarak yonetilmesi suretiyle
Sirket karliigini artirmak ve boylece
pay sahiplerine mimkin olan en ylksek
faydayi saglamaktir. Bu kapsamda,
Sirketin gelir ve gider dengesinin
optimum seviyede tutulmasi ve dizenli
gelir yaratan gayrimenkul yatirimlari

ile gelistirme kari elde edilecek
gayrimenkul yatirimlari arasinda
konjonktire paralel olarak ideal
dengenin yakalanmasi hedefiyle hareket
edilmektedir.

Soz konusu temel strateji dogrultusunda,

Sirketin uzun vadeli oncelikli hedefleri;
yeni gayrimenkullerine iliskin kiralama
ve satis gelirlerinin maksimize edilmesi,
portfoyde bulunan arsalar Gzerinde en
iyi kullanim sekline uygun optimum
fayda saglayan projelerin gelistirilmesi
ve boylece yasanabilir, modern, givenli,
seckin mekanlar yaratmaya devam
etmek suretiyle hissedarlarimiza da
nihai olarak ylksek getiri elde etmek
olarak belirlenmistir.

2023 yilinin Subat ayinda yasanan
buyUk deprem sonucu tlkemizde

bir kez daha onemi glindeme gelen,
depreme dayanikli, dogal afetlerde
zarar gormeyecek konut stokunun
olusturulmasi stratejisi dogrultusunda
Sirketimiz projelerini gelistirmeye
devam etmekte ve gerceklestirmektedir.

Yukarida belirtilen hedefler
dogrultusunda, Sirketin 2023 yilinda
da birincil onceligi, devam eden

tim yatirimlarini ongordlen sekilde,
makul maliyetle ve ylksek karlilikla
tamamlamak, kiralama ve satis
hedeflerini gergeklestirmek, portfoytinde
bulunan arsalar tzerinde dogru
zamanda en iyi kullanim ve fayda
saglayacak, giincel talep kosullarina
uygun, cagdas, etik ve strdurdlebilir
projelerin gelistirilmesi konusundaki
calismalarina devam etmektir.
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Bu kapsamda, portfoyumuzde bulunan
arsalar lzerinde, degisen tlketici
beklentilerine paralel, hizli satis,

pozitif nakit akis ve yuksek karlilik

esasl ile konut projesi gelistirilmesi
planlanmaktadir. Merkezi lokasyona
sahip Litus istanbul Altunizade Projesi
ile kendi alaninda halihazirda marka
olmus Omerli Kasaba Evleri'nin devami
niteliginde olacak 165 konut/villadan
olusan Kasaba Evleri devam projesi
bahsi gecen hedeflere erisim anlaminda
onemli bir katalizor olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica, insaat slirecine

yil icerisinde hiz kazandirilan ve 2023
yilinda hayata gegmesi hedeflenen
istanbul Finans Merkezi Projesi'ndeki
yatirimimizin tamamlanmasi ve bu
gayrimenkulimUuzden gelir elde edilmesi
de sonuglarimiza katki saglayacaktir.

Portfoydeki projelerin yani sira, buytime
ve gelir artisini saglayacak projelere ve
gayrimenkullere iliskin guncel trendler,
yatirim firsatlari ve talep durumu da
yakindan izlenmekte ve yatirim stratejisi
dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskler goz onunde bulundurulmakta

ve yatirim ve fonlama kararlarinda

kur ve faiz riski ehemmiyetle takip
edilmekte, kur ve faiz riskinin yonetimi
anlaminda gerekli tedbirler alinmaktadir.
Stratejik hedeflerin gerceklesme
durumu Yonetim Kurulu tarafindan
duzenli olarak izlemekte, yeni kosullar
dahilinde gerektiginde hedefler revize
edilmektedir.

is GYO'nun temel stratejisi, gayrimenkul
portfoylnun etkin ve dinamik olarak
yonetilmesi suretiyle Sirket karliigini
artirmak ve boylece pay sahiplerine
mumkin olan en ylksek faydayi
saglamaktir.
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YATIRIMCI ILISKILERiI VE SURDURULEBILIRLIK BOLUMU

FAALIYETLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)

ilgili dizenlemeleri kapsaminda,
Sirket'te 2005 yilinda olusturulan
“Yatirimel iliskileri Bolimi” yilicerisinde
surdurulebilirlik calismalarinin Sirket
icerisindeki koordinasyonu konusunda
gorevlendirilmis olup, adi “Yatirimci
iliskileri ve Strdirilebilirlik Bolimi”
(Bolim) olarak degistirilmistir. Bolim,
Finansal Raporlama ve Bitce Birimi” ile
“Insan Kaynaklari ve Egitim Birimi’nden
sorumlu olan Genel Mudur Yardimcisi'na
bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Bolim; pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma, bilgi
verme faaliyetleri ve genel kurul sureci
basta olmak Uzere, tum yatirimci
iliskileri faaliyetlerini etkin bir bicimde
yonetmektedir.

Bolim, her yonetim kurulu toplantisi
oncesinde, donem igerisinde yuruttugu
faaliyetler hakkinda yonetim kuruluna
sunulmak Uzere rapor hazirlamakta,
bolim yoneticisi yonetim kurulu
toplantilarina fiilen katilmaktadir.

Bolim, pay sahipleri ve Sirket arasindaki
iletisimin saglanmasi konusunda etkin
olarak gorev yapmakta olup, Bolum ile
Yonetim Kurulu arasinda kopru vazifesini
goren Kurumsal Yonetim Komitesi

ise Bolum'ln yiligerisinde yuruttugu
faaliyetleri aktif olarak gozetmekte ve
duzenli olarak toplanmaktadir.

Bolim'den sorumlu Ust dlzey yonetici
ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak, yil icerisinde
gercgeklestirilen Komite toplantilarinin
tamamina katilmis; Bolim faaliyetleri
ve donem igerisinde meydana gelen
onemli gelismeler ile pay sahipleri
basta olmak lzere yatirim sirketlerinin
degerlendirme ve analizleri hakkinda
Komite'ye bilgi vermistir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar ve
gorusulen konulara iliskin hazirlanan
dokimanlar, toplantilar sonrasinda
Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Yonetim Kurulu'na dizenli yapilan
raporlamalarin yani sira Bolum, “Yillik
Yatirimet iliskileri ve Strdurilebilirlik
Faaliyet Raporu” hazirlamakta

ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmaktadir.

Bolum ayrica, Komite calisma
esaslarinda yer aldigi izere, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin sekretarya islerini
yuritmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatirimei iliskileri ve Siirdurilebilirlik
Bolimu 2022 yili igerisinde; pay
sahiplerinin yani sira; analistler, portfoy
yoneticileri, kamu kurumlari gibi
menfaat sahiplerinden gelen ve yatirimci
iliskilerinin alanina giren tim bilgi
taleplerini cevaplandirmistir.

YATIRIMCI ILISKILERI VE SURDURULEBILIRLIK
BOLUMU; PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMI,
KAMUYU AYDINLATMA, BILGI VERME FAALIYETLERI
VE GENEL KURUL SURECI BASTA OLMAK UZERE,
TUM YATIRIMCI iLISKILERI FAALIYETLERINI ETKIN
BiR BICIMDE YONETMEKTEDIR.
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Bu kapsamda yil igerisinde, Bolum'e
ulasan 300U askin sozlu ve yazili bilgi
talebi karsilanmistir. Yerli-yabanci

pay sahibi veya yatirim sirketlerinden
gelen bilgi talepleri; mevzuat ve

Sirket Bilgilendirme Politikasi basta
olmak uzere, kamuyu aydinlatma

ile ilgili her turld husus gozetilerek
cevaplandirilmistir. Yazili ve sozlu olarak
gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara
iliskin gerekli kayitlar, Bolum tarafindan
tutulmustur.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci
iliskileri ve Sirdirilebilirlik Bolimi
calisanlariyla iletisime gecerek ya da
gerek Bolum'ln e-posta adresi gerekse
Sirket internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri
cogunlukla Bolim galisanlariyla
dogrudan veya Bolim'ln e-posta adresi
Uzerinden iletisime gegcmekte, nadiren
internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.

Pay sahiplerinin yani sira; analistler,
portfoy yoneticileri, kamu ve 0zel sektor
kuruluslari gibi menfaat sahiplerinden
gelen ve yatirimci iliskilerinin

alanina giren tim bilgi talepleri
cevaplandirilmakta, anket calismalari ve
akademik calismalara mumkun oldugu
Olcide destek verilmektedir.

Sirkete ulasan bilgi taleplerinin yani
sira, aracl kurumlar tarafindan Sirket
hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da
duzenli olarak takip edilmekte, araci
kurumlara rapor hazirlama veya model
guncelleme donemlerinde gerekli destek
verilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler

KURUMSAL YONETIM

bazinda Tlrkge ve ingilizce olarak
hazirlanan yatirimei sunumlari ile
finansal raporlar kapsaminda hazirlanan
bilango ve gelir tablosu ile diger
finansal tablolar ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla yapilan tzel
durum aciklamalari ayni gun igcerisinde
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica,
Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak tzere
glncellemeye acik olan bolumleri,
mevcut gelismeler ¢cercevesinde dizenli
olarak guncellenmektedir. Boylece, pay
sahipleri ve yatirim sirketleri basta
olmak uzere, Sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan farkli
turde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve
guncel bilgiye erisimi saglanmaktadir.

Sirket internet sitesi, Gimruk ve Ticaret
Bakanligi'nin sermaye sirketlerinin
internet sitelerine iliskin yayimlanan
Yonetmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” bolimunU icermektedir.
Pay Sahipleri, Bilgi Toplumu Hizmetleri
bolimu Uzerinden, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)'nun portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel
bilgilere soz konusu baglanti Uzerinden
de ulasabilmektedirler.

Ayrica yapilan 6zel durum aciklamalari,
finansal sonuclar vb. konularda Bolimin
“Dagitim Listesi” ne kayitli pay sahipleri
veya yatirim sirketi calisanlarina dizenli
olarak gonderim yapilmistir.

Genel Kurul Siireci

Sirketin 2021 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi”, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve TTK hikimleri cercevesinde
yurdtilmus olup; toplanti 23 Mart 2022
tarihinde, 792,2 milyon TL sermaye
karsiligl, %82,6 oraninda katilimla
gerceklestirilmistir.
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Genel Kurul dokimanlari toplanti
tarihinden 21 gin once KAP, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket
internet sitesinde yayimlanarak pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
Pay sahiplerinin genel kurulda
gorusulecek konularla ilgili olarak
onceden bilgi sahibi olabilmesiigin
“Genel Kurul Bilgilendirme Doklimani”
hazirlanmis ve hazir bulunanlar listesi
haric tum Genel Kurul dokimanlari
Turkce ve ingilizce olarak Sirket internet
sitesinde yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi sonrasinda
toplanti tutanagi ve toplantida hazir
bulunanlar listesi KAP ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmus
ve toplanti tutanagi ayrica Sirketler
Bilgi Portali'na da ytklenmistir. Genel
kurul slireci boyunca yapilan ozel
durum aciklamalari ve bildirimler, ayrica
Bolim'ln “Dagitim Listesi"nde yer alan
yerli ve yabanci pay sahibi veya yatirim
sirketleri ile de paylasilmistir.

Genel kurul toplantisinda sorulan
sorular ve cevaplari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 1.3.5. sayili ilkesi kapsaminda
Sirket internet sitesinde yayimlanmakta
olup, pay sahiplerinin toplantida sordugu
sorular ve cevaplar ilgili stire igerisinde
Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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IC SISTEMLER BiRIMI FAALIYETLERI

Sirketin i¢ Sistemler Birimi'nin

kurulus ve isleyisi, idari yapilanmasi,
faaliyetlerinin kapsami, calisanlarinin
gorev ve sorumluluklari, ¢alisma usul ve
esaslarini diizenleyen “is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. i¢c Sistemler

Birimi Yonetmeligi” cercevesinde
dizenlenmistir. 2008 yili Kasim ayinda
kurulan ic Sistemler Birimi, Sirketin
diger birimlerinden bagimsiz ve ayri bir
birim olarak yapilandirilmis olup; 2012
yili Haziran ayindan itibaren faaliyetlerini
Yonetim Kurulu'na bagli ve sorumlu
olarak surdurmektedir. Glncel durum
itibariyla; ic denetim faaliyetlerinin
yaninda, Sirketteki risk yonetimi, i¢
kontrol ve kurumsal uyum faaliyetleriyle
iliskili is strecleri ve raporlamalar ic
Sistemler Birimi ¢atisi altinda yerine
getirilmektedir.

ic Sistemler Birimi'nin yil icerisindeki
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan onaylanan ve
Yonetim Kurulu onayi ile yururlige giren
“Yillilk Denetim Plani” dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirketin denetim ve kontrol sistemleri;
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgutlenme ¢ercevesine uygun olarak
diizenlenmistir. ic Sistemler Birimi,
Sirketin her biriminin is surecleri ve
faaliyetleri hakkinda izleme, inceleme
ve denetim ¢alismalari ylritmekte;
inceleme sonugclarina dayali olarak
cesitli analizler yapmakta ve risk odakli
denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli
gordugu alanlarda onleyici, dizeltici ve/
veya iyilestirici oneriler sunmaktadir,

Bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
yurutilen denetim faaliyetleri
kapsaminda; Sirket faaliyetleri

ile iliskili risklerin kontrol altinda
tutulmasi, Sirkette denetim kiltirindn
olusturulmasi ve yayginlastirilmasi,
buna ilaveten i¢ kontrol, risk yonetimi
ve kurumsal yonetisim sistemlerinin
etkinliginin ve yeterliliginin de
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Diger yandan i¢ Sistemler Birimi
tarafindan, geregi halinde ve denetim

SIRKETIN DENETIM VE KONTROL
SISTEMLERIi; ULUSLARARASI
UYGULAMALAR, ILKELER VE
ORGUTLENME CERCEVESINE UYGUN
OLARAK DUZENLENMISTIR.
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faaliyetlerinin bir uzantisi olarak;
Sirket faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
faaliyetlere deger katilmasi amaciyla,
herhangi bir idari sorumluluk
Ustlenmeksizin tavsiyede bulunma,
yol gosterme benzeri danismanlik
faaliyetleri de yuritilmektedir.

Donemsel ve riske dayali olarak
yuratilen denetim faaliyetleri; risk
yonetimi ile kurumsal yonetisim sistem
ve sureglerinin etkinlik ve verimliligine
katki saglayacak, Sirket kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasina yardimci olacak sekilde
isletilmektedir.

Risk Yonetimi Faaliyetleri

Sirketin risk yonetimi faaliyetleri, 2018
yili Eylil ayindan itibaren i¢ Sistemler
Birimi tarafindan yurutilmektedir.
Birimin risk yonetimi fonksiyonu
kapsaminda, Sirket faaliyetleriyle
butunlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi
ve buna bagli sirket i¢i dizenlemeler
cercevesinde tespiti, izlenmesi,
olcilmesi ve Sirket Ust yonetimine
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raporlamasi yapilmaktadir. Buna ek
olarak, Sirket risk dizenlemelerinin
degisen sirket ihtiyaglari dogrultusunda
gozden gecirilmesi ve geregi halinde
glincellenmesi saglanmaktadir. Ucer
aylik periyotlar dahilinde kapsamli
“Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine
sunulmaktadir. S6z konusu raporda;
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor
icindeki konumu ve temel finansal
gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle
butinlesik temel riskler bazinda analiz
ve degerlendirme sonuglari ile temel
operasyonel risk turlerinden faaliyet
ortami riski hakkinda detayli bilgilere
yer verilmekte, bu kapsamda Yonetim
Kurulu'nun Sirketin faaliyetleriyle
butunlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemeleri uyarinca, riskin
erken teshisi ve yonetimi konularinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yonetim Kurulu'na verilen gorev ve
sorumluluklar dahilinde; ikiser aylik
periyotlarda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Degerlendirme Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
huklimlerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli onlemlerin alinmasi ve mimkun
oldugunca proaktif olarak riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
lzere kurulmustur. Yonetim Kuruluna
bagli olarak faaliyet gosteren Komite
calismalarini "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev Yonetmeligi” kapsaminda
yurutmekte olup yil icerisinde 7 kez
toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketin risk yonetim sistemlerinin
gozden gegirilmesi kapsaminda;

« i¢ Sistemler Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel
risk, likidite riski, kredi riski ve piyasa
riski basta olmak Uzere Sirketin
faaliyetlerine iliskin maruz kaldigi
temel risk tUrlerini iceren “Sirket
Risk Raporu” tcer aylik donemler
itibariyla,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK'nin 378. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin
duzenlemeleri uyarinca, riskin
erken teshisi ve yonetimi konularini
icerecek bicimde hazirlanan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Degerlendirme Raporu”, ikiser aylik
donemler itibariyla

Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve ¢alismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle butunlesik onemli
risklerin tespit ve analizinde etkin rol
oynamis; yasal ve igsel risk limitlerinin
takibi kapsaminda Yonetim Kurulu'na
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini
saglamis ve risk yonetimi faaliyetlerinin
Risk Politikasi'na uyumunu da gozeterek
Sirketin risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu
Komite, calismalarini “Denetimden
Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi”
dogrultusunda yurutmektedir. Komite,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde denetlenmesi ve
gozetilmesini teminen gorev yapmis; bu
baglamda Sirketin finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetiminin gerceklestirilmesi, i¢
sistemlerin etkin bir sekilde isletilmesi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak
izlenmesi konularinda faaliyetlerini
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strdidrmustir. Komite yil icerisinde 8
kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma
esaslarinda yer alan gorevlerine paralel
olarak yiligerisinde;

* Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogruluguna iliskin
degerlendirmeleri, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin
goruslerini de almak suretiyle
gozetmis,

« Sirket ic Sistemler Birimi'nin yillik
denetim planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gercgeklestirilmesini izlemis,

* Yillk denetim planinda yer
almamakla birlikte ic Sistemler
Birimi tarafindan yurdtilen arastirma,
inceleme, sorusturma vb. konulardaki
calismalari takip etmis,

» Duzenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilar dahilinde denetim
faaliyetleri ve i¢ Sistemler Birimince
yurdtulen diger faaliyetler ile ilgili
bilgi almis,

« Denetim faaliyetleri kapsaminda
tespit edilen bulgularin Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi
ile paylasilmasi ve bulgularin
giderilmesine yonelik aksiyonlarin
alinmasi konusunda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin i¢
denetim sisteminin isleyisini gozden
gecirmis, iyilestirmeye acik sureglerin
belirlenmesine katkida bulunmus ve
denetim faaliyetlerinin etkin bir bigimde
yuratuldigunu gozetmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu
insan kaynaginin Sirkete katiimini ve
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gercgeklestirilmesini,
kurum kultlru olarak benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim Birimi
proaktif ve yenilikgi bir bakis agisiyla
Sirketin stratejik kararlarinda etkin
olma bilinciyle diger birimler ile isbirligi
icinde, iletisime ac¢ik galisma bigimi
sistematigi olusturmustur. Sirket
bunyesinde; segme ve yerlestirme,
performans yonetimi, kariyer planlama,
ucret ve yan haklar yonetimi, egitim,
gelistirme ve ¢alisanlar ile iletisim

gibi insan kaynaklari uygulamalarini
yurutmektedir. Verimliligi artirmak

ve is yasaminin niteligini yikseltmek
amaglari dogrultusunda g¢alismalarina
yon veren Is GYO; kurum kiltird ve
degerleriyle uyumlu, alaninda uzman,
gelisime aclik, potansiyeli yliksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise
yerlestirilmesi” prensibi ¢cercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini
surdurmektedir.

is GYO'nun kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlari insan Kaynaklari
ve Egitim Birimi'nin destegini yanlarina
alarak kendilerini gelistirmekte ve

kariyer hedeflerini yonetmektedir. Bu
kapsamda Sirket icin "Her Calisani
Gelecegin Lideri"dir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin
en verimli sekilde gerceklesmesini
saglayacak kalitede insan glcunun ise
alinmasi ve basariyr devamli kilmak

icin calisanlarin motivasyonunun
saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin
iyilestirilmesi, adil ve profesyonel

bir calisma ortaminin yaratilmasi ve
calisanin egitim ihtiyaglarinin tespit
edilmesidir.

Sirketin insan kaynaklari politikasinda
belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin segilip,
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesini
saglayarak ortak bir Kurum Kdlturu
olusturulmasi amaclanmaktadir. insan
haklari ve ¢alisan haklarina saygiyi

ve firsat esitligini benimseyen is GYO,
calisanlarla uzun soluklu is birlikleri
surdirilmesini hedefler ve calisan
memnuniyetini gozetir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler

calisanlara bildirilmektedir. is GYO,
calisanlariyla ilgili verdigi tim kararlari;
irk, din, dil, etnik kimlik veya herhangi
bir inanis, cinsiyet, yas, medeni durum,
yonelim, gorus veya farklilik ayrimi
yapmaksizin verir. Sirket bunyesinde
sendikal yapilanma bulunmamaktadir.
Diger yandan Sirket, dernek kurma
0zgurligl ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemekle birlikte, bugine kadar
calisanlarimizca bu konuda herhangi bir
talep Sirket yonetimine iletilmemistir.

is GYO, adil, esitlikci ve ¢cagdas calisma
ortami ve insana yakisir calisma haklari
hedefi ile calisma hayatina toplumun
her katmanini dahil etmeyi amaclar.
Kadinlarin ve engelli ¢alisanlarin
calisma hayatina katiimini arttirmaya
yonelik firsat esitligi sunar. 2022 yilinda
Sirketimizde ise yeni baslayan 12
calisanin 5'i kadin, 1'i engelli ¢alisandir.

ise alim kosullari, kariyer yonlendirme
ve yukselme kosullari, parasal
dizenlemeler ve sosyal yardimlar

gibi konular ¢alisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Sirket calisanlarina

ve calisanlarin bakmakla yukimlu
oldugu es ve ¢ocuklarina kurumsal
saglik sigortasi saglanmakta olup, tim
calisanlara hayat sigortasi yapilmakta ve

IS GYO; NITELIKLI, KURUM KULTURU VE DEGERLERIYLE

UYUMLU, ALANINDA UZMAN, GELISIME ACIK,
POTANSIYELI YUKSEK ADAYLAR ARASINDAN

“DOGRU KiSiNIN DOGRU iSE YERLESTIRILMESI”
PRENSIBi CERCEVESINDE SECME VE YERLESTIRME
FAALIYETLERINi SURDURMEKTEDIR.
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calisanlarin bireysel emeklilik sistemine
dahil olmasi durumunda isveren katkisi
sunulmaktadir.

Sirket, Tiirk is Hukukunun yasalar
cercevesinde duzenledigi ucretli,
Ucretsiz analik izinlerini, babalik iznini
ve sUt izinlerini eksiksiz kullandirtmakta
olup, ¢calisanlara hayatin olagan akisi
icerisinde olusabilecek farkli durumlar
icin yasalar disinda ek mazeret izinleri
de tanimlamistir. Ayrica, Sirketimizde
dogum izninden donen kadin
calisanlarimizin kullanimina ozel sut
odasi tahsis edilmistir.

Calisanlarin gorev tanimlari is

analizleri sonucunda olusturulmustur.
Calisanlardan performans odakli
yonetim anlayisini benimsemeleri ve
bireysel katiimlarinin musterilere ve
pay sahiplerine katki saglayacagini fark
etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle;
performans degerleme kriterleri ve ¢ikti
sonuclari calisanlar ile seffaflik ilkesi
cercevesinde paylasilmaktadir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik
onuru ve yasalarla taninmis butin
haklari Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup guivenli ve saglikli bir
ortamda calismalari i¢in her tlrlld zemin
hazirlanmistir. Yil icerisinde, ayrimcilik
konusunda insan Kaynaklari ve Egitim
Birimi'ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

is GYO, etkileri gerek sosyal gerek
ekonomik alanda uzun sure devam eden
Covid -19 pandemi salginini 2022 yilinda
da kamu sagligini ve ¢alisanlarinin
saglik ve refahini merkezine alarak
yonetmistir. Bu kapsamda, pandemi

ile micadele kapsamindaki gelismeler
yakindan takip edilmis, is surekliligini
saglayacak ve galisanlarinin sagligini
koruyacak tedbirler alinmistir.

2022 yili insan kaynaklari yonetimi
bakimindan, yetenek kazanimlarinin

on plana ¢iktigl, ¢alisanlarin maddi ve
duygusal refahlarinin desteklenmesine
yonelik konularin giindemde oldugu bir
yil olmustur. Bu kapsamda; Sirketimiz de
yetenek kazanimi agisindan 2022 yilinda
12 yeni ¢alisani binyesine katmistir. Yil
icerisinde yasanan enflasyonist ortam

KURUMSAL YONETIM

dikkate alinarak; calisanlarin maddi
refah seviyelerinin korunmasi ve satin
alma glglerinin desteklenmesi amaciyla
da harcama destegi saglanmis, ayrica
artan enerji maliyetlerinin aile butceleri
tzerindeki etkisini de gozeterek belirli
donem icin tim calisanlara isinma
yardimi verilmesine baslanmistir.

Calisanlarin duygusal refahlarinin
korunmasi ve arttirilmasi acisindan

da Sirketimiz, calisanlarinin is-yasam
dengesini kurabilmelerine destek
olabilmek ve calisan memnuniyetini
arttirmak icin hem calisanlarin hem

de ayni evi paylasan aile bireylerinin
yararlanabilecegi “Calisan Destek
Programina” dahil olmustur. S6z konusu

calisan destek programi kisilerin zihinsel

ve duygusal refahlarini etkileyebilecek
kisisel ve isle ilgili sorunlarinda veya
arastirma ihtiyaci hissedebilecegi
cesitli alanlarda konusunun uzmanlari
tarafindan 7/24 destek veren bir calisan
fayda programidir.

is GYO 2023 yilinda da bir taraftan
sahip oldugu kurum kulttrdndn ve
degerlerin isiginda is surekliliginden ve
calisanlarinin sagligindan ve refahindan
taviz vermeden calismalarina devam
edecektir.

is GYO'da Egitim

Calisanlarin ihtiyaclarina gore
planlanan egitimlerde; bilgi, beceri

ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer
ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasi, Sirketin
hedefleri ile bireysel hedeflerin
uyusmasi amacglanmaktadir. is GYO'nun
onceligi tim Sirket ¢alisanlarina

firsat esitligi cercevesinde egitime
katilmalarini saglamaktir.

2022 yilinda calisanlar kendi alanlarina

ozel mesleki egitimlere yonlendirilmistir.

Sirket icerisinde tim calisanlarin
katilabilecegi kapsayici egitimler
dizenlenmistir.

Organizasyon Yapisi

Yil icerisinde Sirketin organizasyon
yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.
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SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDA
ILAVE ACIKLAMALAR

itiskili Taraf islemlerine iliskin
Ag¢klama

is GYO'nun, ana ortagi Tiirkiye is Bankasi
A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler ticari
faaliyetleri kapsaminda yurutulen olagan
islemler olup, taraf oldugumuz islemler
agirlikli olarak; kiralama faaliyetleri,
tasinmaz alim satim islemleri ve bu
kapsamda olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari, ticari faaliyetlerin
surdurtlmesi kapsaminda kredi
kullanilmasi, ipotek ve teminat islemleri,
sigorta ve isletmecilik faaliyetleri
kapsaminda alinan hizmetler ile diger
bankacilik hizmetleri, diger mal ve
hizmet alimlari seklindedir.

is GYO'nun faaliyet konusu igerisinde
onemli olglide yer alan kiralama
faaliyetleri kapsaminda iliskili
taraflardan 2022 yili icerisinde elde
edilen kira geliri 172.181.936 TLdir.
Sirket 2022 yili icerisinde iliskili tarafi
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.'den
282.500.000 TL bedelle tasinmaz alimi
gerceklestirmistir.

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli raporlama
dénemi sonu itibariyla Tirkiye is
Bankasi A.S.de yer alan hesaplarinda
295.570.914 TL tutarinda nakit ve

nakit benzerleri bulunmaktadir. is GYO,
raporlama donemi sonu itibariyla
Tirkiye is Bankasi A.S.den 43.005.861
TL tutarinda teminat mektubu almistir.
Ayrica Sirketin bazi tasinmazlarina
Tirkiye is Bankasi A.S. lehine
136.000.000 ABD dolari ve 5.250.000.000
TL bedelle 1. ve 2. dereceden ipotek
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tesis ettirilmistir. is GYO'nun donem
sonu itibariyla hesaplarinda, Tiirkiye is
Bankasi A.S.’den kullanmis oldugu kredi
nedeniyle 979.580.389 TL tutarinda
finansal borcu bulunmaktadir. Ayrica
Sirketin ihrag¢ etmis oldugu tahvillerin
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
52.962.261 TL tutarindaki kismi grup
sirketlerinde bulunmaktadir.

Bu kapsamda is GYO 2022 yili
icerisinde, iliskili taraflari ile yapmis
oldugu islemler hakkinda daha detayli
aciklamalara faaliyet raporunun
iceriginde de bulunan finansal
tablolara iliskin 25 no'lu “iliskili Taraf
Aciklamalari” baslikli dipnotta da yer
verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda
hazirlanan Bagli Sirket Raporu'nun
sonug¢ bolimunde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz Turkiye is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda
2022 yiliigerisinde yapilan tim islemler
olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi
islemler olup, emsallerine uygun olarak
gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda
bahse konu islemlerin yapildigi anda
her bir islemin yapilmasina uygun bir
karsi edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirketi zarara ugratabilecek alinan

veya alinmasindan kaginilan bir onlem
bulunmadigl sonucuna ulasitmistir.”

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6
ve 1.3.7 sayili ilkeleri Kapsaminda
Aciklama

Yonetim kontroliinu elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar sihri hisimlarinin, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda, Sirketimize ulasan
ve bilgilendirme gerektiren bir islemi
bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Sezgin Yilmaz, is Merkezleri Yonetim ve
isletim A.S.!de Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Murat
Karluk Cetinkaya, is Portfoy Yonetimi
A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Murat Dogan, Maxis
Girisim Sermayesi Porfoy Yonetimi

A.S. ve Kasaba Gayrimenkul insaat
TaahhUt ve Ticaret A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket Genel Muduru
Hasan Kimya Bolat ise Kanyon Yonetim
isletim ve Pazarlama A.S. ve Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhit ve Ticaret
A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmakta olup,
s0z konusu durum ¢ikar ¢atismasina yol
acmamaktadir.

Sirketin idari sorumlulugu bulunan bazi
yoneticileri Sirketin istiraki olan Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S.nin
Yonetim Kurulu'nda gorev yapmakta
olup, s6z konusu hususa yoneticilerin
ozgecmisleriicerisinde yer verilmistir.
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
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s0z konusu gorevleri ¢ikar ¢atismasina
yol acmamaktadir.

Yonetim kontroliinu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihriyakinlari
disinda imtiyazli bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin,
kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Yonetime Saglanan Mali Menfaatler

Yonetim Kurulu tyelerine taninan mali
menfaatler Ucretten olusmakta olup,
yonetim kurulu Uyelerine yilicerisinde
saglanan mali menfaatler toplami brut
2.230 bin TLdir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler
Ucret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil
icerisinde Ust yonetime saglanan mali
menfaatler toplami brit 8.498 bin TL'dir.

Yilicerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust yonetime verilen odenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni

ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutari 811 bin TLdir.

Yilicerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerine borg
verme, kredi kullandirma, Uctincu bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminat verme islemleri olmamistir.

KURUMSAL YONETIM

Yil igerisinde Meydana Gelen Mevzuat
Degisiklikleri

Donem igerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecegi dustnulen:

e 06 Ocak 2022 Tarihlive 31711 Sayili
Resmi Gazete'de “Tiurk Vatandasligi
Kanununun Uygulanmasina iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: 5072)"

e 29 Ocak 2022 Tarihli ve 31734 Sayili
Resmi Gazete'de “7352 Sayili Vergi
Usul Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun”

» 25 Subat 2022 Tarihli ve 31761 Sayili
Resmi Gazete'de “Planli Alanlar
imar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

e 13 Mart 2022 Tarihli ve 31777 Sayili
Resmi Gazete'de “Mekansal Planlar
Yapim Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

» 1 Nisan 2022 Tarihli ve 31796
Sayili Resmi Gazete'de “Tiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun ile Kat
Milkiyeti Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”

« 19 Nisan 2022 Tarihli ve 31814
Sayili Resmi Gazete'de "Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2008-
32/34) de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (No: 2022-32/66)"

» 21 Nisan 2022 Tarihli ve 31816 Sayili
Resmi Gazete'de “Katma Deger
Vergisi Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”

« 13 Mayis 2022 Tarihli ve 31834 Sayili
Resmi Gazete'de “Tiurk Vatandasligi
Kanununun Uygulanmasina iliskin
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Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik”

e 12 Haziran 2022 Tarihli ve 31864
Sayili Resmi Gazete'de “Binalar
ile Yerlesmeler icin Yesil Sertifika
Yonetmeligi”

* 15 Haziran 2022 Tarihli ve 31867
Sayili Resmi Gazete'de “Cevre
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”

« 16 Haziran 2022 Tarihli ve 31868
Sayili Resmi Gazete'de "Otopark
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

e 28 Haziran 2022 Tarihli ve 31880
Sayili Resmi Gazete'de “istanbul
Finans Merkezi Kanunu”

e 23 Temmuz 2022 Tarihli ve 31901
Sayili Resmi Gazete'de “istanbul
Finans Merkezi Kanunu”

e 23 Temmuz 2022 Tarihli ve 31901
Sayili Resmi Gazete'de "Planli alanlar
imar yonetmeliginde degisiklik
yapilmasina dair yonetmelik”

* 18 Agustos 2022 Tarihli ve 31901
Sayili Resmi Gazete'de "Alisveris
merkezleri hakkinda yonetmelikte
degisiklik yapilmasina dair
yonetmelik”

» 4 Adustos 2022 Tarihli ve 31913
Sayili Resmi Gazete'de “On ddemeli
konut satislari hakkinda yonetmelikte
degisiklik yapilmasina dair
yonetmelik”

yayimlanmis olup; adi gecen mevzuat
degisiklikleri is GYO faaliyetleri acisindan
degerlendirilmekte ve mevzuatlara
uyum icin gerekli gorilen tim
calismalar yapilmis ya da yapilmaktadir.
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HiZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

Vergi Danismani
PwC Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi (A member firm of Ernst & Young
Global Limited)

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan
Derecelendirme Kurulusu

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Portfoy Yonetim Sirketi

is Portfoy Yonetimi A.S.

Araci Kurum

is Yatirim Menkul Degerler A.S.

2022 yilinda Hizmet Alinan
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.
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2022 Yiinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.
(ISMER)

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama

AS.
Tepe Emlak Yatirim ins. ve Tic. A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catismalarina
iliskin Agiklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari
secerken, ilgili sermaye piyasasi
dizenlemesine riayet etmekte ve olasi
cikar catismalarini onlemek igin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirketin hizmet aldigi bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma
slresi boyunca veya sonrasinda ortaya
¢itkan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina ylksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak tzere cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Toplumun tim
kesimlerine, sektore ve is diinyasina
ornek olacak, somut fayda yaratacak
toplumsal yatirimlari gergeklestirme
politikamiz dogrultusunda, is GYO
olarak gocuklarin esit egitsel, kulturel,
cevresel ve sosyal olanaklara erisimini
odagimiza alan, oncelikli konularimiz
cercevesinde cocuklarin donanimini
artirmayi hedefleyen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikamiz olusturulmus;
politika Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Sirket kurumsal internet
sitesi araciligiyla agiklanmistir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
politikamizin temelinde, gagdas insan
ve kentlere yakisan mekan olusturma
misyonumuz ile calismalarimizi
sudrdirmemizin sonucu olan ¢evremizi
degistirme, donusturme etkimiz ve
glcuimuz yer almaktadir. Yasadigimiz
dinyaya, yasadigimiz topluma ve
insanimiza karsi sorumlulugumuzu

yerine getirirken tum paydaslarimiz
nezdinde deger yaratma onceligimiz ve
¢alisanlarimizin toplumsal sorunlara
duyarliigr dogrultusunda ¢ozim
uretme yetkinliklerimizi kullaniyor,
odaklandigimiz ve etkiledigimiz
alanlarda degisim yaratacak toplumsal
deger udretmeyi ilke ediniyoruz.

BAGIS POLITIKASI

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilir.

Sirket'in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu

yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti

aranmaksizin;

Egitim, saglik, kaltur, hukuk, sanat,

bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor
ve benzeri sosyal konulariyla ilgili olarak
veya Ulkede veya Ulke disinda meydana

gelen dogal afetlerle ilgili olarak bagis
yapilabilir.
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Yil ierisinde Yapilan Bagislar

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan
belirlenen 2022 yili bagis butgesi 500 bin
TLdir.

Yilicerisinde, Gayrimenkul Yatirimcilari
Dernegdi(GYODER)nin, Marmara
Universitesi, Goztepe Kamplisii
binyesinde atil olarak yer alan
Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu
binasinin kiz yurduna donusturidlmesine
iliskin yuruttugu sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda 100 bin TL tutarinda
nakdi bagis yapilmis olup, Genel Kurul'da
s0z konusu hususta pay sahiplerine bilgi
verilecektir.

41



PORTFOY BILGILERI

GAYRIMENKUL PORTFOYU

istanbul is Kuleleri (Kule 2 & Kule 3) istanbul Kanyon AVM
istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi izmir Ege Perla AVM
Ankara Is Kulesi istanbul Marmara Park AVM

istanbul Maslak Ofis Binasi
Istanbul Taksim Ofis Lamartine
Ege Perla Ofis Uniteleri
Gayrettepe Binasi

istanbul Kule Carsi
Diger (Mugla Marmaris Mallmarine AVM, istanbul
Tuzla Meydan Carsi)

ALISVERIS MERKEZI

GAYRIMENKUL PORTFOYU DEGERI GAYRIMENKUL PORTFOYU DEGERI
DAGILIMI (%) BOLGE DAGILIMI (%)

17.1
Projeler

0,4
Stok*

2,8
Arsa

95
istanbul 5 Diger
(Ankara,
izmir, Mugla)

20,1
Perakende _

*Manzara Adalar, Ege Perla ve Inistanbul'da satista olan Unitelerden olusmaktadir.
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Kartal Manzara istanbul Finans Merkezi istanbul Levent'te is Kuleleri Oniindeki
Adalar (38 adet ~ Projesi Arsalar (7.613 m?)
konut) Litus Istanbul Altunizade

istanbul Cekmekdy'de Bulunan Arsalar

Istanbul Inistanbul Konut Projesi (65.302,65* m?)

(2 adet konut) istanbul Tuzla Konut Projesi

GAYRIMENKUL PROJELERI ARSALAR

*Yapi ruhsati alimi icin yapilan ifraz ve terkler sonrasi kalan net arsa metrekaresidir.

KiRA GELIRI - TUR DAGILIMI KiRA GELIRi - BOLGE DAGILIMI
(%) (%)

45 95 5 Diger
AVM istanbul (Ankara,
izmir,
Mugla)
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ISTANBUL iS KULELERI ISTANBUL TUZLA TEKNOLOJi VE
KOMPLEKSI OPERASYON MERKEZi

(Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi)

Lokasyon: Lokasyon:
Istanbul-Besiktas, Levent Istanbul-Tuzla
Portfoye Giris Tarihi: Tamamlanma Tarihi:
1999 2015
Brit Kiralanabilir Alan (m?): Briit insaat Alani (m?):
59.827 184.653
Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):
4.012.570.000 3.918.340.000

\

15 |
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ISTANBUL KANYON ALISVERIS
MERKEZI

r

Kanyon

Lokasyon:
Istanbul-Sisli, Levent

Acilis Tarihi:
2006

Briit Kiralanabilir Alan (m?):
47121

Ekspertiz Degeri (TL):
1.400.000.000 **

BREEAM

* AVM toplam brit kiralanabilir aland_\r.
**|s GYO pay! tiim AVM'de %50 olup, Is GYO payinin degeri
verilmistir.
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IZMIR EGE PERLA

(AVM ve OFiS)

ep

EGE PERLA

Lokasyon:
Izmir-Konak

Tamamlanma Tarihi:
2017

Briit Alan (m?):
23.096 (AVM) / 804 (8 adet ofis)

Ekspertiz Degeri (TL):
371.325.000 (AVM) / 36.270.000* (Ofis)

* AVM ile portfdydeki ofislere ait degerdir
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ISTANBUL MARMARA PARK AVM  ANKARA iS KULESI

MARMARA
PARIK

=

1 i
HEEIPIREATT I T

Lokasyon: Lokasyon:

Istanbul-Esenyurt

Acilis Tarihi:
2012

Ekspertiz Degeri (TL):
915.000.000*

Ankara-Cankaya

Portfoye Giris Tarihi:
1999

Briit Alan (m?):
28.998

Ekspertiz Degeri (TL):
381.000.000

* 110 parselde bulunan Marmara Park'in bitisiginde yer alan
102 ve 103 parseller ile birlikte degeridir.
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ISTANBUL MASLAK OFiS BINASI

~
FrCEESEsgg
FEFFERmNNG
L LI TTTTT
NENErTEENy
LY Tl T

RNRNCHRGGT
AL TTET

Lokasyon:
Istanbul-Sariyer, Ayazagda

Portfoye Giris Tarihi:
2001

Briit Alan (m?):
13.559

Ekspertiz Degeri (TL):
515.000.000

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKSIM OFIiS
LAMARTINE

ggofis .

Lokasyon:
Istanbul-Beyoglu

Tamamlanma Tarihi:
2013

Briit Alan (m?):
4.624

Ekspertiz Degeri (TL):
373.000.000
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ISTANBUL FINANS MERKEZI LITUS iISTANBUL KONUT PROJESI
PROJESI

Lokasyon: Lokasyon:

Istanbul-Umraniye Istanbul-Uskiidar, Altunizade

Yatirim Bedeli (USD): Yatirim Bedeli (USD):

103.000.000* 68.000.000*

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):

1.735.642.000 352.312.500*

Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan

Alan (m?): (m?):

33.000 30.135 (98 Konut) / 5663 (Ofis/Ticari
Alan)

*Finansman ve arsa hari¢ yatirimin tamamina iliskin bedeldir.
Yatirim donemi 2021-2023'tdr.

*Finansman ve KDV hari¢ bedeldir. Yatirim donemi 2012- il GYQ %50 oraninda milkiyet hakkina sahip olup, ekspertiz
2023'tur. degeri Is GYO payini yansitmaktadir.
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SUNUS
TUZLA KONUT PROJESI

Lokasyon:
Tuzla

Yatirim Bedeli (USD):
190.000.000*

Ekspertiz Degeri (TL):
715.000.000

*Finansman ve KDV hari¢ bedeldir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kuruluna:
1) Goriis

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimiuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in
durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 30 Ocak 2023 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagcsiz,
gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
« Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
« Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

» Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere odenen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.
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SUNUS KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

5) Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htukimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigr irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gortistimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

24 Subat 2023
Istanbul, Turkiye
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

2022 Yili Olagan Genel Kurul Glindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2.2022 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muizakeresi ile Denet¢i Raporu’nun okunmasi,
3.2022 yiina iliskin finansal tablolarin okunmasi, gorisilmesi ve onaylanmasi,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

5.2022 yili karinin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu onerisinin gortsutlmesi ve karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev slresinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore se¢im yapilmasi,

7.Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin tespiti,

8. Denetginin secilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

10.2022 yiliicinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2023 yilinda yapilacak bagislara iliskin sinirin
belirlenmesi ve ilgili yil igcinde yapilan bagisin onaya sunulmasi,

11. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Dilekler ve kapanis.
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pay Sahiplerimiz

2022 yilinda, Covid-19 pandemisinin
ardindan gelen Ukrayna-Rusya savasinin
da etkisiyle, dlinyada hem ekonomik
hem de politik olarak yepyeni bir slirece
girilmistir. Dinyayi sarsan savas global
ekonomiyi yeni sorunlarla yiz ylze
getirmistir. Savasin enerji ve emtia
fiyatlarini yiksek oranda artirmasi,
pandemi doneminde uygulanan
genislemeci politikalarin talebe etkisi ve
arz sorunlarinin devam etmesi kiresel
enflasyonu son 40 yilin en yliksek
seviyelerine tasimistir. Enflasyondaki
yukselisi kontrol altina almak i¢in, basta
FED olmak tzere bircok merkez bankasi
varlik alimlarini sonlandirarak faiz
oranlarini hizla yukseltmis ve siki para
politikasi uygulamasina gegmistir.

Turkiye ekonomisi bu tablodan
etkilenmis olsa da 2022 yilinda

dinya ortalamasina gore yuksek bir
blylme orani yakalamistir. 2022'de
Turkiye ekonomisinde buyume canli

ic tUketimin ve ihracatin etkisiyle

yilin ilk dokuz ayinda daha ¢ok ilk
yaridaki hareketlilikle yillik bazda %6,2
bldyumustur. Ancak, yilin dglncl ¢eyregi
ile birlikte ekonomik aktivitede zayiflama
on plana ¢ikmis; bir onceki ceyrege gore
ekonomide daralma gozlenmistir.

Kuresel ve ulusal ekonomik gelismelerin
Turkiye gayrimenkul piyasalarina etkisi
gayrimenkulln tim alanlarina farkli
sekillerde yansimistir.

Konut piyasasinda, yluksek enflasyon
oranlari ve arz darligi sebebiyle, konut
fiyatlari ciddi oranda artis gostermistir.
Fiyat artislari ile birlikte, kredilerde
yasanan yavaslamanin gayrimenkul
talebine yansimasi, 2022'nin son
ceyregi agiklanan sosyal konut projesi
ve konut kredisi kampanyalarina iliskin
beklentilerin taleplerde ertelemeye

yol agmasi gibi olumsuzluklarin konut
satislarina etkisi sinirli kalmis ve 2022
yili konut satislari onceki iki yildaki
seviyesini korumustur.

Sirketimiz, glgll bilanco yapisi ve
finansal yeterliliklerinin yani sira TL
cinsi bor¢glanma maliyet avantaji ile
kaldira¢ imkanlarindan da faydalanarak
yeni gayrimenkul yatirimlarini
gerceklestirmeye, nitelikli gayrimenkul
portfoylnu genisletmeye ve etkin sekilde
yonetmeye devam etmistir. Sirket
portfoylnde bulunan ofis alanlarinda
bosluk oranlarinda dusus, kira
rakamlarinda ise artis kaydedilmistir.
AVM ve perakende alanlarinda ise
ziyaretci sayilarinda kayda deger bir
ziyaretci ve ciro artisi gozlemlenmistir.
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Sektorde gozlenen iyilesme Sirket kira
gelirlerine de yansimis ve Sirketin Ust
hakki dahil kira gelirleri 2022 yilinda
bir onceki yila gore %54 oraninda artis
gostermistir.

31.12.2022 itibariyla,

Aktiflerimiz 17.417,2 milyon TL,
Ozkaynaklarimiz 13.920,2 milyon TL,
Toplam portfoy degeri 17.246 milyon TL,

Gayrimenkul portfoy buyutkligt 15.305
milyon TL

olarak kaydedilirken net donem
karimiz ise 8.364,2 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Tdm paydaslarimiza destek ve glivenleri
icin tesekkur ederiz.

Saygilarimizla,
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi,
Genel Kurul'da gorusulir ve karin
dagitiip dagitilmayacagi, ne sekilde

ve ne zaman dagitilacagi Genel Kurul
Toplantisinda karara baglanir. Sirket
Ana Sozlesmesinde, dagitilabilir kardan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettu
dagitilmasi esasina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina
sunacagdi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketin buyUme geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,

Sirketin karliik durumunu dikkate
almak suretiyle dagitilabilir karin en az
%30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde
veya nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir
kar dagitim politikasi benimsemistir.

54

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta
olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta
belirtilen yasal sureler igerisinde
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu'nun,
genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagititlmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve kamuya aciklanir. Kar payi
avansi dagitimi hususuna Sirket Ana
Sozlesmesinde yer verilmis olup, konuya
iliskin sermaye piyasasi dizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

2021 Yili D6nem Karina iliskin Bilgi

Sirketin 23 Mart 2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yonetim Kurulu'nun 2021 yili donem
karinin dagitimina iliskin kar payi
dagitim onerisi gergevesinde, yatirim
doneminde olan Sirketin nakit akislarini
optimize etmek amaciyla, karin
dagitilmayarak Sirket bunyesinde
tutulmasina, sermaye piyasasi
mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolar ile yasal kayitlardaki net
donem karlari tzerinden mevzuat
geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek
akcenin ayrilmasindan sonra; Vergi
Usul Kanunu'na gore olusan kardan
kalan bakiyenin olaganustu yedeklere,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara
gore olusan kardan kalan bakiyenin
gecmis yil karlarina aktarilmasina karar
verilmistir.
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YONETIM KURULU’NUN 2022 YILI KARININ DAGITIMINA
ILISKIN KAR PAYI DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulu'nun 2022 yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Payi Dagitim Onerisi

Sermaye piyasasli mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi uyarinca;

« Yatirim doneminde olan Sirketin nakit akislarini optimize etmek amaciyla, karin dagitilmayarak Sirket binyesinde tutulmasi,

» Sermaye piyasasl mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net donem karlari Gizerinden mevzuat
geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek akg¢enin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu'na gore olusan kardan kalan
bakiyenin olaganusti yedeklere, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan kardan

kalan bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmasi dnerilmektedir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi

Donem Kari
Vergiler (-)
Net Dénem Kari (=)
Geg¢mis Yillar Zararlari (-)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil icinde Yapilan Bagislar (+)
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13. Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Stati Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK
20.  Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

S2o@Ne U rw

-0

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL)
A 0,00 0,00
NET B 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S’nin 2022 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

SPK'ya Gore
8.364.189.262,00
0,00
8.364.189.262,00
0,00
21.493.984,93
8.342.695.277,07
100.000,00
8.342.795.277,07
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.342.695.277,07
0,00

TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/ NET

DAGITILABILIR
DONEM KARI
ORAN (%)
%0,0
%0,0
%0,0

958,750,000
82.588.774,35

Kar dagitim imtiyazi

bulunmamaktadir.
Yasal Kayitlara Gore
429.879.698,54
0,00
429.879.698,54
0,00
21.493.984,93
408.385.713,61

408.385.713,61
0,00

1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
iSABET EDEN KAR PAYI

TUTARI (TL) ORAN (%)
0,00 %0,0
0,00 %0,0
0,00 %0,0
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’'NE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerinin énemine
inanan ve ilkelere uyumu gozeten
Sirket, ilkelerin dort ana unsuru olan
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimseyerek
faaliyetlerini sirdlUrmektedir.

Bu kapsamda Sirket, pay sahipligi
haklarinin kullanimi ve kamunun
aydinlatilmasi konularinda ilgili
dlzenlemeler cercevesinde hareket
etmekte, tim menfaat sahipleriyle

olan iliskilerin kamuya agiklanmis “Etik
Kurallar” ¢cergevesinde yuruttulmesini
gozetmekte ve Sirket Yonetim Kurulu
olusturulan Komiteler ve mekanizmalar
kapsaminda faaliyetlerini ilkelerle
uyumlu olacak sekilde yuriutmektedir.

Sirketin Yatirimer iliskileri ve
Surdurdlebilirlik Bolimd, kamuyu
aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri ile
genel kurul islemleri basta olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin kullanimini
ilgilendiren suregcleri etkin bir bigcimde
yonetmistir. Bolim, soz konusu
sureclere iliskin hususlarin kamuya
aciklanmasinda aktif olarak gorev almis,
Sirket internet sitesinin pay sahiplerini
yakindan ilgilendiren bolimlerinin
guncel tutulmasini saglayarak pay
sahipligi haklarinin kullanimini
gozetmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 3'U bagimsiz
olmak uzere, 1'i icrada gorevli,

9 Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu uyeleri bir yil streyle gorev
yapmak Uzere segilmekte olup; yil
icerisinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda gorev siresi dolan 3
uyenin yerine yeni Uyeler segilirken,
gorev slresi dolan diger 6 Uye yeniden
secilerek gorevlerine devam etmistir.
Yonetim Kurulu tyelerinin kag yildir
Sirket Yonetim Kurulu'nda gorev aldig,
Sirket disi gorevleri gibi bilgiler Gyelerin
ozgecmisleri icerisinde yer almaktadir.

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma
esaslari cercevesinde yurttmekte olan
Yonetim Kurulu, yil icerisinde dizenli
olarak toplanmis; yonetim kurulu
toplantilarinin ikisi hari¢ tamami, bdtin
dyelerin katilimiyla gergeklestirilmis

ve kararlar katilanlarin oy birligiyle
alinmistir.
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Yonetim Kurulu blinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus olup,
Komiteler faaliyetlerini kabul edilen
calisma esaslari ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen gérev ve
sorumluluklari kapsaminda etkin olarak
ylrutmus, hazirlanan raporlar ve alinan
tavsiye niteligindeki kararlar ile Yonetim
Kurulu'nun calismalarina katkida
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusunda gereken hassasiyeti
gosteren Sirkette Kurumsal Yonetim
Komitesi 2007 yilinda kurulmus olup,
Komite baslica gorevleri kapsaminda
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri
takip etmekte, Sirketin ilkelere
uyumunu izlemekte, iyilestirmeye

acik alanlarin tespitini yaparak gerekli
calismalari ylridtmekte ve Yonetim
Kurulu'na oneriler sunarak kurumsal
yonetim sisteminin surekli olarak
iyilestirilmesinde aktif rol oynamaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi'nin de gorevlerini yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu Uyeligi icin bagimsiz Uye
adaylik tekliflerini adaylarin bagimsizlik
olgutlerini taslyip tasimadigini dikkate
alarak degerlendirmis, rapora baglamis
ve Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlerin belirlenmesine
iliskin tavsiye niteliginde karar alip,
Yonetim Kurulu'na oneride bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde
ayrica Sirketin Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (CSY) konulari

ve surdurulebilirlik uygulamalari
kapsaminda gorevlendirilmistir. Komite,
bu kapsamda revize edilen ¢calisma
esaslari cercevesinde Sirketin CSY
konularini onceliklendirmis ve CSY
Politikalarini olusturmus; yil icerisinde
CSY kapsaminda yurittigu faaliyetleri
Yonetim Kurulu'na raporlamistir.

Yonetim Kurulu, yiligerisinde risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gegirmis, Sirket i¢
sistemlerinin isleyisini ve etkinligini
rapora baglamistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamin
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonulli ilkelere iliskin uyum
durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya
0zen gostererek, gonulld ilkelerin
¢oguna uyum gostermektedir.

Sirket, uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerden; 3.2.2.,3.3.5,, 4.2.8., 4.4.2,,
4.4.7.,4.6.1., 4.6.5. sayili ilkelere

kismen uyum saglamakta, 1.5.2.,
3.2.1.,4.3.9., 45.5. sayili ilkelere ise
uyum saglamamaktadir. Yil icerisinde,
kismen uyum saglanan veya uyum
saglanamayan gonullu ilkeler sebebiyle
ortaya ¢itkan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin ilkelere uyum durumuna

ve kismen uyum saglanan ve uyum
saglanamayan gonullu ilkelere iliskin
aciklamalara “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”nda detayli olarak

yer verilmektedir. Kismen uyum
saglanan veya uyum saglanmayan
gonulld ilkeler genel olarak; kapsamli
dizenleme gerektiren, ilkemizde ¢ok
fazla uygulama ornegi olmayan veya
mevcut Sirket olcegdi veya Yonetim
Kurulu yapilanmasi kapsaminda ilave
dizenleme yapilmamis konulara
iliskin olup, Sirketin ilgili ilkelere uyum
saglama konusunda yakin vadede bir
plani bulunmamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.
kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulan
2022 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” ve "Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” ayrica Sirket internet
sitesinde "Yatirimci iliskileri” bolimiinde,
“Kurumsal Yonetim” basligi altinda

tum menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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SUNUS FINANSAL BILGILER
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

glincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde

ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek lzere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini

de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.
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Yonetim Kurulu'nun 1.3.7 kapsaminda
bilgilendirildigi bir husus bulunmamaktadir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

Mevcut yasal dizenlemeler disinda, genel

llke uygulamalarina paralel olarak, Sirket Ana
Sozlesmesi'nde azlik haklarina iliskin ilave
dizenleme bulunmamaktadir. Diger yandan
Sirket'in kamuya agiklanmis Etik Kurallari
cercevesinde pay oranina bakilmaksizin her pay
sahibine ayni deder verilmekte, esit davranilmakta
ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi
konusunda ilgili dizenlemelere riayet
edilmektedir. Azlik haklarinin Ana Sozlesmede
dizenlenerek genisletilmesine iliskin bir plan
bulunmamaktadir.



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2- Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.
1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati

arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden X
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi X

bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
ogeleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢cikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede

yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari X

cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili

politika ve proseddrler sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢gin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak lzere anket/konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu
alinmistir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim ¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgirligind ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar i¢in guvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.
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Calisanlarin yonetime katilmasi, Ana Sozlesme
veya Sirket ici Yonetmeliklerde diizenlenmemistir.
Sirket'in mevcut yapilanmasi kapsaminda, Sirket
yoneticileri ihtiya¢ duyulmasi halinde Yonetim
Kurulu toplantilarina katilim gostermektedir.
Bunun disinda Sirket, ¢calisanlarinin yonetime
katilmalari konusunda her tirli iletisim kanalini
acik tutmakta ve ¢alisanlarin gorus ve onerilerini
iletebilecekleri platform ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Sirketin organizasyonel
yapilanmasi kapsaminda mevcut uygulamalarin
Sirketin ihtiyaglarini karsiladigi distindldiginden,
bu konuya iliskin ilave bir dizenleme yapilmasi
dusunilmemektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerinin alinmasi gozetilmekle birlikte,
Sirketin is slirecleri kapsaminda s6z konusu
yontemler tim menfaat sahipleri bazinda
uygulanamamaktadir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar ve
dizenlemeler calisanlara bildirilmektedir.
Sirketin ol¢egi geregi calisan temsilcisi veya bagli
oldugu bir sendika bulunmamakta olup, baska
sendikalarla da iletisime gegilmemistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.
3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.
3.4.4- Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin onlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2- Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4- ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel muddr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri bolimu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin ishirligi icinde
calismistir.
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4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- BUtln yonetim kurulu tyeleri, yonetim

kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katiim X
saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once

tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak bagli oldugumuz Gruptaki
sirketlerin sigortali sifatiyla yer aldigi semsiye
sorumluluk sigorta policesi kapsaminda
sigortalanmis olmakla birlikte, sigorta bedeli
sermayenin %25'ini asan bir tutar olarak
belirlenmemistir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin lye orant igin
heniiz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve
bu kapsamda bir politika olusturmamis olmakla
birlikte, Sirket, cinsiyet farki gozetmeksizin,
gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi

ve Yonetim Kurulunda yer almasina énem
vermekte ve bu kapsamda kadinlarin yonetim
kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda
azami gayreti gostermektedir. Diger yandan,
yonetim kurulu Gyeleri segilirken Sirket'in
faaliyet alaniyla ilgili konularda gereken nitelik
ve tecriibeye sahip adaylarin segilmesine oncelik
verilmekte, bu kapsamda da kadin Uye sayisina
iliskin baglayici bir politika belirlenmesi tercih
edilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
2012 yilindan itibaren kadin tye bulunmakta
olup, mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda
ise bir kadin tye bulunmaktadir (kadin Gye orani
%11). Kadin yonetim kurulu dyeleri igin hedef
belirlenmesi veya politika olusturulmasina iliskin
olarak yakin zaman icerisinde aksiyon alinmasi
planlanmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu calisma

esaslari uyarinca gergeklestirilmekte olup, soz
konusu diizenlemelerde toplantilara iliskin
belgelerin gonderilmesine iliskin asgari bir stre
tanimlanmamistir. Ancak, Sirkette, Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin ilgili rapor ve dokimanlarin
hazirlanarak Yonetim Kuruluna iletilmesinden
sorumlu Raportorlik Birimi bulunmakta olup,
Sirketin mevcut uygulamalari kapsaminda
toplanti giindemine iliskin bilgi ve belgelerin
kural olarak toplanti tarihinden asgari 1 hafta
oncesinde Yonetim Kurulu tyelerinin tamamina
gonderilmesine 6zen gosterilmektedir. Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari’'nin giincellenmesi
hususu gindeme geldiginde, ¢alisma esaslarinda
konuya iliskin asgari sire tanimlanmasi
planlanmaktadir.

Yiliginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
ikisi hari¢ tamamina tum uyeler katilmistir.
Toplantiya katilamayan Uyelerin yazili gorisu
olmamistir.
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4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6- Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorlsildliguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.
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Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda gorev
almasi genel hilkiimlere tabi olup, Uyeler
TTK'nin 395. maddesi kapsaminda Sirketle islem
yapma ve Sirkete bor¢glanma ile TTK'nin 396.
maddesi kapsaminda rekabet yasagina iliskin
olarak Genel Kurul'dan izin almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yonetim Kurulu'na sagladigi

katki gozetilerek, tyelerin Sirket disi baska
gorevler almalari sinirlandiritlmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, baska bir sirkette yonetici ya da
yonetim kurulu tyesi olmalari veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermeleri halinde,
s0z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
acmamasi gerektigi bilinciyle; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ise s6z konusu hususun yani

sira, ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket etmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu adaylarinin degerlendirilmesi
kapsaminda ilgili dizenlemeler uyarinca
hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin
o0zgegmisleri Sirket disinda aldigi gorevleri de
icermekte olup, pay sahiplerine genel kurul
toplantisinda Uyeler hakkinda bilgi verilmektedir.
S0z konusu uygulamalar kapsaminda, bugiine
kadarki Yonetim Kurulu yapilanmasinda, Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler sebebiyle Sirketimizdeki Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini aksattiklari, gerekli 6zen veya
mesaiyi ayirmadiklari bir durum gozlenmemis
oldugundan Sirket disinda gorev alma konusunun
sinirlandirilmasi disinidlmemektedir.

Yonetim Kurulu komitelerinin olusturulabilmesi
ve etkin sekilde calisabilmesini teminen bir
yonetim kurulu Uyesi birden ¢ok komitede
gorev alabilmektedir. Bagimsiz yonetim

kurulu Uyelerimizin timu komitelerde gorevli
durumdadir. Birden fazla komitede gorev alan
lUyeler, calisma alanlarinin benzer oldugu
komitelerle dizenli iletisim icerisinde olarak,
gerek is birligi imkanlarini artirmakta gerekse
karar alma stregclerini iyilestirmektedir.
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4.5.6- Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya o6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tglincl
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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Komiteler 2022 yili igerisinde danismanlik hizmeti
almamistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu tyeleri
yonetim kurulu toplantilari ve Kurul biinyesinde
olusturulan Komite toplantilarina fiilen katilim
gostererek, gerek Yonetim Kurulu'nun gerekse
Komitelerin mizakere ve karar alma slreclerinde
aktif olarak rol almakta, Sirketin strateji belgesini
hazirlamak suretiyle Sirketin stratejik hedeflerini
belirlemektedir. Yonetim Kurulu, Komitelerin
etkinligini yillik bazda gozden gegirmekte ve
rapora baglamaktadir. Ayrica, Sirketin faaliyet
olcedi ve Yonetim Kurulu'nun aktif isleyisi
dikkate alindiginda, performans degerlendirmesi
konusunda ayri bir uygulamaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve st yonetime saglanan faydalar
toplu olarak, tUger aylik donemler itibariyla
aciklanan Finansal Raporlar'da ve Yonetim
Kurulu ve Ust yonetim bazinda yillik Faaliyet
Raporu araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Genel
Kurul toplantilarinda belirlenmekte olup, her
Yonetim Kurulu uyesi esit Ucretlendirmeye tabi
oldugundan Yonetim kurulu i¢in Uye bazinda
odenen lcret kamuoyunun bilgisi dahilindedir.
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretlerin, gerek mevcut tlke uygulamalari
gerekse is glicl piyasasi rekabet kosullari
cercevesinde kisi bazinda agiklanmasi tercih
edilmemektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gerc¢eklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr bolimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin
adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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Sirket yatirimci konferansi diizenlememis ve herhangi bir
yatirimci konferansina katilmamistir. Yatirim sirketleriyle agirlikli
olarak telekonferans/video konferans olmak tizere toplantilar
gerceklestirilmistir.

0
0

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004129

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011121

Hazirun cetveli disindaki genel kurul dokiimanlari (toplanti daveti,
gindem, vekaletname ornegi, bilgilendirme dokimani, Yonetim
Kurulu'nun Kar Payi Dagitim Onerisi, Yonetim Kurulu Uye Adaylari,
genel kurul sonuglari) es anli olarak sunulmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995065
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057605
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1078637

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001889

Yatirimet iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192006

Madde 22

2021 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve
temsilcileri disinda Yonetim Kurulu tyeleri ile bagimsiz denetim
firmasinin temsilcisi katilmis ve Sirket calisanlari ise Sirketimizin
bilgisi dahilinde toplantiya gozlemci olarak katilim gostermistir.

Hayir.

%52,06

Hayir.

Yatirimet iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar

Yonetim Kurulu'nun, yatirim doneminde olan Sirketin nakit akislarini
optimize etmek amaciyla, karin dagitilmayarak Sirket biinyesinde
tutulmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolar ile yasal kayitlardaki net donem karlari lizerinden mevzuat
geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek akg¢enin ayrilmasindan
sonra; Vergi Usul Kanunu'na gore olusan kardan kalan bakiyenin
olaganistu yedeklere, sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore olusan kardan kalan bakiyenin
gecmis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012342
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in kurumsal
internet sitesinde her
giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazli bir

Genel kurul
toplant
tutanaginin

Genel kurul

glindemiyle Kurumsal internet

ilgili olarak  Pay
sahiplerinin
genel kurula
katiim

orani

Dogrudan Vekaleten

temsil
edilen
paylarin
orani

temsil
edilen
[EVELT
orani

iletilen ek
aciklama
talebi sayisi

Genel Kurul
Tarihi

Yatirimeli

iliskileri>Genel

Kurul>Toplanti

23/03/2022 0 %82,63 %5.26 %7737  Tutanaklari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigr bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
boliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari
onlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimdin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
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olumsuz oylari da
gosterir sekilde
genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer
aldigi boliimiin adi

sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen
tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer
aldigi boliimiin adi

iligkili
taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarasi

sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma
imkani bulunan
Kisi sayisi (igeriden
ogrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan
genel kurul bildiriminin
[ELTELE]

Yatirimer iliskileri>Genel
Kurul>Toplanti

Davetleri> 23 Mart 2022

Tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisina iliskin
Dokiimanlar>Sorulan

soru ve cevaplar -

https://www.kap.org.tr/

231 tr/Bildirim/1012342

“Kurumsal” ve “Yatirimet iliskileri” bolimleri

Dogrudan paylarin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi bulunmamakta
olup, Sirket ortaklik yapisi internet sitesinin “Kurumsal>Ortaklik Yapisi”
boliminde yer almaktadir.

Tiirkce ve ingilizce

“Yénetim Kurulu®”, “Ust Yonetim” ve “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Beyanlari”

Yonetim Kurulu/Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu/Yonetim Kurulu Toplantilari

Yil icerisinde Meydana Gelen Mevzuat Degisiklikleri

_Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsamlnda ilave Aciklamalar/Yil
Icerisinde Sirket Aleyhine Agilan Davalara Iliskin Agiklama

Hizmet Alinan Baslica Firmalar/Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda
Cikan Cikar Catismalarina Iliskin Aciklama

Bulunmamakta olup, bu bilgiye “Sermaye ve Ortaklik Yapisi” boliminde yer
verilmistir.

“Insan Kaynaklari” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

Yatirimet iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar

Denetimden Sorumlu Komite
https://www.isgyo.com.tr/iletisim/etik-hat-iletisim-formu/
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve soz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani/genel mudurdn adi
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Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar, her yonetici
pozisyonuna altinda bagli calisaninin yetistirilmesi ve yonetici adayi olarak
degerlendirilmesi seklinde olup, kilit yonetici pozisyonlarina terfiler Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir.

“Insan Kaynaklari” bolimii ve “Kurumsal/Siirdiriilebilirlik” bolimi
Pay edindirme plani bulunmuyor.

“Insan Kaynaklari” bolimii ve “Kurumsal/Siirdiriilebilirlik” bolimi

Yatirimet iliskileri>Kurumsal Yonetim>Etik Kurallar

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirket, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularina iliskin olarak CSY Politikalarini
olusturmus ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu
Politikalara ve Sirketin Sirdirilebilirlik Uyum Cergevesine Sirket internet
sitesinin Kurumsal/Surdurilebilirlik boliminden ulasilabilir.

Menfaat sahiplerinin yasalara ya da Sirketin etik degerlerine uygun olmadigi
disundlen islemleri bildirebilmesi i¢in Etik Hat olusturulmustur. Sirketin
Etik Kurallarinda konuya iliskin diizenleme bulunmaktadir. Sirket ici
dizenlemelerde galisanlara iliskin menfaat saglama yasagi bulunmaktadir.
S0z konusu hususlar, Sirketin mevcut denetim faaliyetleri kapsaminda
incelenmektedir. Sirketin Hediye ve Agirlama Politikasi ile Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi bulunmakta olup, s0z konusu diizenlemeler
tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Evet

Yonetim Kurulu'nun gorev dagiimi kapsaminda; Yonetim Kurulu Uyesi
Sezgin Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu tyesi Kubilay Aykol
ise Baskan Vekili segilmis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi geregince ve
komitelerin ¢alisma esaslari gergcevesinde gorev yapmak lzere komitelerin
tiye secimleri yapilmistir. Bu kapsamda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Arzu Erdem Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Baskan, Denetimden
Sorumlu Komite'de liye olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. 0guz
Cem Celik Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Baskan olarak; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ilkay Arikan Denetimden Sorumlu Komite'de Baskan, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde iiye olarak; Yonetim Kurulu Uyeleri Kubilay Aykol

ve Murat Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde Uye olarak gorev yapmaktadir. Gorev dagilimi disinda yetki
devri yoktur.

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine
getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Sirketin Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim konulari ve strdirilebilirlik uygulamalari kapsaminda
gorevlendirilmistir.

ic Sistemler Birimi Faaliyetleri
Sezgin Yilmaz
Hasan K. Bolat
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Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi -

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun olacaklari zarar, sermayenin %25'inin altinda bir bedelle sigorta edilmistir.
baglantisi Konuya iliskin KAP agiklamasi yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi =

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Kadin Uye sayisi 1 olup, orani %11'dir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin
Yonetim Yonetim Aday Gosterme Denetim, Muhasebe ve/

lfurulu icrada gaﬁlmsu !(uruluna Komitesi Tarafindan Bagimsizligini veya Finans Alaninda
Uyesinin Adi/ Gorevli Olup  Uye Olup Ilk Segilme Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Degerlen p Kaybeden En Az 5 Yillk Deneyime
Soyadi Olmadigi Olmadig: Tarihi Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Sahip Olup Olmadig

icrada gérevli  Bagimsiz

Sezgin Yilmaz  degil degil 9/8/2020 - - - Evet

Murat Karluk  icrada gorevli Bagimsiz

Cetinkaya degil degil 7/10/2020 - - - Evet

Prof. Dr. Arzu  Icrada gorevli Bagimsiz

Erdem degil Uye 3/21/2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011121 Degerlendirildi. Hayir Hayir

Prof. Dr.0guz  Icrada gérevli  Bagimsiz

Cem Celik degil Uye 3/23/2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011121 Degerlendirildi. Hayir Hayir

_ icrada gorevli Eaélmswz

Ilkay Arikan degil Uye 3/23/2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011121 Degerlendirildi. Hayir Evet

Hasan K. _ Bagimsiz

Bolat Icrada gorevli  degil 3/23/2022 - - - Evet

Ozcal icrada gorevli Bagimsiz

Korkmaz degil degil 4/29/2020 - - - Evet
jcrada gorevli Bagimsiz

Kubilay Aykol  degil degil 10/1/2021 = = = Evet
icrada gorevli Bagimsiz

Murat Dogan  degil degil 12/8/2014 - - - Evet

4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisl Yonetim Kurulu yil iginde b kez toplanmistir
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani %93

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak
icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Evet

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi Yonetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak
ve belgelerin toplantidan kag¢ glin once Uyelere toplantidan asgari 1 hafta oncesinde tim Uyeler ile paylasilmasina dzen
sunuldugu gosterilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

“Yatirimei iliskileri>Kurumsal Yonetim>Ana Sézlesme" ve
“Kurumsal>Yonetim Kurulu>Yonetim Kurulu Calisma Esaslari”

S0z konusu hususa iliskin bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda gorev almasi genel hiikimlere tabi olup, Uyeler

TTK'nin 395. maddesi kapsaminda Sirketle islem yapma ve Sirkete
borglanma ile TTK'nin 396. maddesi kapsaminda rekabet yasagina iliskin
olarak Genel Kurul'dan izin almaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolimun adi

Yonetim Kurulu / “Yonetim K_urulu Komiteleri Calisma E_saslarl" ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Sirket I¢ Sistemlerinin Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi” bolimleri ve “Denetimden Sorumlu Komite

Raporu” bolimu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363253

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1074633

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Prof. Dr. Oguz Cem Celik
Kubilay Aykol

ilkay Arikan

Murat Dogan

Aysegll Sahin Kocamese
Prof. Dr. Arzu Erdem
Kubilay Aykol

Murat Dogan

ilkay Arikan

Prof. Dr. Arzu Erdem

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)
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Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Faaliyet Raporu'nun “Yonetim Kurulu” basligr altinda “Yonetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve “Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi” boliimleri ve “Denetimden Sorumlu
Komite Raporu” bolimu

Faaliyet Raporu'nun "Yonetim Kurulu” basligr altinda "Yonetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve "Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Sirket ic Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet Raporu'nun “Yonetim Kurulu” basligi altinda “Yonetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve “Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet Raporu'nun “Yonetim Kurulu” basligr altinda "Yonetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve “Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Sirket ic Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet Raporu'nun “Yonetim Kurulu” basligr altinda “Yonetim
Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve “Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi” bolumleri
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SUNUS

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminun adi.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Birinci Siitunda “Diger” icrada Gorevli Komitede

Olarak Belirtilen Komitenin Olmayan Yoneticilerin Bagimsiz Uyelerin Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki

Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Orani Orani

%80 %40
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

%100 %33
Denetimden Sorumlu
Komite

%100 %100
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“2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri” bolimu

Yonetim Kurulu dyelerinin tcretlendirilmesi Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 15. maddesinde diizenlenmistir. Bu
kapsamda, Yonetim kurulu tyelerinin tcretleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin onerisi cercevesinde Genel Kurul'da
belirlenmektedir. Sirketin ¢alisanlar ile her kademedeki
yoneticileri kapsayan ucretlendirme politikasi Sirket internet
sitesinin Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar
bolimunde yer almaktadir.

“Yonetim Kurulu/Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali
Menfaatler” ve “"Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri Kapsaminda
ilave Aciklamalar/Yonetim Kurulu ile Ust Yonetime Saglanan
Mali Menfaatler”

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna

Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Komite yilicinde 11 kez toplanmis
olup, Covid-19 nedeniyle fiziki
toplanti yapilamamistir

Komite yiliginde 7 kez toplanmis

olup, Covid-19 nedeniyle fiziki

toplanti yapilamamistir 7
Komite yil icinde 8 kez toplanmis

olup, Covid-19 nedeniyle fiziki

toplanti yapilamamistir 7

10
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketin surdurtlebilirlik yaklasimini
ortaya koyan Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (CSY) Politikalari ve
duzenlemeleri Yonetim Kurulu karariyla
olusturulmus ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla tum paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Sirketin CSY konulari,
riskleri ve firsatlari ile hedefleri ilgili
Politikalar kapsaminda belirlenmis ve bu
kapsamda kamuya aciklanmistir.

Sirketin CSY konulariyla ilgili en Ust
duzey sorumlusu olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi belirlenmis olup,
surdurulebilirlik politikalarinin
uygulanmasi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gozetiminde gergeklestirilir.
Surddrdlebilirlik calismalarinin Sirket igi
koordinasyonundan ise Yatirimei iliskileri
ve Surdurulebilirlik Bolimu sorumludur.
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Sirketin CSY Politikalari kapsaminda
2022 yiliigerisinde gergeklestirilen
faaliyetler, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ¢calisma esaslarinda da
belirtildigi Uzere, Komite tarafindan
hazirlanan rapor ile Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Sirket, 2022 yili

Faaliyet Raporunda surdurulebilirlik
performansi, hedefleri ve eylemlerine
iliskin anlasilabilir, dogru ve yeterli
bilgiye yer vermistir.

Sirket, uygulanmasi gondllilik esasina
dayali surdurdlebilirlik ilkelerinden;
B12,B13,B14,B15,B20,C1.10,D1, D2

sayili ilkelere kismen uyum saglamakta,

A2.3, B4 sayiliilkelere ise uyum
saglamamaktadir.

Sirketin gonullilik esasina dayall
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum durumunu
gosteren “Surdurilebilirlik Raporu”
Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) araciigiyla kamuya
duyurulmustur. Soz konusu rapor
kapsaminda kismen uyum saglanan
ilkeler ile uyum saglanamayan
ilkelere iliskin detayli agiklamalara
“Siirdiriilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesi’'nde yer verilmektedir.

2022 yilina iliskin "Surdirilebilirlik
Raporu” ve “Sirdirilebilirlik itkeleri
Uyum Cercgevesi” Faaliyet Raporu'nun
yani sira ayrica Sirket internet sitesinde
“Kurumsal/Surdurulebilirlik” bolumunde
pay sahipleri ile tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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SUNUS

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

FINANSAL BILGILER

Evet Hayir Kismen Iilgisiz Agiklama

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari

(Orn: Cevre Politikasi, Eneriji
Politikasi, insan Haklari

ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. X

CSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en tst dizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Sorumlu komite ve/

veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler
yiliginde en az bir

kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari ve kamuya
aciklanmistir.
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Sirketin oncelikli CSY konularr,
riskleri ve firsatlari Yonetim

Kurulu tarafindan kabul edilen ve
kamuya aciklanan "Strdiralebilirlik
Politikas!” ve “Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi” basta olmak
Uzere kamuya aciklanmis ilgili diger
dizenlemelerde belirlenmistir.
Sirketin, Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilen Sirdurdlebilirlik
Politikasl, Cevresel ve Sosyal Etkiler
Politikasi, insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi, Rusvetle
Micadele Politikasi, Hediye ve
Agirlama Politikasi, Tedarikgi
Yonetimi ilkeleri, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasl, Is Sagligi ve
Guvenligi Politikasl ve Musteri
Memnuniyeti Politikasi bulunmakta
olup, s6z konusu diizenlemeler
kamuya agiklanmistir.

Sirketin CSY hedefleri ilgili Politikalar
kapsaminda belirlenmis ve bu
kapsamda kamuya agiklanmistir.

Sirketin CSY konulariyla ilgili en Ust
dizey sorumlusu olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi belirlenmis olup,
surdurulebilirlik politikalarinin
uygulanmasi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Strdurilebilirlik
calismalarinin Sirket igi
koordinasyonundan ise Yatirimci
iliskileri ve Strdirilebilirlik BolGmu
sorumludur, S6z konusu husus KAP
aciklamasi ile duyurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022
yili igerisinde yiritilen ¢alismalari,
hazirladigi rapor ile Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Sirket, CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturmus ve kamuya agiklamistir.

Baglanti

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolim ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/

kurumsal/surdurulebilirlik/

adresinde yer verilmistir.
https://www.isgyo.com.tr/

kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesi bolimdu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/

kurumsal/surdurulebilirlik/

adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurulebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/

kurumsal/surdurulebilirlik/

adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesi bolumu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdirilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/

kurumsal/surdurulebilirlik/

adresinde yer verilmistir.
2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesi bolim ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurulebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/

kurumsal/surdurulebilirlik/

adresinde yer verilmistir.



SURDURULEBILIRLIK RAPORU

A23

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile stz
konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma dizeyi
kamuya ac¢iklanmistir.

is siireclerine veya

urdn ve hizmetlere
yonelik surdurdlebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda
ortakligin surdurulebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin

bilgi anlasilabilir, dogru

ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalarr agisindan
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli dlglide
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit
Performans ol¢imleri
bagimsiz Uglncd tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama

Sirket CSY politikalarini 2022 yilinda
olusturmustur. CSY kilit performans
gostergelerinin belirlenmesi
hususu ilerleyen donemlerde
degerlendirilecektir.

Sirket, is stireglerine veya urln ve
hizmetlere yonelik strdurulebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetleri
kamuya agiklamistir.

Sirket, 2022 yili Faaliyet Raporu’'nda
surdurulebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemlerine iliskin
anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiye
yer vermistir.

Sirket ylritmekte oldugu
faaliyetler kapsaminda BM

2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan Saglikli ve Kaliteli
Yasam, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Temiz Su ve Sanitasyon, Erisilebilir
ve Temiz Enerji, insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiytime, Strdirdlebilir
Sehirler ve Topluluklar, Sorumlu
Uretim ve Tiiketim, iklim Eylemi ve
Baris, Adalet ve Gicli Kurumlari
desteklemektedir.

CSY konularinda, Sirket aleyhine
acilan veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan onemli nitelikte
olan veya faaliyetleri onemli dlglde
etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Ortakligin CSY Kilit Performans
kriterleri henlz belirlenmediginden,
dogrulama hizmeti s6z konusu
degildir.

Faaliyetlerini "Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi"'nda belirlenen
esaslar cergevesinde, gcevreye
duyarli bir sekilde ylriten Sirket, soz
konusu Politika kapsaminda enerji
ve su verimliligi, sera gazi salimi,
atik olusumu ve geri donlisim
konularinda gelisim saglamayi
amaglamakta olup, bu kapsamda
mevcut ve planlanan uygulamalarini
kamuya agiklamistir.

Baglanti

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimi ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdirilebilirlik” bolimiinde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

https://www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%B1r%C4s%B1mci-iliskileri-
is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimiu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdirdlebilirlik” bolimiinde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.
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FINANSAL BILGILER

Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama

B2

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel

raporlara iliskin olarak

raporun kapsami, X
raporlama donemi,

raporlama tarihi, raporlama
kosullar ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri

(Yonetim kurulu tyeleri,

yoneticiler ve ¢alisanlar

gibi) bazinda performans

tesvik sistemleri X
kapsaminda odullendirme

kriterlerine dahil edilen

cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

A2.4'te verilmistir.
Operasyon slreci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
miusterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma slreclerine
dahil olunup olunmadigi ve
bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

S0z konusu hususlar, 1 Ocak-31
Aralik 2022 donemi icin hazirlanan
ve Sirket internet sitesinde yer alan
“Sera Gazl Raporu” kapsaminda
aciklanmistir.

Cevresel hedefler, performans tesvik
sistemleri kapsaminda odillendirme
kriterlerine dahil edilmemistir.

Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve
Sosyal Etkiler Politikasi"nin esaslari
ve bu kapsamda onceliklendirilen
cevresel konular ¢cercevesinde
gozden gegirmekte, yatirim
stratejilerini sekillendirirken

s0z konusu hususlari da dikkate
almaktadir.

Kamuya ac¢iklanmis stratejik
hedefler kapsaminda, ¢evreyle

dost, strdUrdlebilir ve musteri
memnuniyetini odak alan projeler
gelistirmeyi hedefleyen Sirket,

CSY Politikalarinin olusturulmasi
slrecinde, deger zincirinin en onemli
paydaslarindan olan misteri ve
tedarikcilerine iliskin olarak “Musteri
Memnuniyeti Politikasi” ile “Tedarikgi
Yonetimi ilkeleri’ni Yonetim Kurulu
karariyla olusturmus ve Sirket
internet sitesinde tim paydaslarin
bilgisine sunmustur. Sirket, gerekli
gorulmesi halinde, musteri ve
tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal
konularda farkindalik seviyesini
artiracak ¢alismalar yurutecek ve
boylelikle musteri ve tedarikgilerinin
Sirket Cevresel ve Sosyal Etkiler
Politikasina entegre edilmesini
saglayacaktir.

Yilicerisinde, cevre konusunda

ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma
sureclerine dahil olunmamistir.

Baglanti

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolim ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdiirilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

B9

B10

B11

B12

B13

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)
1siginda ¢evresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir

bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak

ve hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve

baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yiliigin cevresel
gostergelerinin artis

veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama
Sirket, iklim degisikliginin glnlik

yasamimiza etkilerinin farkinda olup,

bu konuda sorumluluk alarak sera
gazi envanterini raporlamaktadir.
Bu kapsamda hazirlatilan 2022
yili Sera Gazi Raporu kamuya

X aciklanmis olup, s0z konusu rapor
sera gazi emisyonlarini donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde
icermektedir.

2022 yili Sera Gazi Raporu, verileri
toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol,
metodoloji vb. bilgileri igermekte
olup, s6z konusu rapor kamuya
aciklanmistir.

Cevresel gostergeler 2020, 2021
ve 2022 yillariigin karsilastirmali
olarak aciklanmistir.

Sirket, cevresel etkilerini azaltmak
icin, politikalarinda dizenlenen

ana hedefler kapsaminda kisa ve
uzun vadeli hedeflerini belirlemistir.
Hedefler ilk kez 2022 raporlama

yili igerisinde belirlenmis olup,
hedeflerin ilerleme durumunun bir
sonraki raporlama doneminde tiim
paydaslarin bilgisine sunulabilecegi
ongorulmektedir.

Sirket, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda risk ve firsatlari
degerlendirir, faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri minimize
etmeye gayret gosterir ve bu
kapsamda alinmasi gereken
aksiyonlari tespit eder. Iklim
degisikligiyle mucadele konusuna

gereken onemin atfedildigi Sirket'te,

iklim krizi riskinin, Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen Sirket Risk
Politikasina dahil edilmesi ve Sirket
X Risk Katalogu'nda tanimlanmasina
iliskin calismalar yuritilmektedir.
Sirket, iklim degisikliginin temel
nedeni olan sera gazi emisyonlarini
dizenli olarak olcmek ve azaltim

faaliyetleri gerceklestirmek icin ¢caba

gostermektedir. Karbon ayak izinin
dusurilmesi, enerji ve su verimliligi
icin gerek Sirket Merkezinde
gerekse mevcut ve gelistirilen
gayrimenkullerde alinan dnlemler,
Sirketin cevresel hedefleriyle
beraber tanimlanmistir.

Baglanti

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirduriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimi ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdirdlebilirlik” bolimiinde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimi ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.
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Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama

B14

B15

B16

B17

B18

B19

Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaclyla program ya da
prosedurler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Uclinci taraflarin (6rn.

tedarikei, alt yuklenici, bayi

vb.) sera gazi emisyon

miktarlarinda azaltim

saglamaya yonelik

aksiyonlar alinmis ve X
bu aksiyonlar kamuya

aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/
kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Enerji tiketimi (dogal

gaz, motorin, benzin,

LPG, kémdir, elektrik,

Isitma, sogutma vb.) X
verileri Kapsam-1 ve

Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, is1, buhar ve

sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji

kullaniminin artiritmasi,

sifir veya dislk karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve

kamuya agiklanmistir. X

Yenilenebilir enerji Uretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

Sirket, gayrimenkul portfoyinun
cevreye potansiyel olumsuz
etkisinin onlenmesi veya bu etkilerin
minimize edilmesi kapsaminda
hayata gecirilen veya planlanan
temel uygulamalari kamuya
aciklamistir.

Sirket, gerek mevcut ve gelistirilen
gayrimenkullerine iliskin yesil bina
sertifikasyon siregleri gerekse
karbon ayak izinin azaltilmasi ve
enerji ve su verimliliginin saglanmasi
kapsaminda hayata gegirdigi
uygulamalar ile gayrimenkulleri
vasitasiyla hizmet sundugu musteri
ve tedarikgilerin de sera gazi
emisyon miktarlarinin azaltilmasina
katki saglamaktadir.

Sirket, cevresel etkilerin azaltilmasi
amaciyla bilgi teknolojileri
kapsaminda kullanilan ekipmanlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang

ve maliyet tasarruflarini kamuya
aciklamistir.

Enerji tiketim verileri Sera Gazi
Raporu kapsaminda kamuya
aciklanmistir.

Donem igerisinde bu kapsamda bir
Uretim olmamistir.

Sirket, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi ve sifir veya
distk karbonlu elektrige gegis
streclerine katkida bulunulmasi
kapsaminda I-REC ve eco-enerji
etiketi alinmasini hedeflemektedir.
Sirket Merkezinde 2021 yilindan
itibaren I-REC sertifikasi alinmakta
olup, Sirket Merkezinin elektrik
tuketimiigin 2023 yilinda da I-REC
sertifikasi alinmasi planlanmaktadir.
Sirket Merkezinde 2022 yilinda
81,106 MW/h, 2021 yilinda ise
77,189 MW/h I-REC sertifikali yesil
elektrik tiketiminde bulunulmustur.

Baglanti

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurulebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.
2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirduriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdirilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.



SURDURULEBILIRLIK RAPORU

B20

B21

B22

B23

B24

B25

Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

Su tliketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri donusturtlen
ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari

ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi

bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil

olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Raporlama doneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Ortakligin ¢evresel
bilgilerini agikladig
platformlar kamuya
aciklanmistir.

Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama

Sirket, enerji verimliliginin
artirilmasiicin cevre dostu

enerji tliketimi saglayan sistemlerin
kullanilmasini gozetmekte, binalarin
enerji ihtiyaci ve tiketimini
siniflandirip dengeleyen, sera

gazi salimi seviyesini azaltan isi
yalitimi sistemleri kullanarak enerji
verimliligi maksimum olan binalar
planlamaktadir.

Sirketin 2022 yili toplam su tiketimi
16.397 metrekip olup, Sera Gazi
Raporu kapsaminda kamuya
aciklanmistir. Su tiiketiminde yerel
yonetimlerin sagladigi sebeke suyu
kullanilmaktadir. Su atiklari yerel
yonetimler tarafindan yonlendirilen
aritma tesisleri vb. altyapilara
dokulmektedir.

Sirket, operasyon veya faaliyetleri
geregi herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

Raporlama doneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi
bulunmamaktadir.

Sirket icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

Sirket ¢cevresel bilgilerini, Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurulebilirlik Bolimu” ile

Yillik Faaliyet Raporlarinda
aciklamaktadir. Bunun yani sira
gelistirilen projelere iliskin olarak
CED raporu vb. basvurular olursa,
s0z konusu raporlar da ilgili resmi
otoriteler tarafindan kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Baglanti

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi bolimi ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.
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Evet Hayir Kismen Iilgisiz Agiklama

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve
Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigr ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin X
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis

ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek

adil is gucd, ¢calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulttrel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusiik
gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarimimn/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan onlemler
kamuya agiklanmistir.
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Sirket, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi
Uluslararasi Calisma Orgiiti

(ILO) Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak sekilde
“Insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi"ni Yonetim Kurulu karari
ile olusturmus olup, soz konusu
Politika'nin uygulanmasindan insan
kaynaklari fonksiyonunun bagli
bulundugu Genel Midur Yardimcisi
sorumludur. insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi ve sorumlular,
Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Calisanlar arasinda irk, din, dil,
mezhep veya herhangi bir inanis,
cinsiyet, yas, kiltlirel veya sosyal
sinif ayirimi yapilmamasi, insan
haklarina saygi gosterilmesi,

tim insan kaynaklari yonetimi

sureglerinde firsat esitligi sunulmasi,

calisanlarin kurum igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal olarak kotu
muamelelere karsi korunmasi, adil
ve rekabetgi bir Ucret politikasi
uygulanmasi, ¢alisanlarin

gorus ve sikayetleriicin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi,
egitim, gelisim ve yetenek yonetimi
ile is sagligi ve guvenligine verilen
onem gibi esaslara “insan Haklari ve
insan Kaynaklari Politikasi’nda yer
verilmistir. Sirketin mal veya hizmet
satin aldigi tedarikgilerin de, soz
konusu Politika esaslariyla uyumlu
calismasi beklenir.

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimleri veya
azinlik haklarini gozeten Sirket; adil,
esitlik¢i ve ¢agdas ¢alisma ortami
hedefi ile galisma hayatina toplumun
her katmanini dahil etmeyi amaglar;
irk, din, dil, cinsiyet, engel vb. higbir
ayrim yapmaksizin, “esit ise esit
Ucret” prensibini esas alir. Engelli
calisan katiliminin desteklenmesi,
kadin calisanlara esit terfi sartlarinin
saglanmasi gibi uygulamalarla
ekonomik, cevresel ve toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin
istihdamini artirmaya yonelik firsat
esitligi sunar.

Baglanti

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.



SURDURULEBILIRLIK RAPORU

C1.4  Ayrimciligy, esitsizligi, insan
haklarr ihlallerini, zorla
calistirmayi ve ¢ocuk isgi
calistirilmasini onleyici
ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5 Calisanlarayapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi
¢ozimleri ve yetenek
yonetim konularina
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ozimuine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢ozUm sirecleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem
icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama

insan haklari ve calisan haklarina
saygl prensibiyle faaliyet gosteren
Sirket, insana yakisir olmayan

her turll hak ihlaline karsi gerekli
onlemleri alir. insan haklarina aykiri
sekilde zorla galistirma, gocuk

is¢i calistirma, bulundugu tehlike
sinifindan daha yliksek oranli islerde
calistirma vb. gibi uygulamalar

is GYO'da s6z konusu olamaz.
Sirket, 18 yasin Ustlindeki kisileri
istihdam etmekte olup, s6z konusu
yas sinirl, ise alim kriteri olarak
Sirket i¢ dizenlemelerinde de yer
almaktadir. Sirketin insan Haklari ve
insan Kaynaklari Politikasi uyarinca
tedarikgilerin de bu kapsamda
hareket etmesi beklenir.

Calisanlara yapilan yatirim, tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetim konularina Sirket
insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi'nda yer verilmistir.

Sirket, calisanlarin goris, oneri,
sikayet ve degerlendirmelerini
iletebilecekleri acik, seffaf ve samimi
iletisim kanallari ile anlasmazliklarin
cozimine iliskin mekanizmalari
kullanir. Uyusmazlik ¢ozim
streglerine Sirket uygulamalari
kapsaminda yer verilmis ve
calisanlarin bilgi sahibi olmasi
saglanmistir.

Sirket, calisanlarla uzun soluklu is
birlikleri strdirilmesini hedefler
ve ¢alisan memnuniyetini gozetir.
Sirket, calisanlarin da goruslerini
alarak her yil, tim calisanlarin
katilimini amaglayan motivasyon
etkinlikleri dizenler. Calisanlarin is/
ozel hayat dengesini gozeten Sirket;
gerek tum calisanlarina sundugu
calisan destek hizmeti gerekse ozel
glin ve dogum, evlenme gibi 6zel
durumlar i¢in sagladigi yan fayda ve

destekler ile calisanlarina her zaman

yaninda oldugunu hissettirir. Ayrica,
Sirkette belli kidem yilini dolduran
calisanlara hizmet hatirasi odili
verilir.

Baglanti

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurulebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimi ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdirdlebilirlik” bolimiinde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.
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FINANSAL BILGILER

Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama

C1.6 s sagligi ve glivenligi
politikalari olusturulmus ve X
kamuya agiklanmistir.

is kazalarini 6nleme

ve sagligin korunmasi

amaciyla alinan onlemler

ve kaza istatistikleri

kamuya aciklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Etik politikasi olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir

C1.9
C1.10 Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
duzenlenmistir.

C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

Misteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢oziimine
iliskin musteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

Sirket, “Is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi”ni olusturmus ve tim
paydaslarin bilgisine sunmustur.

is kazalarinin dnlenmesi ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan onlemler
kamuya ac¢iklanmistir. 2022 yili
icerisinde hicbir calisanda is kazas!
nedeniyle yaralanma ya da olim

gibi daha agir sonug doguran bir
durum so6z konusu olmamistir.

Diger yandan, yurutilen faaliyetler
nedeniyle ¢alisanlarda 5 is glini
kaybi olusmustur.

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Gizlilik Politikasi'ni olusturmustur.

Sirket Etik Kurallarini olusturmus ve
kamuya agiklamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan CSY faktorleri
kapsaminda olusturulan ve Yonetim
Kurulu karariyla yururlige giren
CSY Politikalari Sirket ¢alisanlariyla
yazili olarak paylasilmis, ayrica

CSY politikalari ve uygulamalari
kapsaminda ¢alisanlar igin
bilgilendirme toplantilari yapilmistir.
Yilicerisinde, bazi sirket calisanlari
CSY kapsaminda dizenlenen

egitim programlarina katilim
gostermis olup, Sirket ¢alisanlarinin
CSY konularindaki gelisimini
desteklemek amaciyla kisa vadeli
hedef olarak onimuzdeki donemde
daha ¢ok ¢alisanin s6z konusu
programlara katilim gostermesinin
saglanmasi planlanmaktadir.

Sirket, misteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢oztimune iliskin
“MUlsteri Memnuniyeti Politikasi"ni
olusturmus ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla tim paydaslarinin
bilgisine sunmustur.

Baglanti

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/kisisel-verilerin-
korunmasi/

https://www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%B1r%C4%B1mci-iliskileri-
is-GYO-guvencesiyle/kurumsal-

yonetim/etik-kurallar/

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

C2.2

Paydaslarla ydrutilen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.
Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

Borsa istanbul'un ve/
veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
strdurilebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yuratdlmustar.

D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri

Surdurilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama
Sirket, faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen tim
paydaslariyla olan iletisimini hesap
verebilirlik ve seffaflik anlayisiyla
etkin bir sekilde ylritmeyi
gozetmektedir. Sirketin iletisimde
bulundugu paydaslarin basinda
calisanlar, musteriler, tedarikgiler
ve pay sahipleri gelmekte olup,
s0z konusu paydaslarla olan
iletisimin nasil yuritildigu kamuya
aciklanmistir.
Sirketin stirdurilebilirlik kapsaminda
benimsedigi uluslararasi raporlama

X standardi bulunmamaktadir.
Sirketin stirdirilebilirlik kapsaminda
benimsedigi prensip, imzacisi veya

“ Uyesi oldugu uluslararasi kurulus,

komite ve ilke bulunmamaktadir.

CSY konulari ve sirdurdlebilirlik
uygulamalari kapsamindaki
dizenlemelerini yil icerisinde
olusturan Sirket, CSY konulari
ve surdurilebilirlik alanindaki

X performansini iyilestirerek Borsa
istanbul'un Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer almayi
hedeflemekte olup, bu kapsamda
gerekli aksiyonlarin alinabilmesi igin
calismalar yuritmektedir.

Sdrddrulebilirlik calismalarinin
etkin ve kapsayici bir sekilde
yuritilmesi amaciyla olusturulan
“Surddrilebilirlik Calisma
Grubu'nun, calisanlar basta
olmak uzere Sirket'in diger
onemli menfaat sahipleri olan
musteriler ve tedarikgileri de
temsil eden yapilanmasi sayesinde,
menfaat sahiplerinin gorusulen
surdurulebilirlik konularina

X iliskin gorusleri hakkinda bilgi
sahibi olunmakta ve boylelikle
menfaat sahiplerinin gorusleri
surdurulebilirlik alanindaki
tedbirlerin ve stratejilerin
belirlenmesinde dikkate
alinmaktadir. Ayrica Sirket,
Surdurulebilirlik Politikasi'nda da
yer aldigi Uzere, orta ve uzun vadeli
stratejileri benimserken, musteri,
tedarikgi veya is ortaklarinin hak ve
menfaatleri ile kamu yararini gozetir.

Baglanti

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimi ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Sirdirdlebilirlik” bolimiinde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi bolimi ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurilebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
adresinde yer verilmistir.
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SUNUS KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen Iilgisiz

D2 Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdurulebilirlik konusu
ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar
yapilmistir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

Aciklama

Mevcut durumda aktif olarak
ylratilen bir sosyal sorumluluk
projesi bulunmayan Sirket,
yasadigimiz diinyaya, topluma ve
insanimiza karsi sorumlulugunu
yerine getirirken tim paydaslari
nezdinde deger yaratma onceligiyle
hareket etmektedir. Sirketin kamuya
aciklanmis Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasl kapsaminda
egitim, ¢evre ve doga, kiltir sanat
ve toplumsal cinsiyet esitligi
onceliklendirilen konular olarak
one ¢ctkmaktadir. Strdurdlebilirlik
konusu ve bunun onemine iliskin
farkindaligin artirilmasina iliskin
olarak g¢alisanlar igin bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmektedir. MUsteri ve
tedarikgilerin gevresel ve sosyal
konularda farkindalik seviyesinin
artirilmasinin 6nemine inanan
Sirket, calisanlar disindaki menfaat
sahiplerinin farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik alinabilecek
aksiyonlari degerlendirecektir.

FINANSAL BILGILER

Baglanti

2022 Yili Faaliyet Raporu/
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi bolimu ile Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurulebilirlik” boliminde
https://www.isgyo.com.tr/

kurumsal/surdurulebilirlik/

adresinde yer verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

A. GENEL iLKELER

Sirketin oncelikli Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yonetim (CSY) konulart,
riskleri ve firsatlari Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen ve kamuya
aciklanan “Surdurulebilirlik Politikas!”
ve “Cevresel ve Sosyal Etkiler
Politikasi” basta olmak tzere kamuya
aciklanmis ilgili diger diizenlemelerde
belirlenmistir. S6z konusu hususlara
iliskin riskler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan dizenli olarak
takip edilmekte ve analiz edilmektedir.
Ayrica, Sirketin risk yonetimi, i¢c kontrol
ve denetim faaliyetleri kapsaminda CSY
kapsamindaki surecler ve bu sureglere
yonelik riskler degerlendirilmektedir.

CSY faktorleri, Sirketin faaliyetlerinin
odak noktasini olusturmakta olup,
iklim degisikligiyle mucadele, ¢alisan
ve musteri memnuniyeti, tedarikgilerle
iliskilerin yonetimi, is sagligr ve
guvenligi, paydas iletisimi, toplumsal
cinsiyet esitligi, etik ilkelere uyum ve
seffaf kurumsal yonetim uygulamalari
gibi konular one ¢ikmaktadir. Sirketin
surdurulebilirlik yaklasimini ortaya
koyan CSY Politikalarina ve ilgili
dizenlemelere asagida yer verilmistir.

» Sirdurulebilirlik Politikasi
» (Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi

« insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi

» Rusvetle Miicadele Politikasi

* Hediye ve Agirlama Politikasi

« Tedarikci Yonetimi ilkeleri

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
« s Sagligi ve Giivenligi Politikasi

* Musteri Memnuniyeti Politikasi

S0z konusu dizenlemeler Yonetim
Kurulu karariyla olusturulmus ve
Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Diuzenlemelere, Sirket internet
sitesininin Kurumsal/Surdurdlebilirlik/
Politikalar boliminden ulasilabilir.
Sirketin CSY hedefleri ilgili Politikalar

kapsaminda belirlenmis ve bu
kapsamda kamuya aciklanmistir.
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Sirketin CSY konulariyla ilgili en Ust
duzey sorumlusu olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi belirlenmis olup,
surdurulebilirlik politikalarinin
uygulanmasi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gozetiminde gerceklestirilir.
Sdrdurdlebilirlik calismalarinin Sirket ici
koordinasyonundan ise Yatirimei iliskileri
ve Surdurulebilirlik Bolimu sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2'si
bagimsiz olmak Uzere 4 Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yatirimer iliskileri

ve Surdurdlebilirlik fonksiyonundan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisindan
olusmakta olup, Komite'nin calisma
esaslari cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konulari ile strdurdlebilirlik
uygulamalarini kapsayacak sekilde
guncellenmis; KAP ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla tum paydaslarin
bilgisine sunulmustur.

Sirketin strdurulebilirlik calismalarinin
etkin ve kapsayici bir sekilde
yurutulmesi amaciyla Yatirmcilarla
iliskiler ve Sirdirilebilirlik
Bolimu'nin bagli oldugu Genel Muddur
Yardimcisi liderliginde, Sirketin tim
kilit fonksiyonlarinin temsil edildigi
“Surdurtlebilirlik Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Sirketin CSY Politikalari kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarinda da belirtildigi Uzere,

yilda en az 1 kez Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2022 yili icerisinde yurdtulen
calismalari, hazirladigi rapor ile Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Sirket, belirledigi CSY hedeflerine
iliskin uygulama ve eylem planlarini
olusturmustur. Sirketin gayrimenkul
portfoyunun gevreye potansiyel
olumsuz etkisini onlemek veya bu
etkilerin minimize edilmesi kapsaminda
hayata gecirilen veya planlanan
temel uygulamalara “Cevresel ilkeler”
boliminde, diger hususlardaki
planlarina ise “Sosyal ilkeler”
bolimunde yer verilmistir.

Sirket CSY politikalarini 2022 yilinda
olusturmustur. CSY kilit performans

gostergelerinin belirlenmesi
hususu ilerleryen donemlerde
degerlendirilecektir.

Sirket, is surecleri ve Urin ve
hizmetlerine yonelik strdurulebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
yurudtmektedir. Yilicerisinde, Sirketin
onemli paydaslarindan olan musteri
ve tedarikcilerle olan iliskileri
diizenleyen “Tedarikgi Yonetim ilkeleri”
ve "Musteri Memnuniyeti Politikas!”
olusturulmustur. Sirketin, gayrimenkul
portfoyinun gevreye potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya bu etkilerin
minimize edilmesi kapsaminda hayata
gegirilen uygulamalara “Cevresel
ilkeler” boliimiinde, insan kaynaklar
uygulamalarina “Sosyal ilkeler”
bolimunde yer verilmistir.

Sirket, 2022 yili Faaliyet Raporu ile
Sirket internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurdlebilirlik” boliminde
strddrulebilirlik performansi, hedefleri
ve eylemlerine iliskin anlasilabilir, dogru
ve yeterli bilgiye yer vermistir.

Sirket yuritmekte oldugu faaliyetler
kapsaminda Birlesmis Milletler 2030
Sdrdurtlebilir Kalkinma Amaclarini
desteklemekte olup, Sirket faaliyetleriyle
iliskili olan Surdtrulebilir Kalkinma
Amaclarina “Cevresel ilkeler” ve “Sosyal
ilkeler” bolimiinde yer verilmistir.

CSY konularinda, Sirket aleyhine agilan
veya sonuclanan, CSY politikalari
acisindan onemli nitelikte olan veya
faaliyetleri onemli ol¢lde etkileyecek
dava bulunmamaktadir.

Ortakligin CSY Kilit Performans kriterleri
henlz belirlenmediginden, dogrulama
hizmeti s6z konusu degildir.

B. GEVRESEL ILKELER

Faaliyetlerini “Cevresel ve Sosyal

Etkiler Politikasi"nda belirlenen esaslar
cercevesinde, cevreye duyarli bir sekilde
yuriten Sirket, s6z konusu Politika
kapsaminda enerji ve su verimliligi,

sera gazl salimi, atik olusumu ve geri
donusum konularinda gelisim saglamayi
amaglamakta olup, bu kapsamda
mevcut ve planlanan uygulamalarini
kamuya agiklamistir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU



SUNUS

S0z konusu amaglar ile uygulamalar
kapsaminda, gerek Sirket portfoylindeki
mevcut gayrimenkuller gerekse Sirket
tarafindan gelistirilmekte olan veya
gelistirilecek projelere yonelik olarak
kisa ve uzun vadede alinabilecek
aksiyonlar her bir gayrimenkul

ve proje icin nitelikleri itibariyla
degerlendirilmekte ve gayrimenkulln
uygunlugu veya projelerin gelistirme
asamalari dikkate alinarak hayata
gecirilmektedir.

BM'nin “Sirdurllebilir Sehirler ve
Topluluklar”, “Sorumlu Uretim ve
Tiketim”, “Temiz Su ve Sanitasyon”
ve “Iklim Eylemi” baslikli SKA'larini
destekler nitelikte faaliyet gosteren
Sirketin, gayrimenkul portfoylnin
cevreye potansiyel olumsuz etkisinin
onlenmesi veya bu etkilerin minimize
edilmesi kapsaminda hayata gecirilen
veya planlanan temel uygulamalara
asagida yer verilmistir.

« Portfoyde yer alan tasinmazlarin,
dinya genelinde kabul gormus LEED,
BREEAM gibi yesil bina sertifikasi
kriterlerine uyum saglamasi
gozetilmekte ve bu kapsamda
gayrimenkul bazinda gerekli
calismalar yuruttlmektedir. Sirket
Merkezinin bulundugu is Kuleleri
Kule 2'ye iliskin LEED-EBOM basvuru
strecinin 2023 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir.

* Karbon ayak izinin sifirlanmasi
veya minimize edilmesi amaciyla,
Sirket Merkezinin elektrik tiketimi
kapsaminda Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (I-REC) veya eco

enerji etiketi alinmasi gozetilmektedir.

« Sirket Merkezinin bulundugu is
Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3
ve Kule Carsi) icin Sifir Atik Yonetimi
slreci calismalarina baslanmis olup,
raporlama tarihi itibariyla Kule Carsi
icin Sifir Atik Belgesi alinmistir.

* Enerji verimliligi kapsaminda
tasinmazlarda isitma ve sogutma
sistemi merkezi otomasyon
sisteminden belirli bir sicakliga
ayarlanmakta, boylelikle binalarin
fazla isitilmasi veya sogutulmasi

KURUMSAL YONETIM

suretiyle gereksiz enerji tiketiminin
oniine gecilmektedir. Ornegin, is
Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3
ve Kule Carsi), Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi(TUTOM), Ege
Perla AVM ve Ankara is Kulesi'nde
merkezi otomasyon sistemi
kullanitmaktadir.

« isKuleleri Kompleksi geneli
ve TUTOM'da yesil alanlarin
sulamasinda, yagmur suyu
toplama sistemi ile toplanan su
kullanilmaktadir.

* Enerji verimliligi kapsaminda,
portfoydeki gayrimenkullerde
ortak alan aydinlatmalarinin
kademeli olarak LED olacak sekilde
degistirilmesi hedefi kapsaminda
gerekli calismalar yurutulmektedir.
Enerji verimliligi saglayan
uygulamalarin portfoy geneline
yayilmasi hedeflenmektedir.

* Yenilenebilir enerji Gretimi
kapsaminda her gayrimenkullin
kendi aydinlatilmasinda kullanilmak
Uzere, guines enerjisinden elektrik
Uretilebilmesi icin projelendirme
gorusmeleri yapitmaktadir.

Sirketin gelistirmekte oldugu projelerin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi
kapsamindaki uygulama orneklerine
asagida yer verilmistir.

« Sirket, gelistirmekte oldugu
projelerde enerji verimliliginin
saglanmasi kapsaminda enerji
kimlik belgesi almakta ve
elektrik tuketiminin azaltilmasini
gozetmektedir.

Enerji tuketiminin verimli hale
getirilebilmesi igin, enerji kullaniminin
olgulmesi ve belgelenmesi amaci

ile gelistirilen tum projeler igin

2011 yilindan itibaren enerji kimlik
belgesi alinmistir. Gelistirilmesi
planlanan projelerde ise; enerji ve

enerji kaynaklarinin dogru ve faydali
kullanilmasi, enerji israfinin azaltilmasi
ve doganin korunmasi amaciyla;

binanin enerji ihtiyaci ve tuketimini
siniflandirip dengeleyen, sera gazi salimi
seviyesini azaltan isi yalitimi sistemleri
kullanilarak enerji verimliligi maksimum
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olan binalar planlanmaktadir.

Gelistirilen projelerde elektrik
tiketiminin azaltilmasi icin asagidaki
onlemler alinmaktadir.

e Enerji sinifi A olan ekipman
ve cihazlar kullanilmasi
ongorulmektedir.

* Aydinlatmalarda enerji tasarruflu
LED ampullerin, dis mekan
aydinlatmasinda ise gunes enerjisi
ile calisan armatdurlerin segilmesine
0zen gosterilmektedir.

* Havalandirma ekipmanlarinda
enerji tasarruflu EC sinifli motorlar
kullanilmasina dikkat edilmektedir.

« Elektrik enerjisinin azaltilmasina
katki saglamak ve gereksiz
aydinlatmanin onidne ge¢mek igin
binalarda aydinlatma otomasyonu ve
hareket sensorleri tesis edilmektedir.

Ayrica;

e Gelistirilen projelerde cevreye
duyarli tasarim, uygulama ve isletme
standartlarini gelistirmek ve yaymak
icin yesil bina sertifikasi alinmasi
hedeflenmektedir.

« Enerji verimliliginin artirilmasi, hava
kirliliginin ve karbon emisyonunun
azaltilmasiicin cevre dostu
enerji tiketimi saglayan sistemlere
onem verilmektedir. Bu kapsamda
ortak alan enerji tiketimleriigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olan fotovoltaik sistemlerin
kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.
Ornegin fotovoltaik paneller Manzara
Adalar Projesinde kullanilmistir.

« Projelerde kapali ve acik alanlarda,
mumkun oldugunca fazla sayida
elektrikli arac¢ ve bisiklet yeri
ayrilmasina ozen gosterilmekte,
proje sakinlerini toplu tasimaya
yonlendirmek amaciyla projede
ilgili yerlere ozelikle giris-¢ikis
saglanmaktadir.

« Projenin buyuklugine bagli olarak
araba guzergahlarinin yer altinda
tutulmasina ve projede yesil alanlarin
artirilmasina 6zen gosterilmektedir.
Tuzla'da gelistirilen Cinarli Bahce
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Projesi soz konusu tasarima sahip
olup, gelistirilmekte olan Litus
istanbul Konut Projesi'nde de benzer
sekilde hareket edilmektedir.

» Karbon saliminin azaltilmasi
amaciyla projelerde elektrikli
araclaricin sarj istasyonlarina yer
verilmektedir. Ornegin gelistirilmekte
olan istanbul Finans Merkezi Projesi
ve Litus istanbul Konut Projesi'nde
soz konusu istasyonlara yer
verilmistir.

» Gelistirilen projelerde yagmur suyu
depolama sistemi kullanilmaktadir.
Yani sira dogal su kaynaklarinin
gereksiz tiketimini dustrerek
gevrenin korunmasina buyuk katki
saglayan; ayrica atik su Uretiminin
ve sebeke suyu tiketiminin
azaltilmasina destek olan gri su
aritma sistemi kullanilmasina ozen
gbsterilmektedir. Ornegin; séz konusu
iki sistem Litus istanbul Konut
Projesinde kullanilmistir. Boylelikle,
aritilan gri su ve yagmur suyu, bahge
sulama ve/veya rezervuarlarda
kullanilmaktadir.

» Sukirliliginin online gecilmesi amaci
ile projelerde yag ayristirici sistemler
kullanilmasina ozen gosterilmektedir.
Ornegin, gelistirilen Manzara
Adalar Projesi ve inistanbul Konut
Projesi'nde soz konusu sistemler
kullanilmistir.

* Malzeme segimlerini yaparken yerel
ve dogal ve/veya geri dontsimlu
olanlar arasindan se¢im yapilmasina
dikkat edilmekte, malzemelerin
ciktigi/alindigr yerlerin proje alanina
yakin olmasina 6zen gosterilmektedir.

» Projelerin peyzajinda asgari derecede
su isteyen, kurakliga dayaniml
bitkilere yer verilmekte; yaprak, ¢icek
ve tohumlarinda faydalanilabilen,
solar radyasyonu kiran ve yesil
dokusunu hizli gelistiren turler tercih
edilerek ekosistem desteklenmekte
ve gevresel etkileri en aza
indirebilmek amaciyla ¢ati bahgeleri
olusturulmaktadir.
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« Su kaynaklarinin korunmasi
icin projelerde su sarfiyatinin
disUrulmesine yonelik ¢ozimler
tercih edilmekte ve s0z konusu
¢coztmlerin kullaniminin artirilmasi
ve gelistirilmesi desteklenmektedir.

* Suverimliligi, atik su aritimi, su
geri dontsium ve tekrar kullanim
teknolojileri gibi su sarfiyatini
azaltici teknolojileri gayrimenkullere
ekleyerek, ayrica bu teknolojileri
bunyesinde barindiran projeler
gelistirerek su kaynaklarinin
korunmasina yardimci olunmasi
amaclanmaktadir.

« Kirliligi azaltarak atik su oranini
dusuren ve geri donusuimu daha
guvenli hale getiren teknolojileri
ve yontemleri benimseyen isletme
firmalari ile calismaya dikkat
edilmektedir.

Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve

Sosyal Etkiler Politikasi"nin esaslari

ve bu kapsamda onceliklendirilen
cevresel konular gergevesinde gozden
gecirmekte, yatirim stratejilerini
sekillendirirken soz konusu hususlari da
dikkate almaktadir.

Kamuya aciklanmis stratejik

hedefler kapsaminda, gevreyle dost,
surdurulebilir ve musteri memnuniyetini
odak alan projeler gelistirmeyi
hedefleyen Sirket, CSY Politikalarinin
olusturulmasi sirecinde, deder zincirinin
en onemli paydaslarindan olan musteri
ve tedarikeilerine iliskin olarak “Musteri
Memnuniyeti Politikasi” ile “Tedarikgi
Yonetimi ilkeleri”ni Yonetim Kurulu
karariyla olusturmus ve Sirket internet
sitesinde tum paydaslarin bilgisine
sunmustur.

Sirket, gerekli gorilmesi halinde,
musteri ve tedarikcilerinin cevresel ve
sosyal konularda farkindalik seviyesini
artiracak calismalar yuritecek ve
boylelikle musteri ve tedarikgilerinin
Sirket Cevresel ve Sosyal Etkiler
Politikasina entegre edilmesini
saglayacaktir.

Sirketin mevcut hedefleri arasinda,
dinya genelinde kabul gormus LEED,
BREEAM gibi yesil bina sertifikasi
kriterlerine uyum saglanmasi yer
almaktadir. Sirket, gelistirecegi
gayrimenkul projelerinde gelistirme
asamasinda, mevcut gayrimenkullerinde
ise yapilan yenileme calismalari veya
ilave yatirimlar kapsaminda yesil bina
sertifikasi alinmasi yonunde strateji
gelistirmistir. S0z konusu sertifikasyon
streclerinin yurdtulmesi kapsaminda
karbon ayak izinin dtsurutlmesi, su ve
enerji verimliliginin saglanmasi, atik
yonetimi ve geri donisum konularina
yonelik gereklilikler de yerine
getirilmektedir.

Sirketin gayrimenkul portfoyunin 6nemtli
bir bolumu sertifika alan veya sertifika
basvurusu olan gayrimenkullerden
olusmaktadir.

Sertifika alan gayrimenkuller:

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi -
LEED Gold

Tuzla Karma Projesi - LEED Gold
Manzara Adalar (Konut) - LEED Gold
Kanyon AVM - BREEAM Outstanding

Sirket portfoyunde yer alan onemli
tasinmazlardan TUTOM'da LEED
sertifikasyonu kapsamindaki ¢calismalara
Sirket internet sitesinin “Kurumsal/
Surdirdlebilirlik” boliminde detayli
olarak yer verilmistir.

Onay slireci devam eden gayrimenkuller:

is Kuleleri Kule-2 - LEED — EBOM
is Kuleleri Kule-3 - LEED - CS
Ankara is Kulesi - LEED - CS

Sirketin, kira geliri yaratan
gayrimenkullerinin yaklasik %45'i
yesil bina sertifikasyonuna sahip
yatirimlardan olusmaktadir. Basvuru
slreci devam eden tasinmazlarin da
sertifika almasi durumunda bu oran
yaklasik %80 olacaktir.

Sirket, gelistirmekte oldugu Istanbul
Finans Merkezi Projesi icin LEED Gold
sertifikasl basvuru asamasindadir.
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Ayrica Sirket, gelistirmekte oldugu Litus
istanbul Projesinin ofis kismi, Tuzla
Konut Projesi ve Dikilitas Binasinin
arsasinda gelistirecegi proje igin

LEED sertifikasi almayi hedeflemekte
olup, bu kapsamda ilgili galismalar
yurutdlmektedir.

Sirket, iklim degisikliginin gunlik
yasamimiza etkilerinin farkinda olup,
bu konuda sorumluluk alarak sera

gazi envanterini raporlamaktadir.

Bu kapsamda 2022 yiliicin “Sera

Gazi Raporu” hazirlatilmis olup, soz
konusu rapora Sirket internet sitesinin
“Kurumsal/Sirdurulebilirlik” boliminde
yer verilmistir.

is GYO Toplam Eneriji Tiiketimi, MWh

Elektrik Tiiketimi

Binalar yakit & elektrik
Sebekeden satin alinan elektrik
Dogal gaz

Jenerator (dizel)

Arac yakitlari

Dizel

Benzin

Toplam

KURUMSAL YONETIM

S6z konusu raporlamanin kapsaminda
Sirket Merkezi, %50 oraninda pay sahibi
olunan Kanyon Yon. isl.ve Paz. A.S.
(Kanyon A.S.) ve Kanyon A.S. tarafindan
isletilen Kanyon AVM ve Ofis Lamartine
dikkate alinmis olup, raporun kapsami,
donemi, tarihi, raporlama sinirlari ile
raporlamada kullanilan ilgili standart,
protokol, metodoloji vb. bilgiler Sera Gazi
Raporu igerisinde aciklanmaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2022 donemine iliskin
hazirlanan raporda enerji ve su tiketimi
verileriile sera gazi emisyonlarina 2020
ve 2021 yillarini da icerecek sekilde

yer verilmis olup, soz konusu ¢evresel
gostergelerin onceki yillara gore artis
veya azalisi tim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

2020
MWh
4.887,9
3.538,2
1.349,7
0,0
322,6
191.0
131,6
5.210,5

FINANSAL BILGILER

Raporlama kapsaminda Sirketin 2020-
2022 yillari arasindaki toplam enerji
tiketimine MWh ve GJ birimlerinde
asagidaki tablolarda yer verilmistir.
Tablolara gore referans yil olan
2022'de en fazla enerji tuketimi,
bina yakit ve elektrik tiketiminden
kaynaklanmaktadir. 2022 yili enerji
tuketimi 2020 yilina gore yaklasik %73

oraninda disls gostermistir.

Asagidaki tabloya gore, 2022 yilinda
toplam enerji tiketimi 1.391,5 MWh olup,
binalarda yakit ve elektrik tiketiminden
kaynakli enerji tiketiminin 960,2 MWh,
arag yakitlarindan kaynaklanan enerji
tuketiminin ise 431,3 MWH oldugu
gorulmektedir.

2021 2022
MWh MWh
2.060,2 960,2
2653 2612
1.792,6 698,5
2,2 0,0
395,7 431,3
2023 178,0
1935 2533
2.455,9 1.391,5

Asagidaki tabloya gore, 2022 yilinda toplam enerji tiiketimi 5.009,4 GJ olup, binalarda yakit ve elektrik tuketiminden kaynakli
enerji tiketiminin 3.456,8 GJ, ara¢ yakitlarindan kaynaklanan enerji tiketiminin ise 1.552,5 GJ oldugu gorilmektedir.

is GYO Toplam Eneriji Tiiketimi, GJ

Elektrik Tiiketimi

Binalar yakit & elektrik
Sebekeden satin alinan elektrik
Dogal gaz

Jenerator (dizel)

Arag yakitlari

Dizel

Benzin

Toplam

2020

GJ
17.596,6
12.737.5
4.859,1
0,0
11612
687,5
473,8
18.757,8
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2021 2022
GJ GJ
7.416,6 3.456,8
955,2 9423
6.453,3 25145
8,1 0,0
1424,7 1.552,5
7282 640,8
696,5 911.7
8.841,3 5.009,4
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

Sirketin yillara gore sera gazi emisyonlarinin gelisimine asagidaki tabloda yer verilmistir. Tabloya gore 2022 yilinda toplam
sera gazli emisyonlarinin %63,4'Unt Kapsam 1, %31,7'sini Kapsam 2 son olarak %4,7'lik kismini da Kapsam 3 emisyonlari

olusturmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (tC02e)
Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3*

Genel Toplam

2020
358,2
1.770,3
18,1
2.146,2

2021 2022
467,2 254.,8
2333 1275

255 20,0
726,0 402,3

*Yalnizca operasyonlardan kaynaklanan atiklar, sebeke suyu kullanimi ve is seyahatleri (uguslar) kapsam 3 (GHG Protokoli -

Kategori 5 ve 6) hesaplanmistir.

Tabloda goruldigu tzere 2020 yilinda yillik toplam sera gazi emisyonu 2.146,6 ton CO2e, 2021 yilinda 726 ton CO2e ve 2022
yilinda 402,3 ton CO2e olarak hesaplanmistir. 2022 yili sera gazi emisyonu 2020 yilina gore yaklasik %81 oraninda dusuls

gostermistir.

Kapsam 2 Emisyon hesabinda I-REC yenilenebilir enerji tedarik sertifikalari dikkate alinmis olup, Sirket Merkezi, Kanyon AVM
ve Kanyon A.S. igcin 2022 yilinda alinan |-REC sertifikalari ile elektrik tiketimlerinin %100 yenilenebilir elektrik kaynaklarindan

saglandigini belgelendirmistir.

Sirketin 2022 yili toplam su tuketimi 16.397 metrekip olup, 2021 yilina gore %44 oraninda dusus, 2020 yilina gore %20 oraninda
artis gostermistir. Su tiketiminde yerel yonetimlerin sagladigi sebeke suyu kullanilmaktadir. Su atiklari yerel yonetimler
tarafindan yonlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara dokilmektedir.

is GYO Toplam Su Tiiketimi, m3

Toplam Su Tuketimi

Su verimliligi gozetilerek; Is Kuleleri
Kompleksi'ndeki (Kule 2, Kule 3 ve Kule
Carsl) tUm ortak alan tuvaletlerindeki
musluk perlatorleri, tasarruf saglayan
tipler ile degistirilmistir. Su verimliligi
saglayan soz konusu uygulamalarin
portfoy geneline yayilmasi
hedeflenmektedir.

Gerek gelistirilen projelerde gerekse
mevcut gayrimenkullerde, Turkiye
ve duinyada gegerli olan sartname,
yonetmelik, protokol ve standartlara
azami dlzeyde uyum saglanmasi
gozetilmektedir. Bu kapsamda,
dogal kaynaklarin korunmasi, enerji
kullanimi ve emisyonlari azaltarak
surdurulebilirligi destekleyici yapi
ve sistemlerin olusturulmasi,
projelerin nihai kullanicilari ve gelecek
nesiller agisindan deger yaratilmasi
amaclanmaktadir.

Sirket, gelistirmekte oldugu projeler
veya mevcut gayrimenkullere
iliskin insaat islerini dogrudan
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2020
16.652

ustlenememekte, insaat hizmetini
belirli kalite standartlari cercevesinde
faaliyet gosteren ve Sirketin kalite
standartlarina iliskin beklentilerini

karsilayabilecek firmalardan almaktadir.

S0z konusu firmalarin seciminde,
gerek gelistirilen projeler gerekse
yenilemeye konu olacak gayrimenkuller
bakimindan gelecekte “yesil bina” ve/
veya benzer niteliklere sahip olmasini
temin edecek hizmet kriterleri goz
oniinde bulundurulmaktadir. ilaveten,
insaat hizmetini sunacak firmalarin
ilgili proje veya gayrimenkulden
etkilenebilecek tim paydaslarla

olan etkilesimi gozetilerek mevcut
gayrimenkullerin veya gelistirilen
projelerin ¢evreye potansiyel etkisinin
onlenmesi veya bu etkilerin minimuma
indirilmesi amaclanmaktadir. insaat
hizmeti sunan firmalar basta olmak
Uzere tum tedarikcilerle olan iliskiler
kamuya aciklanmis “Tedarikci Yonetimi
ilkeleri” ve “Etik Kurallar” kapsaminda
yurutilmektedir.

2021
29124

2022
16.397

Sirket, "Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gerekli Degildir” belgesini alabilecek
nitelikleri haiz projeleri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'nin “Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi”
kapsaminda, gerceklestirilmesi
planlanan belirli olcekteki projelerin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi
amaciyla CED dosyalari hazirlatilmakta
ve s0z konusu dosyalarda atik su,

kati atik, hafriyat atigr, insaat atigs,
ambalaj atigi, tehlikeli atik, tibbi atik,
gaz atigi Uretim miktar; atik pil ve
akimulator, atik madeni yag, bitkisel
atik yagi, egzoz emisyon, gurultu uretim
miktarr; bitkisel toprak ve hafriyat atigi
kaynakli toz emisyonu ve toprak kirliligi
konularinin ¢evresel etkileri ve bunlara
bagli alinacak onlemler kapsaminda
ilgili maddelerin yonetmeliklerine
uyulacagl taahhut edilmektedir.
Projeler, bu kapsamda ilgili Bakanlik
tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirme sonucunda ¢evreye
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onemli etkileri olmayacagi yonunde
karar verilen projeler icin “Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir”
belgesi alinmaktadir.

Sirket; portfoylnde bulunan binalarin
isletilmesi sirasinda isletmeci sirketlerin
surdurebilirlik ilkeleri kapsaminda
uyduklari politika ve yonetmelikleri
(IS0 14001 gibi) takip etmekte ve yeni
standartlara uyulmasi konusunda
isletmeci sirketleri tesvik etmekte,
boylelikle isletmeci firmalarin hizmet
verdigi tasinmazlardaki kiracilari da
karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji ve
su verimliliginin gozetilmesi gibi temel
cevresel konularda yonlendirmektedir.

Sirket portfoyiinde yer alan is Kuleleri
Kompleksi, TUTOM, Kanyon AVM

ve Marmara Park AVM gibi onemli
tasinmazlar ISO 14001 sertifikasina
sahip isletmeci firmalar tarafindan
isletilmekte olup, enerji ve su yonetimi,
atik yonetimi gibi konularda soz konusu
cevre yonetim sistemi standartlari
kapsaminda hareket edilmektedir. Bu
kapsamda Sirketin kira geliri yaratan
gayrimenkullerinin yaklasik %901 I1SO
14001 sertifikasina sahip isletmeci
sirketler tarafindan isletilmektedir.

Sirket Merkezinin bulundugu is

Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3

ve Kule Carsi) icin Sifir Atik Yonetimi
sureci ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda Kompleks'te Sifir Atik
Yonetmeligi uyarinca atik toplama
yerlerinin ayristirilmasi ve atiklarin
siniflandirilmasi saglanarak, isletme
firmasinin sifir atik sertifikasi almasi igin
gerekli basvurular yapilmis; raporlama
tarihi itibariyla Kule Carsiicin “Sifir Atik
Belgesi” alinmistir. Ayrica portfoyde

yer alan tasinmazlardan "Sifir Atik
Yonetmeligi” kapsamina giren TUTOM,
Kanyon AVM ve Ege Perla AVM'de sifir
atik yonetim sistemi kurulmus ve bu
kapsamda “Sifir Atik Belgesi” alinmistir.

Sirket, uzun vadeli hedefleri kapsaminda
izleyen donem icinde Sirket Merkezi icin

KURUMSAL YONETIM

ISO 14001 Sertifikasi ile Sifir Atik Belgesi
alinmasi konusunu degerlendirecektir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan

kabul edilen ve kamuya agiklanan
Surdurdlebilirlik Politikasi'nda

belirtildigi Uzere; iklim degisikligiyle
mtcadele kapsaminda risk ve

firsatlari degerlendirir, faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri minimize etmeye
gayret gosterir ve bu kapsamda alinmasi
gereken aksiyonlari tespit eder. iklim
degisikligiyle micade konusuna gereken
onemin atfedildigi Sirket'te, iklim krizi
riskinin, Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen Sirket Risk Politikasina dahil
edilmesi ve Sirket Risk Katalogu'nda
tanimlanmasina iliskin calismalar
yurutdlmektedir.

Sirket, iklim degisikliginin temel

nedeni olan sera gazi emisyonlarini
duzenli olarak olgmek ve azaltim
faaliyetleri gerceklestirmek igin ¢aba
gostermektedir. Karbon ayak izinin
dusurulmesi, enerji ve su verimliligi igin
gerek Sirket Merkezinde gerekse mevcut
ve gelistirilen gayrimenkullerde alinan
onlemler, Sirketin ¢cevresel hedefleriyle
beraber tanimlanmistir. Ayrica, mevcut
ve gelistirilen gayrimenkullerin yesil bina
sertifikasi almasinin hedeflenmesi de
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina
iliskin aksiyonlar kapsaminda

yer almaktadir. Gerek s6z konusu
sertifikasyon surecleri gerekse karbon
ayak izinin azaltilmasi ile enerji ve su
verimliliginin saglanmasi kapsaminda
hayata gecirilen uygulamalar, Sirketin
gayrimenkulleri vasitasiyla hizmet
sundugu musteri ve tedarikgilerin

de sera gazi emisyon miktarlarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.
Sirket 2022 yilinda, karbon ayak izi,

su ve enerji tiketimi gibi cevresel
faktorleri raporlamaya baslamis ve

s0z konusu faktorlerin azaltilmasina
yonelik uygulamalarini ve planlarini
kamuya agiklamistir. Sirket, soz konusu
cevresel gostergelerin dlglimine devam
edilmesini ve ilerleyen donemlerde
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Ool¢tim sonuclarinin azaltilmasina iliskin
sayisal hedefler belirlenerek kamuya
aciklanmasini planlamaktadir. Sirket
ayrica arac filosundaki araclari kademeli
olarak hibrit araclar ile degistirmeyi
hedeflemektedir.

BM'nin “Erisilebilir ve Temiz Enerji
baslikli 7 no.lu SKA'sini destekleyen
Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve sifir veya disuk karbonlu
elektrige gecis slreclerine katkida
bulunulmasi kapsaminda I-REC ve eco-
enerji etiketi alinmasini hedeflemektedir.
Sirket Merkezinde 2021 yilindan itibaren
[-REC sertifikasi alinmakta olup, bu
kapsamda Sirket Merkezinde 2022
yilinda 81,106 MW/h, 2021 yilinda ise
77,189 MW/h I-REC sertifikali yesil
elektrik tiketiminde bulunulmustur.
Sirket Merkezinin elektrik tiketimi igin
2023 yilinda da I-REC sertifikasi alinmasi
planlanmaktadir.

Sirketin onemli tasinmazlarindan olan
ve kiralanabilir portfoytn deger bazinda
yaklasik %45'ini temsil eden Kanyon
AVM ve TUTOM'da da I-REC sertifikali
yesil elektrik tlketilmektedir. Ayrica,
portféyde yer alan is Kuleleri Kule 2&3
kiracilarinin bazilari da I-REC sertifikasi
almaktadir.

Sirket, cevre dostu teknolojileri
desteklemekte olup, bilisim
teknolojilerinde kullanilacak her turld
ekipmanin butin yasam dongdleri
boyunca ¢evreye olan zararli etkilerinin
minimize edilmesini gozetmektedir.

Bu kapsamda yurdtilen ¢alismalara
asagida yer verilmistir.

« Sanallastirma calismalari
kapsaminda Sirket blinyesinde
var olan 20 adet fiziksel sunucu 3
adet fiziksel sunucuya indirilerek;
harcanan yillik enerji tutari
172.800 KW/h'dan 45.360 KW/h'a
disUrdlmastir.

« Sirketin santiye ve satis ofislerinin
farkli lokasyonlarda konumlanabildigi
hususu goz ontinde bulundurularak,
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toplantilarin fiziki yerine online
yapilmasiicin her santiye ve

satis ofisine konferans odalari
kurulmustur. Boylelikle, ulasimicin
arac kullanilmamasi sayesinde km
basi 404 gram CO2 degerinde karbon
salimi engellenmistir.

+ Dijital donusum kapsaminda
gelistirilen "Gelen ve Giden Fatura”
ve “Gelen Evrak” surecleri ile kagit
kullanimi asgari seviyeye indirilmistir.

« Sirket'te bulunan yazicilardan kart
okuyucusu ile ¢ikti alinmakta ve
boylelikle gereksiz ¢ikti alinmasinin
onune gecilmektedir. Gerek daha az
kagit cikti alinmasi gerekse yazicilarin
Ysoft uygulamasi sayesinde 2022
yilindaki kazang 2.616 litre su, 405
KW/h enerji ve 26KG CO2 seklindedir.

» Hurdaya ayrilan tum elektrikli
cihazlar, Sirket adina TEMA (zerinden
agac dikilmesi sartiyla eritmeye
gonderilmekte, karasal ekosistemin
korunmasina destek olunmaktadir.

Sirket, e-posta sunucusundaki veri
tabani disk boyutunun azaltilmasi
hedefiyle ¢alisanlari, Outlook ve

online arsivlerindeki yiksek boyutlu
ve tutulmasina gerek duyulmayan
e-postalari silmeye tesvik etmek icin
calismalara baslamistir. Soz konusu
dijital temizlik ile veri depolama
cihazinin degisim ihtiyacinin

ortadan kaldirilmasi ve Sirketin

enerji tiketiminin sinirlanmasi
amagclanmaktadir. Ayrica, yeni bir satin
alma yapilmamasi, s6z konusu cihazin
dretimii¢in harcanan enerji kalemlerinin
sifirlanmasina da katki saglayacaktir.

Sirket, cevresel etkilerini azaltmak

icin, politikalarinda duzenlenen ana
hedefler kapsaminda kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirlemistir. Hedefler
ilk kez 2022 raporlama yili icerisinde
belirlenmis olup, hedeflerin ilerleme
durumunun bir sonraki raporlama
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doneminde tum paydaslarin bilgisine
sunulabilecegdi ongorilmektedir.

Sirket; operasyon veya faaliyetleri

geregi herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olmayip, karbon
fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
ilaveten, mevcut durumda karbon kredisi
kullanimi olmayan Sirket, oncelikli
olarak dogrudan ve dolayli emisyonlarini
(Kapsam 1 ve Kapsam 2) azaltmayi
hedeflemekte olup, karbon kredisi
alinmasi konusunun degerlendirilmesi
gelecek donemlerde glindeme alinabilir.

Sirket; sivil toplum kuruluslari,
universiteler, kamu kuruluslari basta
olmak Uzere gesitli paydaslar ile iletisim
ve is birligi icinde Turkiye'deki ve
dunyadaki son gelismeleri takip etmeye
ozen gostermektedir. Yil igerisinde,
cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
streclerine dahil olunmamis ve soz
konusu kurum ve kuruluslarla herhangi
bir is birligi yapilmamistir.

Sirket ¢evresel bilgilerini, Sirket internet
sitesinin “Kurumsal/Surdurulebilirlik
Bolumd™ ile Yillik Faaliyet Raporlarinda
aciklamaktadir. Bunun yani sira
gelistirilen projelere iliskin olarak

CED raporu vb. basvurular olursa, soz
konusu raporlar da ilgili resmi otoriteler
tarafindan kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

Sirket, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuat
kapsayacak sekilde “insan Haklari ve
insan Kaynaklari Politikasi”ni Yonetim
Kurulu karari ile olusturmus olup, s6z
konusu Politika'nin uygulanmasindan
insan kaynaklari fonksiyonunun bagli
bulundugu Genel Mudur Yardimcisi
sorumludur. insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi ve sorumlular,

Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Sirket Srdurulebilirlik Politikasi'nin
ayrilmaz bir pargasi olarak tamamlayici
nitelikte olusturulan “insan Haklar

ve insan Kaynaklari Politikas!",
gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki
degisiklikler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan duzenli
olarak gozden gegirilir ve gerekli
gorulen glncelleme ve degisiklikler
Komite'nin onerisiyle Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yurtrlige
girer. insan Haklari ve insan Kaynaklar
Politikasi hikimlerine uyumun
denetimi, ic Sistemler Birimi tarafindan
gerceklestirilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil, mezhep
veya herhangi bir inanis, cinsiyet,

yas, kultlrel veya sosyal sinif ayirimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi, tim insan kaynaklari
yonetimi streglerinde firsat esitligi
sunulmasi, calisanlarin kurum ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak
koti muamelelere karsi korunmasi,
adil ve rekabetci bir tcret politikasi
uygulanmasi, ¢alisanlarin gorus ve
sikayetleriicin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi, egitim, gelisim ve yetenek
yonetimi ile is sagligi ve guvenligine
verilen onem gibi esaslar uUzerine
olusturulan “insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi"na Sirket internet
sitesinin “Kurumsal/Surdurulebilirlik/
Politikalar” bolumunden ulasilabilir.
Sirketin mal veya hizmet satin aldigi
tedarikcilerin de, soz konusu Politika
esaslariyla uyumlu calismasi beklenir.

insan kaynaklari yonetiminde soz
konusu Politika esaslari cercevesinde
hareket eden Sirket, faaliyetlerinin

en verimli sekilde gergceklesmesini
saglayacak kalitede insan glictnin
ise alinmasi ve basarinin devamini
strdiurmek adina; calisanlarin
motivasyonunun saglanmasi,

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU



SUNUS

calisanlarin mali ve sosyal haklarinin
devamli olarak iyilestirilmesi, adil,
esitlikci ve cagdas bir calisma
ortaminin yaratilmasi ve personelin
egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek
giderilmesine iliskin gerekli destegin
saglanmasini gozetir. insan kaynaklari
yonetimi kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlere Yillik Faaliyet Raporu'nun
“Insan Kaynaklari Bélimi"nde yer
verilmistir.

Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimleri veya azinlik
haklarini gozeten Sirket; adil, esitlikci ve
cagdas calisma ortami hedefi ile calisma
hayatina toplumun her katmanini dahil
etmeyi amaclar; irk, din, dil, cinsiyet,
engel vb. higbir ayrim yapmaksizin, “esit
ise esit Ucret” prensibini esas alir. Engelli
calisan katiiminin desteklenmesi,

kadin calisanlara esit terfi sartlarinin
saglanmasi gibi uygulamalarla
ekonomik, cevresel ve toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin istihdamini
artirmaya yonelik firsat esitligi sunar.

Sirket, insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi'nda belirlenmis
olan firsat esitligi ve cesitlilik ilkeleri
dogrultusunda, BM'nin “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” baslikli 5 no.lu SKA'sIni
destekler nitelikte “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi"ni olusturmus

ve kamuya aciklamistir. Sirket
ontmuzdeki donem icerisinde, ulusal ve
uluslararasi duzeyde cinsiyet esitligini
savunan inisiyatiflerin, Sirket amac ve
stratejileriyle uyumlu, etki alani ylksek
ve gelisim firsati sunan bildirgelerine
imzaci olmayi hedeflemektedir. Sirket
ayrica calisanlarina toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik egitimleri
duzenlemeyi planlamaktadir.

Kurulus tarihinden bu yana kadin emegi
yogun is glictine sahip olan Sirket,
yonetim kadrolarinda kadin calisanlara
gorev verir. 2022 yil sonu itibariyla
calisan sayisi 72 olan Sirket'in, kadin

KURUMSAL YONETIM

calisan orani %47'dir. Kadin ¢alisan
orani Ust diizey yoneticilerde %50, orta
dizey yoneticilerde %40 iken, Sirket'in
tum yoneticileri igerisinde kadin ¢alisan
orani %44'tlr. Calisanlarin; cinsiyet,
yas ve egitim olarak dagiimina Yillik
Faaliyet Raporu'nun “insan Kaynaklari
Bolimu“nde yer verilmistir.

Sirket, tabi oldugu mevzuat uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
faaliyet alaniyla ilgili konularda

gereken nitelik ve tecrlbeye sahip
adaylarin secilmesine oncelik

vermekte, ayni zamanda Yonetim

Kurulu yapilanmasinda cesitliligi de
gozetmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu,
finans, bankacilik, insaat, mimarlik,
muhasebe-mali konularda yetkinlik ve
tecrlibeye sahip Uyelerden olusmaktadir.
Sirket, cinsiyet farki gozetmeksizin,
gerekli yetkinlige sahip kisilerin

Sirket icrasi ve Yonetim Kurulunda

yer almasina onem vermekte ve bu
kapsamda kadinlarin yonetim kurulunda
aktif olarak yer almasi konusunda azami
gayreti gostermektedir. Mevcut Yonetim
Kurulu yapilanmasinda bir kadin Uye
bulunmaktadir.

2022 yilinda yeni istihdam edilen
calisanlarda kadin calisan orani %42
olup, ise alimlarin yas ortalamasi 32'dir.
Sirkette isten ayrilma orani ise 2022
yilinda %8 olarak gerceklesmistir. isten
ayrilanlarin %601 kadin ¢alisan olup, yas
ortalamasi 36'dir.

Kadin calisanlara esit terfi sartlari sunan
Sirket, raporlama doneminde dogum
izninde olan bir kadin ¢alisani yoneticilik
seviyesine terfi ettirmistir. Ayrica Sirket,
kadin ¢alisanlarina dogum oncesi ve
sonrasi tim yasal haklari kapsaminda
bilgilendirme yapar, ¢alisanlarin
haklarini gozetir. Sirket Merkezinde,
dogum sonrasi aktif is hayatina donen
kadin calisanlarin kullanabilecekleri sit
odasi bulunmaktadir. Kadin calisanlar
arasinda dogumdan sonra ise donme ve

" Isten Ayrilma Orani: (Toplam [sten Ayrilan Sayisi/Ortalama Calisan Sayisi)*100
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iste kalma orani %100°dUr.

Sirket, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve ¢alisanlarin kurum

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak
kotl muamelelere karsi korunmasi igin
gerekli onlemleri alir. Sirket ¢alisanlari,
is yerinde her tirld kotd muamele,
ayrimcilik veya taciz eylemlerine neden
olabilecek hareketlerden kacinir. Bu
tir durumlarda calisanlar, Etik Hat

da dahil olmak tzere kendilerine
sunulmus iletisim kanallari Gzerinden
durumu bildirmekle ylkimlidir. 2022
yiliicerisinde, ¢alisanlar tarafindan
ayirimceilik ya da koti muamele
konusunda herhangi bir sikayet
iletilmemistir.

insan haklari ve calisan haklarina saygl
prensibiyle faaliyet gosteren Sirket,
insana yakisir olmayan her turli hak
ihlaline karsi gerekli onlemleri alir.
BM'nin “insana Yakisir is ve Ekonomik
Blyume” baslikli 8 no'lu SKA'sIni
destekleyecek sekilde, insan haklarina
aykiri sekilde zorla ¢alistirma, cocuk

is¢i calistirma, bulundugu tehlike
sinifindan daha ylksek oranli islerde
calistirma vb. gibi uygulamalar is GYO'da
s0z konusu olamaz. Sirket, 18 yasin
ustindeki kisileri istihdam etmekte olup,
s0z konusu yas siniri, ise alim kriteri
olarak Sirket i¢c dizenlemelerinde de
yer almaktadir. Sirketin insan Haklari

ve insan Kaynaklari Politikasi uyarinca
tedarikgilerin de bu kapsamda hareket
etmesi beklenir.

is GYO, calisanlarin gériis, oneri, sikayet
ve degerlendirmelerini iletebilecekleri
acik, seffaf ve samimi iletisim kanallari
ile anlasmazliklarin cozimune iliskin
mekanizmalari kullanir. Uyusmazlik
¢ozum slreglerine Sirket uygulamalari
kapsaminda yer verilmis ve ¢alisanlarin
bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Her bir ¢calisan gerek kendi yoneticileri
gerekse insan Kaynaklari ve Egitim
Birimi araciligiyla gorus, oneri, sikayet
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ve degerlendirmelerini iletebilir.

Ayrica Sirket, insan Kaynaklari Portali
uzerinden ¢alisanlarin gorus, oneri,
memnuniyetlerini bildirebildikleri;
sikayet ve anlasmazliklarin ¢cozimu igin
kendilerini ifade edebilecekleri bir kanal
olusturmustur. Bunun yani sira, Sirket
calisanlari agisindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda anket/konsiltasyon
gibi yontemler uygulanabilmektedir.

ise alim, kariyer planlama, ucret ve

yan haklarin yonetimi, performans
yonetimi ve odullendirme, isten ayrilma
ve tazminat gibi temel insan kaynaklari
surecleri tum galisanlar ile paylasilir;
calisanin talep etmesi veya ihtiyag
duyulmasi durumunda bu kapsamda
bilgilendirme toplantilari yapilir.

Sirket faaliyetlerinde verimliligi ve

is yasaminin niteligini yukseltmeyi
amaclayan insan kaynaklari yonetimi;
nitelikli, kurum kultlrd ve degerleriyle
uyumlu, alaninda uzman, gelisime
acik, potansiyeli yliksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise
yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini irk,
din, dil, cinsiyet, engel vb. higbir ayrim
yapmaksizin gerceklestirir, firsat esitligi
sunan adil bir ise alim sureci yurutdr.
ise alim sirecine iliskin asamalar ve
yetenek kazaniminda kullanilan tim
araclar adaylar ile mutlaka paylasilir.

is GYO, farkli kademelerde yer alan

tum yonetici ve uzmanlik pozisyonlari
icin gereken kalifiye is gucunun firsat
esitligi esaslyla yetistirilmesini benimser
ve yetkinlik gelisim sistemlerinin
uygulanmasini esas alir. Sirket
bunyesinde agik pozisyon olusmasi
durumunda, s6z konusu pozisyona

bagli olarak, firsat esitligi gozetilerek,
oncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna
gidilebilir.

is GYO, etik degerleri ve stratejik
hedefleriyle uyumlu, adil ve rekabetgi
bir Gcret ve odillendirme anlayisi
benimser, hicbir ayrim olmaksizin “esit
ise esit Ucret” prensibini esas alir. Sirket,
Ucretlerin belirlenmesinde calisanlarin
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is ve gorev bazli agirliklarini esas alan
ucret kademelendirme sistemi kullanir.
ise ve unvana iliskin gorev tanimlari ile
performansa iliskin uygulama esaslari
yazili hale getirilmis ve ¢alisanlara
duyurulmustur.

Uygulanmakta olan Ucret Politikas!,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve yapilan ilk Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. insan
Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi
cercevesinde, calisanlarini kapsayan
tim slre¢ ve uygulamalarda her turlu
ayirimciligr reddeden is GYO'da; bitin
calisanlara Ucret Politikasi, insan Haklar
ve insan Kaynaklari Politikasi ve insan
Kaynaklari Yonetmeligi esaslarina gore
ucretlendirme yapilir.

Sirketin kamuya aciklanan Ucret
Politikasi, her kademeden yonetici ve
calisan icin gecerli olup, Sirketin her
kademedeki yonetici ve ¢alisanlarina
verilecek Ucretlerin; Sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirketin
sadece kisa donemli performansi

ile iliskilendirilmemesi esastir.
Performansa dayali tesvik odemeleri;
miktarlari dnceden garanti edilmeksizin,
alinan risklerin vadesi de dikkate
alinmak suretiyle, Sirketin kurumsal
degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara bagli olarak
belirlenir. Performansa bagli tesvik
odeme kriterleri belirlenerek calisanlara
duyurulur; belirlenmis kriterler dizenli
olarak gozden gegirilir. Sirket Ucret
Politikasi'nin tam metnine internet
sitesinin “Yatirimer iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar” bolimunden
erisilebilir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ucretlendirilmesinde kullanilacak

ilke, kriter ve uygulamalarin
belirlenmesi ve bu konularda Yonetim
Kurulu'na oneri sunulmasi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin gorev ve
sorumlulugundadir.

Sirket'in calisanlara sagladigi yan
haklar ve/veya faydalar Sirket igi

dizenlemelerle belirlenir, calisanlar
Ucret ve yan haklarin yonetimi
konusunda bilgi sahibidir. Sirketin
Tazminat Politikasi kamuya aciklanmis
olup, Politika'ya Sirket internet sitesinin
“Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar” bolimunden ulasilabilir.

BM'nin “Saglikli ve Kaliteli Yasam”
baslikli 3 no.lu SKA'sini destekler
nitelikte, Sirket calisanlarina ve
calisanlarin bakmakla yuikimli oldugu
es ve ¢ocuklarina kurumsal saglik
sigortasi saglanmakta olup, tim
calisanlara hayat sigortasi yapilmakta,
calisanlarin bireysel emeklilik sistemine
dahil olmasi durumunda isveren katkisi
sunulmaktadir. Sirket, calisanlarinin is-
yasam dengesini kurabilmelerine destek
olabilmek ve ¢alisan memnuniyetini
arttirmak amaciyla hem galisanlarin
hem de ayni evi paylasan aile
bireylerinin yararlanabilecegi “Calisan
Destek Programi” hizmeti sunmaktadir.

Ayrica 2022 yili icerisinde, Sirket
calisanlarinin alim guglerini
desteklemek amaciyla ¢alisanlara,
belli bir donemle sinirli olmak tzere
gelir destegi saglayan uygulamalar
sunulmustur.

Sirket, calisanlarla uzun soluklu is
birlikleri sirduridlmesini hedefler ve
calisan memnuniyetini gozetir. Sirket,
calisanlarin da goruslerini alarak her yil,
tim ¢alisanlarin katilimini amaglayan
motivasyon etkinlikleri dizenler.
Calisanlarin is/o0zel hayat dengesini
gozeten Sirket; gerek tim galisanlarina
sundugu calisan destek hizmeti gerekse
ozel glin ve dogum, evlenme gibi 0zel
durumlar i¢in sagladigi yan fayda ve
destekler ile calisanlarina her zaman
yaninda oldugunu hissettirir. Ayrica,
Sirkette belli kidem yilini dolduran
calisanlara hizmet hatirasi odulu verilir.

Sirket, ¢alisanlarin egitimi ve gelisimi
kapsaminda “Performans ve Yetkinlik
Gelisim Sistemi”ni esas alir. Yetkinlik
bazli sz konusu sistem; ¢calisanlarin
kendi sorumluluk alanlarindaki
hedeflerine ulasmasina yonelik olarak
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kendilerinden beklenen davranis ve
tutumlarin netlesmesini, calisanlarin
Sirket butuntne olan katkilarini
gormelerini saglarken; is tatmininin

ve motivasyonun guglendirilmesini
amaclar. Tum calisanlarin aktif olarak
yer aldigi ve ¢alisanlar igin bir nevi
gelisim yolculugu olarak gorilen

bu sistemin ciktilari, calisanlarin
potansiyellerinin ortaya ¢ikartilmasinda
arac olarak kullanilir. Ayrica, sistem
ciktilari sonucunda galisanlarin gelisim
alanlarini destekleyici egitimler
duzenlenir.

Hayat boyu ogrenme felsefesiyle
yurutulen egitim ve gelisim faaliyetleri
kapsaminda; ¢alisanlarin ihtiyaglarina
gore planlanan egitimlerin, Sirket
hedefleriyle uyusmasi ve ¢alisanlarin
egitim sonuglarini is ve ozel hayatlarina
yansitabilmesi amaglanir. Sirket, tim
calisanlarinin firsat esitligi cercevesinde
egitime katilmalarini saglamayi gozetir.

Bu yaklasimla, 2022 yilinda da Sirketin
yonetsel stratejilerine paralel olarak
¢alisanlarin egitim programlarina
katiliminin saglanmasina devam
edilmistir. Donem iginde egitim
faaliyetleri; teknik ve mesleki egitim
programlari, bireysel katiimli dis
egitimler, seminerler, e-0grenme
platformu ve zorunlu koruyucu egitimler
seklinde gercgeklestirilmistir. 2022
yilinda calisan basina ortalama 16
saatlik egitim gergeklestirilmistir.

insan kaynaklarinin yénetiminde proaktif
ve yenilik¢i bir bakis agisina sahip olan

is GYO, biitiin Birimler ile is birligi icinde,
calisanin katiimini temel alan adil bir
calisma bicimi benimser. TUm insan
kaynaklari streglerinde yenilikgiligi ve
yaraticiligi destekler.

Dijital dontisime onem veren is GYO:
tim insan kaynaklari fonksiyonlarinin
yurutdlebildigi, calisanlara kullanim
kolayligr saglayan, esnek ve ihtiyaglara
yonelik uyarlanabilir bir insan kaynaklari
portali kullanmaktadir. S6z konusu
portal Uzerinden calisanlar, insan
kaynaklari sureclerine seffaf sekilde

KURUMSAL YONETIM

ulasabilmekte, bulut tabanli olan
uygulamaya internetin oldugu her
cihazdan erisebilmektedir. Ayrica mevcut
insan kaynaklari uygulamalarinin
mumkin oldugunca dijital ortam
Uzerinden iz kaydi yaratacak bigcimde
yuritilmesi amaglanmakta ve alinan
kagit ¢ikti sayisinin azaltilarak doganin
korunmasi gozetilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya ¢alisanlariilgilendiren gelismeler
calisanlara bildirilmektedir. Sirketin
olcegi geregi calisan temsilcisi veya
bagli oldugu bir sendika bulunmamakta
olup, bugtine kadar c¢alisanlardan

bu konuda herhangi bir talep Sirket
yonetimine iletilmemistir. Diger yandan
Sirket, sendika uyeligine ve toplu
so0zlesme hakkina saygi duyar. Tum
calisanlar, sendikal Uyelik konusunda
serbesttir ve hir iradeleriyle hareket
eder.

Benzer sekilde, Sirket olcegi geregi
toplu is sozlesmesine ihtiyag
duyulmamaktadir. Diger yandan
Sirket'in, dernek kurma ozgurlugu ve
toplu is sozlesmesi hakkini engelleyici
bir diizenlemesi bulunmamaktadir.

Calisanlar i¢in saglikli ve huzurlu bir
calisma ortami olusturulmasini gozeten
Sirket, Covid-19 salgini kapsaminda
gerekli tedbirleri almis, bu stregte
calisanlarin mali ve sosyal haklarinda
herhangi bir kesintiye gitmemistir.
Ayrica Sirket Merkezi'nin bulundugu
is Kuleleri Kompleksi'nde, calisanlarin
ihtiyac duyduklarinda muayene
olabilecegi doktor ve saglik personeli
bulunmaktadir.

is sagligi ve giivenligi konusu, insan
kaynaklari politika ve uygulamalarinin
onemli unsurlarindan biridir.

Sirket, is sagligi ve guvenligi ile

ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar
kapsaminda, ¢alisanlarina saglikli,
guvenli bir is ortami saglayarak onleyici,
duzeltici ve koruyucu yaklasimlar

ile bu konudaki streclerini strekli
iyilestirir. Calisanlarina dizenli olarak
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is sagligl ve guvenligi egitimi sunar ve
bu alanda farkindalik saglayarak gerekli
bilgilendirmeleri yapar. Bu kapsamda,
is Sagligi ve Giivenligi konusunda
calisanlara donem icinde toplam 368
saatlik egitim verilmistir.

Sirket, “Is Sagligi ve Givenligi
Politikasi"ni olusturmus ve tim
paydaslarin bilgisine sunmustur. Soz
konusu Politika'ya Sirket internet
sitesinin "Kurumsal/Surdurulebilirlik/
Politikalar” bolimtnden ulasilabilir.

is GYO'nun tim calisanlarini,
musterilerini, ziyaretcilerini ve hizmet
saglayicilarini kapsayan Politika, gtivenli
ve saglikli bir calisma ortami yaratmak
ve koruyucu saglik uygulamalarini
arttirmak amaciyla olusturulmus

olup, Sirketin is sagligr ve guvenligi
konusundaki uygulama esaslarini,
yapilanmayi ve her sorumlu taraf
bazinda ylUkumlullkleri belirler.

Politika'nin uygulamasi, Kurumsal
Yonetim Komitesi gozetiminde, Sirket igi
is sagligl ve guvenligi uygulamalarinin
koordinasyonunu saglamaktan sorumlu
olan Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu
tarafindan gerceklestirilir. is Sagligi

ve Guvenligi Kurulu, Sirketin farkli
calisanlart ile is yeri hekimi ve ISG
uzmanindan olusmakta olup, Kurul, 3
ayda bir duzenli olarak toplanir.

Politika, yilda en az bir kez olmak Uzere,
gereksinimler, faaliyet kosullarindaki
degisiklikler ve yasal dizenlemeler
dogrultusunda gozden gegirilir. Gerekli
gorulen guncelleme ve degisiklikler,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
onerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yururluge girer.

is kazalarinin 6nlenmesi ve sagligin
korunmasi amaciyla;

* (alisanlara yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yuratalr,

« Saglik gozetimi kapsaminda is yeri
hekimleri tarafindan calisanlarin ise
giris ve periyodik muayeneleri yapilir,
isyerinde, is guvenligi uzmani ve is

b



SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

yeri hekimi onculuginde, risk analizi
ve saha gozlem ¢alismalari dizenli
olarak yapilir ve yenilenir,

* Acil durum eylem planlari olusturulur,

« |s Sagligi ve Giivenligi Kurulu
toplantilari diizenli olarak
gerceklestirilir,

« |s kazasi ve meslek hastaligi gibi
durumlarda kaza kanaat analizi
yapilarak konuyla ilgili iyilestirme
proseddrleri olusturulur,

« Sirkette yapilan saha gozlem ve
tespitleri, ramak kala vakalari ve
kaza kanaat analizleri ile elde edilen
veriler ve bulgular dogrultusunda
gerekli is birimleriyle dizenleyici,
onleyici faaliyetler organize edilir.

Sirket, is kazalarina yonelik ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan onlemleri,
is kazalarini ve kaza istatistiklerini
hizmet alinan OSGB'ye, isyeri doktoruna
ve ilgili mercilere bildirmektedir.

2022 yili icerisinde hicbir calisanda

is kazasi nedeniyle yaralanma ya da
olum gibi daha agir sonug¢ doguran bir
durum soz konusu olmamistir. Diger
yandan, yurutilen faaliyetler nedeniyle
calisanlarda 5 is gunu kaybi olusmustur.

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Gizlilik Politikasi'ni olusturmustur. Soz
konusu Politika'ya internet sitesinin
“Kurumsal/Kisisel Verilerin Korunmasi”
bolimunden ulasilabilmektedir. Sirket
ayrica Etik Kurallarini olusturmus

ve kamuya agiklamistir. S6z konusu
kurallara internet sitesinin “Yatirimci
iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Etik
Kurallar” boluminden ulasilabilmektedir.

Faaliyetlerini BM'nin “Baris, Adalet

ve Gucllt Kurumlar” baslikli 16 no'lu
SKA'sini destekleyecek sekilde yurtten
Sirket, pay sahipleri, musteriler,
alacaklilar, tedarikciler ve personelden
olusan ve menfaat sahipleri olarak

92

adlandirilan grubun, yasalara ya da
Sirketin etik degerlerine uygun olmadigi
dislndlen islemleri Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmeleri
amaciyla Etik Hat olusturmustur. Etik
Hat iletisim Formu'na Sirket internet
sitesi Uzerinden ulasilabilmektedir.

Ayrica, Sirket internet sitesinde
aciklanan Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'na aykiri olan
hareketleri veya tesebbUsleri duristlik
ve seffaflik ilkeleri cercevesinde hareket
ederek iyi niyetle ihbar eden calisanlar,
buna bagli olarak herhangi bir ceza ve/
veya kotd muameleye maruz birakilmaz.
Sirket'in Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'na, Sirket internet sitesinin
“Kurumsal/Surdurulebilirlik/Politikalar”
boliminden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
CSY faktorleri kapsaminda olusturulan
ve Yonetim Kurulu karariyla

ylrdrlige giren CSY Politikalari Sirket
calisanlariyla yazili olarak paylasilmis,
ayrica CSY politikalari ve uygulamalari
kapsaminda galisanlar i¢in bilgilendirme
toplantilari yapilmistir. Yil igerisinde,

bazi sirket calisanlari CSY kapsaminda
dizenlenen egitim programlarina katilim
gostermis olup, Sirket calisanlarinin CSY
konularindaki gelisimini desteklemek
amaclyla kisa vadeli hedef olarak
onumtuzdeki donemde daha ¢ok
calisanin soz konusu programlara
katilim gostermesinin saglanmasi
planlanmaktadir.

Sirket, musteri sikayetlerinin

yonetimi ve ¢cozimune iliskin “MUsteri
Memnuniyeti Politikasi"ni olusturmus
ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarinin bilgisine sunmustur.
S6z konusu Politika'ya Sirket internet
sitesinin “Kurumsal/Surdurulebilirlik/
Politikalar” boliminden ulasilabilir.

Sirket, faaliyetlerinden dogrudan

veya dolayli olarak etkilenen tim
paydaslariyla olan iletisimini hesap
verebilirlik ve seffaflik anlayisiyla etkin
bir sekilde yurutmeyi gozetmektedir.
Sirketin iletisimde bulundugu
paydaslarin basinda calisanlar,
musteriler, tedarikgiler ve pay sahipleri
gelmektedir.

Sirketin en onemli paydasi olan
calisanlarla acik, seffaf ve samimi
iletisim kanallarinin kullanildig

bir iletisim yurutulmektedir. Ayrica
calisanlarla yillik performans

geri bildirim degerlendirmeleri ve
motivasyon etkinlikleri, hizmet hatirasi
odulleri ve aylik olarak dizenlenen
dogum gunu kutlamalari gibi calisanlarin
sosyallesmesini saglayan etkinliklerle
bir araya gelinmektedir.

Sirketin kiralama ve satis faaliyetleri
kapsaminda kiracilar, konut alicilari

ve emlak ofisleriyle iletisim halinde
olunmaktadir. S0z konusu paydaslarla
yuz ylze gorisme, e-posta, telefon ve
video gortusmeler ile dijital platformlar
(internet sitesi, sosyal medya hesaplari,
sikayet siteleri vb.) vasitasiyla diizenli
olarak iletisim icerisinde olunmaktadir.

Sirketin proje gelistirme faaliyeti
kapsaminda tedarikgilerle strekli
iletisim halinde olunmakta, proje
bazinda degismekle birlikte,
tedarikgilerle agirlikla ylz ylze
olmak Uzere e-posta, telefon ve video
gorusmeler vasitasiyla dizenli olarak
iletisim icerisinde olunmaktadir.

Sirket; pay sahipleri, analist, portfoy
yoneticisi gibi Sirket faaliyetleri
hakkinda bilgi talep eden paydaslarla
yazili ve sozll ortamda iletisim
kurmakta, talep edilmesi durumunda
ise soz konusu taraflarla toplanti
organize edebilmektedir. Bahsi gegen
paydaslar, Sirketin Yatirimci iliskileri ve
Surdurulebilirlik Bolimu ile her zaman
iletisime gegebilmekte olup, genel
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kurul, finansal sonuclarin aciklanmasi
gibi donemlerde ilgili paydaslarin bilgi
taleplerinde artis gozlenebilmektedir.

Faaliyetleri kapsaminda veya ilgili
taraflardan gelen talep dogrultusunda
kamu ve ozel sektor kuruluslari gibi
paydaslarla da iletisim halinde olan
Sirket; sermaye piyasalari ve sektore
iliskin taslak dizenlemelere gorus
vermekte, anket calismalari ve akademik
¢alismalara mimkin oldugu olg¢ude
destek vermektedir.

Sirketin strdurulebilirlik kapsaminda
benimsedigi uluslararasi raporlama
standardi, prensip veya imzacisi veya
Uyesi oldugu uluslararasi kurulus,
komite ve ilke bulunmamaktadir.
ilerleyen dénemlerde, uluslararasi
raporlama standartlarinin
benimsenmesi ve/veya uluslararasi
prensip veya kuruluslara dahil
olunmasinin gindeme alinmasi
degerlendirilecektir.

CSY konulari ve surdurulebilirlik
uygulamalari kapsamindaki
duzenlemelerini yil igerisinde olusturan
Sirket, CSY konulari ve surdirilebilirlik
alanindaki performansini iyilestirerek
Borsa istanbul'un Siirdiriilebilirlik
Endeksi'nde yer almayi hedeflemekte
olup, bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinabilmesi icin calismalar
yurutmektedir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Siurdurulebilirlik calismalarinin

etkin ve kapsayici bir sekilde
yuritilmesi amaciyla Sirketin tim Kkilit
fonksiyonlarini kapsayacak sekilde
olusturulan “Sirdurdlebilirlik Calisma
Grubu” ayni zamanda calisanlar basta
olmak uzere Sirket'in diger onemli
menfaat sahipleri olan musteriler ve
tedarikcileri de temsil etmektedir. Farkli
tirde menfaat sahibini temsil etmeye
imkan veren soz konusu yapilanma

KURUMSAL YONETIM

sayesinde, menfaat sahiplerinin
gorusulen surdurulebilirlik konularina
iliskin gorusleri hakkinda bilgi sahibi
olunmakta ve boylelikle menfaat
sahiplerinin gorusleri surdurulebilirlik
alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin
belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.
Ayrica Sirket, Strdurulebilirlik
Politikasi'nda da yer aldigi Uzere, orta
ve uzun vadeli stratejileri benimserken,
musteri, tedarikgi veya is ortaklarinin
hak ve menfaatleri ile kamu yararini
gozetir.

Mevcut durumda aktif olarak yurdtulen
bir sosyal sorumluluk projesi
bulunmayan Sirket, yasadigimiz
dinyaya, topluma ve insanimiza karsi
sorumlulugunu yerine getirirken tum
paydaslari nezdinde deger yaratma
onceligiyle hareket etmektedir. Sirketin
kamuya ac¢iklanmis Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi kapsaminda
egitim, cevre ve doga, kultur sanat

ve toplumsal cinsiyet esitligi
onceliklendirilen konular olarak one
¢cikmaktadir. Sirket Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi'na, Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Bagis Politikas!”
bolimunden ulasilabilir.

Surddurdlebilirlik konusu ve bunun
onemine iliskin farkindaligin
artirilmasina iliskin olarak calisanlar
icin bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmektedir. Misteri
ve tedarikgilerin ¢cevresel ve sosyal
konularda farkindalik seviyesinin
artirilmasinin énemine inanan Sirket,
calisanlar disindaki menfaat sahiplerinin
farkindaliklarinin artirilmasina

yonelik alinabilecek aksiyonlari
degerlendirecektir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite Raporu,
Komite olarak sorumluluklarimiza
bagliligimizi ve yil boyunca gorevimizi ne
sekilde yerine getirdigimizi agiklamak
amaciyla hazirlanmistir.

Temel Amag:

Denetimden Sorumlu Komite'nin temel
amacl; Sirketin finansal raporlarinin ilgili
mevzuat, diizenleme ve standartlara
uygun olarak hazirlanmasinin, Sirketin
ic sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin
ilgili mevzuat ile Sirket politikalari
cercevesinde gozetiminin yapilmasidir.

Komite Uyeleri:

Denetimden Sorumlu Komite'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtildigi sekilde,
dyelerinin tamami bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusmakta olup

2 Uyesi bulunmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi'nde
belirlenen kriterlere gore secilen komite
tiyeleri Sayin ilkay Arikan ve Sayin Prof.
Dr. Arzu Erdem olup baskanlik gorevi
Sayin Arikan tarafindan yurdtilmektedir.
Komite Uyeleri, diger profesyonel
faaliyetleri kapsaminda edindikleri genis
ticari ve finansal tecribeleriyle komiteye
katki sunmalari amaciyla secilmistir.

Sorumluluklar:

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev
ve sorumluklari, Komite'nin Gorev
Yonetmeligi ile dizenlenmis olup
bunlara asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve ic kontrol ile ic denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar.
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Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komite'nin
gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢c kontrol ve i¢
denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe

ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazili
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Komite'nin gorev yonetmeligi,
Sirketimizin kurumsal internet
sitesi olan www.isgyo.com.tr'de yer
almaktadir.

Komite Performansinin
Degerlendirilmesi:

Sirketin i¢ sistemlerinin isleyisi

ve etkinliginin gozden gegirilmesi
kapsaminda, Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite'nin
performansi da degerlendirilmis; bu
baglamda Komitenin, Sirketin finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmas;,
bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi,
ic sistemlerin etkin bir sekilde isletilmesi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak
izlenmesi konularinda etkin bir sekilde
faaliyet gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Toplantilar:

Komite, yil icerisinde 8 kez toplanmis
olup bu kapsamda Yonetim Kurulu'na

7 defa yazili bildirimde bulunmustur.
Toplantilar, Komite faaliyetleri ve Sirketin
finansal tablolari hakkinda yonetim
kuruluna bilgi sunulabilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu toplantilarindan once
gerceklestirilmistir.

Takvim yili sonu ile bu raporun tarihi
arasinda, Uyelerin tam katilimi ile
gerceklestirilen 1 adet Komite toplantisi
daha dizenlenmistir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU



SUNUS

Faaliyetler:

Komite; yil icerisinde finansal
raporlama, i¢c denetim, i¢ kontrol ile
dis denetim alanlarinda calismalar
gercgeklestirmistir.

Komite'nin gergeklestirdigi faaliyetler
asagida yer almaktadir:

Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve
dogrulugunun degerlendirilmesine
kadar olan bagimsiz denetim surecini
gozetmistir.

Sirket ic Sistemler Birimi'nin yillik
denetim planina onay vererek denetim
faaliyetlerinin plana uygun olarak
gerceklestirilmesini izlemis ve dizenli
periyotlarla gergeklestirilen toplantilar
dahilinde denetim calismalari ve ¢
Sistemler Birimince yurdtilen diger
faaliyetler hakkinda bilgi almistir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilen bulgularin Yonetim Kurulu ve
Sirket Ust Yonetimi ile paylasilmasi

ve bulgularin giderilmesine yonelik
aksiyonlarin alinmasi konusunda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

KURUMSAL YONETIM

Denetgi Etkinligi:

Bagimsiz denetim strecinin etkinligi,
denetim dongulsltnin baslangicinda

kilit denetim konularinin dogru bir
sekilde tanimlanmasina baglidir. Kilit
denetim konularinin degerlendirilmesini
iceren detayli denetim plani, bagimsiz
denetgiler tarafindan her yil Komite'ye
sunulmaktadir.

Komite, her yilicranin bulunmadigi

bir ortamda bagimsiz denetgiler ile
ozel toplantilar yaparak, geri bildirim
icin ek bir firsat saglamaktadir. Genel
anlamda gorusulen konular; denetginin
is riski ve yonetim etkinligi Uzerine
degerlendirmesini, yonetimle olan
karsilikli iletisimlerinin seffafligini ve
acikligini, yonetim tarafindan uygulanan
herhangi bir kisitlamanin olup
olmadigini ve mesleki stpheciligi nasil
uyguladiklari konularini icermektedir.

Sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde Sirketimizin bagimsiz
denetim hizmeti; 2017, 2018, 2019,
2020,2021 ve 2022 faaliyet yillari igin
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan yuratilmustur.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumiuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun
olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gordsuimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirim amagli gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve aciklanan onemli bilgiler

Dipnot 2 ve 10'da agiklandigi tzere Sirket, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirim amacli
gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile finansal tablolarda

gosterilen 13.813.456.730 TL degerindeki yatirim amagli
gayrimenkullerin gergcege uygun degeri bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan belirlenmis olup, detaylar 10 no'lu notta
actklanmistir. Yatirim amagli gayrimenkullerin Sirket'in toplam
varliklarinin onemli bir boluminu olusturmasi ve uygulanan
degerleme metotlarinin dnemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, yatirrm amacli gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirim amagli gayrimenkullere ait
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda bagimsiz bolumler i¢in degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 10'da agiklanan
tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme
raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira sozlesmelerinin
suresi, doluluk oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin
mutabakati tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim proseddurleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reel iskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini
iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir.

Bu degerlendirme i¢in bagli bulundugumuz denetim agina
dahil bir baska sirket degerleme uzmanlari calismalara dahil
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan ust seviye muhakemelerin
ve bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
metotlarinin varligi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca
takdir edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal

tablo okuyuculari igin onemi dikkate alinip tarafimizca

sorgulanmistir.

Stoklar

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Sirket'in finansal tablolarinda,
58.508.963 TL tutarinda donen varlik icerisinde, 1.043.171.764
TL tutarinda da duran varliklar igerisinde muhasebelestirdigi
stoklar bulunmaktadir. Stoklar, Sirket tarafindan kisa vadede
satis amacli konut insa etmek icin edinilmis arsalar ve bu
arsalar Uzerinde insa edilen konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklar ile ilgili muhasebe politikasi dipnot 2'de,
ilgili stok tutarlariise dipnot 11'de agiklanmistir. Sirket'in
toplam varliklarinin 6nemli bir bolimUtnu olusturmasi ve
stoklarin icerdigi satin alim, donustirme-aktiflestirme ve
katlanilan diger maliyetlerin muhasebelestirilmesin gibi
hususlar nedeniyle, satilacak konut stoklari, denetimimiz icin
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yukarda agiklanan konu ile ilgili uygulanan denetim
prosedurlerimiz kapsaminda asagidaki konulara
odaklanilmistir;

« Caridonem icerisinde stoklara eklenen gelistirme
maliyetlerinin fatura ve hakedis belgesi gibi belgelerle
karsilastirilmasi

» Cari donemde stoklar tzerine aktiflestirilen borclanma
maliyetlerinin incelenmesi ve tavan aktiflestirme testinin
incelenmesi

« Aktiflestirilen kur farklarinin test edilmesi ve bor¢clanma
maliyetleri ile mutabakatinin saglanmasi

« Stoklarin net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme
raporlari ve gergeklesen satislar ile kontrol edilmesi
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goriisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek

bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul ol¢tide bekleniyorsa bu yanlistiklar onemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrutilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

« Sirketin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

« Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dosneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 30 Ocak 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina
dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

30 Ocak 2023
Istanbul, Turkiye
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NDEKILER

iCINDEKILER

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Kar veya Zarar Tablosu

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Nakit Akis Tablosu

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

4. Bolimlere gore raporlama

5. Nakit ve nakit benzerleri

6. Finansal yatirimlar/Tlrev araclar

7. Finansal bor¢clanmalar

8. Ticari alacaklar ve borglar

9. Diger alacaklar ve borglar

10. Yatirim amagli gayrimenkuller

11.
12.
13.
14.
15.

Stoklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Karsiliklar, kosullu varlik ve yuktumlulukler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

FiNANSAL BILGILER

Sayfa
102-103

104
105
106
108

109
109
121
121
124
125
126
127
128
128
131
132
133
133
134

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler (musteri sézlesmelerinden dogan yikimliliklerin disinda
kalanlar) ve diger yukimlulikler

17.
18.
19.
20.

21.

22.
23
24,
25.
26.
27.
28.
29.

MuUsteri sozlesmelerinden dogan yukdmlulukler
Ozkaynaklar

Hasilat ve satislarin maliyeti

Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri
Niteliklerine gore giderler

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler ve Yatirim faaliyetlerinden gelirler

.Finansman gelirleri/giderleri

Pay basina kazang

iliskili taraf aciklamalari

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Ek Dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolu

EK 1 Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozet Verileri
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144
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31 ARALIK 2022 TARIiHIi iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.837.079.701 492.261.589
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.246.119.883 138.562.954
Finansal yatirimlar 6 128.943.342 -
Ticari alacaklar 8 144.545.368 109.092.484
[liskili taraflardan ticari alacaklar 25 10.193.000 2.369.667
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 134.352.368 106.722.817
Diger alacaklar 9 9.028.038 5.560.768
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9.028.038 5.560.768
Tilrev araclar b - 28.049.500
Stoklar I 58.508.963 139.873.007
Pesin odenmis giderler 16 193.575.742 68.485.450
[liskili taraflara pesin odenmis giderler 25 397.621 229.092
liskili olmayan taraflara pesin Gdenmis giderler 193.178.121 68.256.358
Diger donen varliklar 16 56.358.365 2.637.426
Duran Varliklar 15.580.139.555 6.184.059.709
Finansal yatirimlar 6 555.334.332 272.785.497
Ticari alacaklar 8 117.453 3.528.353
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 117.453 3.5628.353
Stoklar 11 1.043.171.764 381.236.548
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 10.342.436 5.768.402
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 12.077.814.730 4.979.646.022
Proje halindeki yatirim amagli gayrimenkuller 10 1.735.642.000 474.465.000
Maddi duran varliklar 12 143.597.505 55.492.519
Maddi olmayan duran varliklar 13 2.653.667 1.249.812
Pesin odenmis giderler 16 11.465.668 9.887.556
iliskili olmayan taraflara pesin Gdenmis giderler 11.465.668 9.887.556

TOPLAM VARLIKLAR

17.417.219.256

6.676.321.298

lisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIiHIi iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

FiNANSAL BILGILER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.488.283.156 1.000.398.213
Kisa vadeli bor¢glanmalar 7 2.783.057.890 840.482.361
iliskili taraflara finansal bor¢lar 25 909.896.992 442.594.531
[liskili olmayan taraflara finansal borglar 1.873.160.898 397.887.830
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 615.429.589 5.645.663
liskili taraflara finansal bor¢lar 25 122.645.658 5.645.663
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 492.783.931 -
Ticari borglar 8 18.433.078 10.550.029
iliskili taraflara ticari borclar 25 7.466.348 4.310.834
fliskili olmayan taraflara ticari borglar 10.966.730 6.239.195
Diger borglar 9 24.213.754 16.137.729
[liskili olmayan taraflara diger borglar 24.213.754 16.137.729
Musteri sozlesmelerinden dogan yukumlulukler 17 15.327.577 98.315.105
Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme yukiumlilikleri 15.327.577 98.315.105
Ertelenmis gelirler (Musteri sézlesmelerinden dogan yukimliliklerin disinda
kalanlar) 16 2.022.923 18.673.511
iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 25 104.619 56.771
fliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.918.304 18.616.740
Kisa vadeli karsiliklar 6.374.683 6.517.479
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 958.829 496.510
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 5.415.854 6.020.969
Diger kisa vadeli yukumlultkler 16 9.212.963 4.076.336
Turev araclar b 14.210.699 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.700.038 200.260.206
Uzun vadeli bor¢glanmalar 7 - 197.107.317
fliskili taraflara finansal bor¢lar 25 - 117.000.002
lliskili olmayan taraflara finansal borclar - 80.107.315
Uzun vadeli karsiliklar 8.700.038 3.152.889
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 8.700.038 3.152.889
OZKAYNAKLAR 13.920.236.062 5.475.662.879
Odenmis sermaye 18 958.750.000 958.750.000
Sermaye dlzeltme farklari 18 240.146.090 240.146.090
Pay ihrag primleri 18 423.981 423.981
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 135.964.985 55.581.064
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari 141.279.787 56.043.574
Diger kayiplar (5.314.802) (462.510)
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 18 77.792.818 71.190.580
Gegmis yillar karlari 18 4.142.968.926 2.819.651.274

Net donem kari

8.364.189.262

1.329.919.890

TOPLAM KAYNAKLAR

17.417.219.256

6.676.321.298

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 19 686.935.509 488.577.001
Satislarin maliyeti (-) 19 (240.442.642) (200.955.447)
Briit Kar 446.492.867 287.621.554
Genel yonetim giderleri (-) 20 (49.350.519) (30.243.898)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 20 (18.411.807) (14.512.469)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 8.279.018.073 1.235.439.964
Esas faaliyetlerden giderler (-) 22 (3.384.162) (659.131)
Esas Faaliyet Kari 8.654.364.452 1.477.646.020
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 18.943.342 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 3 5.074.034 1.983.108
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 8.678.381.828 1.479.629.128
Finansman gelirleri 23 - 46.193.755
Finansman giderleri (-) 23 (314.192.566) (195.902.993)
Vergi Oncesi Kari 8.364.189.262 1.329.919.890
Vergi Gideri
- Donem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri - -
Donem Kari 8.364.189.262 1.329.919.890
Pay basina kazang 24 0,0872 0,0139

lisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

FiNANSAL BILGILER

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegcmis Gegcmis

Notlar 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dénem kari 8.364.189.262 1.329.919.890
Diger kapsamli gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 80.383.921 14.789.183

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari 12 85.236.213 14.948.805

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari/kayiplari 15 (4.852.292) (159.622)

Diger kapsamli gelir 80.383.921 14.789.183

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

8.444.573.183

1.344.709.073

lisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sermaye

Notlar Odenmis sermaye  diizeltme farklar1  Pay ihrag primleri
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 240.146.090 423.981
Transferler -- - --
Toplam kapsamli gelir - - --
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423.981
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 240.146.090 423.981
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir -- - --
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423.981
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FiNANSAL BILGILER

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler

Yeniden degerleme

Kardan ayrilan

Diger kayiplar/ ve siniflandirma kisitlanmis Gegmis yillar Net donem
kazanglar kazang/kayiplari yedekler karlari kari/(zarari) Ozkaynaklar
(302.888) 41.094.769 70.941.969 2.553.397.882 266.502.003 4.130.953.806
-- - 248.611 266.253.392 (266.502.003) -
(159.622) 14.948.805 - -- 1.329.919.890 1.344.709.073
(462.510) 56.043.574 71.190.580 2.819.651.274 1.329.919.890 5.475.662.879
(462.510) 56.043.574 71.190.580 2.819.651.274 1.329.919.890 5.475.662.879
-- - 6.602.238 1.323.317.652 (1.329.919.890) -
(4.852.292) 85.236.213 - -- 8.364.189.262 8.444.573.183
(5.314.802) 141.279.787 77.792.818 4.142.968.926 8.364.189.262 13.920.236.062
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
2022 2021
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Dénem kari 8.364.189.262 1.329.919.890
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 12,13 3.473.565 2.477.126
Deger disUklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 66.385 (32.220.733)
- Alacaklarda deger disuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler, net 8 66.385 2.096.646
- Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile llgili Diizeltmeler 11 - (34.317.379)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.699.854 760.529
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 15 1.699.854 760.529
Gergcege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler (8.219.826.040) (1.226.018.007)
- Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 10 (7.948.849.894) (1.139.831.513)
- Finansal varliklarin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 6 (286.145.275) (39.992.739)
- Tirev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 23 15.169.129 (46.193.755)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili dizeltmeler (5.074.034) (1.983.108)
- Istiraklerin dagitilmamis karlart ile ilgili dizeltmeler 3 (5.074.034) (1.983.108)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 238.276.285 148.338.747
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 19,22 (43.739.246) (6.123.271)
- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 23 282.015.531 154.462.018
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (48.257.737) (19.297.162)
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 334.547.540 201.977.282
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (32.108.369) 24.130.044
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (7.823.333) (186.190)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (24.285.036) 24.316.234
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (3.467.270) 813.287
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) - 1.175.000
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (3.467.270) (361.713)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (447.085.330) 77.884.013
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (126.668.404) (64.338.911)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 7.883.049 2.508.771
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 3.155.514 1.413.968
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 4.727.535 1.094.803
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 8.076.025 4.763.236
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) 8.076.025 4.763.236
Misteri s6zlesmelerinden dogan ylkimluliklerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler (82.987.528) 60.301.956
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikimliliklerindeki artis (azalis) (82.987.528) 60.301.956
Ertelenmis gelirlerdeki (misteri sozlesmelerinden dogan yikiumliliklerin disinda kalanlar) artis (azalis) (16.650.588) 16.566.490
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler (48.584.312) (1.485.363)
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (63.720.939) (2.373.636)
- Faaliyetlerle ilgili diger yikimliiliklerdeki artis (azalis) 5.136.627 888.273
(407.045.187) 323.120.805
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (542.678) (90.902)
Alinan faizler 519 30.033.133 5.798.034
Isletme faaliyetlerinde(n) (kullanilan)/saglanan net nakit (377.554.732) 328.827.937
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari (8.327.998) (2.220.798)
Finansal varlik alimindan kaynakli nakit ¢ikislari (110.000.000) -
Yatirim amagcli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislari 10 (410.495.814) (182.934.674)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 12,13 (7.802.390) (1.935.913)
- Maddi duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (5.698.531) (1.029.066)
- Maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit cikislari (2.103.859) (906.847)
Alinan temettiler 500.000 500.000
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (536.126.202) (186.591.385)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Turev araglardan nakit girisleri 31.759.920 45.227.800
Tirev araclardan nakit cikislari (4.668.850) (3.374.085)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 3.270.574.950 2.291.187.851
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (1.029.335.450) (2.272.488.656)
Odenen faiz 7 (302.037.653) (143.004.995)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 1.966.292.917 (82.452.085)
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 1.052.611.983 59.784.467
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 48.257.737 19.297.161
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) 1.100.869.720 79.081.628
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 137.997.601 58.915.973
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 1.238.867.321 137.997.601

lisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SUNUS KURUMSAL YONETIM
iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket"), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini siirdiiren
Is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim
Sirketi'nin, tim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak,

6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina dontismesi suretiyle kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Turkiye is
Bankasi Anonim Sirketi (“is Bankasi”)'dir. Sirket'in kayitli adresi is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent istanbul/Tiirkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet
esaslarl, portfoy yatirim politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas
alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda) (“BIST") islem gormektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in personel sayisi 72'dir (31 Aralik 2021: 66).

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim
Sirketi'nin (“Eczacibasi Holding") %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket
statlislne donustirtlmustir. Misterek yonetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut, ¢arsi ve ofis binalarinin
yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, glivenlik, bakim onarim, cevre dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak;
isletmecilik faaliyetini yuruttigi bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gergeklestirip kiralanma ve satislara
aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlardan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal tablolari 30 Ocak 2023 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis
finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin
raporlama para birimi olan Tirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.

Olcim esaslari

Finansal tablolar, gercege uygun degerleriile ol¢llen varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Yiuksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama donemi sonundaki paranin satin alma gucine gore
raporlar. TMS 29, bir ekonominin ytksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek ozellikleri tanimlamaktadir. Ayni
zamanda, TMS 29'a gore bir yiiksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standardi
ayni tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi tizere Ulke genelinde uygulamada
tutartiigr saglamak amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla
tum isletmelerin ayni anda TMS 29'u uygulamaya baslayacagi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
hesap donemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir dizeltme yapilip yapilmayacagina yonelik KGK bir agiklamada
bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon duzeltmesi
yapilmamistir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Musterek anlasmalardaki paylar

is ortakligi, bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan muistereken yonetilmek tzere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi
icin bir sozlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortakligi, 6zkaynak yontemi esasina gore muhasebelestirilmistir.
Ozkaynak yéntemi, bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda donem icinde
ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar
paylarinin, musterek yonetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden dustlmesini ongoren muhasebelestirme
yontemidir. is ortakligi katiimcisi is ortakligindaki payini bir yatirim olarak kaydeder ve TMS 28 “/stiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda belirlenen dzkaynak yonteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi stirece s6z konusu
yatirimi bu standart uyarinca 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirir.

is ortaginin finansal tablolar, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gore
hazirlanmistir.

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize bagli varlik ve borglar raporlama donemi
sonunda gegerli olan spot kurlar kullanilarak TL'ye ¢cevrilmistir. Bu gevrimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden
kaynaklanan kur farki karlari/zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tum donem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak
uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, ayrica gelecek
donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari donemde muhasebe
tahminlerinde degisiklik yapilmamistir. Tespit edilen onemli muhasebe hatalari, geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'lin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak i¢in TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir.

Soz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde onemli bir etkisi olmamistir.
TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen drlnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye donuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi itk uyguladigi hesap donemi ile
karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin
uygulanabilmektedir.

S0z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tGzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS

37'de yapilan bu degisiklik, bir sozlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin” dahil edilmesi
yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama doneminin basinda
(itk uygulama tarihi) isletmenin tim yluktimliliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

Soz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde onemli bir etkisi olmamistir.
Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler/2018—2020 Donemi”, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagli
ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢gevrim farklarini dlgmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yuktumluliklerin finansal tablo disi birakilmasii¢in ‘%10 testinde dikkate alinan Ucretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yukimlilik sartlarinin, orijinal finansal yuikimlulik sartlarindan onemli
olcude farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri
adina odedikleri Ucretler de dahil olmak tzere yalnizca borclu ile borg veren arasinda, odenen veya alinan dcretleri icerir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf
22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit
akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hikmu kaldirmistir.

Soz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde onemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin henuz yururlige girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin ylrdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Sirket soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve olgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yikimluliklerin glincel
bilanco degerleriile ol¢iminl hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar

ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim ozelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin
oleim ve sunumu i¢in 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
yurdrlige girecek olup bu tarihte veya oncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilati
uygulayan isletmeler i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan degisikliklere gore,
TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sozlesmesi yukimlulukleri
arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin ortustiridlmesi’ne yonelik
gecis opsiyonuna sahiptir.

S0z konusu standardin Sirket'in Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, yukumluluklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik esaslari belirlemek tzere
TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yikumluligu odemeyi erteleme hakki,
raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu
itibariyla s6z konusu yikimliligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor
olsa bile). Kredi sdzlesmesinden dogan bir ylikimlilik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme
hakki 12 ay icinde kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin
cesitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi sozlesme sartlari ve ilgili yukimlulukler hakkindaki bilgileri
icermelidir. Ayrica, soz konusu degisiklikler, sozlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test
edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢cin ddemeyi erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibariyla
bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, cddemeyi raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya
erteleme hakkiniisletmenin kullanmama ihtimalinin yukimlalugun siniflandirilmasini etkilemeyecegi agik¢a ifade edilmistir.
Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Yapilan degisiklikler
TMS 8'e gore geriye dontik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken
uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

Soz konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi lzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 igin
yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢cin gegerlidir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi
arasindaki ayrima ac¢iklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir olgim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin, onceki donem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin onceki tanimi, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir
degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yoni KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler
yurdrlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak
olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

Soz konusu degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi lzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina onemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve ornekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerii¢in gegerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin
bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi “onemli” terimi ile degistirmeye
karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan biyiik dlgiide
anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin onemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay
veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini onemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara ornekler eklenmistir.

Soz konusu degisiklik Sirket' icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS
12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, bir
yukumlultge iliskin yapilan odemelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tur indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen ylikimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir
olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu
muhakeme, varlik ve yukimlulugun itk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin
belirlenmesinde onemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda
gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar ile
hizmetten ¢cekme, restorasyon ve benzeri yukumluluklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis
vergi varligi (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimliligl muhasebelestirilir.

S0z konusu degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi lzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
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TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yukumluliklerinin dlgiminde uygulanacak hikumleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci
satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira yukimluliguinin sonraki olgimi” basligr altindaki TFRS
16 hukumlerini uygularken, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde “kira odemeleri"ni ya da “revize edilmis kira cdemeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan
kira yukumluliuklerinin olgimune yonelik spesifik bir hikim igermemektedir. S6z konusu kira yukimlaluginin ilk olgimd,
TFRS 16'da yer alan kira odemeleri tanimina dahil edilenlerden farkli cdemelerin kira cdemesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve
uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis
ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gore geriye donuk uygular.

Soz konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
2.4 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan dnemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirim amagli gayrimenkullere iliskin giderlerin
kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araglarindan elde edilen
gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mimkun gordllyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde dlgllebiliyorsa gergeklesir.
Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri ile olgulur.

Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi donem
icerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili onemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan
gayrimenkullerin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve soz konusu gayrimenkuller tzerinde etkin bir
kontroliin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gtvenilir bir sekilde ol¢ilebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme
tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak ytklenilen ve yUklenilecek olan maliyetlerin givenli bir
sekilde olculebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sozlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri ve
maliyet finansal tablolara yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir.
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Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.
2.4.2 Yatirnm amagli gayrimenkuller

Sirket'in sahip oldugu yatirrm amacli gayrimenkuller TMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardi ¢cercevesinde gergege
uygun degerleriyle olglilmektedir.

Mal ve hizmetlerin tUretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine kira geliri
elde etmek veya deger artis kazanci amaciyla ya da her ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller
olarak siniflandirilir ve gercege uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki
bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 22).

Yatirim amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
yatirim amagcli gayrimenkultin maliyetinin givenilir bir sekilde olg¢ulebilir olmasi durumunda bir varlik olarak kayitlara alinir.

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin guvenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi i¢in
yonetim tarafindan; insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya
muteakip olusacak nakit girislerinin guvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, sozkonusu gayrimenkule ozgu riskler, ayni ozellikteki
bir baska insaata iliskin gegmis deneyimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan maddi duran varliklari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
duzeltilmis maliyet degerlerinden, izleyen donemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger dusus karsiliklari ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eylul 2015 tarihinden itibaren muhasebe
politikasinda degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS
16-Maddi Duran Varliklar” cergevesinde maliyet modelinden yeniden dederleme modeline gegmistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestirilmis borglanma
maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli ekonomik 6miirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (6nemli
kisimlari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang ve kayiplar, soz konusu maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla
elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmdurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali omurleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipman 4-5 yil
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 3-5yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar soz konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim
diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.

114 iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU



SUNUS KURUMSAL YONETIM
iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis
maliyetlerinden ve izleyen donemlerde alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tikenme paylartiile
kalici deger kayiplari disilmus olarak gosterilir.

itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydali omdrleri tzerinden esit tutarli, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir
olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali omurleri 3 ila 5 yildir.

2.4.5 Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklariicin, her finansal durum tablosu tarihinde s6z konusu
varliga iliskin deger disukligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden
net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger soz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin
kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yuksekse, deger dusukligu meydana gelmistir. Bu durumda
olusan deger dusukligl zararlari kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Deger dustklugunin iptali nedeniyle
varligin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger distkliginin finansal tablolara
alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
disukluglnun iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tGzerinde insaati devam etmekte olan veya
tamamlanmis konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme
maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel
bitis tarihi goz online alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandiritmistir.

2.4.7 Finansal aracglar
i) Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak Ug¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir. Sirket'in finansal varliklarin yonetiminde kullandigr is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama doneminin ilk gintnde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgllen finansal varliklar”, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz odemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini
icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercede uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde
ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden olgtlmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgllen
ve turev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz cdemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deder diisiikligi kazanc ya da kayiplari ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S0z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara
yapilan yatirimlar igin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, itk
defa finansal tablolara alma sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirnmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgllen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butin risk ve getirilerinin sahipligini bir aim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirli hak, ayri
bir varlik veya yuktimlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusuklugu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deder distkligl “beklenen kredi zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari
asagidaki bazda ol¢ulmustur;

» 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

« Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ dlclimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin itk muhasebelestirme anindan
sonra dnemli 6lclide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi
uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin raporlama tarihinde disUk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin
onemli 6lglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmur boyu BKZ 6lgimu (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sozlesme varliklari icin daima gecerlidir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok blyutk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
dusukligl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. Soz konusu yaklasim ile ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger distkligline ugramadidi durumlarda (gerceklesmis deger disUklugu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklari “omur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgulmektedir.

Deger dusuklugu karsiligi ayrilmasini takiben, deger dusukligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklugu karsiligindan dusulerek genel yonetim giderlerine kaydedilir.

Ticariislemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri,
gercege uygun degerine yakindir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve
nakit benzerleri hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki
farkin doneme isabet eden kismiigin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

ii) Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Finansal borglar, islem maliyetlerini de
iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden olcilmektedir. Sozlesmeye dayali yuktumliliklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, soz
konusu finansal yukumlilugu kayitlarindan ¢ikarir.

iii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan urun ve hizmet almak suretiyle olusan borg¢lardir. Ticari borglar ve diger yukumlultkler
tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi
ticari borglar ve diger yikumlulikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde odenecek tutarlarinin
etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz oraninin

etkisinin ¢ok blyuk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.
iv) Tiirev finansal araglar

Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemleri yapmaktadir. Turev finansal araglar sozlesme
tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya
zararda muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve
degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

v) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi dusuldikten
sonra 0zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulukler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkun
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukumluligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecgerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.
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Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar raporlama donemi sonundaki spot
doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin
ifade edilmesinden dogan kur farki gelirleri veya giderleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.10 Borglanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli dlgide zaman isteyen varliklar soz konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.4.11 Pay basina kazang

Pay basina kazang¢ miktari, net donem karinin, Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine bolinmesiyle
hesaplanmaktadir. Donem boyunca ortalama hisse sayisi donem basi mevcut hisse sayisiyla donem iginde ihrag edilen hisse
sayisinin zamana bagli agirlikli ortalama bir faktorle carpilmasiyla bulunur (Not 24).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari "bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise donuk etkileri de
dikkate alinarak hesaplanir.

2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya c¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama doneminden sonra
diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla soz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
doneminden sonra ortaya ¢itkmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda,
Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Sirket soz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket'in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya zimni yukimluldgin bulunmasi, bu yikimlaltgun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢tkmasinin muhtemel olmasi ve soz konusu yukdmluluk tutarinin guvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
S0z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s0z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, soz konusu varlik ve
bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Sirket

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gbre, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kazanglar
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi i¢in de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya dagititmasin, kurum biinyesinde %15
oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci maddede
belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir cdeme ve gelir igin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina
kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Uglncu fikrada belirtilen kazanglar igin fon veya ortaklik turlerine gore ya da
portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan
kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmi geregi ayrica temettii vergi kesintisine tabi degildir.
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Yine KVK Gegici Madde (1)'de yapilan dizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan
yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger
hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen yasal sinirlari
asmamak uzere gecerliligini koruyacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte
yurdrlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt
bendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi
tutulacaktir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan
ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yukidmliliklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan ytkidmlilik tutariniilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan
hesap donemleri igin gegerli olan TMS 19'un yeni halinde en onemli degisiklik tanimlanmis fayda yukimliliklerinin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket, tim aktieryal kayip ve kazanglarini dogrudan ozkaynaklar altinda
muhasebelestirmektedir.

Tiirk Is Kanunu'na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu cdeme yapmakla yukumludur.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yukumluluklerinin
buglnku degerini gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek
maliyetler vergi etkisi disuldikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan
temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.17 iliskili taraflar

Hissedarlik sozlesmeye dayali haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol
edebilen veya onemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda
sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yukimlultklerin iliskili kuruluslar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

2.4.18 Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin onemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilmaktadir. Diger butin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal bor¢lar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin ger¢ege uygun
degerleriile kira odemelerinin buglnku degerlerinden kuguk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

2.4.19 Nakit akislari tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek lzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi
olarak, nakit akislari tablosunu dizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde
esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini igermektedir.

2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimd, Sirket'in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde
edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bolumun performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gozden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5 Gayrimenkul yatirim ortakligi yatirim portfdyii kisittamalari

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolu” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: Il No: 14.1 “"Sermaye Piyasasi'nda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir olup,28 Mayis
2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: I, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi", 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde SPK'nin 31269 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi"nin portfoy sinirlamalarina uyumunun kontroline iliskin hikimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

2.6 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yUkidmlullklerin tutarlarini, kosullu varliklarin

ve yukumluluklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe
tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar
asagidaki gibidir:

« Not 10 Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger 6lgimu

» Not 17 Stoklarin net gerceklesebilir deger olgimd

» Not 14 Dava karsiliklarina iliskin beklenen kaynak ¢ikislarinin olclilmesi
* Not 15 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Cari oran dengesi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in donen varliklari 1.837.079.701 TL, kisa vadeli yukumlultkleri ise 3.488.283.156 TL olup,
kisa vadeli yukdmlullkleri donen varliklari 1.651.203.455 TL asmistir. Kisa vadeli yikumliliklerin icerisinde ayrica, konut
satislarindan kaynaklanan 15.327.577 TL tutarinda alinan siparis avanslari bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu kisa vadeli yukumluliklerin yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama ongormemektedir.

Sirket, yatirim amacli gayrimenkullerinden takip eden yil igerisinde yaklasik 600 milyon TL Ust hakki dahil kira geliri tahsil
edilecegini ongormektedir.
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3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, Sirket'in finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi kullanilarak gésterilmektedir.
Sirket'in 0zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari asagida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2022 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2021
Kanyon 50 10.342.436 50 5.768.402
10.342.436 5.768.402

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin, soz konusu isletmelerin tamamini temsil eden 6zet finansal bilgileri asagidaki
gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donen varliklar 66.623.853 31.921.418
Duran varliklar 3.399.433 1.037.744
Kisa vadeli borglar (45.851.183) (19.628.531)
Uzun vadeli borclar (3.487.232) (1.793.827)
Net varliklar 20.684.871 11.536.804
Kanyon 2022 2021
Gelirler 152.149.149 71.421.479
Giderler (-) (143.001.080) (67.455.263)

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde Kanyon'un 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan
5.074.034 TL tutarinda kari (31 Aralik 2021: 1.983.108 TL) kar veya zarar tablosuna yansitmistir.

4. Bolimlere gore raporlama

Sirket'in raporlanabilir bolimleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bolimlere tahsis edilecek
kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.
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Mugla istanbul
istanbul Marmaris Kanyon istanbul
Ankara is is Kuleleri Maslak Ofis Mallmarine Aligveris Marmara Taksim Ofis
Kule Binasi Kompleksi Binasi AVM Merkezi Park AVM Lamartine
31 Aralik 2022
Satis Gelirleri
Konut Satis Gelirleri - - - - - - -
Kira Geliri 7.600.858  54.656.096 534.594 1.840.469  76.973.213 - 3.371.490
Ust Hakk Gelirleri - - - - - 81.414.89% -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 145.682 145.682 - 145.417 - -
Diger Gelirler - 74.131 - - 612.130 - -
Gayrimenkul Gelirleri 7.600.858 54.875.909 680.276 1.840.469 77.730.760 81.414.894 3.371.490
Konut Satis Maliyetleri - - - - -- - -
isletme Giderleri - 29.630.209 642.433 - 17.584.423 - 749.424
Vergi. Resim ve Harg Giderleri 521.998 4.167.521 341.788 60.962 2.784.335 1.665.815 236.280
Sigorta Giderleri 107.531 815.668 75.222 40.953 603.898 - 30.589
Diger 1.000 76.167 5.000 - 86.790 - -
Satislarin Maliyeti 630.529 34.689.565 1.064.443 101.915 21.059.446 1.665.815 1.016.293
Briit Kar 6.970.329 20.186.344 (384.167) 1.738.554 56.671.314 79.749.079 2.355.197
Sermaye yatirimlari 4.000 1.968.671 - - 2.874.555 -- 60.894
Mugla istanbul
istanbul Marmaris Kanyon istanbul
Ankara is is Kuleleri Maslak Ofis Mallmarine Aligveris Marmara Taksim Ofis
Kule Binasi Kompleksi Binasi AVM Merkezi Park AVM Lamartine
31 Aralik 2021
Satis Gelirleri
Konut Satis Gelirleri - - - - - - -
Kira Geliri 6.345.158  38.956.731 392.106 1.084.644  35.908.379 - 2.640.489
Ust Hakki Gelirleri - - - - -~ 38.117.321 -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - - 64.061 - 86.331 - -
Diger Gelirler - - - - 84.814 - -
Gayrimenkul Gelirleri 6.345.158 38.956.731 456.167 1.084.644 36.079.524 38.117.321 2.640.489
Konut Satis Maliyetleri -- - -- -- -- -- -
isletme Giderleri - 11.436.252 303.182 - 10.247.530 - 390.021
Vergi. Resim ve Harg Giderleri 394.645 2.784.359 286.056 32.525 2.404.831 1.276.633 140.476
Sigorta Giderleri 104.985 687.719 81.098 39.029 415.493 - 33.029
Diger 20.087 217.397 500 - 91.840 12.500 -
Satislarin Maliyeti 519.717 15.125.727 670.836 71.554 13.159.694 1.289.133 563.526
Briit Kar 5.825.441 23.831.004 (214.669) 1.013.090 22.919.830 36.828.188 2.076.963
Sermaye yatirimlari 73.735 483.382 9.000 - 3.776.990 -- -
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FiNANSAL BILGILER

Tuzla istanbul izmir Kartal Topkap:t Kasaba Evleri Diger
Teknoloji ve Tuzla Ege Perla Manzara inistanbul Gayrimen-
Operasyon Meydan izmir Ege  Konut/Ofis Adalar kuller
Merkezi Carsi Perla AVM Toplam
- - - 30.556.609 117.299.529 1.050.182 120.313.446 - 269.219.766
136.774.754 2.321.520 8.169.431 652.601 16.245 - - - 292.911.271
- - - - - - - - 81.414.894
- - 2.346.360 - - - - - 2.783.141
- - 11.846 698.107
136.774.754  2.321.520 10.527.637 31.209.210 117.315.774 1.050.182 120.313.446 -- 647.027.179
- - - 14.548.099  35.770.000 740.071 93.743.560 - 144.801.730
- 3.268.487  20.514.717 256.009 1.278.551 - - - 73.924.253
1.972.546 123.112 73.737 1.285.219 174.396 193.409 - 27.958 13.629.076
2.244.591 155.849 1.096.862 359.002 75.610 - 394.783 6.000.558
- - 268.414 - 75.745 1.539.784 - 34.125 2.087.025
4.217.137  3.547.448 21.953.730 16.448.329 37.374.302 2.473.264 93.743.560 456.866 240.442.642
132.557.617 (1.225.928) (11.426.093) 14.760.881 79.941.472 (1.423.082) 26.569.886 (456.866) 406.584.537
11.082 - 7.197.039 - 272.029 - 53.473.039 1.060.314.788 1.126.176.097
izmir Kartal Topkapi Diger
Tuzla Teknoloji Ege Perla Manzara inistanbul Gayrimen-
ve Operasyon istanbul Tuzla izmir Ege Perla Konut/Ofis Adalar kuller
Merkezi  Meydan Carsi AVM Toplam
- - - 32.602.388 180.709.422 22.736.938 -- 236.048.748
114.360.163 1.218.450 4.101.012 557.155 81.344 - - 205.645.631
- - - - - - - 38.117.321
- - 859.874 - - - -- 1.010.266
- - - - 2.951 - - 87.765
114.360.163 1.218.450 4.960.886 33.159.543 180.793.717 22.736.938 -- 480.909.731
- - - 20.357.492 109.899.194 19.345.491 - 149.602.177
- 1.081.595 10.818.858 586.777 2.215.152 - 171.538 37.250.905
1.447.667 87.336 969.073 - 271.687 - - 10.095.288
979.019 161.811 394.830 21.051 67.835 - 44.450 3.030.349
- 841 16.324 219.822 383.423 - 13.994 976.728
2.426.686 1.331.583 12.199.085 21.185.142 112.837.291 19.345.491 229.982 200.955.447
111.933.477 (113.133) (7.238.199) 11.974.401 67.956.426 3.391.447 (229.982) 279.954.284
223.715 - 7.373.354 - 273.840 3.908.173 228.227.461 244.349.650
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Gelirler, varliklar ve yiikiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

Hasilat 1 Ocak- 31 Aralik 2022 1 Ocak- 31 Aralik 2021
Bolim gelirleri 647.027.179 480.909.731
Dagitilamayan gelirler 39.908.330 7.667.270
Toplam hasilat 686.935.509 488.577.001

Satislarin maliyeti

1 Ocak- 31 Aralik 2022

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Bolum giderleri

(240.442.642)

(200.955.447)

Toplam satislarin maliyeti

(240.442.642)

(200.955.447)

Varliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bolim varliklar
Diger varliklar
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar

14.915.137.457
144.662.821
2.357.418.978

5.975.220.577
112.620.837
588.479.884

Toplam varliklar

17.417.219.256

6.676.321.298

Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Bolim yukdmlalukleri
Diger yukiumlulukler

3.425.050.942
71.932.252

1.164.300.293
36.358.126

Toplam yiikiimliiliikler

3.496.983.194

1.200.658.419

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vadesiz mevduat 212.937.140 17.174.012
Vadeli mevduat 1.026.570.866 118.732.252
Yatirim fonlari 6.604.877 2.656.690
Diger hazir degerler 7.000 -
1.246.119.883 138.562.954
Nakit ve nakit benzerleri Uizerindeki faiz gelir reeskontlari (7.252.562) (565.353)
Nakit akislari tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger
varliklar 1.238.867.321 137.997.601

Vadeli Mevduat:

Para cinsi Faiz orani Vade 31 Aralik 2022
Avro %0,01 Ocak 2023 67.552.515
ABD Dolari %0,40-0,60 Ocak 2023 227.888.384
TL %17,00-22,00 Ocak-Subat 2023 731.129.967

1.026.570.866

31 Aralik 2022 Maliyet Gergege uygun deger
Yatirim fonlari 6.583.503 6.604.877
6.583.503 6.604.877

Vadeli Mevduat:
Para cinsi Faiz orani Vade 31 Aralik 2021
Avro %0,05 Ocak 2022 30.174.020
ABD Dolari %0,06 Ocak 2022 19.993.796
TL %16-16,25 Ocak 2022 68.564.436
118.732.252
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KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL BILGILER

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 Maliyet Gergege uygun deger
Yatirim fonlari 2.643.014 2.656.690
2.643.014 2.656.690

6. Finansal yatirimlar/Tiirev araglar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kur korumali mevduat

128.943.342

Toplam

128.943.342

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal

varliklar
is Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 555.334.332 272.785.497
Toplam 555.334.332 272.785.497

31 Aralik 2022 tarihinde finansal yatirimlarda 227.034.685 adet Is Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

bulunmaktadir.

Sirket'in finansal yatirimlarinda bulunan is Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul YatirimFonu'na iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 272.785.497 230.571.960
Alimlar 8.327.998 2.220.798
Gercege uygun deger farki (Not 22) 274.220.837 39.992.739
31 Aralik bakiyesi 555.334.332 272.785.497

Tiirev araglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alim satim amagli finansal varliklar
Tlrev araclar

28.049.500

Toplam

28.049.500

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alim satim amagli finansal yiikiimliiliikler
Tlrev araclar

14.210.699

Toplam

14.210.699
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

7. Finansal borglanmalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla finansal bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 1.872.120.780 765.999.596
Cikarilmis bono ve senetler 910.937.110 74.482.765
Toplam 2.783.057.890 840.482.361

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 122.645.658 5.645.663
Cikarilmis tahviller 492.783.931 -
Toplam 615.429.589 5.645.663

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri - 117.000.002
Cikarilmis tahviller - 80.107.315
Toplam - 197.107.317

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal doviz tutar: Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)

TL 13,560-33,00 1.994.766.438 1.994.766.438 -

Toplam 1.994.766.438 1.994.766.438 -
31 Aralik 2021

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal d6viz tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)

TL 17,00-20,15 888.645.261 771.645.259 117.000.002

Toplam 771.645.259 117.000.002

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde; bir kisminin vade sonu donem igerisinde dolan, vadesi
genellikle 6 ay ile 1 yil arasinda olan, %13,50-%33,00 faiz orani araliginda toplam 1.829.493.000 TL tutarinda nakdi kredi

kullanmistir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ihrag¢ edilmis menkul kiymetlerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

ihrac edilen

ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayitli deger
TRSISGY32319 21,2 90.000.000 25 Subat 2022 2 Mart 2023 106.057.274
TRSISGY82314 34,5 101.000.000 15 Agustos 2022 17 Agustos 2023 112.824.119
TRSISGY82322 34,5 150.000.000 18 Agustos 2022 21 Agustos 2023 167.133.940
TRSISGYE2319 30 100.000.000 28 Eylul 2022 3 Ekim 2023 106.768.598
TRFISGY22317 30,5 200.000.000 22 Haziran 2022 17 Subat 2023 211.849.044
TRFISGY52314 25 400.000.000 19 Ekim 2022 17 Nisan 2023 416.153.095
TRFISGY42315 27 270.000.000 3 Kasim 2022 3 Mayis 2023 282.934.971
1.311.000.000 1.403.721.041
31 Aralik 2021
ihrag edilen

ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayitli deger
TRSISGYA2214 17,5 78.650.000 11 Kasim 2021 9 Aralik 2022 80.107.315
TRFISGY12219 191 75.000.000 15 Eylil 2021 14 Ocak 2022 74.482.765
153.650.000 154.590.080

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021

Acilis bakiyesi, 1 Ocak
Finansal bor¢clanma alimlari
Anapara odemesi

Faiz odemesi

Faiz tahakkuku

1.043.235.341
3.270.574.950
(1.029.335.450)
(302.037.653)
416.050.291

1.012.978.908
2.291.187.851
(2.272.488.656)
(143.004.995)
154.562.233

31 Aralik bakiyesi

3.398.487.479

1.043.235.341

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar:

Musterilerden alacaklar 34.348.725 28.857.270
Gelir tahakkuklari 98.897.080 76.596.785
Alacak senetleri 1.119.013 1.298.762
Alacak senetleri reeskontu (-) (12.450) (30.000)
Stpheli ticari alacaklar 8.653.165 8.586.780
Slpheli ticari alacaklar karsiligr (-) (8.653.165) (8.586.780)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 10.193.000 2.369.667
144.545.368 109.092.484

Ticari borclar:
Saticilara borglar 10.966.730 6.239.195
iliskili taraflara ticari borclar (Not 25) 7.466.348 4.310.834
18.433.078 10.550.029

“ Kiraci gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 8.653.165 TL (31 Aralik 2021: 8.586.780 TL) tutarindaki kismi icin stpheli alacak
karsiligi ayrilmistir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan stupheli alacak karsiligl, gegmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak

belirlenmistir.
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Sirket'in sipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (8.586.780) (6.490.134)
Donem gideri (-) (1.025.182) (2.646.826)
Supheli alacak karsiligr iptali 958.797 550.180
31 Aralik bakiyesi (8.653.165) (8.586.780)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar

Musterilerden alacaklar 47.630 1.964.886
Gelir tahakkuklari 69.823 1.563.467
117.453 3.528.353

9. Diger alacaklar ve borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger kisa vadeli alacaklar "

9.028.038

5.560.768

9.028.038

5.560.768

" Tutarin 3.500.000 TL'si vergi dairesi alacaklarindan (31 Aralik 2021: 3.456.536 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger borclar — kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 22.761.575 13.103.982
Diger kisa vadeli borclar " 1.452.179 3.033.747
24.213.754 16.137.729
) Tutar, Topkapi inistanbul Projesi miisterilerine iade edilecek tapu harc bedellerinden olusmaktadir.
10. Yatirnm amagli gayrimenkuller
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla, yatirim amacli gayrimenkullerin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim amacli gayrimenkuller 12.077.814.730 4.979.646.022
Proje halindeki yatirim amacli gayrimenkuller 1.735.642.000 474.465.000
Toplam 13.813.456.730 5.454.111.022

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri Gizerindeki sigorta tutari 2.656.708.416 TLdir (31 Aralik
2021:2.383.229.698 TL).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde, Sirket'in yatirim amagli gayrimenkulleri ve stoklari Gzerinde 110.055.447
TL (31 Aralik 2021: 14.709.127 TL) finansman gideri aktiflestirilmistir.
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31 Aralik 2022

1 Ocak 2022 Gergege uygun kapanis
acilis bakiyesi Alimlar deger farki bakiyesi
Yatirnm amagli gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 1.652.647.000 11.082 2.265.681.918 3.918.340.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 1.494.254.000 1.968.671 2.378.967.329 3.875.190.000
Kanyon Alisveris Merkezi 691.935.000 2.874.555 705.190.445 1.400.000.000
istanbul Marmara Park AVM 349.757.000 -- 565.243.000 915.000.000
izmir Ege Perla AVM 282.430.000 7.197.039 81.697.961 371.325.000
Ankara Is Kule Binasi 178.185.000 4,000 202.811.000 381.000.000
Maslak Ofis Binasi 163.150.000 - 351.850.000 515.000.000
Taksim Ofis Lamartine 105.120.000 60.894 267.819.106 373.000.000
Tuzla Meydan Carsi 31.675.000 - 51.925.000 83.600.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 22.160.000 -- 41.650.000 63.810.000
Levent Arsasi 8.333.022 113.412 2.803.296 11.249.730
Dikilitas Bina -- 173.522.827 (3.222.827) 170.300.000
4.979.646.022 185.752.480 6.912.416.228 12.077.814.730
Proje halindeki yatirbm amagl
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 474.465.000 224.743.334 1.036.433.666 1.735.642.000
474.465.000 224.743.334 1.036.433.666 1.735.642.000
Toplam 5.454.111.022 410.495.814 7.948.849.894 13.813.456.730

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket'in yatirim amagli gayrimenkulleri ve stoklari tzerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 5.250.000.000
TL tutarinda Is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatirim amacli
gayrimenkullerinden 374.326.165 TL (31 Aralik 2021: 243.762.952 TL) Ust hakki dahil kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere
iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 95.640.912 TL'dir (31 Aralik 2021: 51.353.270 TL).
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Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihinde portfoytinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket'in
iliskili tarafi olmayan u¢ bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2022 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda gergeklestirilen
degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu
yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina
gore Uluslararasi Degerleme Standartlari'na uygun olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen yontemlere gore

gerceklestirilmistir.

2022

2021

Faal olan yatirirm amagli gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Kanyon Alisveris Merkezi

izmir Ege Perla AVM

istanbul Marmara Park AVM
Ankara is Kule Binasl

Maslak Ofis Binasi

Taksim Ofis Lamartine

Tuzla Meydan Carsi

Mugla Marmaris Mallmarine AVM
Levent Arsasi

Dikilitas Bina

Yapilmakta olan yatirim amagli
gayrimenkuller

istanbul Finans Merkezi Projesi
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Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
indirgenmis nakit akim ve Emsal
Karsilastirma
indirgenmis nakit akim
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emlak vergisine esas rayi¢ deger
Emsal karsilastirma

Yeniden insa Etme (ikame) Maliyeti
Yaklasimi
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31 Aralik 2021

1 Ocak 2021 Gergege uygun kapanis

acilis bakiyesi Alimlar Transferler deger farki bakiyesi
Yatirnm amagli gayrimenuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 1.339.000.000 223.715 -- 313.423.285 1.652.647.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 1.133.076.000 483.382 -- 360.694.618  1.494.254.000
Kanyon Alisveris Merkezi 580.258.447 3.776.990 - 107.899.563 691.935.000
istanbul Marmara Park AVM 245.330.000 - - 104.427.000 349.757.000
izmir Ege Perla AVM 235.000.000 7.373.354 - 40.056.646 282.430.000
Ankara Is Kule Binasi 154.745.000 73.735 -- 23.366.265 178.185.000
Maslak Ofis Binasi 130.385.000 9.000 - 32.756.000 163.150.000
Taksim Ofis Lamartine 73.830.000 - - 31.290.000 105.120.000
Tuzla Meydan Carsi 25.095.000 - - 6.580.000 31.675.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 17.935.000 - -- 4.225.000 22.160.000
Levent Arsasi 7.969.989 96.780 - 266.253 8.333.022

3.942.624.436 12.036.956 -- 1.024.984.630 4.979.646.022
Proje halindeki yatirim amagli
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 248.795.000 110.823.117 -- 114.846.883 474.465.000
Uskiidar Arsasi 69.775.000 60.074.601  (129.849.601) - -

318.570.000 170.897.718 (129.849.601) 114.846.883 474.465.000

Toplam 4.261.194.436 182.934.674 (129.849.601) 1.139.831.513 5.454.111.022
11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kartal Manzara Adalar " 52.516.926 84.225.118
Omerli Kasaba Evleri ™ - 40.270.521
izmir Ege Perla 5.354.217 13.999.477
Topkapi Inistanbul ¢ 637.820 1.377.891
Toplam 58.508.963 139.873.007

Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tuzla Arsasi 270.227.373 219.879.578
Litus istanbul Altunizade Projesi " 606.117.555 161.356.970
Omerli Arsasi™ 166.826.836 -
Toplam 1.043.171.764 381.236.548

" Kartal Manzara Adalar projesinde toplam 975 adet konut yer almakta olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tasinmazlardan 937 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye
iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 11.074.109TLdir (31 Aralik 2021: 15.111.681 TL) (Not 17)).

) Omerli Kasaba projesine iliskin alinan siparis avansi bakiyesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: 76.708.627 TL'dir.) (Not 17). Projede toplam 16 adet konut
bulunmakta olup, tamaminin teslimi yapilmistir. Kasaba Evleri'nin devami niteliginde proje gelistirmek tizere ayni bolgede bulunan Omerli Arsasi yil icerisinde satin

alinmistir.

I izmir Ege Perla projesinde toplam 243 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tasinmazlardan 236 adedinin teslimi yapilmistir. Ege Perla'ya
iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 25.355 TL'dir (31 Aralik 2021: 82.590 TL) (Not 17).

I Topkap! Inistanbul projesinde toplam 2.741 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2022 itibariyla tasinmazlardan 2.739 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye
iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 4.220.785TL'dir (31 Aralik 2021: 6.412.205 TL) (Not 17).

") Litus Istanbul Altunizade projesi é Blok konut, 1 Blok ofis ve kismen ticaret alanindan olusmaktadir.
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Sirket'in stok deger dusukligu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi, 1 Ocak -- (34.317.379)
Donem gideri (-) -- -
Deger dusuklugu iptali -- 34.317.379
31 Aralik bakiyesi — -
12. Maddi duran varliklar
Makine ve
Binalar Ekipman Tasgitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 60.630.461 85.950 1.025.391 4.196.490 65.938.292
Alimlar -- - 3.355.146 2.343.385 5.698.531
Cikislar -- -- (374.647) -- (374.647)
Gergege uygun deger farki 85.236.213 - - - 85.236.213
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 145.866.674 85.950 4.005.890 6.539.875 156.498.389
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 6.553.461 85.950 386.156 3.420.206 10.445.773
Donem gideri 1.933.213 - 353.652 486.696 2.773.561
Cikislar -- - (318.450) - (318.450)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 8.486.674 85.950 421.358 3.906.902 12.900.884
1 Ocak 2022 itibariyla net defter degeri 54.077.000 -- 639.235 776.284 55.492.519
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 137.380.000 -- 3.584.532 2.632.973 143.597.505
Makine ve
Binalar Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 45.681.656 85.950 374.647 3.818.167 49.960.420
Alimlar - - 650.744 427.044 1.077.788
Cikislar -- - - (48.722) (48.722)
Gergege uygun deger farki 14.948.805 - - - 14.948.805
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 60.630.461 85.950 1.025.391 4.196.489 65.938.291
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 5.154.656 85.950 181.078 3.143.696 8.565.380
Donem gideri 1.398.805 - 205.077 276510 1.880.392
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 6.553.461 85.950 386.155 3.420.206 10.445.772
1 Ocak 2021 itibariyla net defter degeri 40.527.000 -- 193.569 674.471 41.395.040
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 54.077.000 - 639.235 776.284 55.492.519

731 Aralik 2022 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en 6nemli kalem 137.380.000 TL tutarinda deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni
zamanda Sirket'in kayitli adresi olan is Kuleleri Kule:2'deki 10 ve 11. katlardaki ofis alanlaridir. Is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsi'da T. is Bankasi lehine
tesis edilmis olan 136 milyon USD ve 2,5 milyar TLlik ipotekten bu alanlar da biyuklikleri dlgistinde pay almaktadir (31 Aralik 2021: 136 milyon USD ve 185 milyon

TL).

Sirket'in kullanim omri tikenmis ancak 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanilan 3.162.770 TL maliyet bedelli maddi duran

varligr bulunmaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 6.366.967 6.366.967
Alimlar 2.103.859 2.103.859
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 8.470.826 8.470.826
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 5.117.155 5.117.155
Donem gideri 700.004 700.004
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 5.817.159 5.817.159
1 Ocak 2022 itibariyla net defter degeri 1.249.812 1.249.812
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 2.653.667 2.653.667
Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 5.460.120 5.460.120
Alimlar 906.847 906.847
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 6.366.967 6.366.967
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi 4.520.421 4.520.421
Alimlar 596.734 596.734
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 5.117.155 5.117.155
1 Ocak 2021 itibariyla net defter degeri 939.699 939.699
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 1.249.812 1.249.812

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi

bulunmamaktadir.

Sirket'in kullanim omri tikenmis ancak 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanilan 4.350.118 TL maliyet bedelli maddi olmayan

duran varligr bulunmaktadir.

14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Borc karsiliklari © 3.872.133 4.812.972
Dava karsiliklari 1.543.721 1.207.997
Toplam 5.415.854 6.020.969

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan teminatlar 493.793.836 307.077.462
Alinan ipotekler 4.759.659 7.598.347
Toplam 498.553.495 314.675.809

O Sirket'in 31 Aralik 2022 itibariyla borc karsiliklar; teslim edilen konutlara iliskin tahakkuk eden tapu harci tutarindan ve T. Is Bankasi A.S.ye Ege Perla projesindeki

konut ve ofis satislariile ilgili olarak 6denmesi gereken kar paylasimina ait tutardan olusmaktadir.

) Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler ¥ 7.835.974.661 2.727.010.684

B. Tam konsolida;yon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'ler - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurdtilmesi _amauyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler 7 14.557.721 20.539.348
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'ler - -

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'ler

Toplam 7.850.532.382

2.747.550.032

) Sirket'in kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI tutari 43.005.861 TL tutarindaki teminat mektuplarrile 136.000.000 ABD Dolart ile 5.250.000.000 TL tutarinda
verilen ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari tizerinde 136.000.000 ABD Dolari ve
2.500.000.000 TL tutarinda is Bankast lehine 1. dereceden, 2.500.000.000 TL 2. Dereceden ipotedi bulunmaktadir. (Sirket'in portféyiindeki tasinmazlardan Kule-2 ve
Kule Carsi'ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankasi lehine 1.derece, Kule-3 {izerine 1. dereceden 2.500.000.000 TL, is Kuleleri Kule-2 ve Kule Carsi lizerine 2.
dereceden 2.500.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.) Sirket'in Tuzla arsasi igin saglanan finansman kapsaminda T. is Bankasi A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL
tutarinda ipotek tesis edilmistir.

) Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak
satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin
Sirket'in 9zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0,1'dir (31 Aralik 2021: %0,4).

Sirket, devam eden projeleri kapsaminda alt ytkleniciler ile 3.000.000 Avro'luk hakkedis sozlesmesi yapmis olup, 31 Aralik 2022
tarihiitibariyla ilgili sozlesmenin tutarlarina istinaden 3.000.000 Avro’luk doviz forward islemi bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.543.721 TL tutarinda dava karsiligi ayrilmis olup; Sirket'in halihazirda taraf oldugu 148 adet
dava ve 117 adet icra takibi bulunmaktadir. Sirket'in finansal tablolari etkilemesi agisindan ocnem arz eden veya belirsizlik
iceren davasi bulunmamaktadir. S0z konusu davalar devam etmekte olup, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek
mahiyette olmamakla beraber Ege Perla Projesinin CED surecine iliskin agilan dava kapsaminda 31 Aralik 2022 itibariyla daha
once ayrilan 1.207.997 TL tutarinda dava karsiligi bulunmaktadir.

Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portfoyinde bulunan ofis kiracilari, AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet
kiralama anlasmalari imzalamistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kalan kira strelerine gore asgari kira tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 453.861.622 257.595.531
1ile byil arasi kira alacak anlasmalari 1.357.962.755 796.003.106
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 8.568.180.804 5.801.676.809

Toplam 10.380.005.181

6.855.275.446

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kullanilmamis izin karsiliklari 958.829

496.510

Toplam 958.829

496.510

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi 8.700.038

3.152.889

Toplam 8.700.038

3.152.889

Yirirlikteki 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Givenlik Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina
hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yuikimlildgu

bulunmaktadir.
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1 Ocak 2023 tarihinde gecerli 6denecek kidem tazminati aylik 19.982,83 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standard, isletmenin kidem tazminati karsiligi yikiamliliginin tespit edilmesinde
aktlieryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Bu dogrultuda, toplam yukumluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yuikimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel ytkiimliligiinin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %19,80 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %22,45 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %2,21 olarak
elde edilen net iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2021: yillik %15,07 enflasyon (tahmin edilen maas
artis orani) ve %19,10 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,50 olarak elde edilen net iskonto orani). Istege bagli isten
ayrilmalar neticesinde odenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihi

itibariyla gegerli olan 19.982,83 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

2022 2021
1 Ocak itibariyla karsilik 3.152.889 2.360.625
Hizmet maliyeti 635.333 430.827
Faiz maliyeti 602.202 292.717
Odenen kidem tazminati (-) (542.678) (90.902)
Aktleryal fark 4.852.292 159.622
31 Aralik itibariyla 8.700.038 3.152.889

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler (miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda

kalanlar) ve diger yiikiimliiliikler

Pesin édenmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

is avanslari 192.788.899 67.567.779
Gelecek aylara ait giderler 389.222 688.579
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 25) 397.621 229.092
Toplam 193.575.742 68.485.450

"I Tutar genel olarak projelerin ylklenicilerine verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin édenmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

is avanslar" 11.366.468 9.788.349
Gelecek yillara ait giderler 99.200 99.207
Toplam 11.465.668 9.887.556

) Miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne (TECIM Ltd. Sti.) ait istanbul ili, Kadikdy ilcesinde kayitli 9.043
m? ylizolglmli arsanin %45 hissesinin satin alinmasi amaciyla Sirket Tecim Ltd. Sti. ile sozlesme imzalanmistir. Bu kapsamda sozlesme sartlari geregi soz konusu
arsanin Sirket'in payina diisen bedeline ulasincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta izlenecektir.

Diger donen varliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devreden KDV 54.437.680 2.183.490
Pesin odenen vergiler ve fonlar 1.712.030 262.871
Verilen depozito ve teminatlar 208.655 191.065
Toplam 56.358.365 2.637.426

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar 7.975.652 3.837.305

Odenecek SGK kesintileri 1.237.311 239.031

Toplam 9.212.963 4.076.336
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Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait gelirler 1.918.303 18.616.740
iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 25) 104.620 56.771
Toplam 2.022.923 18.673.511

17. Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme ylkumlilikleri 15.327.577 98.315.105
Toplam 15.327.577 98.315.105

) Cari dénemde s6z konusu tutar, Sirket'in Kartal Manzara Adalar Projesi, Topkap! Inistanbul Projesi, izmir Ege Perla Projesi ve Litus istanbul Altunizade Projesi
kapsaminda satis yaptigi konut sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

18. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla 0denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. % %
Tirkiye is Bankasi A.S. %52,06 499.138.128 52,06 499.138.056
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. %7,04 67.476.714 7,11 68.151.714
Diger %40,90 392.135.158 40,83 391.460.230
Toplam 6denmis sermaye 100 958.750.000 100 958.750.000

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 958.750.000 TL'dir (31 Aralik 2021: 958.750.000). Hisselerin tamami nama yazili olup,
1.369.642,817 TL tutari (31 Aralik 2021: 1.369.642,817 TL) A grubu ve 957.380.357,183 TL (31 Aralik 2021: 957.380.357,183 TL)
tutari B grubudur. A grubu paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gostermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir. Bunun disinda
baska bir imtiyaz soz konusu degildir.

Donem icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye arttirimi yapilmamistir.

Sermaye dizeltmesi farklari

371 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, sermaye dlzeltme farklari 240.146.090 TL'dir. Sermaye dlzeltme farklari cdenmis
sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon duzeltmesi
oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrac primleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihra¢ primleri, Sirket'in hisselerinin halka arzi
sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 77.792.818 71.190.580
Toplam 77.792.818 71.190.580

Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akceler, Sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal
yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi strece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tUkenmesi halinde
zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gecmis yil karlari 4.142.968.926 2.819.651.274
Toplam 4.142.968.926 2.819.651.274
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Kar dagitimi

Sirket'in 23 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2021 yili karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
Kar Payi Dagitim Onerisinin aynen kabul edilerek kar payi dagitilmamasina ve sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan
finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net donem karlari Gzerinden mevzuat geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek akcenin
ayrilmasindan sonra, sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan kardan kalan

bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir.

Sirket'in 23 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2021 yili karinin asagida

belirtildigi sekilde aktarimi yapilmistir:

Tutar

1. Tertip kanuni yedek akce %5
Ortaklara kar payi

2. Tertip kanuni yedek akce

Bedelsiz sermaye artirimina aktarilan
Gecmis yillar karlarina aktarilan

6.602.238

1.323.317.652

Toplam

1.329.919.890

19. Hasilat ve satislarin maliyeti

1 Ocak- 31 Aralik 2022

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Konut satis gelirleri 269.219.766 236.048.748
Kira gelirleri 292.911.271 205.645.631
Ust hakki gelirleri 81.414.894 38.117.321
Aidat ve hizmet gelirleri 2.783.141 1.010.266
Diger gelirler 698.107 87.765
Toplam gayrimenkul gelirleri 647.027.179 480.909.731
Banka mevduati faiz gelirleri 36.720.342 6.123.271
Menkul kiymet alim-satim kari 3.187.988 1.543.999
Toplam borg¢lanma araglari gelirleri 39.908.330 7.667.270
Toplam hasilat 686.935.509 488.577.001

1 Ocak- 31 Aralik 2022

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Konut satis maliyetleri (144.801.730) (149.602.177)
isletme giderleri (73.924.253) (37.250.905)
Vergi resim ve harg giderleri (13.629.076) (10.095.288)
Sigorta giderleri (6.000.558) (3.030.349)
Diger (2.087.025) (976.728)
Toplam (240.442.642) (200.955.447)
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20. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri

Genel yonetim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Personel iicret ve giderleri (32.434.467) (18.098.065)
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler (8.534.118) (4.768.416)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (3.473.565) (2.477.126)
Yonetim Kurulu Ucret ve giderleri (2.230.200) (1.505.250)
Slpheli alacak karsiligi, net (Not 8) (66.385) (2.096.646)
Vergi, resim ve harg giderleri (1.375.904) (132.091)
Diger (1.235.880) (1.166.304)
Toplam (49.350.519) (30.243.898)

1 Ocak- 1 Ocak-

Pazarlama satis dagitim giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Satis komisyonu giderleri (7.898.485) (8.059.052)
Reklam ve tanitim giderleri (8.232.467) (4.999.030)
Danismanlik giderleri (1.617.133) (1.251.914)
Diger (663.722) (202.473)
Toplam (18.411.807) (14.512.469)
21. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personel iicret ve giderleri

Genel yonetim giderleri (Not 20) (32.434.467) (18.098.065)
Toplam (32.434.467) (18.098.065)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Amortisman ve itfa paylari

Genel yonetim giderleri (Not 20) (3.473.565) (2.477.126)
Toplam (3.473.565) (2.477.126)
22. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler ve Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yatirim amacli gayrimenkul degerleme geliri (Not 10)

7.952.072.721

Gayrimenkul yatirim fonu degerleme farki (Not 6) 274.220.837
Stoklar deger distkligu iptali (Not 11) -
Kur farki geliri 50.180.638
Diger gelirler 2.543.877

1.139.831.513
39.992.739
34.317.379
20.280.284
1.018.049

Toplam

8.279.018.073

1.235.439.964

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak- 3
1 Aralik 2021

Yatirim amacli gayrimenkul degerleme farki (Not 10) (3.222.827) -
Diger giderler (161.335) (659.131)
Toplam (3.384.162) (659.131)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 31 Aralik 2022

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Kur korumali mevduat ger¢ege uygun deger farki 11.924.438 -
Faiz gelirleri 7.018.904 -
Toplam 18.943.342 -
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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23. Finansman gelirleri/giderleri

FiNANSAL BILGILER

1 Ocak-

Finansman gelirleri 31 Aralik 2022

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Tlrev islem kari -

46.193.755

46.193.755

1 Ocak-

Finansman giderleri 31 Aralik 2022

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Faiz gideri (282.015.531)
Tirev islem zarari (15.169.129)
Kur farki gideri -
Komisyon giderleri (16.995.455)
Diger finansman giderleri (12.451)

(154.462.018)
(35.432.367)
(5.978.608)
(30.000)

(314.192.566)

(195.902.993)

24. Pay basina kazang

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 95.875.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Donem basindaki hisse senedi adedi 95.875.000.000
Sermaye artirimi nedeniyle ilaveler --

95.875.000.000

Donem sonundaki hisse senedi adedi 95.875.000.000

95.875.000.000

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Net donem kari 8.364.189.262 1.329.919.890
Pay basina kazang 0,0872 0,0139
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0872 0,0139

25. iliskili taraf agiklamalari

Sirket'in iliskili taraflari is Bankasi ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket blinyesindeki personel ve st dizey yoneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar

teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borglara faiz

isletilmemektedir.
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Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir:

T. is Bankasi'ndaki bakiyeler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadeli mevduat 295.440.900 118.732.252
Vadesiz mevduat 123.014 17.173.993
Diger hazir degerler 7.000 -
Toplam 295.570.914 135.906.245

Sirket, raporlama donemi sonu itibariyla T. is Bankasl A.$.’den 43.005.861 TL (31 Aralik 2021: 35.266.684 TL) tutarinda teminat
mektubu qlm|st|r. Ayrica Sirket'in bazi tasinmazlarina T. Is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolari ve 5.250.000.000 TL
tutarinda Is Bankasi lehine 1. ve 2. Dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in aktiflerinde yer alan yatirim fonlari is Bankasi ve is Portfdy Yonetimi Anqnim
Sirketi tarafindan kurulmus olan yatirim fonlaridir. Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli raporunda finansal yatirimlarda bulunan Is
Bankasi'nda gerceklestirilen 128.943.342 TL tutarinda kur korumali mevduat islem bulunmaktadir.

31 Aralik 2022

Ticari Alacaklar

Pesin Odenmis Ticari Borglar

Kisa vadeli Giderler Kisa vadeli Kisa vadeli Ertelenmis Gelirler
iliskili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 397.621 1.192.736 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 97.301 - 2.020.999 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 235.722 -
Kanyon Yonetim isl. Paz. A.S - - 2.930.898 76.441
Pasabahge Magazalari A.S 535.442 - 15.063 -
Tecim Yap! Elemanlari Ltd. Sti. 9.537.555 - - -
Tirkiye is Bankasi A.S. - - - 28.178
Diger 22.702 -- 1.070.930 -

10.193.000 397.621 7.466.348 104.619

31 Aralik 2022

Finansal bor¢glanmalar

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli Uzun vadeli

T.is BankasI A.S.

979.580.389 -

iliskili taraflarla olan islemler

Aktiflestirilen kredi
Kredi faiz gideri faiz gideri

T.is BankasI A.S.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketin T. is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen forward islemleri bulunmaktadir. S6z konusu
islemlerle ilgili Sirket'in finansal tablolarinda 15.169.129 TL tirev islem zarari muhasebelestirilmistir

31 Aralik 2021

Ticari Alacaklar
Kisa vadeli

Pesin Odenmis
Giderler Kisa vadeli

Ticari Borglar

Kisa vadeli Ertelenmis Gelirler

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 228.244 368.400 -
s Girisim Sermayesi A.S. 5.275 - - -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 4.721 - 1.516.925 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 1.944 -- 27.185 -
Kanyon Yonetim isl. Paz. A.S 38.282 - 1.381.313 38.400
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy 11.821 -- - -
Yon. A.S.
Pasabahce Magazalari A.S 311.465 - 15.063 -
Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti. 1.968.593 -- - -
Tiirkiye is Bankasi A.S. 27.566 -- -- 18.371
Ortaklara borglar (temettl) - - 705 -
Diger -- 848 1.001.243 --

2.369.667 229.092 4.310.834 56.771

31 Aralik 2021
Finansal bor¢lanmalar

iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T.is BankasI A.S. 415.110.903 117.000.002

iliskili taraflarla olan islemler

Aktiflestirilen

Kredi faiz gideri kredi faiz gideri

T.is BankasI A.S.
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketin T. is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen faiz swap ve forward islemleri bulunmaktadir. S6z
konusu islemlerle ilgili Sirket'in finansal tablolarinda 38.967.182 TL turev islem zarari muhasebelestirilmistir..

1 Ocak - 31 Aralik 2022

] Alinan Diger Diger
lliskili taraflarla olan islemler Alimlar faizler Kira gelirleri gelirler giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.") 8.524.719 - 824.053 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 521.537 - 8.966.842 - -
E\.ASY.EK Agiz Ve Dis Sagligi Hizmetleri ve Isletmeciligi B B 201708 B B
BAYEK Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeleri A.S. 10.185 - - - -
is Faktoring A.S. -- -- - - -
is Finansal Kiralama A.S. - - 55.633 - -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 432.155 - -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S." 36.189.319 - 1.939.552 97.301 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 632.536 - 728.373 - 4.350
is Portfoy Yonetimi A.S. - - 39.468 - -
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.915.015 - 7.401.460 - -
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit Ve Ticaret A.S. 33.010 - -- -- 15.058
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - - 993.203 - -
Moka Odeme Kurulusu A.S. - - 355.775 - -
Pasabahg¢e Magazacilik A.S. 30.931 - 2.353.512 17.117 51.938
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S - - 10.806.064 - -
Tecim Yapi Elemanlari A.S. - - - 14.001.206 -
Topkapi Danismanlik Elektirik Hizmetleri Pazarlama

vepTiczFajret A.Ss. o o 1.276.497 o o
Turkiye is Bankasi A.S. - 23.892.176 136.504.810 145.682 941.013
Diger 9.358 - 126.884 -- -

48.866.611 23.892.176 172.181.936 15.085.359 1.012.359

' Anadolu Anonim Tirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir.
) |s Merkezleri Yonetim ve isletim Anonim Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatirim amagli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Tuzla Meydan Carsi'nin
isletmeciligine iliskindir.

2022 yilinda T. is Bankasi A.S.ye Ege Perla projesi kapsaminda 12.045.816 TL (2021: 7.354.785 TL) hasilat payi bedeli ddenmistir.
Ayrica, 31 Aralik 2022 itibariyle bor¢ karsiliklarinda 2.109.613 TL (31 Aralik 2021: 3.199.174 TL) henlz 6denmeyen hasilat pay!
bedeli bulunmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2021

iliskili taraflarla olan islemler Almlar Alnan faizler Kira gelirleri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S."” 3.965.084 - 611.344 717.600 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 220.587 -- 7.839.105 - 21.889
BAYEK Agiz Ve Dis Sagligi Hizmetleri ve
Isletmeciligi A.S. -- - 150.424 - --
BAYEK Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeleri
AS. 7.873.133 -- - - 7.475
is Faktoring A.S. - - 69.511 - -
is Finansal Kiralama A.S. - - 46516 - -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 405.882 - -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S." 13.678.678 - 1.481.316 - -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 340.318 - 544,999 535 4.506
is Portfoy Yonetimi A.S. - - 33.000 - -
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 5.075.075 - -
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahht Ve
Ticaret A.S. - - - - 297.604
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. -- -- 315.581 - --
Moka Odeme Kurulusu A.S. - - 163.282 - -
Pasabahg¢e Magazacilik A.S. 296 - 1.128.542 - -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S - - 9.003.811 - --
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - 350.042 - -
Topkap! Danismanlik Elektirik Hizmetleri
Pazarlama ve Ticaret A.S.. - - 274.064 - -
Turkiye is Bankasi A.S. - 6.082.559 113.349.603 64.061 722.037
26.078.096 6.082.559 140.842.097 782.196 1.053.511

" Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim Anonim

Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ihrag edilen tahvil ve bonolarin iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 52.962.261 -
Milli Reasurans A.S - 31.551.706
is Girisim Sermayesi A.S. - 1.577.585

52.962.261 33.129.291

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ihrag edilen tahvil ve bonolarin iliskin 6denen kupon faizleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan islemler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 5.013.700 -
Milli Reasurans A.S 753.844 8.023.804
is Yatirim Menkul Degerler A.S. -- 2.029.198
is Girisim Sermayesi A.S. 52.239 207.203
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 171.735
is Yatirim Ortakligi A.S. 105.283 15.832
T.is Bankasi A.S. - 1.947

5.925.066 10.449.719
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem icerisinde yonetim kurulu, genel midur ve genel middr yardimcilarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.539.658 7.526.167
Kidem tazminati karsiligi 1.289.514 728.720
12.829.172 8.254.887

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yénetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin surekliligini
saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarini
iceren 0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.
b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski)
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin
Sirket finansal performansi tUzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurutilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak
oncelikle finansal risk tanimlanir degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev urtnlerinin ve diger tirev olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2022 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat  araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) " 10.193.000 134.469.821 --  9.028.038 1.239.508.006 -- 135.555.219
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismi @ - 93.637.261 - - - - -

A.Vadesi gegmemis ya da deger
distkliglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 10.193.000 111.305.344 -- 9.028.038 1.239.508.006 - 135.5655.219

B. Vadesi gegmis ancak deger disukligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 23.164.477 - - - — .
C. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - — - _ -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 8.653.165 - - - - -
- Deger distikligi (-) -~ (8.653.165H) - - - - -

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismi - — — - . . __
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - . - - -
- Deger disUkligu (-) - — - - - _ _
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismi - — — _ . . __
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar - - - - - - _

' Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar, diger hazir degerler ve finansal
yatirimlardaki kur korumali mevduat dahil edilmistir.
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Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itiskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2021 iligkili Taraf  Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat araglar  Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) "

- Azami riskin teminat. vs ile glvence altina
alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger diistikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter 2.369.667 103.879.471 --  5560.768 135.906.264 28.049.500 2.656.690
degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger disukligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 8.586.780 - - - - -
- Deger dusuklug (-) --  (8.586.780) - - -- -- -
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismi

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusukligu (-) -- -- -- -- -- -- --
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

2.369.667 110.251.170 -- 5.560.768 135.906.264 28.049.500 2.656.690

76.499.441 -- - - - -

- 6.371.699 - - - - -

" Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri teminat ¢cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil
edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yikimliliguini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve
mumkin oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi
riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

FiNANSAL BILGILER

Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 glin ge¢cmis 8.913.987 - 8.913.987
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 7.547.262 - 7.547.262
Vadesi tuzerinden 3-12 ay ge¢cmis 6.539.593 - 6.539.593
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmis 163.635 - 163.635
Toplam vadesi gegen alacaklar 23.164.477 - 23.164.477
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 23.092.976 - 23.092.976

Alacaklar
31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 3.197.872 - 3.197.872
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 1.334.035 -- 1.334.035
Vadesi tzerinden 3-12 ay ge¢cmis 1.571.228 - 1.571.228
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmis 268.564 - 268.564
Toplam vadesi gegen alacaklar 6.371.699 - 6.371.699
Teminat ile giivence altina alinmig kismi 4.966.491 -- 4.966.491

Raporlama donemi sonu itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gergege Uygun Gergege Uygun

Nominal Degeri Degeri Nominal Degeri Degeri

Teminat mektubu 22.598.432 22.598.432 4.590.062 4.590.062
Nakit depozito 430.412 430.412 220.093 220.093
Teminat senedi 64.132 64.132 156.336 156.336
23.092.976 23.092.976 4.966.491 4.966.491

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin kisa orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akislarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari

saglamak suretiyle yonetir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

147



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Asagidaki tablo, Sirket'in turev niteliginde olmayan ve olan finansal yukimluliklerinin vade dagiimini gostermektedir. Turev
olmayan finansal yikumlulikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z
konusu yukumlulukler Uzerinden odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Turev finansal yukumlultkler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore dizenlenmektedir. Vadeli islem araclari brit cdenmesi gereken vadeli islemler icin
net olarak odenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve ¢ikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi

zaman agiklanan tutar rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca nakit

¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+111+1V) kisa (I) arasi (1) arasi (l11)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Finansal borclar 3.398.487.479 3.692.741.574 851.548.584 2.841.192.990 -
Ticari borglar 18.433.078 18.433.078 18.433.078 - -
Diger borglar 24.213.754 24.213.754 24.213.754 - -
Toplam yiikiimliiliik 3.441.134.311  3.735.388.406 894.195.416 2.841.192.990 -
31 Araluik 2021
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (Il1)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.043.235.341 1.200.194.427 118.068.595 941.958.369 140.167.463
Ticari borglar 10.550.029 10.550.029 10.550.029 - -
Diger borglar 16.137.729 16.137.729 16.137.729 -- -
Toplam yiikiimliiliik 1.069.923.099 1.226.882.185 144.756.353 941.958.369 140.167.463

b.3) Piyasa riski yénetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Sirket'in faaliyetleri oncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi tzere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de dederlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve olgim yontemlerinde onceki yila gore bir

degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye ¢evirirken kullandigi doviz
kurlari TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ddviz cinsi Alis Satis Als Satis
ABD Dolari 18,6983 18,7320 13,3290 13,353
Avro 19,9349 19,9708 15,0867 15,1139
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Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukumluliklerinin

raporlama donemi sonu itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

TL Karsilig:

(Fonksiyonel para

birimi)

ABD Dolari

Avro

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

304.790.050
7.688.340

12.687.653

3.388.656
385.672

4. DONEN VARLIKLAR

312.478.390

12.687.653

3.774.328

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

312.478.390

12.687.653

3.774.328

10. Ticari Borg¢lar

11. Finansal Yukumlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler

13.306

20.455.844

760.531

666

310.933

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER

20.469.150

760.531

311.599

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukuimlulukler

16a. Parasal Olan Diger YukuUmlulukler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler

17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanco disi tirev araclarin net varlik/Yakdmlalik
pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev
drlnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev
drdnlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu
21.Parasal kalemler net yabanci para varlik/yukimlulik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22.Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukumluluklerin hedge edilen kisminin tutari
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31 Aralik 2021

TL Karsiuigi
(Fonksiyonel para
birimi) ABD Dolari Avro

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

63.127.476 1.828.058 2.569.236

4. DONEN VARLIKLAR

63.127.476 1.828.058 2.569.236

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler

6.155.050 228.196 205.635

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER

6.155.050 228.196 205.635

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler

17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

6.155.050 228.196 205.635

19. Bilango disi turev araglarin net varlik/Yukimlilik

pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden turev

drtnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev

urtnlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yukimlullik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikumlilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22.Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yukimluluklerin hedge edilen kisminin tutari
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63.127.476 1.828.058 2.569.236
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Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermektedir. %10'luk oran,
Ust dlizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin donem sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger o0zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2022

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde
ABD Dolari net varlik/yikimliligu 23.723.752 (23.723.752)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -
ABD Dolari Net Etki 23.723.752 (23.723.752)
Avro'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:
Avro net varlik/yikimlaligu 6.753.922 (6.753.922)
Avro riskinden korunan kisim (-) --
Avro Net Etki 6.753.922 (6.753.922)
31 Aralik 2021
Yabanci Paranin Deger Kazanmasi Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde
ABD Dolari net varlik/ylikimliligu 2.436.618 (2.436.618)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -
ABD Dolari Net Etki 2.436.618 (2.436.618)
Avro'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:
Avro net varlik/yikimlaliga 3.876.129 (3.876.129)
Avro riskinden korunan kisim (-) -- -
Avro Net Etki 3.876.129 (3.876.129)

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklari Gzerinde meydana getirebilecegi
deger dususu olarak tanimlanir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi yatirim fonlari
fiyat degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla Sirket'in finansal durum tablosunda gergede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal
varlik olarak sinifladigi bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal yukumluligu bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar
Gergege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan varliklar 128.943.342 -
Bankalardaki vadeli mevduat 1.026.570.866 118.732.252
Finansal Yukumlilukler 3.398.487.479 1.043.235.341

Degisken Faizli Finansal Araglar
Yatirim fonlari 6.604.877 2.656.690

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in hisse senedi bulunmamasindan dolayi hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Yoktur).

27. Finansal araglarin gergege uygun degeri

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve onemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis
faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dusunulmektedir.
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Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yikimluliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigl dustintlmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borg¢larin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin
oldugu ongorulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine
eklenir.Sabit faizli finansal borg¢larin tahmini gergege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kayitli degeri 3. 398.487.479 TL olup, gergede uygun
degeri kayitli degerine yakindir.

Gergege uygun

itfa edilmis deger farki itfa edilmis  Gergege uygun
degerinden kar/zarara degerinden deger farki kar/
gosterilen yansitilan gosterilen zararayansitilan
finansal finansal finansal finansal
31 Aralik 2022 varliklar varliklar vyiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.239.515.006 6.604.877 -- -- 1.246.119.883 5
Finansal yatirimlar - 684.277.674 - - 684.277.674 6
Ticari alacaklar 134.469.821 - - - 134.469.821 8
iliskili taraflardan alacaklar 10.193.000 - - - 10.193.000 25
Diger finansal varliklar 9.028.038 - - - 9.028.038 9
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 3.398.487.479 -- 3.398.487.479 7
Ticari borglar - - 10.966.730 - 10.966.730
iliskili taraflara ticari borclar - - 7.466.348 - 7.L66.348 25
Diger borglar - -- 24.213.754 -- 24.213.754
Tlrev araclar - - - 14.210.699 14.210.699
31 Aralik 2021
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 135.906.264 2.656.690 - - 138.562.954 5
Finansal yatirimlar - 272.785.497 - --  272.785.497 6
Ticari alacaklar 110.251.170 -- -- - 110.251.170 8
iliskili taraflardan alacaklar 2.369.667 - - - 2.369.667 25
Diger finansal varliklar 5.560.768 - - - 5.560.768
Turev Araglar - 28.049.500 - - 28.049.500 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar -- -- 1.043.235.341 -- 1.043.235.341 7
Ticari borglar - - 6.239.195 - 6.239.195 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 4.310.834 - 4.310.834 25
Diger borglar - - 16.137.729 -- 16.137.729 9

Varliklarin ve Yiukimliliklerin Gercede Uygun Dederi

Varliklarin ve yukimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Varlik ve yukumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yukimlulukler i¢in aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yiikimlilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclincii seviye: Varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yikimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yikimlultklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Gergcege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amagli gayrimenkuller 13.813.456.730 - 13.813.456.730 -
Maddi duran varliklar 143.597.505 - 143.597.505 -
Alim satim amacli finansal varliklar 561.939.209 - 561.939.209 -
14.518.993.444 -- 14.518.993.444 -

Gergege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 5.454.111.022 - 5.454.111.022 -
Maddi duran varliklar 55.492.519 - 55.492.519 -
Alim satim amacli finansal varliklar 275.442.187 - 275.442.187 -
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 28.049.500 - 28.049.500 -
5.813.095.228 -- 5.813.095.228 -

Gergege uygun degerle tutulan yiikiimliliikler 31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Tlrev araclar 14.210.699 - 14.210.699 -
14.210.699 -- 14.210.699 -

28. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz denetim sirketinden aldigi hizmet ve ilgili Ucretler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 210.000 94.950
Vergi tasdik danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 138.700 60.500
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 84.000 12.660

432.700 168.110

29. Raporlama doneminden sonraki olaylar

5 Ocak 2023 tarihinde Profilo Alisveris Merkezi'nin, yanindaki tasinmaz ile birlikte satin alinmasina iliskin tapu islemleri
_tamamlanmls ve tasinmazlarin milkiyeti Sirket'e gegmistir. Sirket Profilo Alisveris Merkezi ile ilgili proje gelistirmek Uzere Artas
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Arsa Payi Karsiligi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi Insaat Sozlesmesi imzalamistir.

Sirket Yonetim Kurulu 6 Ocak 2023 tarihinde, istanbul Omerli'de bulunan, Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ile
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.'ye ait 7.871,05 m? blyikligindeki arsa paylarinin yaklasik 38 milyon TL bedel
Uzerinden satin alinmasina karar vermistir.
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FiNANSAL BILGILER

SUNUS KURUMSAL YONETIM

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Ek Dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Para ve sermaye piyasasi araglari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar,
gayrimenkul yatirim fonu katilma paylari ve sermayesine %100 oraninda
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki
sirketler

istirakler
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)
Diger varliklar

111-48.1. Md. 24/(b)

111-48.1. Md. 24/(a)
111-48.1. Md. 24/(b)
111-48.1. Md. 23/(f)

1.375.063.225

15.470.471.789
10.342.436

561.341.806

138.562.954

6.248.006.075
5.768.402

283.983.867

Toplam varliklar (Aktif toplami)

111-48.1. Md. 3/(p)

17.417.219.256

6.676.321.298

-_ LI @ m m

Finansal borglar

Diger finansal yukumlulikler

Finansal kiralama borglari

iliskili taraflara borclar (ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

111-48.1. Md. 31
[11-48.1. Md. 31
[11-48.1. Md. 31
111-48.1. Md. 23/(f)
[11-48.1. Md. 31

3.398.487.479
5.415.854

13.920.236.062
93.079.861

1.043.235.341
6.020.969

5.475.662.879
151.402.109

Toplam kaynaklar

111-48.1. Md. 3/(k)

17.417.219.256

6.676.321.298

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

A1

A2

A3
B1

B2
C1
C2

L

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul odemeleri i¢in
tutulan kismi

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL
Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi

Yabanci sermaye piyasasi araglari

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali

haklar
Atil tutulan arsa/araziler
Yabanci istirakler
isletmeci sirkete istirak
Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
arsalarin ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarinin toplami

111-48.1. Md. 24/(b)

111-48.1. Md. 24/(b)
111-48.1. Md. 24/(d)

111-48.1. Md. 24/(d)
111-48.1. Md. 24/(c)
111-48.1. Md. 24/(d)
[11-48.1. Md. 28
l11-48.1. Md. 31

l11-48.1. Md. 22/(e)
I11-48.1 Md. 22/(1)

1.227.583.568

11.249.730

10.342.436
43.005.861

431.119.133

135.906.264

8.333.022

5.768.402
35.266.684

138.562.935

" Dipnot 3'te agiklanan istiraklerden Kanyon, SPK'nin Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a
bendi kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirmektedir. Sirket'in 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla Kanyon'a yapmis oldugu istirak tutari 500.000 TL olup toplam aktifin %10'unu asmamaktadir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 FAALIYET RAPORU

155



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Asgari/Azami

Portfoy sinirlamalari ilgili diizenleme 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga 11-48.1. Md. 22/

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (e) %0 %0 Azami %10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar,

gayrimenkul yatirrm fonu katilma paylari ve

sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri

28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi [11-48.1. Md. 24/

kapsamindaki sirketler (a). (b) %89 %94 Asgari %51
3 [11-48.1. Md. 24/

Para ve sermaye piyasasi araclari ile istirakler (b) %8 %2 Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller. gayrimenkule dayall

projeler. gayrimenkule dayali haklar, istirakler,  IlI-48.1. Md. 24/

sermaye piyasasl aracglari (d) %0 %0 Azami %49
5 l11-48.1. Md. 24/

Atil tutulan arsa/araziler (c) %0 %0 Azami %20
6 l11-48.1. Md. 28/1

isletmeci sirkete istirak (a) %0 %0 Azami %10
7 Borclanma siniri [11-48.1. Md. 31 %25 20 Azami %500
8 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel

Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli 1-48.1.Md. 24/

Mevduat/Katilma Hesabi (b) %8 %2 Azami %10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi [-48.1 Md. 22/

araclari yatirimlarinin toplami (1) %2 %2 Azami %10
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SUNUS

EK 1

FiNANSAL BILGILER

KURUMSAL YONETIM

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZET VERILERI

Degerleme Konusu

istanbul is Kuleleri Kompleksi

Talep Tarihi

26.09.2022

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2022/ 22_400_309

Degerleme Tarihi

19.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilgesi, Rumelihisari Mahallesi, 81 pafta, 1420 ada, 1 parsel 25.909
m? alanda kayitli kagir is merkezi

Nihai Deger

KDV haric 4.012.570.000 TL / KDV dahil 4.734.832.600 TL

Degerleme Konusu

Ankara is Kulesi

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/ 1SGY-2209098

Degerleme Tarihi

26.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kavaklidere Mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayitli 6.287 m?
arsa ve betonarme bina

Nihai Deger

KDV hari¢ 381.000.000 TL / KDV dahil 449.580.000 TL

Degerleme Konusu

Maslak Ofis Binasi

Talep Tarihi

13.10.2022

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/ Ozel 2022-1138

Degerleme Tarihi

27.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Sariyer ilgesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2 pafta, 10 parsel, 10 ada 4.449,5 m?
alanda kayitli kagir is hani

Nihai Deger

KDV hari¢ 515.000.000 TL / KDV dahil 607.700.000 TL

Degerleme Konusu

Kanyon Alisveris Merkezi

Talep Tarihi

20.10.2022

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2022/ 22_400_313

Degerleme Tarihi

27.10.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34
m? alanda kayitli, %2 hissesi s GYO' ya ait bulunan kagir bina

Nihai Deger

KDV haric 1.400.000.000 TL / KDV dahil 1.652.000.000 TL

Degerleme Konusu

Mallmarine Alisveris Merkezi

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/ 1SGY-2209101

Degerleme Tarihi

23.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralti Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No: 28 adresinde bulunan
ve tapunun 2 pafta, 119 ada, 24 parselde kayitli 1.166,33 m? arsa lizerindeki 6 katli
betonarme bina

Nihai Deger

KDV hari¢ 63.810.000 TL / KDV dahil 75.295.800 TL
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Degerleme Konusu

istanbul Marmara Park AVM

Talep Tarihi

13.10.2022

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/ Ozel 2022-1139

Degerleme Tarihi

27.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4b pafta, 21 ada, 102-103-110 nolu
parselde kayitli, ylizolcimleri toplami 63.090,99 m? betonarme magaza binasi ve arsasi

Nihai Deger

KDV hari¢ 915.000.000 TL / KDV dahil 988.200.000 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2022/ 1SGY-2209104

Degerleme Tarihi

27.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C pafta, 7301 ada, 1
parselde kayitli 44.395,35 m? ylizélgimli parselde kayitli betonarme ofis ve isyeri

Nihai Deger

KDV hari¢ 3.918.340.000 TL / KDV dahil 4.623.641.200 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Meydan Carsi

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2022/15GY-2209106

Degerleme Tarihi

27.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, 7301 ada, 2 parselde kayitli toplam 39 adet
bagimsiz bolim

Nihai Deger

KDV hari¢ 83.600.000 TL / KDV dahil 98.648.000 TL

Degerleme Konusu

izmir Ege Perla

Talep Tarihi

20.10.2022

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2022/ 22_400_311

Degerleme Tarihi

23.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi'nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde
kayitli 18.392 m?parselde kayitli betonarme ofis ve isyeri

Nihai Deger

KDV hari¢ 407.595.000. TL / KDV dahil 480.962.100 TL

Degerleme Konusu

Taksim Ofis Lamartine

Talep Tarihi

13.10.2022

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/ Ozel 2022-1137

Degerleme Tarihi

27.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokag,
tapunun 11 pafta, 408 ada, 24 parselde kayitli 578,72 m? parselde kayitli bina

Nihai Deger

KDV hari¢ 373.000.000 TL / KDV dahil 440.140.000 TL
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Degerleme Konusu

Litus istanbul Konut Projesi

Talep Tarihi

26.10.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

02.11.2022/ 1SGY-2209001

Degerleme Tarihi

01.11.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Burhaniye Mahallesi, 725 ada, 169 nolu parselde kayitli 2
hissesi is GYO' ya ait 17.122 m? arsa

Nihai Deger

KDV hari¢ 352.312.500 TL / KDV dahil 415.728.750 TL

Degerleme Konusu

Kartal Manzara Adalar

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2022/ 1SGY-2209108

Degerleme Tarihi

23.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi, G22A14B2B pafta, 10047 ada, 6 nolu parselde
yer alan 38 adet mesken vasifli bagimsiz bolim

Nihai Deger

KDV hari¢ 224.541.000 TL / KDV dahil 241.654.560 TL

Degerleme Konusu

Levent Arsalar

Talep Tarihi

20.10.2022

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2022/ 22_400_315

Degerleme Tarihi

23.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilgesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitli,
Rumelihisari Mahallesi, 916 ada, 630, 631 parselde kayitlive 1779 ada, 629 parselde
kayitli 7.613 m? arsa

Nihai Deger

KDV hari¢ 11.249.730 TL / KDV dahil 12.149.708 TL

Degerleme Konusu

istanbul Finans Merkezi Projesi

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2022/ 1SGY-2209103

Degerleme Tarihi

27.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Umraniye ilcesi, Finanskent Mahallesi, F22D23D4D pafta, 3328 ada, 9 parsel
numarali arsa 4.797,45 m? arsa

Nihai Deger

KDV hari¢ 1.735.642.000 TL / KDV dahil 2.048.057.560 TL

Degerleme Konusu

Topkapi inistanbul Projesi

Talep Tarihi

13.10.2022

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2022/ Ozel 2022-1140

Degerleme Tarihi

23.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi, Merkezefendi Mahallesi, 490-491 pafta, 2905 ada,
80.239,89 m? yiizolciimli, 17 nolu parselde bulunan V2 hissesi IS GYO'ya ait 2 adet
bagimsiz bolum

Nihai Deger

KDV Haric¢ degeri 2.875.000 TL, KDV Dahil degeri 2.903.750 TL
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Degerleme Konusu

Tuzla Arsa

Talep Tarihi

13.10.2022

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2022/ Ozel 2022-1136

Degerleme Tarihi

28.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 53.459,93 m? yiizolciimli 6408 no'lu parselde
kayitll “arsa” niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger

KDV hari¢ 715.000.000 TL / KDV dahil 772.200.000 TL

Degerleme Konusu

Kadikoy Arsasi

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2022/ 1SGY-2209110

Degerleme Tarihi

29.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, ibrahimaga Mahallesi, 1421 ada, 8.292,72 m?2 ylizolelimli 4
no'lu parselde kayitli “arsa” niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger*

KDV hari¢ 93.145.000 TL / KDV dahil 109.911.100 TL

Degerleme Konusu

Cekmekoy Arsalar

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/ 1SGY-2209112

Degerleme Tarihi

26.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Cekmekdy ilgesi, Omerli Mahallesi, 1 ada, 45, 75, 78, 79, 80, 81, 82 parseller
ile 110 ada, 7, 12, 13, 14 parsellerde bulunan 65.302,65 m? arsa

Nihai Deger KDV hari¢ 419.560.000 TL / KDV dahil 453.124.800 TL
Degerleme Konusu Cekmekoy Diikkan
Talep Tarihi 01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/1SGY-2209113

Degerleme Tarihi

23.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 1 ada, 71 parselde bulunan arsa vasifli
dikkan

Nihai Deger

KDV hari¢ 23.717 TL / KDV dahil 27.987 TL

Degerleme Konusu

Gayrettepe Binasi

Talep Tarihi

01.11.2022

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2022/1SGY-2209114

Degerleme Tarihi

26.12.2022

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilgesi, Dikilitas Mahallesi, 1342 ada, 8 parselde bulunan betonarme
bina

Nihai Deger

KDV hari¢ 170.300.000 TL / KDV dahil 200.954.000 TL
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ILETISIM BILGILERI

is Kuleleri Kule 2 Kat: 10-11 34330 Levent/istanbul
0850 724 23 50

info@isgyo.com.tr

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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