
       
 

 

1st February, 2021 
 
 

To,                                                         
BSE Limited, 
25, P. J. Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai – 400 001 
Ref: Scrip Code: 532834 
 

To, 
The Manager, 
Listing Department, 
National Stock Exchange of India Ltd., 
Exchange Plaza, Bandra Kurla Complex,  
Bandra (East), Mumbai‐ 400051 
Ref: Symbol: CAMLINFINE || Series: EQ 

 
Sub: Compliance Under Regulation of SEBI (Listing Obligations 

& Disclosure Requirements) Regulations, 2015. 
 

Dear Sir/Madam, 
 

Please find enclosed the extract of Notice published in the Newspapers viz.‐ Financial Express (in English) 

and Loksatta (in Marathi). 

 

Kindly take the above information on records. 

 

Thanking You, 

 
Encl.: a/a. 
For Camlin Fine Sciences Limited 

     
Mandar Godbole 
Company Secretary 
& Compliance Officer 
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¸Fba¶FBÊ - NF¯FZ W W W .L O K S A T T A .C O M

¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFS, tq ªFF³FZ½FFSe sqsr ★ x

MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F : ¶FFG¸¶FZ WFD ÀF, su, Wû¸Fe ¸FûQe ÀMÑeM, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqr.

MZdÕ. : +zr ss wwwv ysys; R G¢ÀF : +zr ss wwwvxxzz
BÊ-¸FZÕ : inv_rel@tatamotors.com ½FZ¶FÀFFBM : www.tatamotors.com

ÀFeAF¹FE³F : EÕsyzsqE¸FE¨Frzuv´FeEÕÀFeqquvsq
(" I ûMeÔ°F)

tr dOÀFZÔ¶FS, sqsq SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ³FD ¸FFWeI dS°FF AÕZJF´FSedÃF°F EI ÂFeIÈ °F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ d½F½FS¯F

tr dOÀFZÔ¶FS, sqsq SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ³FD ¸FFWeI dS°FF ÕZJF´FSedÃF°F À½F°FaÂF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ d½F½FS¯F

½FSeÕ À½F°FaÂF d³F¿I ¿FFÊ¸F²¹FZ Ia ´F³Fe¨Fe Qû³F ÀFa¹Fb¢°F ´Fi½F°FÊ³FZ, ¸W¯FªFZ¨F MFMF ¢¹Fbd¸F³ÀF ´FiF¹F½WZM dÕd¸FMZO ½F dR ¹FFM BadO¹FF AFGMû¸Fû¶FFB»ÀF ´FiF¹F½WZM dÕd¸FMZO ¹FF¸F²FeÕ C°´FÖF ½F J¨FFÊ¨¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ´Fi¸FF¯F¶Fð ·FF¦FF¨FF ÀF¸FF½FZ¾F AFWZ.
JFÕe ´Fc½FûÊ¢°F Qû³F ÀFa¹Fb¢°F ´Fi½F°FÊ³FFa°FeÕ ½¹FFªF ½F¦FT°FF À½F°FaÂF AF²FFSF½FS MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO¨FF ´FcSI °F´F¾FeÕ AFWZ.

ÀFa¹Fb¢°F ´Fi½F°FÊ³FF°FeÕ ½¹FFªF½F¦FT°FF À½F°FaÂF ÕZJF´FSedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨¹FF d½F½FS¯FF¨FF °F´F¾FeÕ

³FûÔQe :
r. ½FSeÕ d³F¿I ¿FFË¨FZ ÕZJF ÀFd¸F°FeõFSF ´FSeÃF¯F I S¯¹FF°F AFÕZ Wû°FZ AFd¯F ÀFa¨FFÕI ¸FaOTFõFSF sz ªFF³FZ½FFSe, sqsr SûªFe §FZ¯¹FF°F AFÕZ»¹FF °¹FFa¨¹FF ÀF·FZ°F ¸FF³¹F I S¯¹FF°F AFÕZ Wû°FZ. ÀFFad½Fd²FI ÕZJF´FFÕFa³Fe À½F°FaÂF d³F¿I ¿FFË¨FZ

ÕZJF´FSeÃF¯F AFd¯F tr dOÀFZÔ¶FS, sqsq SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ³FD ¸FFWeI dS°FF EI ÂFeIÈ °F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ¸F¹FFÊdQ°F ´FSeÃF¯F ´FFS ´FFOÕZ AFWZ.
s. ½FSeÕ d½F½FS¯F ÀFZ¶Fe (dÕdÀMa¦F AFGd¶Õ¦FZ¾F³ÀF AG¯O dOÀ¢ÕûªFS dS¢½FF¹FS¸FZ³MÐÀF) Sm¦¹FbÕZ¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm¦¹FbÕZ¾F³F tt Aa°F¦FÊ°F ÀMFGI E¢À¨FZÔªFI OZ R FBÕ IZ ÕZ»¹FF ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWe ½F ³FD ¸FFWe d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ÀFd½FÀ°FS

´FiFø ´F AFWZ. d°F¸FFWe d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ ´FiFø ´F www.tatamotors.com/investor/results-press-releases/ ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS °FÀFZ¨F www.nseindia.com ¹FF ³FG¾F³FÕ ÀMFGI E¢À¨FZÔªF AFGR BadO¹FF
dÕ.¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS AFd¯F www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ dÕ.¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS C´FÕ¶²F AFWZ.

MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO
¸Fba¶FBÊ, sz ªFF³FZ½FFSe, sqsr ¦Fb³M ZS ¶Fb¨LZI

ÀFeBÊAû ½F ½¹F½FÀ±FF´F³F ÀFa¨FFÕI

°F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe ÀFa´FÕZÕe ³FD ¸FFWe ÀFa´FÕZÕZ ½F¿FÊ
tq dOÀFZÔ¶FS,
sqsq

tq ÀF´MZÔ¶FS,
sqsq

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqrz

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqsq

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqrz

tr ¸FF¨FÊ,
sqsq

ÕZJF´FSedÃF°F
´Fi½F°FÊ³FFI OeÕ ¸FWÀFcÕ (" I ûMeÔ°F)
I SF´Fc½FeÊ ³FR F/(°FûMF) (" I ûMeÔ°F)
I SF³Fa°FS ³FR F/(°FûMF) (" I ûMeÔ°F)

ru,wsz.sy
(xrt.ss)
(xqq.uz)

z,uzw.yw
(r,tsq.rs)
(r,syv.sw)

rq,wyx.xy
(r,rrs.yz)
(r,rru.us)

sw,wqu.ut
(u,sxr.xz)
(u,ssr.zy)

tt,uqz.vu
(s,vru.yr)
(s,vuy.sq)

us,zwt.qt
(x,trt.vx)
(x,uvt.zy)

°F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe ÀFa´FÕZÕe ³FD ¸FFWe ÀFa´FÕZÕZ ½F¿FÊ
tr dOÀFZÔ¶FS,
sqsq

tq ÀF´MZÔ¶FS,
sqsq

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqrz

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqsq

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqrz

tr ¸FF¨FÊ,
sqsq

ÕZJF´FSedÃF°F
´Fi½F°FÊ³FFI OeÕ ¸FWÀFcÕ
I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (I S ½F A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF´Fc½FeÊ)
I SF´Fc½FeÊ I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I SF³Fa°FS I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I FÕF½F²FeI dS°FF EIc ¯F ½¹FF´FI C°´FÖF/(°FûMF)
·FS¯FF IZ ÕZÕZ ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO½FÕ (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FÊc»¹FFaI ³F SFJe½F ½F¦FT°FF SFJe½F (¸FF¦FeÕ ÕZJFaI ³F ½F¿FFÊ¨¹FF °FFTZ¶FaQF¨¹FF A³FbÀFFS)
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ/(°FûMF) (BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)

(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

ru,wtq.wq
(vus.su)
(wqq.vu)
(wty.qu)
(utx.vz)
xrz.vu

(r.xx)
(r.xx)

(r.xx)
(r.xx)

z,wwy.rq
(r,rwv.wz)
(r,srs.qv)
(r,srs.uv)
(r,rur.tw)

xrz.vu

(t.tx)
(t.tx)

(t.tx)
(t.tx)

rq,yus.zr
(r,qrz.zw)
(r,qst.yv)
(r,qtz.vr)
(zyu.zv)
xrz.vu

(t.qr)
(t.qr)

(t.qr)
(t.qr)

sw,zyv.vx
(t,yuz.tr)
(u,qqs.yv)
(u,qur.rt)
(t,xtt.rz)
xrz.vu

(rr.st)
(rr.st)

(rr.st)
(rr.st)

tu,rzv.tq
(s,uqr.tw)
(s,tur.vr)
(s,ury.vy)
(s,uyv.tu)

xrz.vu

(x.qy)
(x.qy)

(x.qy)
(x.qy)

ut,zsy.rx
(u,wrw.us)
(x,rsx.tu)
(x,syz.wt)
(x,wwy.tv)

xrz.vu
rx,wwy.rr

(sr.qw)
(sr.qw)

(sr.qw)
(sr.qw)

½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ ÕZÕZ

°F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe ÀFa´FÕZÕe ³FD ¸FFWe ÀFa´FÕZÕZ ½F¿FÊ
tr dOÀFZÔ¶FS,
sqsq

tq ÀF´MZÔ¶FS,
sqsq

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqrz

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqsq

tr dOÀFZÔ¶FS,
sqrz

tr ¸FF¨FÊ,
sqsq

AÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F
´Fi½F°FÊ³FFI OeÕ ¸FWÀFcÕ
I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (I S ½F A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF´Fc½FeÊ)
I SF´Fc½FeÊ I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I SF³Fa°FS I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (A´F½FFQF°¸FI AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)
I SF³Fa°FS I FÕF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F/(°FûMF) (ÀFa¹Fb¢°F C´FIi ¸FZ ½F ÀFW¹Fû¦FeÔ¨¹FF ³FR F/(°FûMF)¨¹FF ·FF¦FF³Fa°FS)
I FÕF½F²FeI dS°FF EIc ¯F ½¹FF´FI C°´FÖF/(°FûMF)
·FS¯FF IZ ÕZÕZ ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO½FÕ (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FÊc»¹FFaI ³F SFJe½F ½F¦FT°FF SFJe½F
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ (BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)

(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZÕZ BÊ´FeEÀF "

xv,wvt.xz
u,vzq.qs
u,rwx.tz
t,sss.sr
s,zur.uy
w,uyz.st
xrz.vu

y.qx
y.qu

y.rx
y.ru

vt,vtq.qq
(yrz.vv)
(yru.wx)
(tut.sy)
(tqx.sw)
t,tzy.qr
xrz.vu

(q.yx)
(q.yx)

(q.yx)
(q.yx)

xr,wxw.qx
r,tvq.zy
r,tuz.zs
r,zvu.vr
r,xvv.yy
rq,uxz.vs

xrz.vu

v.qs
v.qq

v.rs
v.rq

rwr,rww.yv
(s,urw.uy)
(s,ytr.qr)
(v,vqv.sz)
(v,yqz.xw)
(v,zzw.tu)
xrz.vu

(rw.sv)
(rw.sv)

(rw.sv)
(rw.sv)

rzy,vxv.qr
(r,rzw.su)
(r,swx.qt)
(r,tqt.zy)
(s,rrr.uy)
t,rzu.yy
xrz.vu

(w.tx)
(w.tx)

(w.tx)
(w.tx)

swr,qwx.zx
(x,xqy.vu)
(rq,vxz.zy)
(rq,zxv.st)
(rr,zxv.st)

(uxq.xw)
xrz.vu

ws,tvy.zz

(tu.yy)
(tu.yy)

(tu.yy)
(tu.yy)

½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ ÕZÕZ

´FiªFFÀFØFFIY dQ³Fe ÓFFÕZÕF ÎWÀFF¨FFSX QbQ`Ê½Fe
½FÈØFÀFaÀ±FF, ³F½Fe dQne

SFáÑ ´F°Fe S F¸F³FF±F I ûd½FaQ ¹FFa³Fe
ÀFaÀFQZ̈ ¹FF Qû³We ÀF·FF¦FÈWFá FbPZ IZ ÕZ»¹FF
·FF¿F¯FF°F ³F½¹FF IÈ ¿Fe I F¹FôFFä FZ ÀF¸F±FÊ³F
I S°FF³FF, ¹FF I F¹FôFFa¸FbTZ ÕWF³F
¾FZ°FI º¹FFa³FF ÕF·F d¸FTc³F ÕF¦F»¹FF¨FZ
³F¸FcQ IZ ÕZ . °¹FF¨F¶FSû¶FS ¾FZ°FI Se
AFaQûÕ³FF°F ´FiªFFÀFØFFI dQ³Fe ÓFFÕZ»¹FF
dWaÀFF¨FFS F¨FF AFd¯F SFáÑ²½FªFF¨¹FF
A½F¸FF³FF¨FF kAd°F¾F¹F QbQÊZ½Fel A¾FF
¾F¶QFa°F °¹FFa³Fe d³F¿FZ²F IZ ÕF.
³F½¹FF IÈ ¿Fe I F¹FôFFa¶FF¶F°F SFáÑ ´F°Fe

¸W¯FFÕZ, ¹FF I F¹FôFFä FF ÕF·F rq I ûMe
ÕWF³F ¾FZ°FI º¹FFa³FF ÓFFÕF AFWZ. I FWe
SFªFI e¹F ´FÃFFa³Fe AF²Fe ¹FF
I F¹FôFFa̧ F²FeÕ °FS°FbQeÔ³FF ´FFdNa¶FF dQÕF
Wû°FF. sw ªFF³FZ½FFSeÕF ´FiªFFÀFØFFI dQ³Fe
ÓFFÕZ»¹FF dWaÀFF¨FFSF¨FF d³F¿FZ²F I S°FF³FF
°FZ ¸W¯FFÕZ, I e ªFS ÀFad½F²FF³FF³FZ
AF´F»¹FFÕF Ad·F½¹Fö e À½FF°FaÂ¹F dQÕZ
AÀFZÕ °FS °¹FF¨FF ½FF´FS I F¹FQF AFd¯F
d³F¹F¸F ´FFTc³F ¦FFa·Fe¹FFÊ³FZ I S¯FZ A´FZdÃF°F
AFWZ.
ÀFaÀFQZ¨¹FF Qû³We ÀF·FF¦FÈW F¨¹FF

A±FÊÀFaI »´Fe Ad²F½FZ¾F³FF°F S FáÑ ´F°Fe
I ûd½FaQ ¹FFa³Fe IZ ÕZ»¹FF ´FFSa ´FdSI
·FF¿F¯FF°F ·FFS°F-¨Fe³F ÀFa§F¿FFÊÀFW A³FZI
¸FbïëFa¨FF ´FS F¸F¾FÊ §FZ°FÕF. ¨Fe³F¨FF
CnZJ MFTc³F S FáÑ ´F°Fe ¸W¯FFÕ Z I e

´Fi°¹FÃF d³F¹FaÂF¯F Sm ¿FZ½FS eÕ ¾FFa°F°FZ°F
¶FF²FF AF¯F¯¹FF¨FZ ´Fi¹F°³F AÀFc³F
°¹FF¸FbTZ dõ´FÃFe¹F ÀFa¶Fa²F AFd¯F
I SFSFa¨FF A³FFQS Wû°F AFWZ . ´FSa °Fb
·FFS°F AF´F»¹FF ÀFF½FÊ·Fü¸F°½FF¨FZ SÃF¯F
I S¯¹FFÀF I dM¶Fð AÀFc³F °¹FFÀFFNe

ÀFe¸FZ½FS Ad°FdSö Õ¿I S °F`³FF°F
I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ . ´Fc½FÊ
ÕOFJ¸F²¹FZ ¦FÕ½FF³F ¹FZ±FZ sq
ªF½FF³FFa³Fe ¨Fe³Fd½F÷ ð¨¹FF ÀFa§F¿FFÊ°F
IZ ÕZÕZ ´FiF¯FF´FÊ¯F WF ÀF½FûÊ©F °¹FF¦F
AFWZ, AÀFZWe SFáÑ´F°Fe ¸W¯FFÕZ.

SFáÑ´F°Fe I FZd½FaQ ¹FFä Fe Ja°F; IÈ ¿Fe I F¹FQZ ¾FZ°FI º¹FFaÀFFNe ÕF·FQF¹FI !
sq d½FSû²Fe ´FÃFFä FF ¶FdWX¿IYFSX

SFáÑ´F°Fe I ûd½FaQ ¹FFä ¹FF °FFÀFF·FSF¨¹FF ·FF¿FˉFF½FS sq d½FSû²Fe ´FÃFFa³Fe ¶FdW¿I FS
MFI ÕF. °¹FFa³Fe °Fe³F IÈ ¿Fe I F¹FQZ Sï I Sˉ¹FF¨Fe ¸FF¦FˉFe IZ Õe AFWZ. I Fh¦FiZÀF
JFÀFQFS S½FˉFe°F dÀFa¦F d¶F c̃ ¹FFa³Fe ·FF¿FˉFF½FZTe kªF¹F ªF½FF³F ªF¹F dI ÀFF³Fl¨¹FF §Fû¿FˉFF
dQ»¹FF. I FWe d½FSû²Fe JFÀFQFSFa³Fe ÀFZÔMÑÕ WFGÕ¨¹FF ÀF«FF°F §Fû¿FˉFF¶FFªFe IZ Õe.

� ÀF½FûÊ©F ³¹FF¹FFÕ¹FF³FZ ³F½¹FF IÈ ¿Fe
I F¹FôFFa³FF dQÕZ»¹FF À±Fd¦F°Fe¨FF IZÔ ýi
ÀFSI FSÕF AFQS., IÈ ¿Fe
ÀFb²FFSˉFFa°Fc³F ¾FZ°FI º¹FFaä FZ
ÀFÃF¸FeI SˉF.
� ±FZa¶FF¦FdˉFI ªFFÀ°F ´FeI
¹FûªF³FZ̈ Fe Aa̧ FÕ¶FªFF½FˉFe, ÀFcÃ¸F
dÀFä F³FFJFÕeÕ ÃFZÂF us ÕFJ
WZ¢MS½Fø ³F vw ÕFJ WZ¢MS½FS.
� ´Fi²FF³F¸FaÂFe dI ÀFF³F ¹FûªF³FZ°F
¾FZ°FI º¹FFa³FF r,rtqqq I ûMe
÷ ´F¹FFä Fe ¸FQ°F ±FZM WÀ°FFa°FdS°F.
� EI WªFFS ¾FZ°FI Se C°´FFQI
Ia ´F³¹FF À±FF´F³F I Sˉ¹FF¨FF IZÔ ýi

ÀFSI FS¨FF d½F¨FFS.
� ¹Fć FeAF¹F ´Fð°Fe¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
dOÀFZÔ¶FS sqsq ´FFÀFc³F ¨FFS ÕFJ
I ûMe dOdªFMÕ ½¹F½FWFS ÓFFÕZ
AÀFc³F Qû³F¾FZ ¶FhI Fä Fe k¹Fć FeAF¹Fl¾Fe
ªFûO»¹FF.
� I Sû³FF d³F¹FaÂFˉFF¶FF¶F°F
ÀFSI FS³FZ ½FZTe¨F §FZ°FÕZ»¹FF
d³FˉFÊ¹FFa̧ FbTZ ÕFJû ÕûI Fä FZ ´FiFˉF
½FF¨FÕZ. A±FÊ½¹F½FÀ±FFWe ø TF½FS
¹FZ̄ ¹FFÀF ÀFb÷ ½FF°F.
�A½FI F¾F ÃFZÂFF°F ÀFb²FFSˉFFaÀFFNe
BadO¹F³F ³FG¾F³FÕ À´FZÀF ´Fi̧ Fû¾F³F
AhO AG±FFGSF¹FÓFZ¾F³F ÀFZÔMS ¸WˉFªFZ
kB³F-À´FZÀFl ¹FF ÀFaÀ±FZ̈ Fe À±FF´F³FF.

·FF¿FˉFÀFaÃFŹ F

»FûI ÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : C´F³F¦FSFa°Fe»F dI ¸FF³F
°FF´F¸FF³FF°Fe»F §FM ¹FF AFNUOëF°F
I F¹F¸F AÀFc³F, VFbIi UFSe ¸FûÀF¸FF°Fe»F
ÀFUFÊ°F I ¸Fe °FF´F¸FF³F ³FûaQdU¯¹FF°F
AF»FZ.
CØFSZ°Fe»F ±FaO UFº¹FF¸FbTZ SFª¹FF°Fe»F

dUVFZ¿F°F: CØFS ¸FWFSFáÑF¨¹FF dI ¸FF³F

°FF´F¸FF³FF°F §FM Wû°F AFWZ. ¸Fba¶FBÊ°F
C´F³F¦FSF°F dI ¸FF³F °FF´F¸FF³F
AFNUOëF¨¹FF ÀFb÷ UF°FeÀF sq
AaVFFJF»Fe §FÀFS»FZ. Qû³F dQUÀFFa´FcUeÊ
°FZ rv AaVFF´F¹FÊa°F ´FûW¨F»FZ, VFbIi UFSe

°¹FF¸F²¹FZ AF¯FJe §FM WûD ³F
ÀFFa°FFIic ÓF IZÔ ýiFUS ru.yAaVF dI ¸FF³F
°FF´F¸FF³F ³FûaQdU¯¹FF°F AF»FZ. ¹FF
¸FûÀF¸FF°F (dOÀFZa¶FS´FFÀFc³F) ´Fi±F¸F¨F
dI ¸FF³F °FF´F¸FF³F rv AaVFFJF»Fe ¦FZ»FZ

AÀFc³F, °FZ ¸FûÀF¸FF°Fe»F ÀFUFÊ°F I ¸Fe
dI ¸FF³F °FF´F¸FF³F AFWZ. VFd³FUFSe
°¹FF¸F²¹FZ R FS ¸FûNF ¶FQ»F A´FZdÃF°F
³FÀF»¹FF¨FZ WUF¸FF³F dU·FF¦FF³FZ
ÀFFad¦F°F»FZ. Ib »FF¶FF IZÔ ýiFUS dI ¸FF³F
°FF´F¸FF³F dÀ±FS AÀFc³F rx.v AaVF
SFdW»FZ. Qû³We dNI F¯Fe I ¸FF»F °FF´F¸FF³F
EI AaVFF³FZ UFP»FZ AÀFÕZ °FSe °FZ tq
AaVFFJF»Fe AFWZ.

ÕFZI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¶FZÀM C´FIi ¸FF³FZ AF´F»¹FF
UOFTF AF¦FFSF¸F²¹FZ À±FF´F³F IZ ÕZ»¹FF
AôF¹FFU°F ¶FÀF d³F¹FaÂF¯F I ÃFF¨FZ
¸Fb£¹F¸FaÂFe CðU NFI S Z ¹FFa¨¹FF WÀ°FZ
¾FbIi UFSe CQÐÐ§FFM³F I S¯¹FF°F AFÕZ.
¹FF I ÃFF°FeÕ AF¹FMeEÀFE¸F
´Fi¯FFÕe¨¹FF (BadMdÕªFZaM MÑ F³ÀF´FFZMÊ
¸FG³FZªF¸FZaM dÀFÀMe¸F) ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
¶FZÀM¨¹FF ¶FÀF AFd¯F °¹FFa¨¹FF RZ º¹FFa¨FZ
d³F¹FûªF³F U d³F¹FaÂF¯F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS
AFWZ. ´FdS¯FF¸Fe, AF°FF ¶FZÀM¨Fe ´Fi°¹FZI
¶FÀF UZTF´FÂFI F³FbÀFFS¨F ²FFUZÕ.
ÕFZI Õ, ¸FZMÑ FZ ¹FF EI F ¸FF¦FFÊ³FZ

ªFF¯FFº¹FF ÀFZUF AFWZ°F, ´FS a°Fb °¹FFa¨FF
dUÀ°FFS WFZ°F AFWZ. ´FdS¯FF¸Fe À´F²FFÊ
d³F¸FFÊ¯F WFZ°F AÀFc³F °Fe MFT¯¹FFÀFFNe
³FUe³F ¸FF¦FFË¨FF U ´F¹FFÊ¹FFa¨FFWe dU¨FFS
I SF, A¾Fe ÀFc¨F³FF ¸Fb£¹F¸FaÂFe CðU
NFI SZ ¹FFa³Fe ¹FF UZTe ¶FZÀM C´FIi ¸FF¨¹FF
Ad²FI Fº¹FFa³FF IZ Õ e. ¶FZÀM³FZ

AF°FF´F¹FË°F ¶FSe¨F ´Fi¦F°FeWe IZ Õe AFWZ.
ÀF²¹FF ¶FZÀMÀF¸FFZS À´F²FFÊ d³F¸FFÊ̄ F ÓFFÕe
AÀFÕe °FSeWe ¸Fba¶FBÊI SFa³FF ¶FZÀMUSWe
dU¾½FFÀF AÀF»¹FF¨FZ °¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ.
AF²Fbd³FI eI S¯FFI O Z UFM¨FFÕ

I S¯FFº¹FF ¶FZÀM C´FIi ¸FFÕF AF¯FJe
¸FQ°F dQÕe ªFFBÊÕ, A¾Fe ¦UFWe °¹FFa³Fe
dQÕe. ¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFa³Fe
QcSQÈ¾¹F´Fi¯FFÕeõFS Z d³F¹FaÂF¯F I ÃFF¨FZ
CQÐÐ§FFM³F IZ ÕZ.

¶FZÀM ¶FÀF AF°FF UZTF´FÂFI F³FbÀFFS
UOFTF AF¦FFSF°F AôF¹FFU°F d³F¹FaÂF¯F I ÃF ÀFbø , ¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFa¨¹FF WÀ°FZ CQÐ§FFM³F

WûˉFFSX IYF¹F?
¶FZÀM C´FIi ¸FF¨¹FF ¶FÀF ´FiU°FÊ³FF¨FZ d³F¹FaÂFˉF
UFW°FcI ´FdSUW³F Ad·F¹FFadÂFI e U À±FF´F°¹F
Ad·F¹FFadÂFI e dU·FF¦FFI Oc³F ÀU°FaÂF´FˉFZ
I Sˉ¹FF°F ¹FZ°F WFZ°FZ. AôF¹FFU°F d³F¹FaÂFˉF
I ÃFF¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F °FZ EI dÂF°F´FˉFZ IZ ÕZ

ªFFˉFFS AFWZ. d³F¹FaÂFˉF I ÃFF°F QFZ³F kd½WOeAFZ ½FFGÕl AÀFc³F vv Bä F AFI FSF¨FZ
z Me½We ÀIi e³F ¶FÀFdUˉ¹FF°F AFÕZ AFWZ°F. ¹FF I ÃFF°F EIc ˉF ts I ¸FÊ̈ FFSe °F̀³FF°F
AÀF°FeÕ. ¶FÀF¸F²¹FZ ½WZBÊI Õ MÑ GdIa ¦F dÀFÀMe¸F ¶FÀFUˉ¹FF°F ¹FZ̄ FFS AÀFc³F
°¹FF¨¹FF AF²FFSZ ¶FÀF¨FF NFUdNI FˉFF d³F¹FaÂFˉF I ÃFF°Fc³F ÀF¸FªFZÕ. ¶FÀF ÀFZUZ°F
Ad³F¹Fd¸F°F°FF AÀF»¹FF¨FZ d³FQ¾FÊ³FFÀF ¹FZ°FF¨F ÀFa¶Fad²F°F dU·FF¦Fe¹F UFW°FcI
Ad²FI Fº¹FFa³FF ¹FF°Fc³F ÀFcd¨F°F IZZ ÕZ ªFFˉFFS AFWZ. ¸FF¦FFÊUS I FZ̄ F°¹FFWe ´FiI FS¨FF
AO¨FˉFeä FF ÀFF¸F³FF I SFUF ÕF¦F»¹FFÀF °FZWe d³F¹FaÂFˉF I ÃFFÕF ÀF¸FªFZÕ.
¶FÀF¸F²¹FZ d¶F§FFO ÓFF»¹FFÀF ¨FFÕI , UFWI FÕF dQÕZ»¹FF k¶FZÀM ¸FFZ¶FFBÕ
AǴ Fl¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F °Fe ¸FFdW°Fe d³F¹FaÂFˉF I ÃFFÕF d¸FTˉFFS AFWZ.

¸Fba¶FBÊ, C´F³F¦FSFa°F ´Fb³WF ±FaOe
¸FûÀF¸FF°Fe»F ÀFUFÊ°F I ¸Fe °FF´F¸FF³FF¨Fe ³FûÔQ

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : MeAFS´Fe §FûMF¼¹FFa°F
AFI ÀFF´FûMe I FSUFBÊ IZ »¹FF¨FF
kdS´Fd¶»FI l UFdW³Fe AFd¯F d°F¨FZ ¸Fb£¹F
ÀFá FFQI A¯FÊ¶F ¦FûÀUF¸Fe ¹FFa³Fe IZ »FZ»FF
AFSû´F °F±¹FWe³F AÀF»¹FF¨FF QFUF
¸Fba¶FBÊ¨¹FF ´Fûd»FÀFFa³Fe VFbIi UFSe
´Fid°FÄFF´FÂFFõFSZ C©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F
IZ »FF. °FÀFZ̈ F ¹FF ´FiI S¯Fe ¦FûÀUF¸Fe UF
UFdW³Fe¨¹FF I û¯FF»FFWe dU³FFI FS¯F
¦FûU¯¹FF°F AF»FZ»FZ ³FFWe, AÀFF QFUFWe
´Fûd»FÀFFa³Fe IZ »FF.
kdS´Fd¶»FI l UFdW³Fe AFd¯F A¯FÊ¶F

¹FFä ¹FFI Oc³F I S¯¹FF°F AF»FZ»FZ AFSû´F
WZ °F´FFÀF AFd¯F I FSUFBÊ MFT¯¹FFÀFFNe
AÀF»¹FF¨FZ ´Fûd»FÀFFa³Fe ´Fid°FÄFF´FÂFF°F
¸WM»FZ AFWZ. MeAFS´Fe
§FûMF¼¹FF´FiI S¯Fe QFJ»F ¦Fb³WF Sï
I S¯¹FF¨¹FF ¸FF¦F¯FeÀFFNe ¦FûÀUF¸Fe
AFd¯F UFdW³Fe¨Fe ¸FF»FI e AÀF»FZ»¹FF
EAFSþe AFD Md»F¹FS ¸FedO¹FF³FZ C©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F ²FFU §FZ°F»Fe AFWZ. °FÀFZ̈ F
´FiI S¯FF¨FF °F´FFÀF ÀFe¶FeAF¹FI OZ U¦FÊ
I S¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe IZ »Fe AFWZ.
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ EÀF. EÀF. dVFaQZ AFd¯F

³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ¸F³Fe¿F d´F°FTZ ¹FFa¨¹FF
JaO´FeNFÀF¸FûS VFbIi UFSe ÓFF»FZ»¹FF
ÀFb³FFU¯Fe¨¹FF UZTe ´Fûd»FÀFFä ¹FF U°Fe³FZ
UdSâ UI e»F I d´F»F dÀF¶¶F»F ¹FFa³Fe
¸Fba¶FBÊ̈ FZ ´Fû»FeÀF AF¹Fb¢°F ´FS¸F¶FeS dÀFaW

°FÀFZ¨F ¦Fb³WZ A³UZ¿F¯F dU·FF¦FF¨FZ
ÀFFWF¹¹FI AF¹Fb¢°F VFVFFaI ÀFFaO·FûS
¹FFa¨Fe ÀU°FaÂF ´Fid°FÄFF´FÂFZ ³¹FF¹FF»F¹FF°F
ÀFFQS IZ »Fe. °¹FF³FbÀFFS ¹FF
§FûMF¼¹FF´FiI S¯Fe Ad²FIÈ °F °FIi FS
³FûÔQU¯¹FF°F AF»Fe Wû°Fe. ¹FF °FIi FSe¨¹FF
°FÀFZ¨F ¶FFIÊ ³FZ ÀFFQS IZ »FZ»¹FF
dU¾ÕZ¿F¯FF°¸FI AWUF»FF¨¹FF
´FiF±Fd¸FI ¨FüI VFe³Fa°FS ´FiI S¯FF¨FF

°F´FFÀF I S¯¹FF°F AF»FF. ¹FF °F´FFÀFF°F
dS´Fd¶»FI UFdW³FeÀFW AF¯FJe Qû³F
UFdW³¹FFadUSû²FF°F NûÀF ´FbSFUZ
ÀFF´FO»FZ»FZ AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ dS´Fd¶»FI
UFdW³Fe UF Ia ´F³Fe¨¹FF I ¸FÊ¨FFº¹FFa³FF
dU³FFI FS¯F »FÃ¹F IZ »FZ ¦FZ»FZ»FZ ³FFWe UF
¹FF °F´FFÀFF¸FF¦FZ I û¯F°FFWe SFþI e¹F WZ°Fc
³FFWe, AÀFF QFUFWe ´Fûd»FÀFFa³Fe IZ »FF
AFWZ.

kdS´Fd¶»FI l UFdW³Fe, A¯FÊ¶F ¦FûÀUF¸FeÔ³FF
AFI ÀFF´FûMe ¦Fû½F»¹FF¨FF AFSû´F °F±¹FWe³F!

´Fûd»FÀFFä FF C©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F QFUF
● ¹FF ´FiI SˉFe A³¹F UFdW³¹FFä ¹FF

I ¸FÊ̈ FFº¹FFa³FFWe ¨FüI VFeÀFFNe
¶Fû»FFUˉ¹FF°F AF»FZ. ´FSa°Fb
dS´Fd¶»FI UFdW³FeU¦FT°FF A³¹F
I ûˉF°¹FFWe UFdW³Fe³FZ °F´FFÀF
AFI ÀFF´FûMe IZ »FF þF°F
AÀF»¹FF¨Fe °FIi FS IZ »FZ»Fe ³FFWe.

● Ad·F³FZ°FF ÀFbVFFa°FdÀFaW SFþ´Fc°F ¸FÈ°¹Fc
AFdˉF ´FF»F§FS ÓFbaO¶FTe ´FiI SˉFF°F
¸Fba¶FBÊ ´Fûd»FÀFFä ¹FF °F´FFÀFFUS
´FiV³Fd¨F³W C´FdÀ±F°F IZ »¹FF³FZ̈ F
°¹FF¨FF ÀFcO C¦FUˉ¹FFÀFFNe
dS´Fd¶»FI UFdW³Fe AFdˉF ¦FûÀUF¸Fe
¹FFa³FF »FÃ¹F IZ »FZ þF°F AÀF»¹FF¨FF
¹FFd¨FI FI °¹FFËä FF AFSû´F
AF²FFSWe³F AFWZ.

● ¸Fba¶FBÊ ´Fû»FeÀF WZ I ûˉFFWe
½¹F¢°Fe¨¹FF ¸F°FF³FZ ´Fi·FFdU°F WûD ³F
°F´FFÀF I S°F ³FFWe UF d³F¿I ¿FFẾ F¹FË°F

´FûWû¨F°F ³FFWe.
● ´FiI SˉFF¨FF °F´FFÀF I ûˉFe I SFUF

¹FF¨Fe d³FUO I Sˉ¹FF¨FF Ad²FI FS
AFSû´Fe»FF ³FFWe. °FÀFZ̈ F ¹FF ´FiI SˉFe
QFJ»F IZ »FZ»¹FF AFSû´F´FÂFF¨Fe
I d³Fâ ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ QJ»F
§FZ°F»FZ»Fe AFWZ. °¹FF¸FbTZ ¹FF ´FiI SˉFe
IZ »Fe þFˉFFSe I FSUFBÊ Sï
I Sˉ¹FF¨Fe ¸FF¦FˉFe AFSû´Fe I ø
VFI °F ³FFWe°F.

● ¹FF §FûMF¼¹FF¨Fe °FIi FS I SˉFFº¹FF
WaÀFF dSÀF¨FÊ ÀF¸FcWF³FZ °F´FFÀF
ÀFe¶FeAF¹FI OZ U¦FÊ I Sˉ¹FF¨Fe
¸FF¦FˉFe dUdVFá WZ°Fc³FZ IZ Õ e AFWZ.
WaÀFF dSÀF¨FÊ ¦Fib́ F AFdˉF
UÈØFUFdW³¹FFa̧ F²Fe»F dW°FÀFa¶Fa²FF¨¹FF
QÈáe³FZ °F´FFÀF ÀFbø I Sˉ¹FF°F
AF»¹FFUS WaÀFF dSÀF¨FÊ ¦Fib́ F³FZ We
¸FF¦FˉFe IZ Õe AFWZ.

NF¯FZ : I Sû³FF I FTF¸FbTZ °FÀFZ̈ F ÀFZ½FF
¶FªFF½F°F AÀF°FF³FF B°FS AFªFFSF¸FbTZ
d³F²F³F ÓFFÕZ»¹FF xv ´FûdÕÀFFä ¹FF ´F°³Fe
°FÀFZ¨F ¸FbÕFa³FF NF¯FZ ´FûÕeÀF QÕF°F
A³FbIa ´FF °FØFF½FS ·FS°Fe I S¯¹FF°F
AFÕZ. SFª¹FF¨FZ ´FûÕeÀF ¸FWFÀFä FFÕI
WZ¸Fa°F ³F¦FSFTZ ¹FFa¨¹FF WÀ°FZ ¾FbIi ½FFSe
d³F½FO ÓFFÕZ»¹FF ¸FbÕFa³FF d³F¹Fb¢°Fe´FÂF
QZ̄ ¹FF°F AFÕZ.
NF¯FZ ´FûÕeÀF QÕF°F I Sû³FF¸FbTZ tu

´FûÕeÀF I ¸FÊ¨FFº¹FFa¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFFÕF

AFWZ . °FÀFZ¨F B°FSWe I FWe ´FûÕeÀF
I ¸FÊ̈ FFº¹FFä FF ÀFZ½FF ¶FªFF½F°F AÀF°FF³FF
¸FÈ°¹Fc ÓFFÕF Wû°FF. d³F²F³F ÓFFÕZ»¹FF xv
´FûdÕÀFFä ¹FF ´F°³Fe °FÀFZ̈ F ¸FbÕFä Fe NF¯FZ
´FûÕeÀF QÕF°F d³F½FO I S¯¹FF°F AFÕe
AFWZ . ¹FF d³F¹Fb¢°¹FFa¸FbTZ ´FûÕeÀF
Ib Mab ¶Fe¹FFa³FF ¸FûNF AF²FFS d¸FTFÕF
AFWZ. A³FbIa ´FF°FØ½FF½FS ´FûÕeÀF ·FS°Fe
I S¯¹FFÀFFNe A³FZI ½F¿FZÊ ÕF¦F°FF°F.
¸FFÂF, NF¯FZ ´FûdÕÀFFa³Fe We ´FidIi ¹FF
°FF°I FT ´Fc¯FÊ IZ Õe. SFª¹FF°FeÕ B°FS

dªF»Á¹FF°FWe A¾FF´FiI FSm
A³FbIa ´FF°FØ½FF½FS ´FûÕeÀF ´FF»¹FFa³FF
·FS°Fe I S¯¹FF¨FF I F¹FÊIi ¸F §FZ¯¹FF°F
¹FZ°FeÕ, AÀFZ ¸FWFÀFa¨FFÕI WZ¸Fa°F
³F¦FSFTZ ¸W¯FFÕZ.
S Fª¹FF°F I Sû³FFI FTF°F C°IÈ á

I °FÊ½¹F ¶FªFFd½F¯FFº¹FF ´FûdÕÀFFa³FF ´FQIZ
QZ¯¹FF°F ¹FZ°FeÕ I F, ¹FFÀFaQ·FFÊ°F
¸Fb£¹F¸FaÂFe Cð½F NFI Sm ¹FFa¨¹FFÀFû¶F°F
¨F¨FFÊ I S¯FFS AFWû°F, AÀFZWe °¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°FÕZ.

NF¯¹FF°F xv ´FûdÕÀFFa¨¹FF ½FFSÀFFa³FF A³FbIa ´FF °F°½FF½FS ³FûI Se
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