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Ydnetim Kurulu’na

1.

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir pargasi olarak, Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (*Sirket”) 31 Arahk 2013
tarihi itibariyla hazirlanan yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalariin, bagimsiz denetimden gegmis aym tarihli finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigimi degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yilhik faaliyet raporunun $irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesine fliskin
Yd&netmelie uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin sorumlulugundadur.

Bagimsiz denetim kurulugu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gegmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolar ile
tutarhhigina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasma iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve
bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlilifina iliskin nemli bir hatamn olup olmadig
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini Sngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gériigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.,

Gorliglimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmeler ve agiklamalar Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.$.’nin bagimsiz denetimden geemis 31 Aralik 2013
tarihli finansal tablolan ile tutarhilik g&istermektedir,

DENGE BAGIMSIZ DENETIM VE

SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Istanbul, 3 Mart 2014

DENGE BAGIMS|Z DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A. 5. .
Hirriyet Mah. Dr. Cemil Bengit Cad. Hak [s Merkezi No: 2 K: 1-2 Caglayan 34403 Kagithane / ISTANBUL
Tel: (0212) 296 51 00 [pbx} Fox: {0212) 296 51 99 = Tic.Sic.No: 262368-209940 = www.mazarsdenge.com.ir » denge@mozarsdenge.com.tr




JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 1

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET HAKKINDA GENEL BILGI

1977 yihnda Aydin’in Atga ilgesinde zirai treyler jant: ifretimi yapmak {izere kurulmus olan Jantsa yillar igerisinde
itretim teknolojisini ve iirtin gegitlerini gelistirmis ve halihazirda zirai tip jantlar, hafif ticari tip jantlar, agir vasita tipi
Jjantlar, jant kilit halkas1 profili ve cesitli kalip iiretim ve satis1 yapmaktadir, Sirketimiz kapasite, kalite, hizmet ve iiriin
cesitliligi konularinda sektdriinde iilkenin 6ncii kurumlarmdandir.

Ik ihracatini 1983 yilinda gergeklestirmis ve su an 5 kitada 80°e yakin tilkeye ihracat yapmaktadir.

Jantsa, 1997 yilinda ISO 9001, 2002 yilinda ISO [6949; 2008 yilinda ISO 14001 ve ISO 18001 sertifikalarim almig,
2005 y1hinda ise itretimde 58 sisterine gegmigtir. Yurtdigi pazarlara satig yapabilmek amaciyla belli bash iilkelerde
gerekli olan kalite sertifikasyonlarma sahiptir.

Jantsa 2011 yilinda yabanci sermaye yatirmi igin Italyan CLN Group’un istiraklerinden MW Italia S.P.A ile ortak
girisim stzlesmesi imzalamistir. Binek ara¢ ve kamyon janti iiretimi yapacak olan yeni sirket igin tesis ¢alismalarina
baglanmugtir. Sézkonusu yeni girigimin yilda 2,6 milyon adet otomobil janti, 1 milyon adet de ticari arag jant liretme
kapasitesine sahip olmast Sngdritlmekte; 2013 yilinda otomobil jant: tiretimine gegilmis, 2014 yithnin sonlarinda ticari
arag jant1 iiretimine ge¢ilmesi planlanmaktadir.

Jantsa’nin bir adet igtiraki bulunmakta ve mali tablolarini 6zkaynak yéntemi ile solo olarak yayinlamaktadir. S6z
konusu igtiraki Jmw Jant italyan CLN Group ile yapilnis olan ortak girigim sézlesmesi dogrultusunda kurulmus olan
sirkettir.

Odenmis sermayesi 11.100.000 TL olan ortakh@mn paylan A grubu nama yazili 1.110.000 adet ve B grubu hamiline
9.990.000 adet, toplam 11.100.000 adet paydan olugmaktadir. 2013 yilinda sermayenin ig kaynaklardan % 350
artiriimasi i¢in SPK’na bagvuru yapilmigtir. 2014 yilinda 38.850.000 TL bedelsiz sermaye arfisi ile §denmis sermaye
49.950.000.TL ulagacaktir. 2013 yilinda herhangi bir menkul kiymet thraci yapmamustir.

Sirket paylar1, IMKB’nin 383 No’lu genelgesi uyarinca, halka arz edilmeksizin IMKB 11. Ulusal Pazar’da28.08.2012
tarihinde 1 pay 13,60 TL degerinden islem girmeye baglamigtir, Sirket ortagn Sefik Cergioglu kendi paylarindan satis
yapmghr. 31.12.2013 tarihi itibariyle sirketdeki pay1 %77,85 ‘e inmigtir. Sirket paylarmin kaydilesmesi % 99,5
iizerinde tamamlanmistir. Borsada fiili dolagimdaki pay oram % 13,5- % 14 araligindadir.

Jantsa'nin tiretimini gergeklestirdigi jantlar aga@idaki gibidir:

Ticart arag janti : Kamyon, otobiis, kamyonet, minibiis jantlari
Tarimsal arag janti : Trakidr, bigerdtver, zirai alet, romork jantlari
Endiistriyel i makinasi jantt : Kazicy, yiikleyici, tastyicy, lift jantlan
Savunma sanayi jant : Tanklar, rémork, ¢ekici jantlan

Sirket’in yillik toplam jant iiretim kapasitesi 1.370.880 adettir.

Merkez Adresi : Devlet Yolu Kenar1 No:1 Aiga /Sultanhisar/ Aydin
Fiili Yonetim Adresi : Umurlu Organize Sanayi Blgesi 09630 Umurlu Aydin
Ticaret Sicili Memurlugu / No : Sultanhisar / 353

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 16.06.1977

Telefon ve Faks Numaralari : Tel: 0256 259 1125 Faks: 0256 259 1124

Internet Adresi : WwWw . jantsa.com.tr

Vergi Dairesi / No : Giizelhisar VD / 4840028589

PERSONEL

Sirkette caligan personel sayis1 31/12/2013 itibariyle 627°dir. Idari personel 44 , iiretimde ¢aligan personel 583°dir.
Istirak de galigan sayis1 toplam 79, idari ¢caligan 7, iiretimde ¢alisan 72°dur.
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IMTIYAZLAR

Sirket Ydnetim Kurulu’nun dort ityesi (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun géisterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. $irket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibine 15{onbes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki tamr. A Grubu nama yazih paylarin devri igin

Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir.

ORTAKLIK YAPISI

Ortak Unvam / Ach Soyad
Sefik Cercioglu

Ercan Cer¢ioglu

Diger Halka Ac¢ik Kisim
Toplam

ISTIRAK

Sirket Unvani

JMW Jant Sanayi ve Ticaret A.S.

OZET MALIi TABLO (JMW)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Satis Gelirleri

Satiglarin Maliyeti

Pazarlama Satig Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

Diger Faaliyet Gelir v Giderler
Finansal Gelir ve Giderler
Ertelenmis Vergi Gelir/{(Gideri)
Donem Kari/Zarari

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Bagkani

YonKur,Bas. Yardimeisi-Genel Miidiir

Yon.Kur.Uyesi
YonKur.Uyesi
Bagimsiz Uye
Bagmsiz Uye

Pay Tutar1
8.641.651
266.415
2.191.934
11.100.000

Sermayesi
52.200.000

31.12.2013

12.526.069
38.394.815
50.920.884
15.046,522
5.644.479
30.229.883
50.920.884

5.885.668
(11.268.542)
(293.290)
(2.672.765)
(1.121.261)
(2.906.029)
291.342
(12.084.877)

: Sefik CERCIOGLU

: Ercan CERCIOGLU

: Erkan CERCIOGLU
: Tamer CERCIOGLU
: Ali TANISKAN

: Rabia YURTDAS

31.12.2013
Pay Oram
71,85 %
240%
19,75 %
100 %

Pay Orani
49,9 %

31.12.2012

2.533.028
37.541.770
40.074.798
4.419.833
4.191.352
31.463.563
40.074.798

8.842

(3.524.847)
194.344
(825.044)
1.679.897

(2.466.808)

Yénetim Kurulu Uyeleri Mayis 2015’ ¢ kadar 3 yiligma, Bagimsiz Uyeler May1s 2015°e kadar 2 yilhgmna

secilmislerdir.

Sefik Cergioglu 1959-1964 yillar arasinda Almanya’da, 1964-1972 yillar1 arasinda Amerika Biriesik Devletleri’nde
cesitl sanayi girketlerinde galigmistir. Jantsa’min kurucusudur,
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Ercan Cergioglu, 1988-1992 yillar arasinda Jantsa’da satig béliimiinde galismaya baglamig olup, 1992-19%6 yillan
arasinda ABD’de Residential Management 1 NC ‘de ¢aligmistir, 1996 yilindan beri kesintisiz olarak Jantsa’da ¢aligmig
olan Ercan CegioZlu 2006 yilindan itibaren Sirket’in genel miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Erkan Cergioglu, 1998 yilinda Jantsan’da satis sefi olarak giireve basglamis olup, halihazirda Jantsan’in genel
mildiirliigii gdrevini yliriitmektedir.

Tamer Cergioglu, 2002 yilindan itibaran Jantsa’da ihracat miidiirii olarak girev yapmaktadir,
Ali Tanigkan, 1982 yilindan itibaren 25 yil boyunca Ege Bélgesi’nin 6nde gelen girketlerinin mali igler
departmanlarinda orta diizey yonetici olarak gérev yapmistir. SMMM belgesine, SPK ileri diizey ve kurumsal ybnetim

derecelendirme lisanslarina sahip bulunmaktadir.

Rabia Yurtdas 1997 yilmdan itibaren 12 yildir serbest avukatik yapmaktadir. Agirlikh olarak ticari davalarla
ilgilenmekte olup, Izmir Barosu’na kayithdir.

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Mazars Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
2013 dénemi bagimsiz denetimi i¢in 1 y1lhZna segilmislerdir.

KOMITELER

Kurumsal Yﬁnetixp Komitesi :Baskan Ali Tamiskan , Uye Rabia Yurtdas

{Aday gosterme, Ucret komitesi gérevleride Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.)
Denetim Komitesi :Bagkan Rabia Yurtdas , Uye Ali Tanigkan

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi :Baskan Ali Tanigkan, Uye Tamer Cergioglu

Komite Giyelerinin bagimsizlik beyanlar ve ¢alisma esaslari internet sitesinde yatirimer iligkileri kisminda
yaymlanmaktadir. www.iantsa.com.tr

Kurumsal yénetim komitesi y1l i¢inde 16 defa toplanmis, galigmalarim Y8netim kuruluna sunmuslardir.

Denetim komiteside yil iginde 4 defa toplanmis, galismalarini Yénetim kuruluna sunmuslardir.

Riskin erken saptanmasi komitesi 14.08.2013 tarihinde 2 iiye ile olugturulmus ve 2013 yih iginde 1 defa toplanmas,
caligmalarini Yénetim kuruluna sunmuglardir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Yonetim kuroluna Briit 161,588 TL Genel Kurul karari ile 2013 yilinda huzur hakki, iicret §demesi yapilmigtir,
Yonetim kurulu kar pay demesi yapilmamistir. Yoénetim Kurulu 2013 yili iginde 31 defa toplanmustir.

Ust diizey yéneticilere Briit 758.183 TL 2013 yilinda iicret 8demesi yapilmustir.

Ust diizey yoneticilerin ayrica temsil, seyahat masraflan sirket faaliyetleri geregi genel yonetim gideri olarak
karsilanmaktadir.

Ust ve orta diizey yonetici Geretlerinde girkette Gstlenmis olduklari gorev ve sorumluluklart goz oniinde bulundurarak,
sitketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri, etik degerleri ile uyumlu ve piyasa kosullarina uygun olmast saglamir. Isin
tagidigl dnem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi tzellikler gz éniine ahinarak ddenen ticretler arasinda bir denge
saglaniwr. Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

IDARI CALISANLAR

Genel Miidiir — Ercan Cergioglu

Genel Midiir yardimeis: — Teknik ve Idari - M.Sadi Korkmaz
Mali isler Koordinatérii — Miijdat Ozbek

Yénetici Asistan1 — Nursen Kahyaoglu

Kalite Sistemi ve Yénetim Temsilcisi — [lknur Tok

i¢c Deneti — Banu Cergioglu
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Finansman Miidiirii — Sevgi Ercan

Muhasebe ve Menkul Kiymetler Miidiirii — Fiisun Eleman
Yurt Digi Satig Miidiirii — Tamer Cergioglu

Yurt Igi satig Miidiirii — Erdal Eleman

Sevkiyat ve Stok Kontrol Miidiirii — Halil Cergioglu
Idari Isler Miidiirii — Ufuk Géniil

Satmalma ve Planlama Miidiirii - Savas Cirik
Uretim Miidiirii — Harun Peynirci

Bilgi Islem Miidiirii — Tolga inci

Insan Kaynaklart Miidiirii — irfan Urkiit

Arge ve Makine Otomasyon Miidiirii — Halil Ertiirk
Kalite Giivence Miidiirii — Levent Koran

Atelye ve Kalip Bakim Mitdilrii — Giiner Kog

IC DENETIM, OZEL DENETIM VE RiSK YONETIMI

Sirkette Ig denetgi ve yardimeisi olarak 2 personel gorevlidir. Y1l iinde cahisma esaslarma uygun olarak

sirketin ve iligkili girketlerin siireglerini kontrol etmektedir. Y&netim kuruluna ¢aligmalari hakkinda rapor ve bilgi
sunmaktadir.

Ozel denetim yapilmamustir.

Sirketin kredi riski, likitide riski, piyasa riski, kur riski duyarlilig, faiz oram duyarlihgi ile finansal oranlar1 kurumsal
yonetim komitesi ve Riskin erken saptanmas1 komitesi tarafindan gdzden gegirilmekte, takip edilmektedir. Sirketin
alacaklar {izerinde sigorta yaptirilmmgtir. Maddi duran varliklar tizerinde sigorta dilzenli yapilmaktadir, Sirket aleyhine
acilan 6nemli bir dava yoktur.

BAGIS VE YARDIMLAR
01.01.2013 — 31.12.2013 déneminde 1.042 TL bagig ve yardim yapilmistir.
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI}

2011 yilinda Izmir Bornova’ da Karacaoglan flkdgretim Okulu yaptirilarak teslim edilmigtir. Nysa Antik kent kazi
galigmalarina destek verilmektedir. Cevrenin ve dogayla hayatin korunmasi, tilketici haklan ve kamu saghig
konularinda duyarlt olunur ve kurallara uyulur.

ANASOZLESME DEGISIKLIGI

28.05.2012 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun 13.04.2012 tarih
B.026.SPK.0.13.00-110.04.01/1077 sayil1 ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhginin 15.05.2012 tarih ve
B.21.0.1TG.0.03.010../431.02-7317-414340-3239/3721 sayil: izinleri ¢ergevesinde ,Sirketin kayitli sermaye sistemine
gecmesine ve Ana Soézlesmesi’nin 3., 4., 6.,7.,8.,9., 10., 11., 12, 13,, 14., 15, 17, 18, 19, 20,, 21., 22., 23., 24., 25,
26.,27.,28., 29. ve 30.maddelerinin yeni gekilleri SPK’dan ve Bakanhk’tan gelen onayh yazili yeni sekli ile “aynen”
kabul edilmesine karar verilmistir. Bu karar 30.05.2012 tarihinde tescil edilmis , 08.06.2012 tarihli 8086 sayih Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir. Sirket Ana Sézlesmesi’nin son hali www.jantsa.com.tr ve www.kap.gov.ir sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica 2013 yilinda sermaye artis1 igin SPK na bagvuru yapilmis ve Sermaye maddesi igin tadil
tasarisi gbnderilmistir.2014 yihinda islemlerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitimi, Ana Sézlegme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kArdan ddenmesi zorunlu
vergiler diigiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrim: ve SPK mevzuat: da dikkate almarak Ana
Sozlegme'de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un onaylayacaZi oranda kér dagitimi
yapilmaktadir.
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Sirket kar dagitimin yasal stireler iginde gergeklestirmektedir. Sirket kar pay1 dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir kdrin asgari %20 sinin ilgili hesap dénemini izleyen May1s ayinin sonuna kadar nakit dagitilmasn®’
benimsemistir.

Kar dagitim politikasi hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda egit olarak dagitilir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki yatirimlata ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gézden gegirilebilir.

Kér dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

KAR DAGITIMI

14.05.2013 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisida gériigiilen ve kabul edilen Yonetim Kurolunun 1
TL.1ik nominal tutarl her bir pay igin briit %55 (0,55 TL), net %46,75 (0,4675 TL) tutarinda nakit kar pay: 6demesi
karar1 kabul edilmis, 23.05.2013 tarihinde kar pay: édemeleri gerceklestirilmistir,

Istirakimizde 2013 yili iginde kar pay: dagitimi yoktur.

URETIM VE SATIS MIKTARLARI

JANT 31.12.2012 31.12.2013 DEGISIM
URETIM 916.781 1.007.851 % 9,93
SATISLAR 925.359 1.026.283 % 10,91

IC PIYASA 244.404 361.804 % 48,04
IHRACAT 680.955 664.479 % -2,42

ARASTIRMA VE GELISTIiRME ETKINLIKLERI

Sanayicilerin Ar-Ge've dayal1 ihtiyaglarmin, iiniversite-sanayi igbirligi ile iiniversite bilimselligi kapsaminda ¢dziime
kavugturulmasi, "Inovasyon ve Ar-Ge'nin énemini kavramis kendi teknolojisini iireten ve satan, rekabet giicii ve refah
seviyesi yiiksek bir Tiirkiye" vizyonuna Gnemli bir katki saglama amaci giiden San-Tez Program kapsamimda Jantsa
tarafindan Ar-Ge igerikli San-Tez Projeleri geligtirilerek T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmaktadir.
Bu projelerin %25’ Sirket tarafindan, %75’i ise Bakanlik tarafindan desteklenmekiedir.

Bu kapsamda ilk proje olarak “Ticari ve Zirai Jantlarm Agirlik Optimizasyonu ve Jant Yorulma Test Makinesinin
Gelistirilerek Uretilmesi” baglikli proje Bakanlik tarafindan kabul gérmiis olup, proje tamamlanmistir. Bu projenin
biitgesi 1.300.000 TL dir. Sirket katkisi olan 313.936,44 TL ve Bakanlhk katkis: olan 941.809,33 TL tdenmistir.

Sirket tarafindan hazirlamp Bakanlik’a sunulan diger San-Tez Projesi ise “Jant Kasnaginin Teknolojik Yatik Agiz
Agma ve Kalibre Edilme Makinasinin Tasarlamasi ve Uretilmesi” baglikli olup, 22 Kasim 2011 tarihinde Ankara’da
Jantsa Proje Ekibi tarafindan sunumu yapilmis olup, proje biitgesi 1.147.780 TL olarak belirlenmistir. Proje
tamamlanmak iizeredir. Sirket katkisi olarak 286.945 TL, Bakanlik katkisi olarak ise 860.945 TL &denmistir.

DEVLET TESVIKLERI VE YATIRIMLAR

Sirket 29.06.2012 tarihinde 6.405.093 TL tutarinda tevzi yatirimt igin yerli ve 3.566.000 USD ithal makine techizatlara
kapsayan tegvik belgesi bulunmaktadir. Bitis tarihi 13.12.2014 olan tegvik belgesinde Kdv istisnasi ile Giimritk vergi
muafiyetini kapsayan destek unsuru bulunmaktadir. 31.12.2013 tarihi itibariyle tegvik belgesi kapsaminda 1.537.234
TL yerli makine teghizat ve 200.000.USD ithal makine teghizat yatirmm gergeklesmigtir. 06.02.2014 tarih 113730 nolu
1 MW giiciinde Giines Enerjisinden Elektrik tiretimi i¢in yatirum tegvik belgesi alinmistir Kdv muafiyeti
bulunmaktadir.2.755.000 TL yatirim yapilacak olup, Nisan 2014 de tamamlanarak devreye alinmasi planlamigtir,

01.01.2013 - 31.12.2013 déneminde tesis makine cihazlara 3.871.326.TL, tagit ve demirbas alimlarina 475.447.TL
binalara 245.981 TL, toplam olarak 4.592.754 TL yatirim yapilmigtir. Devam eden yatirimlar 108.069. TL dir.

TOPLU SOZLESME




JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 6

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin 01.01.2013-31.12.2015 donemi ile ilgili olarak Birlesik Metal I Sendikas: arasinda yiiriitiilmekte olan Toplu
Is Stzlesme goriismelerinde uzlagma saglanarak, 24.06.2013 tarihi itibariyle anlagma imzalanmigtir.

Yapilan sézlesmenin 1.yilinda galisaniann 31.12.2012 tarihindeki aylik ticretlerine ve sosyal deneklerine ortalama %
13,4 oraminda zam yapilmasina karar verilmistir. Stzlesmenin 2. Yilinda ise, ilcret ve sosyal deneklere 01.01.2014
tarihinden gegerli olmak iizere, 31.12.2013 tarihindeki iicretlerine, 2013 yih Titketici Fiyatlar1 Endeksi artigt oramnda
ve ortalama %32 ilave olarak zam yapilacaktir. S6zlegmenin 3. Yilinda ise, {lcret ve sosyal 6deneklere 01.01.2015
tarihinden gegerli olmak iizere, 31.12.2014 tarihindeki iicretlerine, 2014 yilr Tiiketici Fiyatlari Endeksi artigt oraninda
ve ortalama %3 ilave olarak zam yapilacaktir,

FINANSAL ORANLAR
_LIKIDITEORANLARI .~ . .. . . ...31022013_ . _31.122012 . ..

CARI ORAN 1,348 1,768
ASIT - TEST ORANI 0,839 1,107
STOKLAR / VARLIKLAR 0,167 0,162
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,261 0,229
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,524 0,499
MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI 0,407 0,405
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,593 0,595
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,847 0,911
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,840 0,771
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,498 0,459
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,502 0,541

KARLILIK DURUMUNA iLISKIN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,131 0,157
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR 0,264 0,227
FAALIYET KARI/NET SATISLAR 0,190 0,169
NET KAR / ORT.HISSE SENED! SAYISI 1,094 ‘ 1,233
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,736 0,773

YATIRIMCI iLiSKiLER BiRIMIi

Sirketimiz ile yatirmeilar arasindaki iletigimi saglamak icin yatirrmer iligkileri birimimiz olusturulmustur.
Yatirimen iligkilerinde Mali Isler Koordinatérii Miijdat Ozbek , Muhasebe ve Menkul Kiymet Miidiirii Fiisun Eleman
girev yapmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitemiz de gérevli Bagimsiz Uyemiz Ali Tamigskan’in Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi ve Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanhg Lisans1 bulunmaktadar.
Muhasebe sorumlusu Ayse Turgutoglu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi’m almaya hak kazanmis ,
belge i¢in gerekli islemleri baslatmugtir, Belge alma islemi tamamlandiginda yatirime: iliskileri sorumlusu olarak da
¢aligacaktir. Ayrica Sermaye Piyasasi Faaliyetleri {leri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig Lisansi igin de smavlara katilmaya devam etmektedir.
Ugiincii grupta yer alan sirketlerin yatirimei iligkileri biriminin sorumlusun da Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri
Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans1® nin herhangi birine veya sadece Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisans1’ na sahip olmasi yeterlidir. (03.01.2014 tarihli resmi gazete de yayinlanan
Kurumsal Yénetim I1-17.1 Tebliginde 3.grupta yer alan sirketler igin yaturimer iligkileri b6liimit sorumlusunda temel
diizey lisansin yeterli oldugu belirtilmistir.)
2013 il igerisinde yatirmenlar ile sirketimiz arasinda yazigma yaptlmamstir ama telefon ile bazi bilgiler sorulmug ve
kendilerine aciklama yapilmistir. Genelde asagidaki konularda sorular sorulmug ve yanitlar: verilmistir.

- Igtirakimizdeki yatrimimz hakkinda bilgi istenmistir. Kapasitesi , sati ve ciro hedefi, karlilik durumu, ne

kadar daha yatirim yapilacag hakkinda sorulara yamt verilmigtir.
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- Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dig1 satiglar, cirosu, hangi iilkelere ihracat yapildig: hakkinda soru gelmis ve
yanit verilmigtir.
- Bedelsiz sermaye artis1 hakkindaki geligmeler i¢in ¢ok soru gelmigtir, yanit verilmistir.
- Sirket borsa fiyatinin yitkselmesinden sonra diigmesi nedeniyle bazi sorular gelmis ve yanit verilmistir.
- Genel Kurul toplantis1 ve glindem maddeleri hakkinda, kar pay1 orani ve dagitum tarihi hakkinda sorulara
yanit verilmistir.
Bilinen ortaklarimiza ait kayitlar, bilgi ve belgeler saghkl, giivenli tutulmaktadir.
Ortaklik paylarinin kaydilegtirilmesi islemi % 99,5 oranmnda gergeklesmistir. Bu konuda duyurumuz sitemizde yer
almaktadsr. Ortaklara posta ile bilgi gonderilmistir.
Genel Kurul Toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar
hazirlanarak internette ve sirketimizde sunulmustur. Toplantimiz ilgili mevzuata, esas stzlesmeye uygun
gerceklesmistir. Faaliyet raporumuzda ve Kurumsal Uyum Raporunda detayl: bilgi sunulmugtur.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus ve yitkiimliiliikler yerine getirilmektedir. 26 adet
zel durum agiklamas: yapilmigtir. internet sitemizde yer alan Yatirimei iligkileri ile Bilgi Toplumu Hizmetlerindeki
bilgiler giincel tutulmaktadir,

Sirket politikalari hakkinda bilgiler, malitabloe ve agiklamalar, faaliyet raporu, yonetim ve denetim kurulu, yoneticiler
hakkinda bilgiler internet sitemizde yaymlanmaktadir, www jantsa.com.tr

FAALIYETLER

Sirketimizin tim segmentlerdeki araglar igin jant iiretebilir esneklikte iiretim yapisina ve gegitliligine sahip olmasi,
Diinya pazarinda taninmasi ve satiglarmin % 635 ‘lik kismini ihrag etmesi nedeniyle 2013 yilina olumlu bir baglangig
yapmig , liretiin de % 9,93, sahs da % 10,91 artig gergeklesmistir. Satiglardaki artig i¢ piyasa da gergeklesmis, yurt digi
satiglarda ise Avrupa bolgesi, Amerika kitasi, Orta Dogu ve Rusya bbigesinde gecen yila gére benzer satiglar
yapilmigtir. 2013 yilinda 4.592.754 TL yatirim harcamasi ve igtirakimize 5.878.062 sermaye taahhiidii 6demesi
yapitmgtir,

2014 yilinda sirketimizin faaliyet alanlarinda tnceki yillara gore % 5-10 arasi bilylime olacagt kamsindayiz. 2014
vilinda giines enerjisinden elektrik iiretimi igin 910.000 EURO tegvikli (kdv muafiyetli) yatirim yapilacakiir.

Sirket kendi paylarin iktisap etmemigtir, bsyle bir karar alinmamistir, Sirketin mali durumunu etkileyecek énemli bir
dava sirket aleyhine agilmamistir. Sirket ve y8netim orgam iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptinm uygulamalar
yoktur. 2013 yili dénemi hedeflerine genelde ulagilmigtir, genel kurul kararlar: yerine getirilmistir. Y1l iginde
olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamugtir. $irket sermayesi ve 6zkaynaklarinin kuvvetlenmesi saglanmig, kredi
kullaniminda énemli bir degisiklik olmamustrr.

Istirakimiz Jmw Jant San.ve Tic.A.$.’nde,italyan CLN Group’un istiraklerinden MV italia S.P.A. ile birlikte Aydn
Umurlu’da gergeklestirdigimiz jant tiretimi tesis yatirim1 tamamlanmigtir. 1 Nisan 2013 tarihin de seri iiretime
baglamigtir. 474.214 adet binek oto ile hafif ticari jant tiretimi, 237.057 adet de satis1 yapilmugtir, 2014 yilinda 700,000
adet jant satig1 planlanmagtir.

Saygilarimizla,

JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

Yon.Kur.Bag. Yard. Yénetim Kurulu
Genel Miidiir Uyesi
Ercan Cergioglu Erkan Cercioglu
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim Tikeleri’nde yer alan zorunlu prensipler uygulanmaktadir. Zoruniu olmayan ilkelere uyum

¢alismasi devam etmektedir. Cikar gatigmalari s6z konusu degildir. Asagidaki kisimlarda ilgili agiklamalara yer
verilmistir.

2. Sirket biinyesi i¢inde Yatirrmei Iliskiler Birimi olusturulmustur.




JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
) Sayfa No: 8

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

S6zlii telefonla gelen 15 adet soru hemen yanitlanmigtir, Yazih bagvuru olmamistir. Genel Kurul, kar payi, mali
tablolar, yatinnmlar,bedelsiz sermaye artis1 hakkinda bilgi soralmustur. Agiklanmasi gereken bilgiler 6zel durumla
kamuyla paylagilmaktadir. Ayrica www.kap.gov.ir ve www.jantsa.com.tr sitesinde yayinlanmaktadir. Yénetim
kuruluna rapor 15.01.2014 tarihinde sunulmusgtur.

Miijdat Ozbek, Fiisun Eleman, Ali Tamgkan birimde yetkili olup, m.ozbek@jansta.com.tr, feleman@jansta.com.tr
adresinden e-mail ile veya 0(256)2591125 numaradan ulagtlarak bilgi almabilir. Ali Tamskan SPK {leri Diizey ve
kurumsal y&netim lisansina sahiptir.

3. Pay sahiplerinin bilmesi gereken sirketimizi ilgilendiren 6nemli konular ve periyodik mali tablolar SPK
tebliflerine uygun olarak 6zel durum agiklamalan ile kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirketimiz
hisselerinin kaydilesme ¢aligmas: devam etmekte, ¢ok biiyiik bir kismi % 99,5 iizerinde tamamlanmistir,

Ana sdzlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme bulunmamaktadir, béyle bir talep de olmamstir.

4. Dénem icinde 14 Mayis 2013 tarihinde 2012 dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yaklasik % 83
nisapla Umurlu Aydin’da yapilmistir. Toplantiya yalmzea hissedarlar katilmigtir. Kanuni siireleri igerisinde T.T.S.G.
ile bolgesel yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet yapilmigtir. Ayrica nama yazih hisseler igin hisse sahiplerine
iadeli tazhhiitlii mektup gonderilmistir. Sirket paylari IMKB 2 .Ulusal Pazarinda islem gérmekte olup, SPK nin
01.02.2013 tarih 4/89 sayili karar geregi EGKS uygulama zorunlulugu bulunmamaktadir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar Aydin Umurlu’daki fabrikarmzda ve internet sitemizde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay sahipleri soru sorma haklarim kullanmis ve bu
sorularin hepsine cevap verilmigtir. Pay sahiplerinin giindem énerisi olmamistir. Dénem igerisinde bagimsiz ityelerin
olumsuz oylar1 olmamstir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ve girket politika degisiklikleri (varsa) hakkida genel kurul
toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir. Cikar ¢atigmasina sebep olacak is ve islemler
olmamigtr.

5. A grubu her hissenin 15 oy hakki ve B grubu her hissenin 1 oy hakki vardir. Ana sézlesmenin 7. maddesine
gire Yonetim Kurulu’nun dort iiyesi A grubu hisse senedi sahiplerinin ¢ogunlugunun belirleyecegi adaylar arasmdan
segilmesi zorunludur. Karsilikl: igtirak i¢inde olunan sirket bulunmaktadir, Azinhk paylar1 yénetimde temsil
edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullamlmamaktadir.

6. Kér dagttim girket ana stzlesmemizin 26. maddesine gére ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yapiimaktadir. Kar dagitiminda imtiyaz yoktur, Genel Kurul’da hissedarlara Kar pay: politikasi hakkinda bilgi
verilmektedir.Faaliyet raporunda yer almaktadir, Internet sitesinde de yaymlanmaktadir.

2013 yilinda 2012 dénemine ait pay basina Briit % 55 kar pay1 6demesi yapilmistir.

Kér dagitin her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestirilmektedir.

Kar Dagitim Politikas: :

Sirketin kdr dagitimz, Ana S&zlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir, Buna gére, briit kirdan 6denmesi zorunlu
vergiler diigtilditkten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Ana
Sézlesme’de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurui’un onaylayacag oranda kir dagitim
yapilmaktadr,

Sirket kar dagitimim yasal siireler iginde gergeklestirmektedir. Sirket kar pay1 dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir kdrm asgari %20’sinin hesap dénemini izleyen Mayis ayinm sonuna kadar nakit dagitilmasmi”
benimsemistir.

Kér dagitim politikas1 hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki yatirimlara ve fonlarm durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin
paylart oraninda esit olarak dagitilir. Kér dagstiuminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

7. Sirket ana sbzlesmesine gére A Grubu nama yazih paylarm devri i¢gin Yénetim Kurulu’nun onay: garttir.
B grubu paylar hamiline serbestce devredilmeketedir. Kaydi sisteme gegis % 99,5 tamamlanmigtir.
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8. Sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasilmas: gereken bilgileri olustugu anda vakit gegirmeksizin kamuya
agiklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce yerine getirilmesi gereken bir gbrev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve
uygulanmaktadir. Bilgilendirme politikas: internet sitemizde yer almaktadir. Kamunun bilgilendirilmesinde Genel
Mudilr yetkilidir. igeriden 8grenebilecek durumda olan kigilerin listesi yapilmis ve kamuya duyurulmustur.

9, Kurumsal Yénetim [lkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimizin internet web adresi,
www.jantsa.com.fr’dir. Yatrimei iligkileri blimiinde Kurumsal Yonetim Ilkelerindeki hususlara yer verilmektedir.
Ingilizce olarak heniiz yaymlanmamaktadir.

10. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerindeki bilgilere yer verilmektedir. Y1l iginde SPK
diizenlemeleri uyarimca 16 adet dzel durum agiklamasi yapilmigtir, Kaydilesen paylar 2,ulusal pazarda iglem
gérmektedir.

11. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda karsilikli gériismelerle
bilgilendirilmekiedir. Komiteler hakkinda bilgi faaliyet raporunda, internet sitemizde bulunmaktadr.

12. Bagsta sirket calisanlan olmak fizere menfaat sahipleriyle, galigma kosullari, galisma ortami ve  saglanan haklar
konusunda toplantilar yapilarak fikir ahgveriginde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarimn olugmasinda
gorsleri dikkate alinmaktadir. Uretim verimliligi, kaliteli mal ve hizmet iiretimi amaciyla menfaat sahiplerinin
Onerileri desteklenmektedir.

13. Sirketimiz is¢i pozisyonu hari¢ diger memuriyetlerde miimkiin oldugu kadar iiniversite mezunu istihdam etmeye
ozen gostermektedir. Sirket ¢aliganlarina sirket icinde seminerler verilmekte veya seminerlere géinderilmektedir. Insan
Kaynaklar Politikasi internet sitemizde yaymlanmaktadir. Sirketin 01.01.2013-31.12.2015 dénemi ile ilgili olarak
Birlesik Metal I3 Sendikas: arasinda yiiriitiilmekte olan Toplu is Stzlesme goriigmelerinde uzlagma saglanarak,
24.06.2013 tarihi itibariyle anlagma imzalanmigtir. Caliganlardan ayrimeilik konusunda gelen sikayet yoktur.
Organizayon semasl , ¢aliganlarin gérev tammlar1 duyurulmaktadir. Calisanlarin performanslart dikkate alinmaktadir.

14. Sirket etik kurallar: internet sitesi vasitasiyla kamuya a¢iklanmagtir. Sirketimiz ¢evreye duyarli, bolgeye ve genel
olarak kamuya yonelik faaliyetlerde sosyal ¢caligmalara destek vermektedir. Egitim ve saghga yonelik faaliyetlerde
bulunan vakiflara kii¢iik bagiglar zaman zaman yapilmaktadir.

15. 2012 y1linda yapilan olagan genel kurul toplantisindan itibaren Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yénetim kurulunda bagimsiz iiyeler yer almistir, BaZimsiz tiyeler bagimsizlik
kriterlerine uymaktadir, Faaliyet raporunda ve internet sitesinde iiyeler hakkinda bilgi, komiteler ve ¢calisma esaslar ile
bagimsizlik beyanlar bulunmaktachr, Bagimsizh ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamigtir. Ydnetim Kurulu
iiyeleri ve bagimsiz iyeler Genel Kurul’da kararlagtirilan kadar aylik almaktadir. Bunun yani sira, icrac1 Yonetim
Kurulu fiyesi aylik maag almaktadir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu iiyesine ve/veya ydneticisine borg para
vermemistir. Onlarin lehine kefil olmamugtir, teminat vermemistir. Yonetim kurulunda en az 1 kadm iiye
bulunmaktadir.

- Sefik Cercioglu Yonetim Kurulu Bagkan
- Ercan Cergioglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: - Genel Midiir
- Erkan Cergioglu Yonetim Kurulu Uyesi
- Tamer Cergioglu Yénetim Kurulu Uyesi
- Ali Tamgkan Bagimsiz Uye
- Rabia Yurtdag Bagimsiz Uye

16. Yonetim Kurnlu toplantilarimn giindemi icraci iiye tarafindan belirlenmektedir.

Dénem iginde 31 Yénetim Kurulu toplantis1 yapilmgtir. Toplantilarda her Yénetim

Kurulu iiyesinin 1 oy hakki vardir. Uye tam sayisiin gogunlugu ile toplamr ve toplantida

hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar almabilir,

Toplantilarda tiim flyeler hazir bulunmusg ve kararlar oy birligi ile alinmistir.

Her Ydnetim Kurulu fiyesinin karg1 oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir. Yénetim kurula
tiyeleri olumsuz oy kullanmamigtir.

Yonetim Kurulu iiyeleri sirketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.
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Gerek Yonetim Kurulu ityeleri ve gerekse girket galiganlari genel kabul gormiig etik kurallar ve degerlert titizlikle
uygulamaktadirlar. Yénetim kurulu {iyeleri i¢in sigorta yapilmarngtir,

17. Yonetim Kurnlu iginde denetim komitesi, kurumsal yénetim komitesi riskin erken teghisi komitesi olugturuimugtur.
Kurumsal yonetim komitesi y1l iginde 16 defa , Denetim komiteside yil iginde 4 defa , Riskin erken saptanmasi
komitesi y1l iginde 1 defa toplanmig, ¢aligmalarini Yénetim kuruluna sunmuglardir.

Kurumsal ynetim komitesi aday gdsterme ve Gicretlendirme komitesi gbrevlerini de yerine getirmektedir. Komitelerin
¢alisma esaslar1 ve bagimsiz iiyelerin beyanlar sitemizde yayinlanmaktadir,

18. Sirket Yonetim Kurulunun, risk yénetimine iligkin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
erken teshisi komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komiteler Sirketin varhigim, gelismesini ve devamini tehlikeye
diislirebilecek risklerin erken teshis ve tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmaktadir.

Sirkette i¢ konirol mekanizmasinin saglanmasi amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Denetgi tarafindan Sirket
faaliyetine iliskin islemlerin gerek yasal mevzuata, gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda periyodik
denetimler yapilmaktadir.

Sermaye riski, kur riski, faiz duyarhilig: riski, kredi riski, piyasa riski, likitide riski takip edilmektedir.

19. Vizyonumuz jant sektoriinde bityiimektir. Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan olugturulan hedefleri uygun
gordiigii takdirde onaylamakta ve takip etmektedir. Sirket faaliyetleri gézden gegirme toplantilan genel katilimla 6
ayda , idari kisimlar performans toplantilar1 her ay, iist yonetim toplantilar1 gerekli oldukga devamli yapimaktadir.
Diinya standartlarinda firiin iiretimi yolunda;

-Teknoloji yatirimlarina devam etmek ve degigen gevre kogullarina adaptasyonu saglamak,

-Yeni iirtin prosesi igin hizh karar alimu,
-Kalifiye ve yetenekli personel yetistirme,
-Yurti¢i ve Yurtdist miisteri memnuniyetini saglamak i¢in st diizeyde iletisim ve servis sunumau,
-Uluslararasi diizeyde sektdrde lider konumu elde etme genel politikamizdir.

20. Yonetim kurulu fiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Ucretlendirme esaslar: kamuya agiklanmus, internet sitesinde yaymlanmaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist dilzey y6neticisine borg vermemektedir, Kredi
kullandirmamaktadir. Sartlarin iyilestirmedigi gibi iigtincii bir kisi araciligiyla Sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamaktadir. Lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtir. Cikar ¢atigmalar1 yoktur.

Saygilarimizla,

JANTSA
JANT SANAYI VE TICARET A S.

Yon.Kur.Bag.Yard. Yonetim Kurulu
Genel Mudiir BagimsizUyesi
Ercan Cergioglu Ali Tanigkan




