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MAZARS

MAZARS DENGE
YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'lincli maddesi ve Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
("Tebli@") hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gdrdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§
gercevesinde yaptiimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 2 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli
olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadidi hakkinda goériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yudrUtilmustlir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planianarak
yiritllmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortsimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gériis

Gorusumiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliilikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin Gglncl fikrasi uyarinca; BDS 570
"Isletmenin  Sdrekliligi" cergevesinde, isletmenin  &ngorilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
surdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
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JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2014 - 31.12.2014 DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGi

1977 yilinda Aydin’m Atga ilgesinde zirai treyler janti {iretimi yapmak iizere kurulmus olan Jantsa yillar icerisinde
retim teknolojisini ve tiriin gesitlerini gelistirmis ve halihazirda zirai tip jantlar, hafif ticari tip jantlar, agir vasita tipi
jantlar, jant kilit halkasi profili ve gesitli kalip iiretim ve satis1 yapmaktadir, Sirketimiz kapasite, kalite, hizmet ve tirin
cesitliligi konularinda sektoriinde tilkenin dncii kurumlarmdandir.

{1k ihracatin1 1983 yilinda gerceklestirmis ve su an 5 kitada 80’e yakin iilkeye ihracat yapmaktadr.

Jantsa, 1997 yilinda ISO 9001, 2002 yilinda ISO 16949; 2008 yilinda ISO 14001 ve ISO 18001 sertifikalarin1 almus,
2005 yilinda ise iiretimde 5S sistemine gecmistir. Yurtdisi pazarlara satis yapabilmek amaciyla belli bagli tilkelerde
gerekli olan kalite sertifikasyonlarina sahiptir.

Jantsa 2011 vilinda yabanci sermaye yatirimi igin Italyan CLN Group’un istiraklerinden MW Italia S.P.A ile ortak
girisim sdzlesmesi imzalamistir. Istirakamizde binek arac ve hafif ticari jant yatirimi tamamlanmis ve iretime 2013
2.ceyrekde baslanmistir. 14.878 m2 kapali toplam 32.040 m2 alandaki fabrikada faaliyet géstermektedir. Bir vardiya
da yillik 714.000 adet binek ve hafif ticari ¢elik jant iiretim kapasitesine sahiptir.

Jantsa’nin bir adet istiraki bulunmakta ve mali tablolarini 6zkaynak yéntemi ile solo olarak yaynlamaktadir. Séz
konusu istiraki Jmw Jant Italyan CLN Group ile yapilmis olan ortak girisim sézlesmesi dogrultusunda kurulmus olan
sirkettir.

Odenmis sermayesi 11.100.000 TL olan ortakligmm paylari A grubu nama yazili 1.110.000 adet ve B grubu hamiline
9.990.000 adet, toplam 11.100.000 adet paydan olusmaktadir. 2014 yilinda herhangi bir menkul kiymet ihraci
yapilmamustir.

Sirket paylar1, IMKB nin 383 No’lu genelgesi uyarmca, halka arz edilmeksizin IMKB II. Ulusal Pazar’da28.08.2012
tarihinde 1 pay 13,60 TL degerinden islem gérmeye baslamistir. Sirket ortagi Sefik Cercioglu kendi paylarindan satis
yapmistir. 31.12.2013 tarihi itibariyle sirketdeki pay1 %77,85 ‘e inmistir. Sirket paylarinin kaydilesmesi % 99,6
tamamlanmistir. Borsada fiili dolasimdaki pay orani % 14- % 14,5 arahigindadir.

Jantsa’nin diretimini gerceklestirdigi jantlar asagidaki gibidir:

Ticari arag janti : Kamyon, otobiis, kamyonet, minibiis jantlar
Tarimsal arag janti : Traktér, bicerddver, zirai alet, romork jantlar
Endiistriyel is makinasi janti : Kaziel, yiikleyici, tasiyici, lift jantlari
Savunma sanayi janti : Tanklar, rémork, ¢ekici jantlar:

Sirket’in yillik toplam jant tiretim kapasitesi 1.206.000 adettir.

Merkez Adresi ; Devlet Yolu Kenar1 No:1 Atga /Sultanhisar/ Aydin
Fiili Yonetim ve Fabrika Adresi Umurlu Organize Sanayi Bolgesi 09630 Umurlu Aydin
Ticaret Sicili Memurlugu / No : Sultanhisar / 353

Ticaret Siciline Tescil Tarihi ; 16.06.1977

Telefon ve Faks Numaralan : Tel: 0256 259 1125 Faks: 0256 259 1124

Internet Adresi : WWwWw.jantsa.com.tr

Vergi Dairesi / No : Giizelhisar VD / 4840028589

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Baskani : Sefik CERCIOGLU
Yon.Kur.Bas. Yardimcisi-Genel Miidiir : Ercan CERCIOGLU
Yon.Kur.Uyesi : Erkan CERCIOGLU
Yon.Kur.Uyesi : Tamer CERCIOGLU
Bagimsiz I::Jye : Ali TANISKAN

Bagimsiz Uye : Rabia YURTDAS




JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri Mayis 2015° e kadar 3 yilligina, Bagimsiz Uyeler Mayis 2015’ kadar 2 yilligina
secilmislerdir.

Sefik Cercioglu 1959-1964 yillar1 arasinda Almanya’da, 1964-1972 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
cesitl sanayi sirketlerinde galigmustir. Jantsa’nin kurucusudur. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu bagkanidir.

Ercan Cergioglu, 1988-1992 yillari arasinda Jantsa’da satis boltimiinde ¢alismaya baglamis olup, 1992-1996 yillari
arasinda ABD’de Residential Management 1 NC ‘de galismistir. 1996 yilindan beri kesintisiz olarak Jantsa’da ¢alismis
olan Ercan Cegioglu 2006 yilindan itibaren Sirket’in genel miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Diger iligkili sirketlerde
yonetim kurulu bagkan yardimcilig1 ve tiyeligi bulunmaktadir.

Erkan Cercgioglu, 1998 yilinda Jantsan’da satis sefi olarak goreve baglamig olup, halihazirda Jantsan’mn genel
midirligii gorevini yiiriitmektedir. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir.

Tamer Cergioglu, 2002 yilindan itibaran Jantsa’da yurt dis1 satis miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Ali Tanigkan, 1982 yilindan itibaren 25 yil boyunca Ege Bélgesi’nin 6nde gelen sirketlerinin mali isler
departmanlarinda orta diizey yonetici olarak gérev yapmistir. SMMM belgesine, SPK ileri diizey ve kurumsal yénetim
derecelendirme lisanslarina sahip bulunmaktadr.

Rabia Yurtdas 1997 yilindan itibaren 12 yildir serbest avukatlik yapmaktadir. Agirhkh olarak ticari davalarla
ilgilenmekte olup, Izmir Barosu'na kayitlidir.

PERSONEL

Sirkette caligan personel sayis1 31/12/2014 itibariyle 634 dir. Idari personel 123 , iiretimde ¢alisan personel 511 dir.
Istirak de galisan sayisi toplam 74, idari ¢ahgan 12, iiretimde ¢aligan 62’dur.

IMTIYAZLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun dort tiyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecedi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibine 15(onbes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk: tanir. A Grubu nama yazili paylarin devri igin
Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir.

ORTAKLIK YAPISI

) 31.12.2014
Ortak Unvani / Adi Soyadi Pay Tutar1 Pay Orani
Sefik Cergioglu 8.641.651 77,85 %
Ercan Cercioglu 271.081 2,44 %
Diger Halka Ag¢ik Kisim 2.187.268 19,71 %
Toplam 11.100.000 100 %
ISTIRAK
Sirket Unvam Sermayesi Pay Oram

JMW Jant Sanayi ve Ticaret A.S. 52.200.000 49,9 %
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OZET MALIi TABLO (JMW) 31.12.2014 31.12.2013
Dénen Varliklar 14.023.457 12.526.069
Duran Varliklar 36.172.359 38.394.815
Toplam Varlklar 50.195.816 50.920.884
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 5.417.463 15.046.522
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 1.898.517 5.644.479
Ozkaynaklar 42.879.836 30.229.883
Toplam Kaynaklar 50.195.816 50.920.884
Satis Gelirleri 15.819.997 5.885.668
Satiglarin Maliyeti (19.156.638)  (11.268.542)
Pazarlama Satig Giderleri (457.680) (293.290)
Genel Yonetim Giderleri (885.568) (2.672.765)
Diger Faaliyet Gelir ve Giderler 897.320 (1.121.261)
Finansal Gelir ve Giderler (767.448) (2.906.029)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 1.271.956 291.342
Dénem Kari/Zarari (3.278.061) (12.084.877)

BAGIMSIZ DENETIM FiIRMASI

Mazars Denge Bagimsiz Denetim YMM A_S.
2014 doénemi bagimsiz denetimi i¢in 1 yilligina segilmiglerdir.

KOMITELER

Kurumsal Yénetim Komitesi :Basgkan Ali Taniskan , Uye Rabia Yurtdas

(Aday gosterme, Ucret komitesi gérevleride Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.)
Denetim Komitesi :Bagkan Rabia Yurtdas , Uye Ali Taniskan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :Bagkan Ali Tanigkan, Uye Tamer Cer¢ioglu

Komite tiyelerinin bagimsizlik beyanlar: ve ¢alisma esaslari internet sitesinde yatirimer iliskileri kisminda
yayimnlanmaktadir. www.jantsa.com.tr

Kurumsal ydnetim komitesi yil iginde 9 defa toplanmis, denetim komitesi yil iginde 4 defa toplanmis, riskin erken
saptanmasi komitesi yil iginde 2 defa toplanmis ve ¢alismalarint Yénetim kuruluna sunmuslardir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kuruluna Briit 157.544 TL Genel Kurul karar1 ile 2014 yilinda huzur hakki, ticret 6demesi yapilmistir.
Yonetim kurulu kar payr 6demesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu 2014 yili iginde 19 defa toplanmistr.

Ust diizey yoneticilere Briit 1.291.645 TL 2014 yilinda iicret 6demesi yapilmgtir.

Ust diizey yoneticilerin ayrica temsil, seyahat masraflan sirket faaliyetleri geregi genel yonetim gideri olarak
kargilanmaktadir.

Ust ve orta diizey yonetici iicretlerinde sirkette iistlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklar1 goz éniinde bulundurarak,
sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri, etik degerleri ile uyumlu ve piyasa kosullarina uygun olmasi saglanir. Isin
tasidig1 6onem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi dzellikler géz éniine alinarak 6denen licretler arasinda bir denge
saglanir, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.
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iDARI CALISANLAR

Genel Miidiir — Ercan Cergioglu

Genel Miidiir yardimeisi — Teknik ve idari - M.Sadi Korkmaz
Mali Isler Koordinatorii — Miijdat Ozbek

Yonetici Asistan1 — Nurgen Kahyaoglu

Kalite Sistemi ve Yénetim Temsilcisi — Ilknur Tok

I¢ Denetgi — Banu Cergioglu

Finansman Miidiirii — Sevgi Ercan

Muhasebe ve Menkul Kiymetler Miidiirii — Fiisun Eleman
Yurt Dig1 Satis Miidiirii — Tamer Cer¢ioglu

Yurt [¢i satig Midiirii — Erdal Eleman

Sevkiyat ve Stok Kontrol Miidiirii — Halil Cergioglu

Idari Isler Miidiirii — Ufuk Géniil

Satmalma ve Planlama Miidiirii — Savag Cirik

Uretim Miidiirti — Harun Peynirci

Bilgi Islem Miidiirii — Tolga Inci

Insan Kaynaklar1 Miidiirii — Irfan Urkiit

Arge ve Makine Otomasyon Miidiirii — Halil Ertiirk
Kalite Giivence Miidiirii — Levent Koran

Atelye ve Kalip Bakim Miidiirii — Giiner Kog

IC DENETIM, OZEL DENETIM VE RiSK YONETIMI

Sirkette I¢ denetci ve yardimeisi olarak 2 personel gérevlidir. Yil iginde ¢alisma esaslarma uygun olarak

sirketin ve iligkili sirketlerin siireclerini kontrol etmektedir. Y6netim kuruluna galigmalar hakkinda rapor ve bilgi
sunmaktadir.

Ozel denetim yapilmamistir.

Sirketin kredi riski, likitide riski, piyasa riski, kur riski duyarliligi, faiz orani duyarliligi ile finansal oranlari kurumsal
yonetim komitesi ve Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan gézden gegirilmekte, takip edilmektedir. Sirketin
alacaklar1 tizerinde sigorta yaptirilmistir. Maddi duran varliklar iizerinde sigorta diizenli yapilmaktadir. Sirket aleyhine
actlan énemli bir dava yoktur.

BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2014 —31.12.2014 déneminde 15.530 TL bagis ve yardim yapilmistir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

2011 yilinda [zmir Bornova’ da Karacaoglan ilkégretim Okulu yaptirilarak teslim edilmistir. Nysa Antik kent kazi
calismalarma destek verilmektedir. Cevrenin ve dogayla hayatin korunmas, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi

konularmda duyarli olunur ve kurallara uyulur.

ANASOZLESME DEGISIKLIiGi

Sirket Ana Sézlesmesi’nin son hali www.jantsa.com.tr ve www.kap.gov.tr sitesinde yaymmlanmaktadir. 2014 yilinda
ana sdzlesmede herhangi bir degisiklik olmamistir.




JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitimi, Ana Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kirdan 6denmesi zorunlu
vergiler dusiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alimarak Ana
Sézlesme’de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un onaylayaca@i oranda kér dagitimi
yapilmaktadir.

Sirket kér dagitimini yasal siireler i¢inde gerceklestirmektedir. Sirket kér payr dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir kdrm asgari %20 sinin ilgili hesap dénemini izleyen Mayis aymm sonuna kadar nakit dagitilmasni”
benimsemistir.

Kér dagitim politikast hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir,

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki yatirimlara ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gézden gegirilebilir.

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

KAR DAGITIMI

08.04.2014 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda gériisiilen ve kabul edilen Yénetim Kurulunun 1
TL.lik nominal tutarh her bir pay i¢in briit %60 (0,60 TL), net %51 (0,51 TL) tutarinda nakit kar pay1 6demesi karari
kabul edilmis, 17.04.2014 tarihinde kar payr 6demeleri gerceklestirilmistir.

Istirakimizde 2014 yih iginde kar pay1 dagitim1 yoktur.

URETIM VE SATIS MIKTARLARI

JANT 31.12.2014 31.12.2013 DEGISIM
URETIM 1.097.395 1.007.851 % 8,8
SATISLAR 1.067.699 1.026.283 % 4

IC PIYASA 389.081 361.804 % 7,5

IHRACAT 678.618 664.479 % 2,1
FINANSAL ORANLAR
LIiKiDITE ORANLARI 31.12.2014 31.12.2013
CARI ORAN 1,639 1,348
ASIT - TEST ORANI 0,883 0,839
STOKLAR / VARLIKLAR 0,207 0,167
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,207 0,261
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,428 0,524
MALI YAPI ORANLARI
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI 0,324 0,407
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,676 0,593
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,764 0,847
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,715 0,840
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,483 0,498
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,517 0,502
KARLILIK DURUMUNA ILISKIN ORANLAR
NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,273 0,131
BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR 0,302 0,264
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 0,248 0,190
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 2,904 1,094
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,698 0,736
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ARASTIRMA VE GELISTIRME ETKINLIKLERI

Sanayicilerin Ar-Ge'ye dayal ihtiyaglarinin, Giniversite-sanayi isbirligi ile tiniversite bilimselligi kapsaminda ¢éziime
kavusturulmas, "Inovasyon ve Ar-Ge'nin 6nemini kavramis kendi teknolojisini iireten ve satan, rekabet giicii ve refah
seviyesi yiiksek bir Tiirkiye" vizyonuna dnemli bir katki saglama amaci giiden San-Tez Programi kapsaminda Jantsa
tarafindan Ar-Ge igerikli San-Tez Projeleri gelistirilerek T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmaktadir.
Bu projelerin %25°1 Sirket tarafindan, %751 ise Bakanlik tarafindan desteklenmektedir.

Bu kapsamda Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S.’nin “Jant Kasnagmm Teknolojik Yatik Agiz Agma ve Kalibre Edilme
Makinesi’nin Tasarlanmasi ve Prototipinin Uretilmesi” baglikli 01151.STZ.2012-2 kodlu projesi 01.03.2013 tarihi
itibariyle baslamis, proje 314.704,62 TL’si firma, 944.113,86 TL’si Bakanlik katkisi1 olmak tizere toplam 1.258.818,48
TL ’s1 harcanmistir. Firma ve Bakanligin katkisi Universiteye 6denmistir. Proje tamamlanmistir.

25.08.2014 tarthinde firmamiz ile Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) arasinda ortaklasa imzalanan
TR32/14/YENI1/0023 Referans Nolu "Jantsa, Kendi Makineni Kendin Tasarla" projemizin % 56 s1 firmamiz
tarafindan %44 ii Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan nakden desteklenmektedir. Bu kapsamda projenin 9 aylik
sliresi boyunca toplam biitgenin (1.649.000 TL) 917.066.00TL lik kismi firmamiz tarafindan, 731.934,66TL kismi ise
Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanacaktir.

DEVLET TESVIKLERI VE YATIRIMLAR

Sirket 06.02.2014 tarih 113730 nolu 1 MW Giines Enerjisinden Elektrik iiretimi i¢in tesvik belgesi almistir. Tesvik de
kdv muafiyeti bulunmaktadir. 910.000.EURO ‘luk yatirim tamamlanmis olup, devreye alimmistir. TEDAS in resmi
kabulii 22.08.2014 tarihinde yapilmistir.

Sirketimiz, 26.01.2015 tarih ve 117629 nolu Tevzi Yatirimlari iceren tesvik belgesi almistir. Makina techizat yatirim
toplami 22.873.802 TL' dir. Yatirimlar 2015 -2017 déneminde, &zkaynaklar ile yapilacaktir. Yatirimin yararlanacagi
destek unsurlar1 , vergi indirim oran1 %60, yatirima katki oram1 %25 dir. Ayrica KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi
Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi bulunmaktadir.

01.01.2014 — 31.12.2014 déneminde tesis makine cihazlara 17.683.035.TL, tasit ve demirbas alimlarina 441.135.TL
arsa ve binalara 2.150.000 TL, toplam olarak 20.274.170 TL yatirim yapilmistir. Devam eden yatirimlar
375.381.TL dir.

TOPLU SOZLESME

Sirketin 01.01.2013-31.12.2015 dénemi ile ilgili olarak Birlesik Metal Is Sendikasi arasinda viiriitilmekte olan Toplu
Is Sézlesme goriismelerinde uzlasma saglanarak, 24.06.2013 tarihi itibariyle anlagsma imzalanmustir.

Yapilan sozlesmenin 1.yilinda ¢alisanlarin 31.12.2012 tarihindeki aylik iicretlerine ve sosyal 6deneklerine ortalama %
13,4 oraninda zam yapilmasina karar verilmistir. Sozlesmenin 2. Yilinda ise, iicret ve sosyal 6deneklere 01.01.2014
tarihinden gegerli olmak tizere, 31.12.2013 tarihindeki iicretlerine, 2013 yili Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi artisi oraninda
ve ortalama %2 ilave olarak zam yapilacaktir. Stzlesmenin 3. Yilinda ise, iicret ve sosyal ddeneklere 01.01.2015
tarihinden gecerli olmak {izere, 31.12.2014 tarihindeki iicretlerine, 2014 yil1 Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi artis1 oraninda
ve ortalama %3 ilave olarak zam yapilacaktir.
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YATIRIMCI ILiSKIiLER BiRiMi

Sirketimiz ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglamak i¢in yatirmer iligkileri birimimiz olusturulmustur.
Yatmmer iligkilerinde Mali Isler Koordinatérii Miijdat Ozbek , Muhasebe ve Menkul Kiymet Miidiirii Fiisun Eleman
gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitemiz de gérevli Bagimsiz Uyemiz Ali Taniskan’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri [leri Diizey
3 Lisans1 ve Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanligi Lisans1 bulunmaktadir.

Ugtincii grupta yer alan sirketlerin yatirimer iliskileri biriminin sorumlusun da Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Diizey Lisanst ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi” nin herhangi birine veya sadece Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisans1” na sahip olmasi yeterlidir. (03.01.2014 tarihli resmi gazete de yayinlanan
Kurumsal Yénetim II-17.1 Tebliginde 3.grupta yer alan sirketler i¢in yatirimer iliskileri béliimii sorumlusunda temel
diizey lisansin yeterli oldugu belirtilmistir.)

01.01.2015 tarihinden itibaren Yatirim Iliskileri Boliimiinde Y&netici olarak Ayse Turgutoglu Binat ile Muhasebe
Miidiirii Fiisun Eleman, Mali isler Koordinatériine bagh olarak gérev yapacaktir. Ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesinde Ayse Turgutoglu Binat 01.01.2015 tarihinden itibaren iiye olarak girev yapacaktir. SPK Diizey 2 ile 3 ve
Kurumsal Yonetim lisansina sahiptir.

2014 y1l igerisinde yatirimeilar ile sirketimiz arasinda yazisma yapilmamigtir ama telefon ile bazi bilgiler sorulmus ve
kendilerine aciklama yapilmistir. Genelde asagidaki konularda sorular sorulmus ve yanitlari verilmistir,
- Istirakimizdeki yatirimimiz hakkinda bilgi istenmistir. Kapasitesi , satis ve ciro hedefi, karlilik durumu, ne
kadar daha yatirim yapilacagi hakkinda sorulara yanit verilmistir.
- Sirketimizin yurt ici ve yurt dis1 satiglari, cirosu, hangi iilkelere ihracat yapildig1 hakkinda soru gelmis ve
yanit verilmistir.
- Bedelsiz sermaye artis1 hakkindaki gelismeler icin ¢ok soru gelmistir, yanit verilmistir.
- Genel Kurul toplantis ve giindem maddeleri hakkinda, kar pay1 oran1 ve dagitun tarihi hakkinda sorulara
yanit verilmistir.
Bilinen ortaklarimiza ait kayitlar, bilgi ve belgeler saghkh, giivenli tutulmaktadir.
Ortaklik paylarmmn kaydilestirilmesi islemi % 99,6 oraninda gerceklesmistir. Bu konuda duyurumuz sitemizde yer
almaktadir. Ortaklara posta ile bilgi génderilmistir.
Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar
hazirlanarak internette ve sirketimizde sunulmustur. Toplantimiz ilgili mevzuata, esas szlesmeye uygun
gerceklesmistir. Faaliyet raporumuzda ve Kurumsal Uyum Raporunda detayli bilgi sunulmustur.
Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus ve yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir. 15 adet
ozel durum agiklamas: yapilmistir. Internet sitemizde yer alan Yatirimen iliskileri ile Bilgi Toplumu Hizmetlerindeki
bilgiler giincel tutulmaktadir.

Sirket politikalar1 hakkinda bilgiler, malitablo ve agiklamalari, faaliyet raporu, yénetim ve denetim kurulu, yoneticiler
hakkmda bilgiler internet sitemizde yaymlanmaktadir. www.jantsa.com.tr
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FAALIYETLER

Sirketimiz 12 aylik donemde 6nceki yilin ayn1 dénemine gére tiretim adedinde % 8,8, satis adedinde % 4 artis
gergeklestirmistir. Satislardaki artis i¢ piyasa da % 7.5 , yurt disinda % 2,1 olmustur.

2014 yilinda 20.686.962 TL yatirim harcamasi ve istirakimize 7.575.348 TL sermaye taahhiidii demesi vapilmigtir.
Giineg enerjisinden elektrik tiretimi igin 1 MW Itk 910.000 EURO tesvikli (kdv muafiyetli) vatrim tamamlanmigdir.
Sirketin iiretimde kullandig: elektrik giderlerinden ortalama %12 tasarruf yapilmaya baglanmisgtir.

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir, bdyle bir karar almmamistir.

Sirketin mali durumunu etkileyecek 6nemli bir dava sirket aleyhine agilmamistir.

Sirket ve yonetim organ iyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim uygulamalar1 yoktur.

Sirket kurumsal yonetim ilkeleri geregi yonetici sorumluluk sigortasi yaptrmistir,

Genel kurul kararlari yerine getirilmistir. Y1l iginde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Kredi kullaniminda diisiik faizli ihracatcilar destekleyen Eximbank kredileri agirhgi artirilmaktadir. Finansman faiz
giderlerinin azalmasi ydniinde olumlu etkisi olmaktadir.

Istirakimiz Jmw Jant San.ve Tic.A.S.’nde 2013 yilinda 474.214 adet binek oto ile hafif ticari jant iiretimi, 237.057
adet de satis1 yapilmistir. 31.12.2014 tarihi itibariyle 524.481 adet iiretim, 536.441 adet jant satis1 yapilmistir.

Saygilarimizla,
JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
Yon.Kur.Bas. Yard. Yénetim Kurulu

Genel Midiir Uyesi
Ercan Cergioglu Erkan Cer¢ioglu
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU-2014

1. Kurumsal Yénetim lkeleri’nde yer alan zorunlu prensipler uygulanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum
calismasi devam etmektedir. Cikar catigmalar sz konusu degildir. Asagidaki kisimlarda ilgili agiklamalara yer
verilmistir.

2 Sirket biinyesi iginde Yatirrmer iligkiler Birimi olusturulmustur.

Sozlii telefonla gelen 37 adet soru hemen yanitlanmistir. Yazili bagvuru olmamuistir. Genel Kurul, kar payi, mali
tablolar, yatirimlar, bedelsiz sermaye artis1 hakkinda bilgi sorulmustur.

Acgiklanmasi gereken bilgiler 6zel durumla kamuyla paylasiimaktadir. Ayrica www.kap.gov.tr ve www.jantsa.com.tr
sitesinde yaymlanmaktadir. Yénetim kuruluna rapor 02.03.2015 tarihinde sunulmustur.

Miijdat Ozbek, Fiisun Eleman, Ali Tanigkan birimde yetkili olup, m.ozbek@jansta.com.tr , f.eleman@jansta.com.tr
adresinden e-mail ile veya 0(256)2591125 numaradan ulasilarak bilgi alimabilir. Ali Taniskan SPK Ileri Diizey 3 ve
kurumsal yonetim lisansina sahiptir.

01.01.2015 tarihinden itibaren Yatirim Iliskileri Boliimiinde Y6netici olarak Ayse Turgutoglu Binat ile Muhasebe
Miidiirii Fiisun Eleman, Mali Isler Koordinatériine bagh olarak gérev yapacaktir. Ayrica Kurumsal Yéonetim
Komitesinde Ayse Turgutoglu Binat 01.01.2015 tarihinden itibaren iiye olarak gérev yapacaktir. SPK Diizey 2 ile 3 ve
Kurumsal Yénetim lisansma sahiptir.

3. Pay sahiplerinin bilmesi gereken sirketimizi ilgilendiren énemli konular ve periyodik mali tablolar SPK
tebliglerine uygun olarak 6zel durum aciklamalari ile kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirketimiz
hisselerinin kaydilesme ¢alismasi devam etmekte, ¢ok biiyiik bir kismi % 99,6 {izerinde tamamlanmistir.

Ana sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme bulunmamaktadir, béyle bir talep de olmamugtir,

4. Doénem iginde 08 Nisan 2014 tarihinde 2013 dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yaklagik % 81
nisapla Umurlu Aydin’da yapilmistir. Toplantiya yalnizca hissedarlar katilmistir. Kanuni siireleri igerisinde T.T.S.G.
ile bolgesel yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet yapilmigtir. Ayrica nama yazili hisseler i¢in hisse sahiplerine
iadeli taahhiitli mektup génderilmistir. Sirket paylari IMKB 2 .Ulusal Pazarinda islem gormekte olup, SPK nin
01.02.2013 tarih 4/89 sayili karar1 geregi EGKS uygulama zorunlulugu bulunmamaktadir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar Aydin Umurlu’daki fabrikamizda ve internet sitemizde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay sahipleri soru sorma haklarmi kullanmis ve bu
sorularin hepsine cevap verilmistir. Pay sahiplerinin giindem 6nerisi olmamistir. Dénem igerisinde bagimsiz iiyelerin
olumsuz oylar1 olmamuistir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve sirket politika degisiklikleri (varsa) hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir. Cikar gatismasina sebep olacak is ve iglemler
olmamustir.

5t A grubu her hissenin 15 oy hakki ve B grubu her hissenin 1 oy hakki vardir. Ana sézlesmenin 7. maddesine
gore Yonetim Kurulu'nun dort tiyesi A grubu hisse senedi sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar arasmdan
se¢ilmesi zorunludur. Kargilikli istirak icinde olunan girket bulunmaktadir. Azinlik paylar: yénetimde temsil
edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullanilmamaktadir.

6. Kar dagitimi sirket ana sézlesmemizin 26. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
vapilmaktadir. Kér dagitiminda imtiyaz yoktur. Genel Kurul’da hissedarlara Kar pay1 politikasi hakkinda bilgi
verilmektedir. Faaliyet raporunda yer almaktadir. Internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

2014 yilinda 2013 dénemine ait pay basina Briit % 60 kar payi1 8demesi yapilmigtir.

Kar dagitimi her zaman yasal siireler igerisinde gerceklestirilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi :

Sirketin kér dagitimi, Ana Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kdrdan ddenmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Ana
Sozlesme’de belirlenen cergevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’un onaylayacagi oranda kar dagitim
yapilmaktadir.

Sirket kér dagitimini yasal stireler i¢inde gergeklestirmektedir. Sirket kar payi dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir karin asgari %20’sinin hesap dénemini izleyen Mayis aymim sonuna kadar nakit dagitilmasini”
benimsemistir.

Kér dagitim politikas: hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki yatirimlara ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu
tarafindan her y1l gdzden gegirilebilir.

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

T Sirket ana sdzlesmesine gore A Grubu nama yazih paylarin devri i¢in Yénetim Kurulu’nun onay: sarttir.
B grubu paylar hamiline serbest¢e devredilmektedir. Kaydi sisteme gegis % 99,6 tamamlanmistir.

8. Sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasilmasi gereken bilgileri olustugu anda vakit gegirmeksizin kamuya
agiklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce yerine getirilmesi gereken bir gérev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve
uygulanmaktadir. Bilgilendirme politikas: internet sitemizde yer almaktadir. Kamunun bilgilendirilmesinde Genel
Miidiir yetkilidir. Igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi yapilmis ve kamuya duyurulmustur. Ayrica her
yil gbzden gecirilmektedir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimizin internet web adresi,
www.jantsa.com.tr’dir. Yatirimes iligkileri boliimiinde Kurumsal Yonetim Ilkelerindeki hususlara yer verilmektedir.
Ingilizce olarak heniiz yayinlanmamaktadir.

10. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerindeki bilgilere yer verilmektedir. Y1l i¢inde SPK
diizenlemeleri uyarmnca 15 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Kaydilesen paylar 2.ulusal pazarda islem
gormektedir.

11. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda karsilikli gériismelerle
bilgilendirilmektedir. Komiteler hakkinda bilgi faaliyet raporunda, internet sitemizde bulunmaktadir.

12. Basta sirket calisanlar1 olmak {izere menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, ¢alisma ortami ve  saglanan
haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda
goriisleri dikkate almmaktadir. Uretim verimliligi, kaliteli mal ve hizmet tiretimi amaciyla menfaat sahiplerinin
onerileri desteklenmektedir.

13: Sirketimiz is¢i pozisyonu hari¢ diger memuriyetlerde miimkiin oldugu kadar tiniversite mezunu istihdam
etmeye 6zen gostermektedir. Sirket ¢alisanlarina sirket i¢inde seminerler verilmekte veya seminerlere
gonderilmektedir. Insan Kaynaklar1 Politikasi internet sitemizde yaymlanmaktadir. Sirketin 01.01.2013-31.12.2015
dénemi ile ilgili olarak Birlesik Metal [s Sendikasi arasinda yiiriitiilmekte olan Toplu I Sézlesme goriismelerinde
uzlagma saglanarak, 24.06.2013 tarihi itibariyle anlasma imzalanmigtir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen
sikayet yoktur. Organizasyon semasi, calisanlarin gérev tamimlari duyurulmaktadir. Calisanlarin performanslari
dikkate alinmaktadir.

14. Sirket etik kurallar1 internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir. Sirketimiz gevreye duyarli, bilgeye ve
genel olarak kamuya yénelik faaliyetlerde sosyal ¢caligmalara destek vermektedir. Egitim ve sagliga yénelik
faaliyetlerde bulunan vakiflara kiiciik bagislar zaman zaman yapilmaktadr.
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15. 2012 y1linda yapilan olagan genel kurul toplantisindan itibaren Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yénetim kurulunda bagimsiz iiyeler yer almistir. Bagimsiz tiyeler bagimsizlik
kriterlerine uymaktadir. Faaliyet raporunda ve internet sitesinde iiyeler hakkinda bilgi, komiteler ve galisma esaslari ile
bagimsizlik beyanlar: bulunmaktadir. Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yénetim Kurulu
tiyeleri ve bagimsiz iiyeler Genel Kurul’da kararlastirilan kadar aylik almaktadir. Bunun yani sira, icract Yoénetim
Kurulu tiyesi aylik maas almaktadir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu iivesine ve/veya yoneticisine borg para
vermemigtir. Onlarm lehine kefil olmamusgtir, teminat vermemistir. Yénetim kurulunda en az 1 kadn iiye
bulunmaktadir.

- Sefik Cergioglu Yonetim Kurulu Bagkani
- Ercan Cer¢ioglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi - Genel Miidiir
- Erkan Cercioglu Yénetim Kurulu Uyesi
- Tamer Cercioglu Yénetim Kurulu Uyesi
- Ali Tanigkan Bagimsiz Uye
- Rabia Yurtdas Bagimsiz Uye
16. Yonetim Kurulu toplantilarmin giindemi icraci tiye tarafindan belirlenmektedir.

Dénem iginde 19 Yonetim Kurulu toplantist yapilmistir. Toplantilarda her Yénetim

Kurulu iiyesinin 1 oy hakki vardir. Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida

hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile karar almabilir.

Toplantilarda ttim tiyeler hazir bulunmus ve kararlar oy birligi ile alinmistir.

Her Yénetim Kurulu tiyesinin karg1 oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir. Yénetim kurulu
tiyeleri olumsuz oy kullanmamistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri sirketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.

Gerek Yonetim Kurulu iiyeleri ve gerekse sirket gahganlari genel kabul gérmiis etik kurallari ve degerleri titizlikle
uygulamaktadirlar. Yonetim kurulu iiyeleri igin sigorta yapilmistir.

17. Yonetim Kurulu i¢inde denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi riskin erken teshisi komitesi
olusturulmustur.

Kurumsal ydnetim komitesi yil iginde 9 defa , Denetim komitesi yil i¢inde 4 defa , Riskin erken saptanmasi komitesi
yil iginde 2 defa toplanmis ve ¢aligmalarmi Yonetim kuruluna sunmuslardir.

Kurumsal yénetim komitesi aday gésterme ve tcretlendirme komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir. Komitelerin
calisma esaslar1 ve bagimsiz tiyelerin beyanlar sitemizde vayinlanmaktadir.

18. Sirket Yonetim Kurulunun, risk yénetimine iliskin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin erken teshisi komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komiteler Sirketin varligmi, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshis ve tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve
risklerin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktadir,

Sirkette i¢ kontrol mekanizmasmin saglanmasi amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Denetgi tarafindan Sirket
faaliyetine iligkin islemlerin gerek yasal mevzuata, gerek sirket politikalarma uygunlugu hususunda periyodik
denetimler yapilmaktadir.

Sermaye riski, kur riski, faiz duyarlilig: riski, kredi riski, piyasa riski, likitide riski ve rasyolar takip edilmektedir.

19. Vizyonumuz jant sektériinde bityiimektir. Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan olusturulan hedefleri uygun
gordiigii takdirde onaylamakta ve takip etmektedir. Sirket faaliyetleri gdzden gegirme toplantilar1 genel katilimla 6
ayda , idari kisimlar performans toplantilari her ay, iist yénetim toplantilar1 gerekli olduk¢a devamli yapilmaktadir.

Diinya standartlarinda tiriin tiretimi yolunda:

-Teknoloji yatirimlarma devam etmek ve degisen ¢evre kosullarina adaptasyonu saglamak,
-Yeni iiriin prosesi igin hizl karar alimi,

-Kalifiye ve yetenekli personel yetistirme,

-Yurti¢i ve Yurtdisi miisteri memnuniyetini saglamak i¢in iist diizeyde iletisim ve servis sunumu,
-Uluslararasi diizeyde sektorde lider konumu elde etme genel politikamizdir.
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20. Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilmistir. Ucretlendirme esaslar1 kamuya agiklanmis, internet sitesinde yaymlanmaktadr.
Sirket, herhangi bir y6énetim kurulu tiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemektedir. Kredi
kullandirmamaktadir. Sartlarini iyilestirmedigi gibi tgiincii bir kisi aracihi@iyla Sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamaktadir. Lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Cikar ¢atismalar1 yoktur.

Saygilarimizla,

JANTSA
JANT SANAYI VE TICARET A.S.

Yon.Kur.Bas.Yard. Yonetim Kurulu
Genel Miidiir BagimsizUyesi

Ercan Cercioglu Ali Tamiskan




