JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2020 — 30.09.2020 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGi

1977 yilinda Aydin’in Atga ilgesinde zirai treyler janti iretimi yapmak iizere kurulmus olan Jantsa yillar igerisinde iiretim
teknolojisini ve iiriin gesitlerini geligtirmis ve halihazirda zirai tip jantlar, hafif ticari tip jantlar, agir vasita tipi jantlar,
jant kilit halkasi profili ve gesitli kalip tiretim ve satis1 yapmaktadir. Sirketimiz kapasite, kalite, hizmet ve {iriin ¢esitliligi
konularinda sektoriinde iilkenin éncii kurumlarindandir.ilk ihracatin1 1983 yilinda gerceklestirmis ve su an 5 kitada 90’a
yakin iilkeye ihracat yapmaktadir. Celik jant iiretim sektoriinde yurt icinde ve yurt disinda giderek artan bir etkinligi
vardir.

Jantsa, 1997 yilinda ISO 9001, 2002 yilinda ISO 16949; 2008 yilinda ISO 14001 ve ISO 18001 sertifikalarini almas,
2005 yilinda ise liretimde 58S sistemine ge¢mistir. Daha sonra is saglig1 ve giivenligi ile ilgili ISO 50001, kaynak sistem
belgesi ISO 3834 sertifikalarinida sahip olmustur. Yurtdisi pazarlara satis yapabilmek amaciyla belli baslt iilkelerde
gerekli olan kalite sertifikasyonlarina sahiptir.

Jantsa 2011 yilinda yabanci sermaye yatirrmi igin Italyan CLN Group’un istiraklerinden MW Italia S.P.A ile ortak
girisim sozlesmesi imzalanstir. Istirakamizde binek ara¢ ve hafif ticari jant yatirimi tamamlanmis ve iiretime 2013
2.¢eyrekde baglanmistir. 14.878 m2 kapali toplam 32.040 m?2 alandaki fabrikada faaliyet gdstermektedir. Bir vardiya da
yillik 714.000 adet binek ve hafif ticari ¢elik jant {iretim kapasitesine sahiptir.

Jantsa’nin bir adet istiraki bulunmakta ve mali tablolarini zkaynak yontemi ile solo olarak yayinlamaktadir. S6z konusu
istiraki Jmw Jant Italyan CLN Group ile yapilmis olan ortak girigim sdzlesmesi dogrultusunda kurulmus olan sirkettir.

14.09.2017 tarihinde istirakimiz 30.000.TL sermayeli IMWEXP Dis Ticaret Ltd.Sti {invanh sirket kurulusu yapmustir,
Faaliyeti dis ticarettir, sermayenin tamamini istirakimiz 6demistir.

Sirketin 6denmis sermayesi 11.100.000 TL olan ortakligin paylari A grubu nama yazili 1.110.000 adet ve B grubu
hamiline 9.990.000 adet, toplam 11.100.000 adet paydan olusmaktadir. Y1l i¢inde herhangi bir menkul kiymet ihraci
yapilmamustir.

Jantsa’nin liretimini gergeklestirdigi jantlar asagidaki gibidir:

Ticari arag janti

Tarimsal arag¢ jant1
Endiistriyel is makinasi janti
Savunma sanayi janti

: Kamyon, otobiis, kamyonet, minibiis jantlar
: Traktor, bicerdover, zirai alet, rdmork jantlari
: Kazicy, yiikleyici, tastyict, lift jantlari

: Tanklar, romork, cekici jantlart

Sirket’in y1llik jant iiretim kapasitesi 1.558.080 adettir.
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Yonetim Kurulu 30.09.2020 déneminde 10 defa toplanmustir. Toplantiya katilimlar tamdir. Yonetim Kurulu toplantilart
aylik faaliyet sonuglarini 6l¢mek, 6nemli konulardaki kararlar1 almak i¢in toplanmaktadir.
http://www.jantsa.com/assets/pdf/ic-yonerge2.pdf

Bagimsizlik beyanlar internet sitemizde asagidaki adres i¢cinde yaymlanmaktadir.
http://www.jantsa.com/index.php/tr/yatirimci_iliskileri/yonetim_kurulu_bagimsiz_uyeler

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda gorev almalarina sonlandiran bir uygulama yoktur, grup sirketlerinde gorevleri
bulunmaktadir.

Yonetim kurulunda kadin iiye sayist 1 dir. Toplam igindeki orant %17 dir. Zamanla kadin iiye sayisinin 2 olmasi
hedeflenmistir. Yonetim kurulu yapisi 3 yilda bir gézden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler 10.04.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Nisan 2021° e kadar 3
yilligina secilmislerdir. Yonetim Kurulu gérevleri ve yetkileri i¢ yonerge ile belirlenmistir, 1 .derece imza yetkisi vardir.
Kurumsal internet sitemizde ayni adreste i¢ yonerge yaymlanmaktadir.

Sefik Cergioglu 1959-1964 yillar1 arasinda Almanya’da, 1964-1972 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
cesitli sanayi sirketlerinde ¢alismistir. Jantsa’nin kurucusudur. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu bagkanidir.

Ercan Cercioglu, 1988-1992 yillar1 arasinda Jantsa’da satig bolimiinde ¢aligmaya baslamis olup, 1992-1996 yillar
arasinda ABD’de Residential Management 1 NC ‘de ¢alismistir. 1996 yilindan beri kesintisiz olarak Jantsa’da ¢aligmis
olan Ercan Cecioglu 2006 yilindan itibaren Sirket’in Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorev
yapmustir. 2018 basindan itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye olarak gorev yapmaktadir. Diger
iligkili sirketlerde yonetim kurulu bagkan yardimeiligi ve iiyeligi bulunmaktadir.

Erkan Cergioglu, 1998 yilinda Jantsan’da satis sefi olarak goéreve baglamis olup, halihazirda Jantsan’da Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gorevini yiiriitmektedir. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi bulunmaktadir.

Ata Caner Cercioglu, izmir Ekonomi Universitesi Uluslararas1 Dis Ticaret ve Finans boliimiinden mezun olmustur,
Amerika’da dis ticaret ekonomi lizerine master yapmistir. Jantsa’da yurt dist satiglardan sorumlu olarak gorev
yapmaktadir.

Bekir Turan Inesi, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2000 yilinda mezun olmustur. Serbest avukatlik
yapmaktadir.

Merve Alpargun Altintag, Merve Tekstil Ltd.Sti’nin ortag1 ve yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Aydin Sanayi Odasi
komite baskanlig1 ve meclis tiyeligi yapmistir. Aydin Sanayi Odasi yonetim kurulu tiyesidir.

IMTIYAZLAR

Sirket Yonetim Kurulu’nun dort {iyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibine 15(onbes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki tanir. A Grubu nama yazili paylarin devri i¢in Y6netim
Kurulu’nun onay1 sarttir.

ORTAKLIK YAPISI

30.09.2020
Ortak Unvani / Ad1 Soyadi Pay Tutari Pay Orani
Sefik Cergioglu 8.571.651 77,22 %
Ercan Cergioglu 204.181 1,84 %
Diger Halka Agik Kisim 2.324.168 20,94 %

Toplam 11.100.000 100 %
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ISTIRAK

Sirket Unvam Sermayesi Pay Oram Karsihkh istirak Durumu

JMW Jant Sanayi ve Ticaret A.S. 52.200.000 49,9 % Yoktur.
OZET MALIi TABLO (JMW) 30.09.2020  31.12.2019
Donen Varliklar 59.714.159 47.080.693
Duran Varliklar 37.377.071 38.647.553
Toplam Varhklar 97.091.230 85.728.246
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 49.077.580 34.831.961
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 11.325.174 11.219.610
Ozkaynaklar 36.688.476 39.676.675
Toplam Kaynaklar 97.091.230 85.728.246

30.09.2020 31.12.2019

Satig Gelirleri 56.730.896 75.805.957
Satiglarin Maliyeti (50.696.174)  (68.873.340)
Pazarlama Satig Giderleri (1.577.602) (2.356.390)
Genel Yonetim Giderleri (2.682.612) (4.927.622)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
Diger Faaliyet Gelir ve Giderler (4.057.148) 2.124.884
Yatirim Faal. Gelirler ve Giderler (32.341) (268.376)
Finansal Gelir ve Giderler (851.828) (1.413.357)
Dénem Vergi Geliri/ (Gideri) - (21.904)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 174.407 (339.155)
Doénem Kari/Zarari (2.992.402) (269.303)

Istirakimiz Jmw Jant San.ve Tic.A.S.’nde 30.09.2020 ve 30.09.2019 donemindeki iiretim ve satislar asagidaki sekilde
gergeklesmistir.

Binek Oto ve Hafif Ticari 30.09.2020 30.09.2019 DEGISIiM
Jant

URETIM 665.044 592.229 % 12,30

SATISLAR 686.007 610.822 9% 12.31

IHRAC KAYITLI 3.422 5.218 % -34,42
ALIMDAN SATISLAR

Istirakimizin iiretiminde onceki yila gore % 12,31 artis gerceklesmis, iiretimden satislarda ise dnceki y1la % 12,30 artis
olmustur. I¢ piyasada binek oto ve hafif ticari oto satiglar1 2020 yilinin ilk ¢eyreginde canlanmasi nedeniyle yila cok iyi
bir baglangi¢ yapilmugtir. 2020 y1l1 2. Ceyrekte Ulkemizde ve Diinya da bas gosteren salgin hastalik nedeniyle durgunluga
girilmistir. Uretime 01.04.2020-04.05.2020 tarihleri arasinda ara verilmistir. 2020 yilinin 3.geyrekte pandeminin
etkisinin azaldig1 iretim satislarin canlandigi bir donem olmustur, son c¢eyrekte bu durumun devam etmesi
beklenmektedir.
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TOPLU SOZLESME

31.12.2018 tarihinde i kolumuzda sona eren toplu is sozlesmesinin yenilenmesi amaciyla Sirketimiz ile Birlesik Metal-
Is Sendikas1 arasinda Umurlu Organize Sanayi Bolgesi Umurlu Aydin da goriismelere baslanmis ve uzlagma saglanarak
07.01.2019 tarihi itibariyle anlasma imzalanmustir.

Yapilan sozlesmenin 1.yilinda calisanlarin 31.12.2018 tarihindeki aylik icretlerine ortalama %28,50 ve sosyal
Odeneklerine ortalama %30 oraninda zam yapilmasina karar verilmistir.

Sozlesmenin 2. Yilinda ise, iicret ve sosyal ddeneklere 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak iizere, 31.12.2019
tarihindeki tcretlerine, 2019 yili sonu Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi artisi oraninda ve ortalama %2 ilave olarak
zam yapilacaktir.

Sozlesmenin 3. Yilinda ise, ticret ve sosyal odeneklere 01.01.2021 tarihinden gegerli olmak flizere, 31.12.2020
tarihindeki ticretlerine, 2020 yili sonu Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi artisi oraninda ve ortalama %4 ilave olarak
zam yapilacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitimi, Ana Sozlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kardan 6denmesi zorunlu
vergiler diislildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Ana
Sozlesme’de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacagi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir.

Sirket kar dagitimini yasal stireler icinde gerceklestirmektedir. Sirket kar payr dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir karin asgari %20 sinin ilgili hesap donemini izleyen Mayis ayinin sonuna kadar nakit dagitilmasni’
benimsemisgtir.

Kar dagitim politikasi hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul dncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara,
giindemdeki yatirimlara ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yi1l gozden gegirilebilir.

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

KAR DAGITIMI

24.03.2020 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulunun 1 TL.lik nominal tutarli her
bir pay i¢in briit % 470 (4,70 TL), net % 399,50 (3,9950 TL) tutarinda nakit kar pay1 6demesi karar1 kabul edilmis ve
02.04.2020 tarihinde kar pay1 6demesi yapilmistir.

Istirakimizde 2020 yil1 i¢inde kar pay1 dagitim1 yoktur.

URETIM VE SATIS MiKTARLARI

JANT 30.09.2020 30.09.2019 DEGISIM
URETIM 1.117.273 1.035.698 % 7,87
SATISLAR 1.102.019 1.025.175 % 7,58
IC PIYASA 283.177 189.073 % 49,77
[HRACAT 818.842 836.102 % -2,06
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FINANSAL ORANLAR
LiKiDiTE ORANLARI 30.09.2020 31.12.2019
CARI ORAN 2,024 2,335
ASIT - TEST ORANI 1,560 1,598
STOKLAR / VARLIKLAR 0,155 0,202
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,251 0,236
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,360 0,368
MALI YAPI ORANLARI

. 0,387 0,327
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIiF TOPLAMI
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,613 0,673
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,494 0,536
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 1,137 0,950
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,697 0,639
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,303 0,361
KARLILIK DURUMUNA ILiSKiN ORANLAR
NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,328 0,289
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR 0,244 0,231
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 0,214 0,152
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 9,789 7,094
SATISLARIN MALIYETI/ NET SATISLAR 0,756 0,769

FAALIYETLER

Sirketimizin 30.09.2020 doneminde 6nceki y1lin ayni dénemine gore iiretim adedinde % 7,8 artis, toplam satig adedinde
% 7,5 artis meydana gelmistir. Satiglarda yurt disinda % 2 azalig, yurt iginde % 49,7 artis gergeklesmistir. Satiglarimiz
genis bir yelpazede, ¢cok fazla miisteriye, ok ¢esitli ve pargalt yapildigindan riskleri azaltmaktadir. Sirketimizin tiretim
sektor grubunda yurt diginda benzer, yurt iginde ise daha iyi bir 9 aylik donem gergeklesmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli Basin Duyurusu kapsaminda sirket olarak pay geri alim
karart verilmis, 106.157.adet pay geri alimi yapilmisti, yonetim kurulu karari ile geri alinan paylarin tamami satilarak
ilgili karar iptal edilmistir. Elde edilen kaynak yatirimlarda ve kredi kapamalarda kullanilmaktadir.

Sirket kurumsal yonetim ilkeleri geregi yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmastir.

Uretim ve satis alanimiz Traktor, Is Makinasi, Kamyon, Tir, Otobiisler ile Savunma sanayi oldugu icin diinyada ve
iilkemizde yasanan pandemi salgin hastaligim getirdigi durgunluktan etkilenmemistir. Ticari, tarimsal, endiistriyel,
savunma sanayilerine jant satiglarimiz devam etmektedir.

Aydin Ortaklar Organize Sanayi Bolgesinde 20.150.m2 lik yatirimizin ( 8.872 m2 kapali alanli) ingaatinin 6nemli biiytik
kismi tamamlanmistir. Yatirim amaglh gayrimenkuller i¢inde 4.400.000.TL olarak yer almaktadir. Sirketimiz yeni
fabrika yatirimi veya ek imalat yeri diisinmemektedir. Sirketimiz aktif biiylikligi i¢inde 6nemli bir yer teskil
etmemektedir. Tlgili yerin 6ncelikle kiraya verilmesi planlanmaktadir.

Diizce Cilimli Organize Sanayi Bolgesinde Haziran 2018 de 10.000.m2 (5.500 m2 kapali alanli) sirketimize 6n tahsis
yapilmistir. Arsa On tahsis bedeli taksitleri yapilmakta olan yatirimlar i¢inde 1.159.000.TL dir. Toplam yatirim tutar1 4
yil i¢inde yaklagik 4 milyon TL 6ngoriilmiistiir. Yatirim tamamlandiginda o giinkii piyasa kosullar1 ve ekonomik sartlara
gore nasil degerlendirilecegine karar verilecektir.

Sirketimiz her yil diizenli modernizasyon maliyet azaltici ve verimlilik artiric1 yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlar
kapasite artigina ve kapasitenin verimli kullanimina olumlu etki yapmaktadir.

Euro ve usd kur artisinin sirketimize olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

Genel Midiirliik Makamini vekaleten yiiriiten Caglayan Seven'in asaleten atamasi yapilmistir.

Pazarlama Satis Direktorliigiine Tamer Cergioglu, Operasyonlar Direktorliigine Murat Donmez, Tasarim
Merkezi Direktorliigiine Muammer Atgeter getirilmistir. Genel Koordinator olarak da Ata Caner Cergioglu atanmustir.

Saygilarimizla,
JANTSA JANT SANAYI VE TiCARET A.S.
Yén.Kur.Bas.Yrd. Yoénetim Kurulu Uyesi
Ercan Cergioglu Erkan Cercioglu




