JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2023 — 31.03.2023 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGi

1977 yilinda Aydin’in Atga ilgesinde zirai treyler janti iiretimi yapmak iizere kurulmus olan Jantsa yillar igerisinde iiretim
teknolojisini ve iiriin gesitlerini geligtirmis ve halihazirda zirai tip jantlar, hafif ticari tip jantlar, agir vasita tipi jantlar,
jant kilit halkasi profili ve gesitli kalip liretim ve satis1 yapmaktadir. Sirketimiz kapasite, kalite, hizmet ve {iriin ¢esitliligi
konularinda sektoriinde iilkenin 6ncii kurumlarindandir.ilk ihracatin1 1983 yilinda gerceklestirmis ve su an 5 kitada 90°a
yakin iilkeye ihracat yapmaktadir. Celik jant iiretim sektoriinde yurt icinde ve yurt disinda giderek artan bir etkinligi
vardir.

Jantsa, 1997 yilinda ISO 9001, 2002 yilinda ISO 16949, 2007 yilinda OHSAS 18001, 2008 yilinda ISO 14001 ve ISO
18001 sertifikalarimi almis, 2005 yilinda ise iiretimde 5S sistemine ge¢mistir. Daha sonra is saglig1 ve giivenligi ile ilgili
ISO 50001, ISO 45001, kaynak sistem belgesi ISO 3834 sertifikalarinida sahip olmustur. Yurtdis1 pazarlara satis
yapabilmek amaciyla belli bagli iilkelerde gerekli olan kalite sertifikasyonlarina sahiptir.

Jantsa 2011 yilinda yabanci sermaye yatirrmi igin Italyan CLN Group’un istiraklerinden MW Italia S.P.A ile ortak
girisim sdzlesmesi imzalanustir. Istirakamizde binek arag ve hafif ticari jant yatirimi tamamlanmis ve iiretime 2013
2.¢eyrekde baglanmistir. 14.878 m2 kapali toplam 32.040 m2 alandaki fabrikada faaliyet gostermektedir. Bir vardiya da
yillik 714.000 adet binek ve hafif ticari ¢elik jant {iretim kapasitesine sahiptir.

Jantsa’nin bir adet istiraki bulunmakta ve mali tablolarini 6zkaynak yontemi ile solo olarak yayinlamaktadir. S6z konusu
istiraki Jmw Jant Italyan CLN Group ile yapilmis olan ortak girigim sdzlesmesi dogrultusunda kurulmus olan sirkettir.

14.09.2017 tarihinde istirakimiz 30.000.TL sermayeli JIMWEXP Disg Ticaret Ltd.Sti tinvanli sirket kurulusu yapmistir,
Faaliyeti disg ticarettir, sermayenin tamamini istirakimiz 6demistir.

Sirketin 6denmis sermayesi 88.245.000 TL olan ortakligin paylart A grubu nama yazili 8.824.500 adet ve B grubu
hamiline 79.420.500 adet, toplam 88.245.000 adet paydan olugsmaktadir. Sirket sermayesi 11.100.000.TL’den %695
bedelsiz artarak 88.245.000.TL’ye ¢ikarilmistir. Ortaklara hisseleri oraninda %695 bedelsiz hisse verilmistir.

Sirket hakim ortag1 Sefik Cergioglu'nun 31.03.2023 tarihi itibariyle sirketdeki pay1 %77,22 ‘dir. Sirket paylarinin
kaydilesmesi tamamlanmistir. 31.03.2023 tarihi itibariyle borsada fiili dolasimdaki pay orani %16,74 dir.

Jantsa’nin liretimini gergeklestirdigi jantlar asagidaki gibidir:

Ticari arag jant1 : Kamyon, otobiis, kamyonet, minibiis jantlar
Tarimsal ara¢ janti : Traktor, bicerdover, zirai alet, romork jantlari
Endiistriyel is makinasi jant1 : Kazicy, yiikleyici, tastyici, lift jantlart
Savunma sanayi janti : Tanklar, romork, ¢ekici jantlart

Sirket’in y1llik jant iiretim kapasitesi 2.824.200 adettir.

Merkez Adresi : Umurlu Organize Sanayi Bolgesi No:59 09630 Efeler Aydin
Fiili Yonetim ve Fabrika Adresi Umurlu Organize Sanayi Bolgesi No:59 09630 Efeler Aydin
Ticaret Sicili Memurlugu / No : Aydm / 18701

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 16.06.1977

Telefon ve Faks Numaralari : Tel: 0256 259 1125 Faks: 0 256 259 1124

Internet Adresi : WWW.jantsa.com.tr

Vergi Dairesi / No : Giizelhisar VD /4840028589

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani : Sefik CERCIOGLU

Yon.Kur.Bas.Vekili ve Murahhas Uye : Ercan CERCIOGLU

Yon.Kur.Uyesi : Erkan CERCIOGLU

Yon.Kur.Uyesi ve Genel Koordinator : Ata Caner CERCIOGLU

Bagimsiz Uye : Bekir Turan INESI

Bagimsiz Uye : Merve Alpargun ALTINTAS

Yonetim Kurulu 01.01.2023- 31.03.2023 déneminde 7 defa toplanmustir. Toplantiya katilimlar tamdir. Y6netim Kurulu
toplantilar1 aylik faaliyet sonuclarini 6l¢mek, 6nemli konulardaki kararlar1 almak i¢in toplanmaktadir.
http://www.jantsa.com/assets/pdf/ic-yonerge2.pdf
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Bagimsizlik beyanlari internet sitemizde asagidaki adres iginde yayinlanmaktadir.
http://www.jantsa.com/index.php/tr/yatirimci_iliskileri/yonetim_kurulu_bagimsiz_uyeler

Yonetim kurulu iyelerinin sirket diginda gorev almalarina sonlandiran bir uygulama yoktur, grup sirketlerinde gorevleri
bulunmaktadar.

Yonetim kurulunda kadin iiye sayis1 1 dir. Toplam igindeki oran1 %17 dir. Zamanla kadin iiye sayisinin 2 olmasi
hedeflenmigtir. Yonetim kurulu yapisi 3 yilda bir gdzden gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler 30.03.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Nisan 2024’ e kadar 3
yilligina secilmislerdir. Yonetim Kurulu gorevleri ve yetkileri i¢c yonerge ile belirlenmistir, 1 .derece imza yetkisi vardir.
Kurumsal internet sitemizde ayni adreste i¢ yonerge yaymlanmaktadir.

Sefik Cergioglu 1959-1964 yillar1 arasinda Almanya’da, 1964-1972 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
¢esitli sanayi sirketlerinde ¢alismistir. Jantsa’nin kurucusudur. Diger iligkili sirketlerde yonetim kurulu baskanidir.

Ercan Cercioglu, 1988-1992 yillar1 arasinda Jantsa’da satig bolimiinde ¢aligmaya baslamis olup, 1992-1996 yillart
arasinda ABD’de Residential Management 1 NC ‘de ¢alismistir. 1996 yilindan beri kesintisiz olarak Jantsa’da ¢alismis
olan Ercan Cecioglu 2006 yilindan itibaren Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorev
yapmistir. 2018 basindan itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye olarak gorev yapmaktadir. Diger
iliskili sirketlerde yonetim kurulu baskan yardimciligi ve iiyeligi bulunmaktadir.

Erkan Cergioglu, 1998 yilinda Jantsan’da satis sefi olarak goreve baglamis olup, halihazirda Jantsan’da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini yiiriitmektedir. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir.

Ata Caner Cercioglu, Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararas1 Dis Ticaret ve Finans bdliimiinden mezun olmustur,
Amerika’da dis ticaret ekonomi {izerine master yapmuistir. Jantsa’da yurt disi satiglardan sorumlu olarak géreve baglamis
Genel Koordinator olarak devam etmektedir.

Bekir Turan Inesi, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2000 yilinda mezun olmustur. Serbest avukatlik
yapmaktadir.

Merve Alpargun Altintag, Merve Tekstil Ltd.Sti’nin ortagi ve yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Aydin Sanayi Odasi
komite baskanlig1 ve meclis iiyeligi yapmistir. Aydin Sanayi Odas1 yonetim kurulu tiyesidir.

IMTIiYAZLAR

Sirket Yonetim Kurulu’nun dort iyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibine 15(onbes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki tanir. A Grubu nama yazili paylarin devri igin Y dnetim
Kurulu’nun onay1 sarttir.

ORTAKLIK YAPISI

31.03.2023
Ortak Unvani1 / Adi1 Soyadi Pay Tutar1 Pay Oranit
Sefik Cergioglu 68.144.625 77,22 %
Ercan Cercioglu 1.623.239 1,84 %
Diger Halka A¢ik Kisim 18.477.136 20,94 %
Toplam 88.245.000 100 %
ISTIRAK
Sirket Unvam Sermayesi Pay Oram Karsilikh Istirak Durumu

JMW Jant Sanayi ve Ticaret A.S. 107.020.000 49,9 % Yoktur.
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OZET MALIi TABLO (JMW) 31.03.2023 31.12.2022
Doénen Varliklar 262.697.832 230.582.940
Duran Varliklar 266.392.953 248.283.988
Toplam Varhklar 529.090.785 478.866.928
Kisa Vadeli Yikimliliikler 230.309.110 179.644.637
Uzun Vadeli Yiktmliliikler 36.050.349 33.524.356
Ozkaynaklar 262.731.326 265.697.935
Toplam Kaynaklar 529.090.785 478.866.928

31.03.2023 31.12.2022
Satig Gelirleri 141.817.937 405.174.682
Satislarin Maliyeti (134.968.706)  (329.375.125)
Pazarlama Satis Giderleri (3.958.359) (9.887.546)
Genel Yonetim Giderleri (3.237.620) (8.276.991)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (21.456) (22.099)
Diger Faaliyet Gelir ve Giderler 7.705.978 12.368.816
Yatirim Faal. Gelirler ve Giderler 297.520 456.138
Finansal Gelir ve Giderler (4.977.435) (15.172.820)
Donem Vergi Geliri/ (Gideri) (44.388) (684.799)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (1.566.219) (1.412.801)
Doénem Kary/Zarar 1.047.252 53.167.455

Istirakimiz Jmw Jant San.ve Tic.A.S. nde {iretim ve satislar asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Binek Oto ve Hafif Ticari 31.03.2023 31.03.2022 DEGIiSiM
Jant

URETIM 362.287 226.667 % 59,83

SATISLAR 342.602 220.202 % 55,59

IHRAC KAYITLI 1.888 29.658 % -93,63
ALIMDAN SATISLAR

Istirakimizin iiretiminde onceki yila gore % 59,83 artis gerceklesmis, iiretimden satislarda ise nceki yila % 55,59 artis
olmustur.

Istirakimiz sermayesini 52.200.000.TL’den nakit artis ile 61.020.000.TL ye 20.10.2021 tarihindede yapilan olaganiistii
genel kurul ile 82.020.000.TL ve 22.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda 107.020.000.TL’ye ¢ikarmustir.
Sirketimiz sermayesi oraninda nakit (4.410.000.TL, 10.500.000.TL, 12.500.000.TL ) sermaye artigina katilmis ve nakit
O0demeyi yapmustir. Bu sermaye artisindan gelen nakit istirakimizde kapasite artigi yatirimlarinda kullanilacaktir.
Kapasite 1.500.000.adetten yaklagik 3.000.000.adete ¢ikacaktir. 2023 yili iginde yatirimlarin tamamlanmasi tahmin
edilmektedir.

TOPLU SOZLESME

31.12.2021 tarihinde is kolumuzda sona eren toplu is s6zlesmesinin yenilenmesi amaciyla Sirketimiz ile Birlesik Metal-
Is Sendikas1 arasinda Umurlu Organize Sanayi Bélgesi Umurlu Aydin yapilan goriismede uzlasma saglanarak
24.01.2022 tarihi itibariyle anlagsma imzalanmuistir.

Yapilan sozlesmenin 1.y1linda ¢alisanlarin 31.12.2021 tarihindeki aylik Gicretlerine ortalama %52,10 ve sosyal
Odeneklerine ortalama %41 oraninda zam yapilmasina karar verilmistir.

Sozlesmenin 2.y1linda ise, 01.01.2023 tarihinden gecerli olmak iizere TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi 01.01.2022 -
31.12.2022 tarihleri arasindaki artig oranina 3 puan eklenmesiyle bulunacak oran kadar ticret zammu yapilacak ancak
01.01.2023 tarihinde gerceklesen asgari iicretin yillik artis oram TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi artis oranmin
iizerinde oldugu takdirde ikinci y1l zammi asgari iicretin yillik artisina 3 puan ilave edilerek hesaplanacaktir.
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Sozlesmenin 3 yilinda ise, 01.01.2024 tarihinden gegerli olmak {izere TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi 01.01.2023-
31.12.2023 tarihleri arasindaki artig oranina 5 puan eklenmesiyle bulunacak oran kadar licret zammi yapilacak ancak
01.01.2024 tarihinde gergeklesen asgari iicretin yillik artis oran1 TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi artis oranmin iizerinde
oldugu takdirde iglincii y1l zammu asgari licretin yillik artisina 5 puan ilave edilerek hesaplanacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitimi, Ana Sozlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kardan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akceler ayrim: ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Ana
Sozlesme’de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un onaylayacagi oranda kér dagitimi
yapilmaktadir.

Sirket kar dagitimini yasal siireler i¢inde gerceklestirmektedir. Sirket kar payr dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir karin asgari %20 sinin ilgili hesap donemini izleyen Mayis aymnm sonuna kadar nakit dagitilmasni”
benimsemistir.

Kar dagitim politikas1 hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul dncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara,
giindemdeki yatirimlara ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

KAR DAGITIMI

29.03.2023 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulunun 1 TL.lik nominal tutarli her
bir pay igin briit % 200 (2 TL), net % 180 (1,8 TL) tutarinda nakit kar pay1 6demesi karar1 kabul edilmis ve 03.05.2023
tarihinde kar pay1 6demesi yapilacaktir.

Istirakimizde 2023 yil1 i¢inde kar pay1 dagitim1 yoktur.

URETIM VE SATIS MiKTARLARI

JANT 31.03.2023 31.03.2022 DEGISIM
URETIM 502.426 570.120 % -11,87
SATISLAR 474.935 497.968 % -4,63
IC PIYASA 183.333 143.834 % 27,46
[HRACAT 291.602 354.134 % -17,66
FINANSAL ORANLAR

LiKiDiTE ORANLARI 31.03.2023 31.12.2022
CARI ORAN 1,511 1,662
ASIT - TEST ORANI 0,990 1,018
STOKLAR / VARLIKLAR 0,173 0,184
TICARi ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,170 0,166
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,338 0,345

MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.4+U.V.) / AKTIF TOPLAMI 0,404 0,367
OZKAYNAKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,596 0,633
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,836 0,821
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,841 0,758
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,502 0,480

DURAN VARLIKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,498 0,520
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KARLILIK DURUMUNA ILiSKIN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,055 0,406

BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR 0,229 0,287

FAALIYET KARI/NET SATISLAR 0,171 0,239

NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 1,278 8,853

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,771 0,713
FAALIYETLER

Sirketimizin 31.03.2023 doéneminde onceki yilin ayni donemine gore iiretim adedinde %-11,87 azalis, toplam satis
adedinde % -4,63 azalig meydana gelmistir. Satiglarda yurt disinda % -17,66 azalig, yurt icinde % 27,46 artis
gergeklesmistir. Satiglarimiz genis bir yelpazede, ¢ok fazla misteriye, ¢ok cesitli ve parcali yapildigindan riskleri
azaltmaktadir. Miisteri yelpazasinde tek basina toplam i¢cinde 6nem arz eden bir miigteri veya siparisi olmadigindan 6zel
olarak herhangi bir agiklama gerektirmemektdir. Sirketin miisteri ve siparis riskleri bu nedenle ¢ok diisiiktiir.

Sirket kurumsal yonetim ilkeleri geregi yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
Uretim ve satis alanimiz Traktor, Is Makinasi, Kamyon, Tir, Otobiisler ile Savunma sanayine ticari, tarimsal, endiistriyel,
savunma sanayi jant satiglarimiz devam etmektedir.

Sirketimiz, 30.04.2019 tarih ve 1004512 ID nolu Tevsi Yatirimlari igeren tegvik belgesi almigti.

Belge toplami revizeler ile 337.052.965,92 TL olup, makina teghizat yatirnmini icermektedir. Tesvik belgesi kapsaminda
2019-2020-2021-2022 sonunda 263.206.676 TL yatirim yapilmisti. 31.03.2023 déneminde 9.704.862 TL yatirim
yapilmistir.31.03.2023 donemi sonunda toplamda 272.911.538.TL yatinm gergeklesmistir. ~ Yatirimlar
modernizasyon, otomasyon, yeni ilave hatlar (Ana fabrika da zirai, i makinasi, endiistriyel jant imalati) seklinde
gerceklesmistir. Bu tesvik belgesi kapsaminda yeni ilave hat yatirimlar ile kapasite artisi saglanmaktadir. Sirketimiz her
yil diizenli modernizasyon maliyet azaltic1 ve verimlilik artiric1 yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlar kapasite artigina
ve kapasitenin verimli kullanimina olumlu etki yapmaktadir.

Aydin Ortaklar Organize Sanayi Bolgesinde 20.150.m2 lik yatirimizin ( 8.872 m2 kapali alanli) ingaatinin 6nemli biiyiik
kismi tamamlanmustir. Yatirim amagli gayrimenkuller iginde 75.110.000.TL olarak yer almaktadir.

Aydm Ortaklar Organize Sanayi Bolge Mudirliigii tarafindan sirketimize tahsisi yapilan 47000 m2 alan iginde
1.000.000 adet tarimsal ve endiistriyel makina jant imalati yapilmasi i¢in 06.04.2022 tarih ve 535188 nolu komple yeni
yatirim niteliginde yatirim tegvik belgesi alinmistir. Tesvik belgesi toplami1 yapilan ilavelerle 731.441.847,90 TL
tutarindadir. Bu tesvik belgesi ile 5.bdlge yatirim tesvik desteklerinden yararlanilacaktir. Tlgili destekler faiz, sigorta
primi isveren hissesi destegi, kdv istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimini kapsamaktadir. Belge bitis siiresi
23.03.2025 dir. Bu belge kapsaminda toplam 168.118.647,12TL lik tesvikli yatirim yapilmistir.Zemin iyilestirme
tamamlanmig, zemin temel beton igleri bitmis, {ist yap1 isleri devam etmektedir. Makine ve teghizat siparisleri
verilmeye baslanmis, bir kisim makineler de gelmistir. Makine yerleride hazirlanmaktadir. Yatirimlar kademeli olarak
tamamlanacaktir.

Diizce Cilimli Organize Sanayi Bolgesinde Haziran 2018 de 10.000.m2 (5.500 m2 kapali alanl) sirketimize 6n tahsis
yapilmistir. Arsa On tahsis bedeli taksitleri yapilmakta olan yatirimlar i¢inde 1.525.500.TL dir. Yatirim tamamlandiginda
o giinkil piyasa kosullar1 ve ekonomik sartlara gore nasil degerlendirilecegine karar verilecektir. Organize sanayi
bolgesinin alt yapi isleri devam etmektedir.

Sirketimizin artan elektrik giderlerini giines enerjisinden yararlanarak karsilamak icin ilave 2,6 MW lisansiz Giines
Enerjisi yatirimi yapilmasina karar verilmistir. Bu yatirim ve 6nceki yapilan 1 MW ve 2,8 MW ile toplam 6,4 MW Giines
Enerjisi giiciine ulagilacaktir. Artmakta olan elektrik giderimizin bir ksimi bu yatirimlardan karsilanarak elektrik
maliyetinin azalmasina yardimeci olacaktir. Bu yatirim KON-TEK Kontrol Teknolojileri ve Otomasyon San. Tic. A.S.'ne
1.628.069 USD karsiliginda yaptirilacak olup, Giines Enerjisi panelleri Aydin Umurlu ve Ortaklar' daki mevcut bina
catilarina yapilacak olup 4.bdlge tesviklerinden yararlanacaktir. Kurulum islemleri baslamistir. Umurlu 2.¢eyrekte
Ortaklar 3.¢eyrekte tamamlanarak 2023 yili iginde devreye alinmasi planlanmustir.

Saygilarimizla,
JANTSA JANT SANAYIi VE TiCARET A.S.
Yo6n.Kur.Bas. Vekili Yonetim Kurulu



