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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A. S. Genel Kurulu'na,

1) Goriis
Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 01 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir
ve ger¢egi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1" boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig")
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilagsmasit muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler; 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yiritiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Orhan Unliieroglugil'dir.

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Ymm A.S.
A member firm of Nexia International

Orhan Unliieroglugil

Sorumlu Denetci

izmir, 28 Subat 2025
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JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGi

1977 yilinda Aydin’in Atga ilgesinde zirai treyler janti {iretimi yapmak iizere kurulmus olan Jantsa yillar igerisinde liretim
teknolojisini ve iiriin gesitlerini gelistirmis ve halihazirda zirai tip jantlar, hafif ticari tip jantlar, agir vasita tipi jantlar,
jant kilit halkasi profili ve ¢esitli kalip {iretim ve satig1 yapmaktadir. Sirketimiz kapasite, kalite, hizmet ve {iriin ¢esitliligi
konularinda sektoriinde iilkenin éncii kurumlarindandir.ilk ihracatin1 1983 yilinda gerceklestirmis ve su an 5 kitada 90’a
yakin iilkeye ihracat yapmaktadir. Celik jant tiretim sektoriinde yurt icinde ve yurt disinda giderek artan bir etkinligi
vardir.

Jantsa, 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi , IATF 16949 FIRST EDITION Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi, 1SO
45001:2018 is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi , TS EN ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi, TS EN ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, TS 1ISO EN/ IEC 27001 Bilgi Giivenligi Sistemi , ISO 14046 Su Ayak izi Belgesi,
ISO 14064 Karbon Ayak Izi Belgelerine sahiptir. Yurt I¢i ve Yurt Dis1 tiim OEM / After market pazarlarina satis yapmak
icin tiim belge ve kalite yonetim sistemine sahiptir. 2005 yilinda Siirekli iyilestirme ¢aligmalarina baslanarak 5S, Kaizen
, 6 Sigma ¢alismalar1 yapilmaktadir. 2016 Yilindan itibaren Stratejik Planlama ¢aligmasi yapilmis ve 2030 Yilina kadar
Stratejik Yol Haritas1 belirlenmistir.

Jantsa 2011 yilinda yabanci sermaye yatirmmi igin Italyan CLN Group’un istiraklerinden MW Italia S.P.A ile ortak
girisim sozlesmesi imzalamustir. Istirakimizde binek ara¢ ve hafif ticari jant yatirimi tamamlanmis ve iiretime 2013
2.¢eyrekde baglanmigtir. 14.878 m2 kapali toplam 32.040 m2 alandaki fabrikada 3 vardiya olarak faaliyet
gostermektedir. Bir vardiya da yillik 952.000 adet binek ve hafif ticari ¢elik jant iretim kapasitesine sahiptir.

Jantsa’nin bir adet istiraki bulunmakta ve mali tablolarini 6zkaynak yontemi ile solo olarak yaymlamaktadir. S6z konusu
istiraki Jmw Jant Italyan CLN Group ile yapilmis olan ortak girigim sézlesmesi dogrultusunda kurulmus olan sirkettir.

14.09.2017 tarihinde istirakimiz 30.000.TL sermayeli ve sermayenin tamami1 6denmis JMWEXP Dis Ticaret Ltd.Sti
tinvanl sirket kurulusu yapmustir, Faaliyeti dis ticarettir. Su anki sermayesi 1.500.000 TL dir.

Sirketin 6denmis sermayesi 700.000.000 TL olmustur.Ortakligin paylari A grubu nama yazili 70.000.000 adet ve B
grubu hamiline 630.000.000 adet, toplam 700.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

Sirket 11.03.2024 tarihinde almis oldugu karar ile, 6denmis sermayesini 88.245.000 TL’den , %693,24607 bedelsiz ile
700.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar vermis, Kap’da gerekli duyurular yapmis, 28.05.2024 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-54628 sayil1 yazisi ile onay alinmis ve 03.06.2024 tarihinde Aydin Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
tescili yapilmustir.

Sirket hakim ortag1 Sefik Cergioglu’nun 31.12.2024 tarihi itibariyle sirketdeki pay1 %77,22 ‘dir. Sirket paylarinin
kaydilesmesi tamamlanmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyle borsada fiili dolagimdaki pay oram1 %17,01’dir.

Jantsa’nin tiretimini gergeklestirdigi jantlar asagidaki gibidir:

Ticari arag janti : Kamyon, otobiis, kamyonet, minibiis jantlar1
Tarimsal arag janti : Traktdr, bicerdover, zirai alet, romork jantlar
Endiistriyel is makinasi janti : Kazicy, yiikleyici, tastyici, lift jantlar
Savunma sanayi janti : Tanklar, romork, ¢ekici jantlari

Sirket’in y1llik jant tiretim kapasitesi 2.824.200 adettir.

Merkez Adresi : Umurlu Organize Sanayi Bolgesi No:59 09630 Efeler Aydin
Fiili Yonetim ve Fabrika Adresi Umurlu Organize Sanayi Bolgesi No:59 09630 Efeler Aydin
Ticaret Sicili Memurlugu / No : Aydin / 18701

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 16.06.1977

Telefon ve Faks Numaralari : Tel: 0256 259 1125 Faks: 0 256 259 1124

Internet Adresi ; www.jantsa.com.tr

Vergi Dairesi / No : Giizelhisar VD / 4840028589



JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani : Sefik CERCIOGLU
Yon.Kur.Bas.Vekili ve Murahhas Uye : Ercan CERCIOGLU
Yon.Kur.Uyesi : Sefik Alp CERCIOGLU
Yon.Kur.Uyesi ve Genel Koordinatér : Ata Caner CERCIOGLU
Bagimsiz Uye : Sinan YILMAZ
Bagimsiz Uye : Elif Cagla AYDEMIR

Yonetim Kurulu 01.01.2024- 31.12.2024 déneminde 22 defa toplanmustir. Toplantiya katilimlar tamdir. Y6netim Kurulu
toplantilart aylik faaliyet sonuglarini 6l¢mek, 6nemli konulardaki kararlart almak i¢in toplanmaktadir.
https://jantsa.com/upload/files/gallery files 2019-11-25_ 17-22-38.pdf

Bagimsizlik beyanlari internet sitemizde asagidaki adres ig¢inde yaymlanmaktadir.
https://jantsa.com/upload/files/gallery files 2024-03-29 17-36-40.pdf
https://jantsa.com/upload/files/gallery files 2024-03-29 17-36-401.pdf

Yo6netim kurulu iiyelerinin sirket diginda gérev almalarina sonlandiran bir uygulama yoktur, grup sirketlerinde gorevleri
bulunmaktadir.

Yonetim kurulunda kadin {iye sayist 1 dir. Toplam igindeki orani1 %17 dir. Zamanla kadin {iye sayisinin 2 olmasi
hedeflenmistir. Yonetim kurulu yapisi 3 yilda bir gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler 28.03.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul’da 28.03.2027 tarihine kadar 3
yilligina secilmislerdir. Yonetim Kurulu gérevleri ve yetkileri i¢ yonerge ile belirlenmistir, 1 .derece imza yetkisi vardir.
Kurumsal internet sitemizde ayni1 adreste i¢ yonerge yaymlanmaktadir.

Sefik Cergioglu 1959-1964 yillar1 arasinda Almanya’da, 1964-1972 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
cesitli sanayi sirketlerinde ¢alismistir. Jantsa’nin kurucusudur. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu bagkanidir.

Ercan Cercioglu, 1988-1992 yillar1 arasinda Jantsa’da satig bolimiinde ¢aligmaya baslamis olup, 1992-1996 yillart
arasinda ABD’de Residential Management 1 NC ‘de ¢alismistir. 1996 yilindan beri kesintisiz olarak Jantsa’da ¢aligmis
olan Ercan Cergioglu 2018 basindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye olarak gérev
yapmaktadir. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu bagkan yardimeiligi ve iiyeligi bulunmaktadir.

Ata Caner Cercioglu, Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararas1 Dis Ticaret ve Finans bdliimiinden mezun olmustur,
Amerika’da dis ticaret ekonomi {izerine master yapmistir. Jantsa’da yurt dis1 satislardan sorumlu olarak goreve baslamig
Genel Koordinator olarak da devam etmektedir. Diger iligkili sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir.

Sefik Alp Cergioglu, 2020 yilinda Sacramento Falsom Lake College’de Makine Miihendisligi egitimi , 2021 yilinda
Londra Kaplan Foundation Univeristesinde Is Idaresi egitimi almis olup, halen izmir Ekonomi Universitesinde Iktisat
egitimine devam etmektedir. Diger iliskili sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir.

Sinan Yilmaz , 1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi ( I.T.U ) Makina Fakiiltesi mezunudur. Yére Besin Maddeleri
San. Tic .A.S ‘de Genel Miidiirliik gérevinin yaninda , Aydin Sanayi Odasi’nda meclis iiyeligi gorevini yiirtitmektedir.

Elif Cagla Aydemir , 2015 yilinda Erzincan Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olmustur. Aydin’da serbest
avukat olarak Is Hukuku, Aile Hukuku ,Ticaret ve Sirketler Hukuku, Icra Hukuku , Idare Hukuku ve Ceza Hukuku
alanlarinda avukatlik ve Arabuluculuk hizmeti vermektedir.
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IMTIYAZLAR

Sirket Yonetim Kurulu’nun dort liyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibine 15(onbes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki tanir. A Grubu nama yazili paylarin devri i¢in Ynetim
Kurulu’nun onayi sarttir.

ENFLASYON MUHASEBESI HAKKINDA

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2024 yil1 4.donem finansal sonuglarina iligkin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28/12/2023
tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29

hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmigtir.

ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024

Ortak Unvani/ Ad1 Soyadi Pay Tutar1 Pay Oranit
Sefik Cergioglu 540.540.000 77,22 %
Ercan Cercioglu 12.880.000 1,84 %
Diger Halka Ac¢ik Kisim 146.580.000 20,94 %
Toplam 700.000.000 100 %
ISTIRAK
Sirket Unvam Sermayesi Pay Oram Karsilikh Istirak Durumu
JMW Jant Sanayi ve Ticaret A.S. 107.020.000 49,9 % Yoktur.

OZET MALIi TABLO (JMW) 31.12.2024 31.12.2023

Dénen Varliklar 451.044.218 597.946.125

Duran Varliklar 829.053.379 868.635.896

Toplam Varhklar 1.280.097.597  1.466.582.021

Kisa Vadeli Yikiimliliikler 567.066.313 656.412.393

Uzun Vadeli Yiikimliliikler 261.025.398 143.544.330

Ozkaynaklar 452.005.886 666.625.298

Toplam Kaynaklar 1.280.097.597 1.466.582.021

31.12.2024 31.12.2023
Satis Gelirleri 916.921.785 1.156.173.654
Satiglarin Maliyeti (852.013.425) (1.114.786.968)

Pazarlama Satis Giderleri (50.251.363) (32.729.207)
Genel Yonetim Giderleri (29.152.320) (26.935.697)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (16.233) (24.202)
Diger Faaliyet Gelir ve Giderler 9.921.156 39.685.630
Yatirim Faal. Gelirler ve Giderler (17.935.815) 6.885.118
Finansal Gelir ve Giderler (215.099.372) 17.345.019
Doénem Vergi Geliri/ (Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 31.431.650  (100.056.606)
Doénem Kary/Zarari (206.193.937) (54.443.259)
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Istirakimiz Jmw Jant San.ve Tic.A.S. nde iiretim ve satislar asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Binek Oto ve Hafif Ticari 31.12.2024 31.12.2023 DEGIiSiM
Jant

URETIM 1.060.620 1.304.591 90-23,00
SATISLAR 1.000.532 1.272.790 90-27,21

Istirakimizin iiretiminde énceki yila goére % 23,00 azalis gerceklesmis, iiretimden satislarda ise énceki yila % 27,21
azalis gergeklesmistir. I¢ piyasada binek oto ve hafif ticari oto satislar1 arag fiyatlardaki artiglar, buna bagl artan
vergilerin olumsuz etkileri, diinya ve lilkemiz ekonomik kosullar1 neden olmustur.

Istirakimiz sermayesini 52.200.000.TL’den nakit artis ile 61.020.000.TL’ye 20.10.2021 tarihinde yapilan olaganiistii
genel kurul ile 82.020.000.TL ve 22.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda 107.020.000.TL’ye ¢ikarmistir.
Sirketimiz sermayesi oraninda nakit (4.410.000.TL, 10.500.000.TL, 12.500.000.TL ) sermaye artisina katilmis ve nakit
6demeyi yapmustir. Bu sermaye artisindan gelen nakit istirakimizde kapasite artis1 yatirnmlarinda kullanilmigtir. Disk ve
kasnak montaj hatti1 tamamlanmis olup , seri tiretime gecilmistir. Kapasite 1.500.000.adetten , 2.856.000.adete ¢ikmustir.

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
2024 donemi bagimsiz denetimi igin 1 yilligina se¢ilmislerdir.

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi :Baskan Sinan Yilmaz , Uye Elif Cagla Aydemir, Uye Ayse Binat
(Aday gosterme, Ucret komitesi gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.)
Denetim Komitesi :Bagkan Elif Cagla Aydemir , Uye Sinan Yilmaz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :Baskan Sinan Y1lmaz, Uye Sefik Alp Cercioglu

Komite {iyelerinin bagimsizlik beyanlari ve c¢alisma esaslari internet sitesinde yatirimer iligkileri kisminda
yayinlanmaktadir. www.jantsa.com.tr

Kurumsal yonetim komitesi yil iginde 12 defa toplanmig, denetim komitesi yil i¢inde 5 defa toplanmus, riskin erken
saptanmasi komitesi yil iginde 6 defa toplanmis ve ¢alismalarini Yonetim kuruluna sunmuslardir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kuruluna Briit 2.295.467 TL Genel Kurul karari ile 2024 yilinda huzur hakki, iicret ddemesi yapilmistir.
Yonetim kurulu kar pay1 ddemesi yapilmamistir. Ust diizey yoneticilere Briit 58.991.632 TL 2024 yilinda iicret 5demesi
yapilmistir.

Ust diizey yéneticilerin ayrica temsil, seyahat masraflar1 sirket faaliyetleri geregi genel yonetim gideri olarak
kargilanmaktadir.

Ust ve orta diizey yonetici iicretlerinde sirkette iistlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklar1 géz éniinde bulundurarak,
sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri, etik degerleri ile uyumlu ve piyasa kosullara uygun olmasi saglanir. Isin tasidig
Onem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi 6zellikler gbz oniine alinarak 6denen iicretler arasinda bir denge saglanir. Sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

IDARI CALISANLAR

Genel Miidiir - Caglayan Seven

Genel Koordinator - Ata Caner Cergioglu

Kalite Direktorii - Onur Karagoz

Arge Direktorii - Hidayet Giirgay

Uretim Teknolojileri Gelistirme Direktorii - Okan Behzatoglu
Operasyonlar Direktorii - Murat Kegeci

Satis Ve Pazarlama Direktorii - Mehmet Umut Giinaltay
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Muhasebe Midiirii - Fiisun Eleman

Uretim Tekn.Ve Kalip. Kidemli Miidiir - Cihan Aydin

Uriin Tasarim Ve Test Merkezi Kidemli Miidiirii - Evren Cosan

Yurti¢i Satis Miidiirii - Erdal Eleman

Uretim Miidiirii - Baris Eren

Bilgi Teknolojileri Miidiirii - Bilgehan Uniibol

Atolye Miidiirii - Giiner Kog

Planlama Miidiirii-Vekaleten - Halil Onat

Yurt Dis1 Bolge Satis - Abd Ve G.Amerika - Ve Pazarlama Miidiirii - Erman Fuat Evgin
Depo Ve Sevkiyat Miid. - Halil Cergioglu

Yurt Dis1 Bolge Satis Miidiirii - Avrupa Ve Rusya - Omer Oztan

Boyahane Miidiirii - Efekan Oztekin

Insan Kaynaklar1 Miidiirii - Irfan Urkiit

Miihendislik Hizmetleri Miidiirii - Cevat Korkmaz

Ssh Ve Siire¢ Gelistirme Miidiirii - Halit Saylan

Biitge Planlama - Maliyet Kontrol , Analiz Miidiiri Ve Finansma Miid. - Yagar Emre Tarhan
Kalite Giivence Ve Kalite Yon.Sis. Miidiirii - Ilknur Tok

Opex Mudiirii - Ali Delice

Satinalma Miidiirii - Gokhan Kaymaz

Stratejik Planlama Miidiirii - Dijital Doniisiim Operasyon Teknoloji Lideri - Ceren Bahar
Yilmaz

Yurt Dis1 Oem Satis Miidiirii - Utku Yanmaz

Bakim Miidiirii - Hursit Serkan Balcilar

PERSONEL , INSAN KAYNAKLARI

Sirkette calisan personel sayis1 31/12/2024 itibariyle 1.100’dur. idari personel 178, iiretimde calisan personel 922’dur.
Istirak de ¢alisan sayisi toplam 156, idari calisan 20, iiretimde ¢alisan 136°dur.

Insan Kaynaklar1 uygulamalar1 hakkinda detayli kurumsal internet sitemizde IK altinda bilgi verilmistir. Ise alim ve
oryantasyon, kariyer planlama ve yedekleme, yetkinlik ve performans degerlendirme, egitim ve gelisim plani, {icret
yoOnetimi ve sosyal haklar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemizde yatirimer iliskileri iginde bulunan etik kurallarda yasal ve sosyal sorumluluklar ile
calisanlarimiza karsi sorumluluklar ve haklar: belirtilmistir.

Sirket i¢ yonetmelik ve c¢alisan el kitab1 ad1 altinda yayinladig: bilgilerle tiim personele kurumsal kimlik, politikalar,
isyeri ve ¢aligma hayati kurallar, is saglhig1 ve gilivenligi, iicret, sosyal haklar, 6diil, kariyer, egitim, seyahat, disiplin,
bilgi teknolojileri hakkinda imza karsiligi bilgilendirme yapmaktadir. Cesitli egitimlerle bu konularda ve mesleki
konularda geligsmeler i¢in 6nemli ¢abalar sarf etmektedir.

Is akdi sonlandirilmis kidem ve ihbar tazminati talebi ile agilan devam eden dava sayis1 8 dir. Aleyhimize sonuglanan
dava sayis1 O dir.
Is kazalari ile ilgili agilmis devam eden dava sayisi 6° dir. Aleyhimize sonuglanan dava sayis1 2°dir.
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TOPLU SOZLESME

31.12.2021 tarihinde is kolumuzda sona eren toplu is s6zlesmesinin yenilenmesi amaciyla Sirketimiz ile Birlesik Metal-
Is Sendikas1 arasinda Umurlu Organize Sanayi Bolgesi Umurlu Aydin yapilan goériismede uzlagsma saglanarak
24.01.2022 tarihi itibariyle anlagsma imzalanmuistir.

Yapilan sozlesmenin 1.y1linda ¢alisanlarin 31.12.2021 tarihindeki aylik ticretlerine ortalama %52,10 ve sosyal
Odeneklerine ortalama %41 oraninda zam yapilmstir.

Sozlesmenin 2.y1linda ise, 01.01.2023 tarihinden gegerli olmak iizere TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi 01.01.2022 -
31.12.2022 tarihleri arasinda asgari icretin yillik artisina 3 puan ilave edilerek licret zammi yapilmistir.

Sozlesmenin 3 yilinda ise, 01.01.2024 tarihinden gegerli olmak iizere TUIK Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi 01.01.2023-
31.12.2023 tarihleri arasinda asgari icretin yillik artisina 5 puan ilave edilerek icret zammi yapilmistir

2025 y1l1 ve sonrast i¢in Birlesik Metal Is Sendikas1 ile goriismeler devam etmektedir.

iC DENETIM, OZEL DENETIM VE RiSK YONETIMIi

Sirkette I¢ denetci olarak 1 personel gérevlidir. Y1l iginde galisma esaslarina uygun olarak sirketin ve iliskili sirketlerin
siireglerini kontrol etmektedir. Yonetim kuruluna galismalari hakkinda rapor ve bilgi sunmaktadir. Ozel denetim
yaptlmamuistir. Talep gelmemistir.

Sirketin kredi riski, likitide riski, piyasa riski, kur riski duyarliligi, faiz orant duyarliligi ile finansal oranlar1 denetim
komitesi ve Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan gdzden gegirilmekte, takip edilmektedir. Maddi duran varliklar
iizerinde sigorta diizenli yapilmaktadir.

ONEMLI DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketin mali durumunu etkileyecek 6nemli bir dava sirket aleyhine agilmamustir.
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim uygulamalart yoktur.

BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2024 — 31.12.2024 doneminde 345.000 TL bagis ve yardim yapilmigtir. Nysa Antik kenti kazi ¢aligmalar1 igin
325.000 TL , Tiirk Psikologlar Dernegine 20.000 TL yardimda bulunulmustur.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIi

Nysa Antik kent kaz1 ¢aligmalarina destek verilmektedir.

22-24 Ekim 2024 tarihleri arasinda ADU Atatiirk Kongre Merkezinde ADU Kariyer Giinlerine sponsorluk yapilmistir.
GEKA isbirligi kapsaminda 5 miihendis adayinin istthdam: ve 2024 yilinda yaz donemi igin gesitli {iniversite ve
boliimlerinden 50 miithendislik 6grencisine staj imkan1 saglanmustir.

Adnan Menderes Universitesi ve Ege Universitesinde ¢esitli topluluklara mesleki ve sektdrel deneyimler aktariimistir.

Sosyal sorumluluk projemiz kapsaminda dezavantajli okullara, yurtlara ve hastanelere destek olmaya, ¢cevrenin ve dogal
hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu saglig1 konularinda duyarli olmaya ve kurallara uymaya devam ediyoruz.

Politikamiz gevresel etkileri azaltmak, dogal kaynaklar1 korumak, atiklarimizi azaltmak, enerjiyi verimli kullanmak,
enerji yonetimini etkin yapmak, is sagligi ve giivenligi konusunda kalic1 standartlar olusturmak, teknolojiyi yakindan
izleyerek bu konularda performans ve verimliligi artirmaktadir.

ANASOZLESME VE MEVZUAT DEGIiSIKLiGi

Sirket Ana S6zlesmesi’nin son hali www.jantsa.com.tr ve www.kap.gov.tr sitesinde yaymnlanmaktadir. 28.03.2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda kar pay1 dagitiminda bedelsiz hisse verilmesi karar1 alinmistir. Bu nedenle Ana
sozlesmenin Sermaye basliklt madde 6 da yer alan ddenmis sermaye tutar: 88.245.000.TL’den 700.000.000.TL’ye
cikmugtir. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitimi, Ana S6zlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kardan 6denmesi zorunlu
vergiler diigiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi1 ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Ana
Sozlesme’de belirlenen gercevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’un onaylayacagi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir.

Sirket kar dagitimini yasal stireler icinde gerceklestirmektedir. Sirket kar payr dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir karin asgari %20 sinin ilgili hesap donemini izleyen Mayis aymnin sonuna kadar nakit dagitilmasni’™
benimsemistir.

Kar dagitim politikasi hakkinda bilgi yillik faaliyet raporu ve internet sitesi ile Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara,
glindemdeki yatirimlara ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

KAR DAGITIMI
28.03.2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulunun 1 TL.lik nominal tutarli her
bir pay i¢in briit % 280 (2,8 TL), net % 252 (2,52 TL) tutarinda nakit kar pay1 6demesi karar1 kabul edilmis ve 07.05.2024

ve 09.05.2024 tarihlerinde kar pay1 6demesi yapilmustir.
Istirakimizde 2024 yil1 i¢inde kar pay1 dagitim1 yoktur.

URETIM VE SATIS MiKTARLARI

JANT 31.12.2024 31.12.2023 DEGISIiM
URETIM 1.632.581 1.779.599 %-9,01
SATISLAR 1.630.350 1.815.386 %0-11,35
IC PIYASA 556.156 676.015 %0-21,55
[HRACAT 1.074.344 1.139.371 %-6,05

FINANSAL ORANLAR

LiKiDIiTE ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023

CARI ORAN 1,730 1,724

ASIT - TEST ORANI 1,233 1,219

STOKLAR / VARLIKLAR 0,097 0,113

TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,102 0,134

TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,300 0,346

MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF 0.286 0.302

TOPLAMI
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OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,714 0,698
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,927 0,879
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,473 0,554
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,338 0,387
DURAN VARLIKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,662 0,613
KARLILIK DURUMUNA ILISKiN ORANLAR 31.12.2024 31.12.2023
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR 0,221 0,229
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 0,135 0,218
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 0,144 8,124
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,779 0,771

ARASTIRMA VE GELISTIRME ETKINLIiKLERI

5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak {iizere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yapmis oldugumuz basvuruya iliskin Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmede, Sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik
ve muafiyetlerden 01/08/2017 tarihinden itibaren yararlanmasina karar verilmistir.

2024 yilinda 17.531.803 TL harcama yapilmis, harcamalardan 15.691.358.TL projeler kapsaminda aktife alinmistir.
Yeni {iriin gelistirme ve iyilestirmeler yapilmis, makine parkuruna destek projeler gerceklesmistir.

DEVLET TESVIKLERI VE YATIRIMLAR

Aydim Ortaklar Organize Sanayi Bolge Miudiirliigii tarafindan sirketimize tahsisi yapilan 47000 m2 alan iginde
1.000.000 adet tarimsal ve endiistriyel makina jant imalati yapilmasi igin 06.04.2022 tarih ve 1045095 ID / 535188 nolu
komple yeni yatirim niteliginde yatirim tesvik belgesi alinmigtir. Tegvik belgesi toplami yapilan ilavelerle 854.852.239
TL tutarindadir. Bu tesvik belgesi ile 5.bdlge yatirim tesvik desteklerinden yararlanilmaktadir. Tlgili destekler faiz,
sigorta primi isveren hissesi destegi, kdv istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimini kapsamaktadir. Belge bitis
stiresi 23.03.2025 dir. 2022-2023 yillarinda 376.849.689 TL , 2024 yilinda 198.621.845 TL olmak iizere toplam
575.471.534 TL tutarinda yatirim yapilmistir.

Sirketimizin elektrik giderlerinin gilines enerjisinden yararlanarak karsilanmasi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
amaciyla cesitli Ges projeleri gergeklestirmektedir.

Aydin Umurlu’daki 24.05.2022 tarih 1047152 ID/ 536729 nolu ve 24.05.2023 tarih 1067860 ID/ 553704 nolu Giines
Enerjisi panelleri yatirimi tamamlanmis, elektrik elde edilmeye baslanilmistir. 536729 nolu tesvik gergeklesen yatirim
tutar1 24.197.960 TL, 553704 nolu tesvik gergeklesen yatirim tutar1 12.655.795 TL’dir. 4. bolge desteklerinden kdv
istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indiriminden yararlanilmistir.

Aydin Ortaklar fabrikadaki 22.01.2024 tarih 1079886 1D/564051 nolu yatirim tegvik belgesi kapsaminda yapilan Giines
Enerjisi panelleri yatirimi tamamlanmais olup, gergeklesen yatirim tutar1 22.532.477 TL’dir. 4. bolge desteklerinden kdv
istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indiriminden yararlanilmistir.

23.02.2024 tarih ve 565168 nolu yeni bir tevsi yatirim tesvik belgesi alinmistir. Tesvik belgesi 351.562.881 TL dir. 2024
12 aylik donemde toplam 91.631.715 TL’lik yatirim gergeklesmistir.Bu belge kapsaminda Umurlu fabrikamizda makina
techizatlarin modernizasyonu , robot ve otomasyon calismalar1 gergeklestirilecektir. 4. bolge desteklerinden KDV
Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, faiz desteginden yararlanilacaktir.
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Konya ili Yunak il¢esindeki arazi lizerine yapilmasi planlanan 10 MW’lik Giines Enerjisi yatiriminin 6 MW’si
bolgedeki dagitim kapasitesinin yeterli olmamasindan dolay1 iptal olmustur. Kalan 4 MW ‘lik yatirim ise 2025 yili
2.¢eyreginde devreye alinacaktir.Yapilacak olan yatirim 4.bolge tesviklerinden yararlanacaktir.

Tamamlanan Aydin Umurlu fabrika ve Ortaklar fabrika binasi lizerine yapilan ve Konya iline yapilacak yatirimlarla
toplamda 10,2 MW Giines Enerjisi giiciine ulagilacaktir.

Diizce Cilimli Organize Sanayi Bolgesinde Haziran 2018 de 10.000.m2 (5.500 m2 kapali alanli) sirketimize 6n tahsis
yapilmistir. Arsa 6n tahsis bedeli taksitleri yapilmakta olan yatirimlar iginde 6.720.088.TL dir. Yatirim tamamlandiginda
o gilinkii piyasa kosullar1 ve ekonomik sartlara gbre nasil degerlendirilecegine karar verilecektir. Organize sanayi
bolgesinin alt yapi isleri devam etmektedir.

Sirketimiz 2020 yilinda Turquality programindan devlet destegi almaya hak kazanmistir. Turquality destekleri
kapsaminda bugiine kadar 13.963.946 TL bilisim ve tasarim alanlarinda devlet desteginden yararlanilmistir. Turquality
programu sirketimizde kurumsallasmay1 desteklemekte, siirdiiriilebilir karliligin artmasi, operasyonel verimlilik, dijital
doniisiim, isveren markasi, ¢alisan deneyimin iyilestirilmesi gibi konularda fayda saglamaktadir.

YATIRIMCI iLiSKiLERi
Sirketimiz ile yatirnmcilar arasindaki iletigsimi saglamak i¢in yatirimer iligkileri birimimiz olusturulmustur.

Yatirim iligkileri Béliimiinde Yonetici olarak Ayse Binat gorev yapmaya baslamistir. Ayrica Kurumsal Yonetim
Komitesinde Ayse Binat 01.01.2015 tarihinden itibaren {iye olarak gérev yapmaktadir. SPK Diizey 2 ile 3 ve Kurumsal
Yonetim lisansina sahiptir.

2024 y1l1 igerisinde yatirimcilardan sirketimize 49 adet e posta ile soru gelmis ve yanit verilmis ayrica birgok telefon ile
sorulan sorulara yine yanit verilmis, agiklama yapilmistir. Aciklamalar sirketimizin kamuya yapmis oldugu
bilgilendirmeler 151g1nda olmustur.

Genelde asagidaki konularda sorular sorulmug ve yanitlar verilmistir.

- Mali tablolar, maliyet artis1, faiz geliri, dovizli borglar , enflasyon muhasebesi hakkinda gelen sorulara yapilan
aciklamalar 1s181nda yanit verilmistir.

- Bedelsiz sermaye artis1 siireci ile ilgili birgok soru gelmistir, yanit verilmistir.

- Genel Kurul toplantisi ve giindem maddeleri hakkinda, kar pay1 orani ve dagitim tarihi hakkinda sorulara yanit
verilmigtir.

- Ortaklar, Umurlu, Giines Enerjisi yatirimlarimiz hakkindaki sorulara yanit verilmistir.

- Hisse degeri fiyat1 hakkinda gelen sorulara yanit verilmistir.

- Istirakimiz faaliyetleri ve yatirimlar1 hakkinda gelen sorulara yanit verilmistir.

- Cherry ve Byd arag iiretimine Jant yapilmas1 hakkinda gelen sorulara faaliyet konumuz ile yanit verilmistir.

- Katilim Endeksi ile ilgili gelen sorulara yanit verilmistir.

Ortaklik paylarinin kaydilestirilmesi islemi tamamlanmistir.

2023 donemine ait Genel kurul 28.03.2024 tarihinde yapilmis ve alinan kararlar yerine getirilmistir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar
hazirlanarak internette ve sirketimizde 3 hafta dncesinde sunulmustur. Toplantimiz ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye
uygun ger¢eklesmistir. Faaliyet raporumuzda detayli bilgi yer almaktadir.

Y1l iginde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar ve yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir. 8 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Internet sitemizde yer alan Yatirimer Iligkileri ile Bilgi Toplumu Hizmetlerindeki bilgiler giincel

tutulmaktadir.

Sirketin yatirnm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlar bulunmamaktadir. Cikar ¢atismalarina
neden olacak herhangi bir durum yoktur.
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Sirket politikalar1 hakkinda bilgiler, mali tablo ve agiklamalari, faaliyet raporu, yonetim ve denetim kurulu, yoneticiler
hakkinda bilgiler internet sitemizde yatirimer iligkileri i¢inde yaymlanmaktadir. www.jantsa.com.tr

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde uygulanmasi zorunlu ilkeleri uyum saglamistir, istisna tutuldugu 6zel ilkeler
bulunmamaktadir, goniillii ilkelere biiyiikk cogunlukta uyum saglanmistir. Cikar catigmalart ve degisiklik plani
bulunmamaktadir. Komiteler gorevlerini yerine getirmektedir. Kurumsal Uyum Raporlar1 ve Faaliyet raporu Kap da ayni1
giin ilgili sablonlardan agiklanmistir. Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu da Faaliyet raporu i¢cinde yaymlanmistir. Ayrica
internet sitemizde ilgili link yaymlanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri ¢aligmalar1 faaliyet raporunda yatirimet
iligkileri i¢inde, komite boliimiinde ve ¢esitli boliimlerde belirtilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254533

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254527

https://jantsa.com/upload/files/gallery files 2024-03-05_16-28-07.pdf

FAALIYETLER

Sirketimizin 31.12.2024 doéneminde &nceki yilin ayni donemine gore liretim adedinde % 9,01 azalis, toplam satis
adedinde % 11,35 azalis meydana gelmistir. Satiglarda yurt disinda % 6,05 azalis, yurt i¢inde % 21,55 azalig
gerceklesmistir. Satislarimiz genis bir , cok fazla miisteriye, ¢ok ¢esitli ve parcali yapildigindan riskleri azaltmaktadir.
Miisteri yelpazesinde tek bagina toplam i¢inde dnem arz eden bir miisteri veya siparisi olmadigindan 6zel olarak herhangi
bir agiklama gerektirmemektedir. Sirketin miisteri ve siparig riskleri bu nedenle ¢ok diistiktiir.

Uretim ve satis alanimiz Traktor, s Makinasi, Kamyon, Tir, Otobiisler ile Savunma sanayi jantlar1 olarak devam
etmektedir. Diinyada ve {ilkemizde yasanan ekonomik kosullar sektordeki is hacminin daralmasina neden olmustur.

Aydm Ortaklar Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan sirketimize tahsisi yapilan 47000 m2 alan iginde
1.000.000 adet tarimsal ve endiistriyel makina jant imalati yapilmasi igin 06.04.2022 tarih ve 1045095 ID / 535188 nolu
komple yeni yatirim niteliginde yatirim tesvik belgesi alinmigtir. Tegvik belgesi toplami yapilan ilavelerle 854.852.239
TL tutarindadir. Bu tesvik belgesi ile 5.bdlge yatirim tesvik desteklerinden yararlanilmaktadir. flgili destekler faiz,
sigorta primi isveren hissesi destegi, kdv istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimini kapsamaktadir. Belge bitis
stiresi 23.03.2025 dir. 2022-2023 yillarinda 376.849.689 TL , 2024 yilinda 198.621.845 TL olmak iizere toplam
575.471.534 TL tutarinda yatirim yapilmistir.

Sirketimizin elektrik giderlerinin gilines enerjisinden yararlanarak karsilanmasi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
amaciyla cesitli Ges projeleri gergeklestirmektedir.

Aydin Umurlu’daki 24.05.2022 tarih 1047152 ID/ 536729 nolu ve 24.05.2023 tarih 1067860 ID/ 553704 nolu Giines
Enerjisi panelleri yatirimi tamamlanmis, elektrik elde edilmeye baslanilmistir. 536729 nolu tesvik gergeklesen yatirim
tutar1 24.197.960 TL, 553704 nolu tesvik gergeklesen yatirim tutar1 12.655.795 TL’dir. 4. bolge desteklerinden kdv
istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indiriminden yararlanilmistir.

Aydin Ortaklar fabrikadaki 22.01.2024 tarih 1079886 ID/564051 nolu yatirim tegvik belgesi kapsaminda yapilan Giines
Enerjisi panelleri yatirimi tamamlanmais olup, ger¢eklesen yatirim tutar1 22.532.477 TL’dir. 4. bolge desteklerinden kdv
istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indiriminden yararlanilmigtir.

23.02.2024 tarih ve 565168 nolu yeni bir tevsi yatirim tesvik belgesi alimmistir. Tesvik belgesi 351.562.881 TL dir. 2024
12 aylik donemde toplam 91.631.715 TL’lik yatirim gergeklesmistir.Bu belge kapsaminda Umurlu fabrikamizda makina
techizatlarin modernizasyonu , robot ve otomasyon caligmalar1 gergeklestirilecektir. 4. bolge desteklerinden KDV
Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, faiz desteginden yararlanilacaktir.

Konya ili Yunak ilgesindeki arazi {izerine yapilmasi planlanan 10 MW’lik Giines Enerjisi yatirimimin 6 MW’si
bolgedeki dagitim kapasitesinin yeterli olmamasindan dolay1 iptal olmustur. Kalan 4 MW ‘lik yatirim ise 2025 yili
2.¢eyreginde devreye alinacaktir.Yapilacak olan yatirim 4.bolge tesviklerinden yararlanacaktir.


http://www.jantsa.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254533
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254527
https://jantsa.com/upload/files/gallery_files_2024-03-05_16-28-07.pdf
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Tamamlanan Aydin Umurlu fabrika ve Ortaklar fabrika binasi {izerine yapilan ve Konya iline yapilacak yatirimlarla
toplamda 10,2 MW Giines Enerjisi giicline ulasilacaktir.

Diizce Cilimli Organize Sanayi Bolgesinde Haziran 2018 de 10.000.m2 (5.500 m2 kapali alanli) sirketimize 6n tahsis
yapilmugtir. Arsa 6n tahsis bedeli taksitleri yapilmakta olan yatirimlar i¢inde 6.720.088.TL dir. Yatirim tamamlandiginda
o giinkii piyasa kosullar1 ve ekonomik sartlara gore nasil degerlendirilecegine karar verilecektir. Organize sanayi
bolgesinin alt yapi isleri devam etmektedir.

Saygilarimizla,
JANTSA JANT SANAYI VE TiCARET A.S.
Yén.Kur.Bas.Vekili - Yénetim Kurulu Uyesi
Ercan Cergioglu Ata Caner Cergioglu



JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM CERCEVESi RAPORU
31.12.2024 DONEMI

“Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
¢alismalarini ylritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi génilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1 nci maddesinin 5 inci fikrasinda belirtilen ortakliklar agisindan ilgili yil
verilerini icerecek sekilde 2021 yil faaliyet raporlarindan itibaren siirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesine yer
verilmistir.

Bu kapsamda Ortaklik:

A. Genel ilkeler
ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

- Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is
proseddrleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya aciklar.

Sirketimiz CSY politikalari mevcutta olusturulmamistir. Ancak sirketimizde 1SO 9001-14001-45001-27001-
50001 Standarti kapsaminda Sirket i¢i prosediir talimat ve raporlamalar ile kapsamli ve etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Yénetim
ilkeleri bashklarinda yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yénetim
ilkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu iizerinden
yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile Faaliyet
raporumuz da agiklanmaktadir.

- CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Sirketimizde 1SO 9001-14001-45001-27001-5001 standarti uygulanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri baslklarinda yer alan ilkelerin bir kismi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu
ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu, KYBF - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile Faaliyet raporumuz da a¢iklanmaktadir.

A2. Uygulama/izleme

- CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haltikarda Kurul’'un
ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami siireler icerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Siirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde gerekli calismalar sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Yillik faaliyet raporu ile birlikte yilda 1 kez Yénetim Kuruluna
bilgi sunumu yapilarak kamuya a¢iklanmaktadir.Siirdiiriilebilirlik proje ofisi kurulmustur.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya
aciklar.
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Sirketimizde 1SO 9001-14001-45001-27001-50001 standarti uygulanmaktadir.

- GSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Heniiz bu ¢calisma yapilmamaktadir. ilerleyen yillarda diisiiniilmektedir.

- Is siireglerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Tiim departmanlar iiriin ve hizmetlerin sirdiiriilebilirligi ile ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine araliksiz
devam etmektedirler.

A3. Raporlama
- Surdardalebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara yillik
faaliyet raporunda yer verilmektedir.

- Paydaglar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet

sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Paydas iletisiminde Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’nda aciklanan esaslar cercevesinde; Sirketimiz kurumsal
web sitesi, finansal raporlar, faaliyet raporlari, KAP bildirimleri kullaniimaktadir.

- Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen gésterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her tirli gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

Paydaslar ile paylasilan tiim raporlar ilgili mevzuatlari ¢ergevesinde; bagimsiz denetim, vergi denetimi,
Yénetim Kurulu ve komiteleri vasitasiyla kurumsal denetime tabi olarak hazirlanmaktadir.

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amacglari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Yoktur.

- Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin
aciklama yapar.

Acilan dava yoktur.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz tglinci taraflara (bagimsiz strdirilebilirlik glivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde,
sirdarilebilirlik performans 6lglimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi

yoninde gayret gosterir.

Yoktur.
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B. Cevresel ilkeler
- Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.
Sirketimizde 1SO 14001 Standarti uygulanmaktadir.
- Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Uyum saglanmustir.

- Stirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.

Sdrdiiriilebilirlik ilkeleri uyum ¢ercevesi kapsaminda yer alan ilkelere uyum durumunu gdsteren rapor
hazirlanmakta olup, ayrica ISO 14001 ve tabi olunan Cevre Mevzuati ¢ergevesinde yapilan ¢alismalar ve

denetimlere iliskin dokiimanlar bulunmaktadir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakhktaki en Gst diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini
aciklar.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak
ylritilmesi igin (st diizeyde Kurumsal Yénetim Komitesi gérevlendirilmistir.

- Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak lizere, cevresel konularin yonetimi igin sundugu tesvikleri
aciklar.

Yoktur.
- Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.

Sirketimizde ISO 14001 standarti uygulanmakta olup, ¢cevre mevzuatina uyum kapsaminda ¢alismalar ve
denetimler yapilmakta, bu kapsamda da ¢esitli dokiimanlar hazirlanmaktadir.

- Is siireglerine veya {riin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Sirketimizde I1SO 14001 standarti uygulanmakta olup, ¢cevre mevzuatina uyum kapsaminda ¢alismalar ve
denetimler yapilmakta, bu kapsamda da ¢esitli dokiimanlar hazirlanmaktadir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Sirket faaliyetleri bakimindan miisteri ve tedarikgileri kapsayici, uygulama zorunlulugu bulunan hususlar
yoktur. Faaliyetlerin gerektirmesi halinde gerekli entegrasyon ¢alismalari yapilacaktir.

- Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma sireclerine dahil olup
olmadigini; cevre konusunda tyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is
birliklerini ve varsa aldig gérevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 45001 Is Sadligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi, ISO
50001 Enerji Yénetimi Sertifikasi sirketimizde bulunmaktadir.
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- Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli) 1 ), hava kalitesi, enerji ydonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Faaliyetimiz kapsaminda hava kalitesi, enerji yénetimi atik su ve atik yénetimi karsilastirmali
raporlanmaktadir. ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Sertifikasi, ISO 45001 is Sagli ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi, ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi sirketimizde bulunmaktadir. Sirketimiz Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Mevzuatina tabi olarak atik yénetimi yapmakta olup, bu kapsamda atiklari tehlikeli ve
tehlikesiz atiklar olarak siniflandiriimakta ve tehlikeli atiklar gevre lisansi olan kuruluslarca toplanmaktadir.

- Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini
aciklar.

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Sertifikasi, ISO 45001 Is Saghdi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi, 1SO
50001 Enerji Yénetimi Sertifikasi sirketimizde bulunmaktadir. Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Mevzuatina tabi olarak atik yénetimi yapmakta olup, bu kapsamda atiklari tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
olarak siniflandiriimakta ve tehlikeli atiklar ¢evre lisansi olan kuruluslarca toplanmaktadir.

- Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel gstergelerin durumunu agiklar (artis veya
azalma).

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Sertifikasi, ISO 45001 Is Saghdi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi, 1SO
50001 Enerji Yénetimi Sertifikasi sirketimizde bulunmaktadir. . Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Mevzuatina tabi olarak atik yénetimi yapmakta olup, bu kapsamda atiklari tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
olarak siniflandiriimakta ve tehlikeli atiklar ¢evre lisansi olan kuruluslarca toplanmaktadir.

- Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi
tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Sertifikasi, ISO 45001 Is Saghdi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi, 1SO
50001 Enerji Yénetimi Sertifikasi sirketimizde bulunmaktadir. . Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Mevzuatina tabi olarak atik yénetimi yapmakta olup, bu kapsamda atiklari tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
olarak siniflandiriimakta ve tehlikeli atiklar ¢evre lisansi olan kuruluslarca toplanmaktadir.

- iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.
Strateji olusturulmamustir. Fabrika igcinde kullanilan dizel forkliftler elektrikli forkliftlere ¢evrilmistir.

- Sundugu Urlinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme program ya
da proseddirlerini agiklar; Gglinci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini agiklar.

Tiim departmanlar iiriin ve hizmetlerin siirdiiriilebilirligiyle ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine araliksiz
devam etmektedirler. Ar-ge ¢calismalarimiz kapsaminda lretilen bir kisim {riinlerimizin ¢evresel agidan daha
verimli olmasina yénelik ¢calismalar siirekli yapilmakta, bu konudaki pazar ve miisteri talepleri dikkate
alinmaktadir.
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- Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, ylrGttugi projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Sirketimiz faaliyetlerinin cevresel etkilerinin azaltiimasina yénelik tabi olunan mevzuat ve faaliyetlerin daha
etkin gevreye duyarli sekilde siirdiiriilmesi icin diizenli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Yapilan ¢alismalar kamu
denetimine tabi olup, gesitli is birlikleri yapilmaktadir.

- Toplam enerji tilketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerji tiketimlerini
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Enerji izleme sistemi devreye alinmistir. Operasyonlarimizda kullandigimiz enerji hatlar bazinda
izlenebilmekte ve raporlanabilmektedir.

- Raporlama yilinda Uretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.
Bu verilerin agiklanmasini gerektiren bir uygulama yoktur. Olmasi halinde aciklanacaktir.

- Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diistik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Mevcuttta ki 1 mw glines enerjisi santralimiz yapilan ilave yatirimla 5 mw kapasitesine ¢ikariimis
bulunmaktadir.

- Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar.

GES verileri takip edilmektedir. Bu verilerin agiklanmasini gerektiren bir uygulama yoktur. Olmasi halinde
ag¢iklanacaktir.

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktarini
aciklar.

5 mw giines enerjisi santrali bulunmaktadir, daha artiriimasi planlanmaktadir. Bu verilerin agiklanmasini
gerektiren bir uygulama yoktur. Olmasi halinde ag¢iklanacaktir.

- Yer altindan veya yer Ustlnden ¢ekilen, kullanilan, geri donistirilen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su gekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
dondisturilen ve yeniden kullanilan suyun ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Yoktur.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Yoktur.

- Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
Yoktur.

- Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Yoktur.

- Cevresel bilgilerini acikladig1 tiim zorunlu ve gonulll platformlari agiklar.
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Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanligi mevzuatina tabi olarak atik yénetimi yapmakta olup, bu kapsamda
atiklari tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olarak siniflandiriimakta ve tehlikeli atiklar ¢evre lisansi olan kuruluslarca
toplanmaktadir ve Cevre Beyan Sistemi’ne yillik olarak kayit edilmektedir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

- insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye’de insan
haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve sorumluluklari kamuya aciklar.

insan haklarina ve tiim ¢alisanlarin itibarina saygi duyar. Calisanlarina esitlik ve diiriistliik
prensipleri cercevesinde davranir. Giivenli ve sadlikh bir ¢alisma ortami yaratmaktadir. internet
sitemizde Insan haklari politikasi yayinlanmaktadir, internet sitemizde etik kurallar icinde ¢alisan
haklari hakkinda bilgiye yer verilmistir. Mavi yakah ¢alisanlarin sendikalasma faaliyetlerine izin
vermektedir. Yillar Performans Géstergeleri takip edilmektedir.

- ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gdzeterek adil is giici,
¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil,
irk, etnik kéken, yas, engelli, muilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir. - Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (dtsik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

ise Alim Siireglerinde Firsat Esitligi Sirket tarafindan énemlilik arz eden bir konudur. ise alma sirasinda ayni
béliim biinyesinde birinci dereceden akrabalara ast-iist iliskisi icinde gérev verilmez. Performans kriteri
olciilerek cahisanlar terfi ettirilir. Ucret konusunda kadin ya da erkek ayrimi yapilmaz. ise alim
uygulamalarinda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statti, fiziksel yapi, etnik kéken, uyruk, cinsel tercih
veya herhangi baska bir kisisel dzellikten 6tiirii hi¢c bir ayrimciliga izin verilmemektedir. Sirketin 1 Yénetim
Kurulu iiyesi kadindir. Cinsiyet esitligi séz konusudur. s basvurusu yapan adaylarin dederlendirilmesinde,
genel yetenek ve ingilizce sinavlari, kisilik envanteri, yetkinlik bazl iK miilakati ve tiim yénetici gériismeleri
yer almaktadir. Bu testler ve miilakatlar tiim adaylar icin uygulanmaktadir. Dolayisiyla da sirket firsat
esitligini gozetmektedir. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadinlar, azinlik vb.) haklarinin/firsat esitliginin korunmasi amaciyla pozitif ayrimcilik yapilmaktadir.

- Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i calistirlmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Sirketimizde tiim insan Kaynaklar siireclerinin tasarim ve uygulanmasinda, tiim toplumsal kesimlere firsat
esitligi saglamak 6n plandadir. Sirketimiz ise alim, terfi, licretlendirme vb siireglerinde yalnizca pozisyonun
gerektirdigi teknik ve yasal kriterler degerlendirilmektedir. Tedarik ve deder zinciri etkilerini de gézeterek adil
is giicii, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konulari 6nemsenmektedir.
Adaylarin cinsiyet, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli gibi ézellikleri ayristirici degerlendirme kriteri
olarak kullaniimaksizin, siiregler yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda; belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktérlere duyarl kesimlerin (diistik gelirli kesimler, kadinlar, azinlik vb.) haklarinin/firsat esitliginin
korunmasi amaciyla pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Saglanan sosyal standartlar tiim ¢alisanlarimizi
kapsamaktadir. Cocuk is¢i ¢alistirilmasina karsi durulmaktadir. Meslek liseler ve (iniversite égrencileri igin
zorunlu staj kapsaminda desteklenmektedir. Ozellikle sirket i¢i sosyal sorumluluk projeleri ile ihtiyag sahipleri
vb konularda destekler verilmektedir.

- Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢c6zlimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve
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anlasmazliklarin ¢éziimine iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢6ziim sireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak aciklar.

Ucret ve Yan Haklar prosediirleri tiim ¢alisanlarimiz icin uygulanmaktadir. EGitim prosediirleri, Yetenek
y6netimi, ise Alm prosediirleri gibi prosediirler ile bu siirecler desteklenmektedir. Calisan memnuniyetini
saglamak adina her yil anket uygulamasi ile geri bildirimler alinir ve siireglerin iyilestirilmesi icin gerekli
aksiyonlar alinir. Calisanlarimiz ézgiirce sendikal 6rgiitlenme haklari giivence altindadir. Esit Ucret; Erkek ve
kadin calisanlarimiza, esit islerde esit (icret ve sosyal haklara sahip olmalarini saglayacak uygulamalar ile
Tim ¢alisanlarimizin, kendileri ve ailelerine iyi bir yasam diizeyi saglamak icin yeterli édil bir ticret almalar
icin gerekli aksiyonlar alinir.

- Is saghigi ve glivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar.

Sirketimizin ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir. is sagligi ve giivenligi
politikasi mevcuttur.

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalarini olugturur ve kamuya agiklar.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda tiim yiikiimliiliikler yerine getirilmekte; i¢ ve dis miisterilerimiz
icin KVK kanununa uygun olarak islemlerimiz yiiriitiilmektedir. Kvk politikasi mevcuttur, internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

- Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.
¢alismalari dahil) ve kamuya agiklar.

Etik kurallar politikasi olusturulmustur ve kamuya agiklanmistir.

- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki galismalarini
aciklar.

Halka arz edilmis bir firma oldugu igin seffaf bir sekilde finansal bilgiler paylasiimaktadir. Sosyal sorumluluk
kapsaminda gerek sirket ici gerek yénetim olarak faaliyetler yapilmaktadir. Yil igerisinde sosyal sorumluluk
projesi olarak Nysa Antik Kent kazi ¢calismalarina destek verilmistir.

- Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari
diizenler.

Siirdiriilebilirlik alanindaki faaliyetler tiim paydaslarin (¢alisanlar, misteriler, tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve énceliklerini
dikkate alarak yiirtitmektedir. Sene icerisinde yapilan anketler ile ihtiyaglar 6i¢iiliip aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

- Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve dnceliklerini
dikkate alarak yurutir.

Sirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetler tiim paydaslarin (¢calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve énceliklerini
dikkate alarak ylirtitmektedir. Sene icerisinde yapilan anketler ile ihtiyaglar él¢iiliip aksiyon planlari
olusturulmaktadir.
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— Masteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya
aciklar.

Mevcut faaliyetlerimiz ¢cergevesinde tespit ettigimiz tiim miisteri taleplerini dikkate alan ve memnuniyeti
artirmaya yénelik olarak gerekli tedbirler alinmaktadir. Bu kapsamda miisterilerimizin sirketimize talep ve
sikayetlerini kolayca iletebilecedi iletisim bilgilerimiz mevcuttur. Miisteri memnuniyetine yonelik yaygin
sosyal medya liyeligi bulunmaktadir. Hali hazirda misteri iletisimi bakimindan bu uygulamalar yeterli olup,
gelecekte gerekmesi halinde farkl ¢alismalar yapilabilecektir.

Memnuniyeti Politikasi ve hedefi;

Sirketimiz miisteri memnuniyeti konusunu kendisine siirekli iyilestirme hedefi olarak se¢mistir.
Miisterilerimizin sirketimizden ve hizmetlerimizden neler bekledigini belirlemek ve bu beklentilerini kosulsuz
yerine getirmek ana is hedefimizdir.

e  Miisterilerimizin sikayet, talep, basvuru ve énerilerini Sirketimize kolaylikla, farkli iletisim kanali
segenekleri ile ve licretsiz iletebildigini,

e  Miisterilerimize en dogru yéntemlerle ve “0” hata ile hizmet sunarak %100 miisteri memnuniyetinin
saglanmanin hedeflendigini,

e  Sikayetin olusmadan ilk seferinde dogru hizmetin verilmenin amaglandigini,

e Sirketimize ulasan sikayetlerin seffaf, objektif, adil, takip edilebilir sekilde ve gizlilikle ele alindigini,
e Kendimizi miisterinin yerine koyarak, empatiye dayali yaklasim ile hizmetlerimizin verildigini,

e Miisteri memnuniyetinin temelinde ¢alisanlarimizin oldugunu,

e Ayni sikayetin tekrar olusmamasi igin gerekli diizeltici ve énleyici faaliyetlerin gerceklestirildigini,

e Teknolojiyi yakindan takip ederek miisteri ihtiyaglarina yenilik¢i ¢éziimlerin saglandigini,

e  Miisterilerimize sunulan hizmetlerde en hizli reaksiyon siiresinin sunulmasinin hedeflendigini,

e Sikayetlere yasal sartlar, kanunlara, yénetmeliklere uygun ve Jantsa Kurumsal geleneklerine bagli
¢6ziimlerin saglandigini,

Siirdiiriilebilirlik sosyal ilkelerine uygun olarak sirketimizin tiim misterileri, ¢alisanlari ve diger paydaslarina
taahhiit eder, paylasmayi bir gérev biliriz.

- Paydas iletisimini slirekli ve seffaf bir sekilde ylirtitlir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne
sikhkla iletisime gectigini, sirdirilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

Sirketimiz paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir. Paydas iletisimi hakkindaki bilgiler asagida
6zetlenmistir:

Calisanlar

Farkli formatlarda kurum ici bilgilendirmeler (e-posta, dijital ekranlar, online platformlar, yiiz yiize
toplantilar), Anketler, gériis ve tavsiye kiosklari, Egitimler, Yillik sirket toplantilari Online ve fiziksel sirket ici
lider iletisimi oturumlari

Sektérel Orgiit ve Dernekler,

STKlar, Uluslararasi Kuruluslar, Mesleki ve profesyonel derneklere (iyelik, Faaliyet raporlari, Arastirma
raporlari, Seminer ve zirve katilimlari
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Tedarikgiler
Dénemsel degerlendirme toplantilari, Duyurular, Faaliyet raporlari
Yatinmcilar ve Hissedarlar

KAP agiklamalari, Basin agiklamalari, Web sitesi, Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari, Telefon
gériismeleri, Genel Kurul toplantilari, Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

Kamu Kurumlari
Birebir ziyaretler ilgili kurumlarla ekip toplantilari, Raporlar ve analizler, Kamu etkinlikleri
Medya

Basin agiklamalari ve réportajlar ilanlar, Sosyal medya, Web sitesi, Basin toplantilari, Fuar ziyaretleri Rapor
ve arastirmalar

Tiiketiciler ve Miisteriler

Basin biiltenleri ve réportajlar, ilanlar, Sosyal medya, Web sitesi, Miisteri hizmetleri, Anketler, Faaliyet
raporlari

Yerel Toplum

Diizenli ziyaretler, Faaliyet raporlari, Sosyal sorumluluk projeleri, Sirket olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi,
ilgili endekslere sirketin ddhil edilmesi konusunu ileriki yillarda degerlendirmeye diisiinmektedir.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Strdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicli (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Sirket faaliyetlerinin durumu ve kapsami bakimindan ilgisizdir.

- imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu

Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi

(ICMA) Yesil/Strdurlebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Sirket faaliyetlerinin durumu ve kapsami bakimindan ilgisizdir.

- Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi stirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut ¢aba gosterir.

Sirket faaliyetlerinin durumu ve kapsami bakimindan ilgisizdir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Sirket olarak, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum saglanmaya ¢alismaktadir ve uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik cogunlugunu da géniillii olarak benimsenmektedir.

- Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z éniinde bulundurur.

Basta kurumsal yénetim ilkelerine uyum olmak (izere sirketimiz CSY kapsamindaki tiim politika ve
uygulamalara sirket faaliyetleri ve gelisimine bagh olarak uymaya azami 6zen géstermektedir.
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- Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Strdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun raporlanmasi kapsaminda, menfaat sahipleri ile olan iliskiler hakkindaki
bilgilere faaliyet raporu, URF- Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, KYBF- Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nda yer
verilmektedir.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri ve egitimler ile sirdirulebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda calisir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Sirket sartlarina uygun olarak azami derecede aksiyon
almaktadir. Bu ¢ercevede badislar yapmakta ve kadin ¢calisan istihdamini desteklemektedir. Nysa Antik kent
kazi ¢calismalarina destek vermektedir.

- Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatifiere tiye olmak ve ¢alismalara katki
saglamak icin caba gosterir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ISO sertifikalari araciligiyla uyulmaktadir. Bu anlamda
sirket olarak sahip olunan ISO sertifikalari asagidaki gibidir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Sertifikasi

IATF 16949 Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasi

I1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi
ISO 50001 Enerji Yénetimi Sertifikasi

- Riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan durustliik ilkesine ydnelik politika ve programlarini
aciklar.

Sirket faaliyetlerinin durumu bakimindan ilgisi yoktur. ¢ isleyis, ic denetim kurallarina uyulmaktadir. Etik
kurallar olusturulmustur, takip edilmektedir.



