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ORTAKLIGIN UNVANI : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
: GOREV
ADI SOYADI UNVANI  BASL. TARIHI ~ AYRILIS
TARIHI
Mutullah YOLBULAN Baskan 12.08.2005 Gorevde
Kamil GULEC Baskan 14.08.2002 Gorevde
Vekili
Veysel UCUM (*) Uye 14.08.2002 Ayrildi.
Dr. Osman KILAVUZ (*) Uye 12.08.2005 Ayrildi.
Cavit YUCEL Uye 01.10.2007 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye 08.08.2008 Gorevde
fhsan AYRANCIOGLU Uye 08.08.2008 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN  Uye(**) 11.12.2009 Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye(**) 11.12.2009 Gorevde

(*) Yénetim Kurulu Uyemiz. Sn.Veysel UCUM 03.08.2009 tarihinde, Sn.Dr Osman
KILAVUZ 07.10.2009 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istifa
etmislerdir.

(**)Sirketimiz Yonetim Kurulunun 11.12.2009 tarih 273 sayili karan ile Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden {iyelerimizin yerine Sn.Ahmet Zeki
YOLBULAN ile Sn.Hiiseyin Cagri GULEC’in atanmalarina ve yapilacak olan ilk
Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

DENETIM KURULU
) GOREV
ADI SOYADI UNVANI BASL. TARIHI  AYRILIS
TARIHI
Prof. Dr. Ersin CAMOGLU Denetgi 16.05.2008 Gorevde
Sahin UCAR Denetgi 16.05.2008 Gorevde
Hayrettin AYDIN Denetgi 16.05.2008 Gorevde

Taner CANYURT Denetci 16.05.2008 Gorevde
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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sézlesmemizin 12.maddesinde,
Denetim Kurulu Uyelerinin ise 13. maddesinde belirtilmistir.

Madde 12;

“Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
aliacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan
bir bagkan; bulunmadig1 zamanlarda yerine gorev yapmak {izere bir baskan vekili seger. Yonetim

Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Mazeretsiz
olarak art arda ii¢ Ydnetim Kurulu toplantisina katilmayan {iyenin iiyeligi sona erer. Yonetim Kurulu
TTK’nun 319. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiinii ve Sirket’i temsil yetkisini,
iiyeleri arasindan sececegi murahhas liyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel Miidiiriine
devredebilir.”

Madde 13;

“Genel Kurul gerek hissedarlar, gerek hissedarlar diginda ii¢ yil i¢in 4 (dort) denetci seger. Bu
denetgilerden ikisi A ve B Gruplar1 hissedarlarinin gosterecekleri ikiser aday arasindan birer, ikisi D
Grubu hissedarlarmin gosterecegi i aday arasindan segilir. Denetgiler TTK’nun 353-357
maddelerinde belirtilen gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Denetgiler en az ¢ ayda bir Denetim
Raporu hazirlamak zorundadir.”

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii i¢cinde yer almakta olup, fiili faaliyet konusu esas
sO6zlesmenin 3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu her ¢esit ham demir ve ¢elik
mamullerinin, kok ve kok yan iirlinlerinin imali ve satisidir.

ORTAP_(LI(;-‘:IN SERMAYE YAPISI VE DONEM IiGINDE GERGEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz {i¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;
KARDEMIR A.S. SERMAYE YAPISI

PAY
: ORANI PAY TUTARI
GRUP HISSEDAR (%) TL

A KARDEMIR A.S. CALISANLARI
21,08% 185.235.216,13

KARABUK ILE SAFRANBOLU SANAYi VE TIiCARET

ODASI UYELERI ILE ESNAF ODASI UYELERI
10,48% 92.092.304,35

YORE HALKI ILE KARDEMIR A.S. EMEKLILERI iLE
NAKIT HALKA ARZ
68,44% 601.427.961,52

TOPLAM 100,00% 878.755.482,00
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Yonetim Kurulumuzun 20.05.2009 tarih ve 21/113 sayili kararma istinaden, 1.200.000.000,-TL kayitl
sermaye tavani igerisinde kalmak sart1 ile mevcut ¢ikarilmis sermayemiz olan 550.000.000,-TL’sina 2008
yili net dagitilabilir donem kar1 198.812.307,85 TL’nin ve 2008 yili dénem sonu itibariyle i¢ kaynaklar

0zel fon hesabinda bulunan 129.943.174,15 TL nin ilave edilmesi ile ¢ikarilmis sermayemiz 878.755.482,-
TL’na artirilmastir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER
Donem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamuistir.

DONEM iCINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Doénem i¢inde hisse senedi disinda menkul kiymet ihraci olmamustir.

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR

ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR ISTIRAK ISTIRAK
SERMAYESI PAYI(%)
Kar¢imsa Cimento San.Ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San.ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00
Kargel Karabiik Celik Yap: Imalat Montaj Insaat 130.000.000 TL 99,99
Nakliyat San. Ve Tic. A.S.
Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj 130.000.000 TL 99,99
Insaat Nakliyat San. Ve Tic. A.S.
(*)Tasfiye Halinde Kardemir Filyos Limani San. Ve 2.400.000 TL 99,99
Tic. A.S.

(*) Sirketimiz Bagli Kurulusu olup;02.07.2004 tarihinde tasfiye siirecine giren Tasfiye
Halinde Karliman A.S 30.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda alinan karar ile
fesh edilmistir.

TEMETTU POLITIKASI
Kar dagitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

SPK’nun 2007 ve izleyen yillara iligkin kar pay1 dagitim politikasinin belirlenmesi hakkindaki
18.01.2007 tarihli ve 2/53 sayili kararina istinaden ;

2008 yilindan baslamak iizere her yil olusacak kardan , sirket anasdzlesmesinin ‘karin
dagitimi , 6deme zamani ve sekli’ baslikli 18. maddesi geregince ; yillik bilangoda goriilen
dagitilabilir kardan kanuni yedek akc¢e ve Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kisim ile ilgili olarak ; sirketin mali yapisini
olumsuz etkilemeyecek sekilde ve giiniin ekonomik kosullart dikkate alinarak her yil
yapilacak genel kurul toplantilarinda nakit ve/veya bedelsiz sermaye artirimi seklinde kismen
veya tamamen dagitilacagina karar verilir .
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Madde 18.

“ Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerinden Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi kar, sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

-Kanuni (Umumi : Adi) yedek Akge:
a) % 5'1 kanuni yedek akc¢e ayrilir. (T.T.K.Madde 466/1)
-Birinci Temettii  Hissesi:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.
-Ikinci Temettii Hissesi:
c¢) Safi Kar'dan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi

Umumi Heyet'e kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya , donem sonu
kar1 olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye ve
fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kistmdan 6denmis sermayenin %5’1 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilir.
(T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur)

d) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas so6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen Birinci Temettii ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen birinci temettii 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz”

YATIRIMLAR
1 Ocak — 31Aralik 2009 doéneminde herhangi bir yatirim tegvikinden yararlanilmamustir.

2009 yili Aralik/2009 donemi itibariyle yapilan yatirnrm harcamalarinin toplam tutar
49.346.211,19 TL. dir . Bu harcamanin 7.190.920,46 TL. s1 “4 Numarali Yeni Yiksek Firin
Yapimi ve I numarali Yiiksek Firinin Kapasite Artirrmi1 ve Modernizasyonu” , 2.046.419,00
TL.s1 Oksijen Fabrikas1 Hava Ayristirma Tesisi, 8.408.358,47 TL.s1 Sogutma Kulesi,
9.926.771,38 TL.s1 Celikhane Pota II firini icin, 4.414.423,67 TL.s1 Yiiksek Firin Midiirliigii
Torpido Arabasi harcamasi, 1.371.642,15 TL ‘st Cruf Tumba Tesisi,1.732.228,48 TL.s1
Kiitik Makinast Modernizasyonu, 3.978.804,97 TL.si OPG Kazanlar1 Filtre Sistemi,
1.465.429,92 TL.s1 Kiikiirt Giderme tesisi, 1.413.253,05 TL.s1 Konverter Gaz toplama tesisi
icin yapilmis olup;geriye kalan 7.397.959,64 TL’lik harcamada  muhtelif yatirim
harcamalarini igermektedir.
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URETIM FAALIYETLERI

KARDEMIR A.S. URETIM MIKTARLARI (Ton)

URUNLER 31.12.2008

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 707.000
YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 1.111.479
SIVI HAMDEMIR 1.059.182
PIK 45.088
CELIKHANE

CELIK (INGOT) -
SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 785.741
SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 272.766
NET URETIM TOPLAMI 1.058.507
HADDEHANELER

KUTUK -
PLATINA -
BLUM(SIPARIS BLUM) 332
YUVARLAK DEMIR 507.021
KOSEBENTLER -
PROFILLER 119.397
MADEN DIREGI 7.015
DEMIRYOLU MALZEMESI 79.089
NET MAMUL TOPLAMI 712.854

31.12.2009

646.000

1.057.043

1.075.951
35.602

844.633
253.185

1.097.818

1.691
500.345

69.109
8.747
62.311

642.203

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETIM MIKTARLARI (Ton)

KARCEL A.S.

URUNLER 31.12.2008
CELIK KONSTRUKSIYON 14.954
KARDOKMAK

URUNLER 31.12.2008
DOKUM 4.795
TALASLI IMALAT 3.210

31.12.2009
9.450

31.12.2009
3.290
2.043
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BiR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIN
BiLGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA iLISKIiN BILGILER

URUNLER KAPASITE KAPASITE KULLANIM KAPASITE KULLANIM

(Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2008) (31.12.2009)

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 700.000 101 92,3

YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 1.340.000 82,9 78,9

SIVI HAMDEMIR 1.000.000 105,9 107,6

PiK 120.000 37,6 29,7

CELIiKHANE

CELIK (INGOT)

SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 700.000 112,2 120,7

SUREKLiI DOKUM MAK.(BLUM) 445.000 61,3 56,9

NET CELIKHANE URETIMi 1.145.000 92,4 95,9

NET HADDEHANE URETIMIi 900.000 79,2 71,4

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN
BILGILER

KARCEL
URUNLER KAPASITE KAPASITE KULLANIM KAPASITE KULLANIM
(Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2008) (31.12.2009)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 74,77 4725
KARDOKMAK
URUNLER KAPASITE KAPASITE KULLANIM KAPASITE KULLANIM
(Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2008) (31.12.2009)
DOKUM 6.000 79,92 54,83
TALASLI IMALAT 5.000 64,20 40,86
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI

KARDEMIR A.S.
31.12.2008 31.12.2009
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM KOKU 29 25.758,08
CEViZ KOKU 1.067 644.42531 773 511.114,57
KOK TOZU = =
PiK 33.862 25.126.311,97 30.373 15.610.451,61
KUTUK - -
SUREKLI KUTUK 294.296 245.068.266,67 406.279 253.750.836,56
YUVARLAK 508.871 524.893.710,00 476.811 336.943.587,04
KOSEBENT - -
PROFIL 113.856 153.264.977,01 68.182 60.767.647,93
RAY 57.128 93.589.480,92 53.563 84.287.850,80
MADEN DIREGH 7.145 11.555.790,39 8.666 10.786.941,50
DIGER - 12.489.784,78 11.299.504,68
TOPLAM 1.066.658.505,13 773.957.934,69
KARCEL A.S.
31.12.2008 31.12.2009
URUNLER TON TL TON TL
CELIK 14.954 29.894.249,10 9.450 24.232.215,04
KONSTRUKSIYON
KARDOKMAK A.S.
31.12.2008 31.12.2009
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 2 28.114.537,78 5.333 22.932.567,21
SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI 821.122.717
ELIMINASYON (27.559.718)
SATIS HASILATI 793.562.999
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME DURUMLARINA iLiISKIN TEMEL ORANLAR

A) LIKIDITE ORANLARI

Likidite Orani = ( Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli 0,71
Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettu + Kisa Vadeli Borglar)
Cari Oran = (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,63
0,01
Nakit Orani (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler
B) FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi (Net Satislar/Aktif Toplami) 0,65
Alacak Devir Hizi(Net Satislar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 13,11
Stok Devir Hizi  (Cari Y1l Satis Maliyeti/((Onceki Y1l Stoklari+Cari Y1l Stoklari)/2) 3,59
C) FINASAL YAPI ORANLARI
Toplam Borglar / Ozsermaye 0,55
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,20
Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,15




KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik

SERIi: XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

UST YONETIM

Dr.Osman KILAVUZ, 2003 - 2005 yillar1 arasinda Y 6netim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir
olarak gorev yapmis olup, 12 Agustos 2005 tarihinden itibaren Y&netim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir olarak gorev yapmakta iken 07.10.2009 tarihi itibariyle bu gorevinden
ayrimustir.

Sn.Fadil Demirel Genel Miidiirliik gérevine 12.10.2009 tarihi itibariyle baslamistir.

Cahit GOCER, 2003 yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali — Idari — Ticari ) olarak
gorev yapmakta iken 11.12.20009 tarihi itibariyle bu gorevinden ayrilmstir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Miidiirliigii’nde
miihendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimecisi
(Isletmeler) olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihinden itibaren Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi
(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar ) olarak gérev yapmaya baslamistir.

PERSONEL HAREKETLERI (01.01.2009 - 31.12.2009) :

31.12.20009 tarihi itibariyle;

Kapsam Dis1 Personel Sayisi: 351

Kapsam I¢i Personel Sayis1 : 2.764

Toplam Personel Sayisi 3.115

TOPLU IS SOZLESMESI :

01.01.2009 — 31.12.2010 tarihlerini arasmi kapsayan 9.Dénem Toplu Is Sozlesmesi
goriismelerine 25.12.2008 tarihinde baslanmis olup; 01.04.2009 tarihinde karsilikli anlagma
ile sonuglanmstir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarinizdan en az bir
hizmet yilim1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige
¢agrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar
O0denmektedir. Halen c¢alisanlar i¢in de ayn1 oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sézlesmesi
hiikiimleri uyarinca tespit edilmektedir.

-10-
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Kapsam Disi statiide ¢alisan aylik ticretli personelin ise licret ve sosyal haklar1 Yonetim
Kurulu Karari ile tespit edilmektedir.

BAGISLAR

Sirketimiz tarafindan 31.12.2009 tarihi itibariyle yapilmis olan Bagis ve Yardimlarin toplam
tutar1 112.926,39 TL olup detay1 asagidaki gibidir.

—3 Nisan Kutlamalari i¢in yapilan harcama bedeli 9.618,40 TL,

—Miiteahhit ¢alisanlarina verilen Kumanya bedeli 25.513,43 TL,

—Yardima Muhtag Ailelere verilen Kumanya Bedeli 25.968,35 TL,

—Safranbolu Devlet Hastanesine verilen demir bedeli 33.881,12 TL,

—29 Ekim Kutlamalar1 i¢in yapilan harcamalar 9.999,68 TL,

—Diger Bagis ve Yardimlar 7.945,41 TL.

-11 -
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyam
Sirketimiz 01.01.2009 - 31.12.2009 faaliyet doneminde , Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yénetim lkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmast igin gerekli 6zeni gostermistir.

1.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Burcay YAVUZ -Birim Bagkani

Adres : KARDEMIR A.S. MALI ISLER MUDURLUGU
Tel 10370418 3542

E-mail: byavuz@kardemir.com

Meral OZDEMIR

Adres : KARDEMIR A.S. MALI ISLER MUDURLUGU
Tel 10370418 2544

E-mail: mozdemir@kardemir.com

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin baslica gorevleri asagida belirtilmistir:

a- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis , gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

c- Genel Kurul Toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

d- Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

e- Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli
calismalar1 yapma,

f- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

g- Faaliyet raporlarmin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim [lkelerinin éngérdiigii sekilde
hazirlanmasini saglama,

h- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikast ve kamuyu aydmnlatma dahil her tiirlii
hususu gozetmek ve izleme,

i- Web sitesinin yerli ve yabanci yatirimcilar ic¢in aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda aktif ¢alisma yapma.

Yatirimcilar telefonla ya da sahsen Sirket merkezimize gelerek bagvuruda bulunmaktadir. Bu bagvurular
zamaninda cevaplandirilmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

S.P.K. Seri:VIII No: 54 sayili teblig kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalar1 ile pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.Ayrica pay sahiplerinin ihtiya¢ duyduklart her tiirlii bilgi www.kardemir.com
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web sitesinde yayimlanmaktadir.Bilgiler, tam ve gergegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmektedir.

Yatirimeilarin her tiirlii sorusu, Pay Sahipleri ile Iliskileri Biriminde iletisim bilgileri verilen
personelimizce e-posta , telefon , fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde, 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
3. Genel Kurul Bilgileri

2008 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilmesi i¢in, 14.0lagan Genel Kurul 1. Toplantis1 17.04.2009 tarihinde
yapilmis olup, asgari toplanti nisabinin saglanamamasi lizerine 14.0Olagan Genel Kurul 2. Toplantist
08.05.2009 tarihinde yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve Onerilerde
bulunmuslardir.

Boliinme, 6nemli tutarda mal varlig1 alimi, satimi, kiralanmasi gibi 6nemli kararlar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmakta ve gerektiginde Genel Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 hakkinda,  Sirket Merkezinde pay sahiplerine talepleri halinde
bilgi verilmektedir. Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1 Sirketimiz Web sitesinde yaymlanmaktir.

4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar
Sirketimiz hisseleri A, B ve D gruplarma ayrilmis olup ana sozlesmemiz geregince A Grubu
hissedarlar Yonetim Kurulu'na 4 iiye , Denetim Kuruluna 1 iiye ; B Grubu hissedarlar Yonetim
Kurulu’na 2 iiye, Denetim Kurulu’na 1 iiye; D Grubu hissedarlar Yonetim Kurulu'na 1 iiye,
Denetim Kurulu’na 2 {iye se¢gme hakkina sahiptirler.
Bunun diginda , Sirketimizde imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup birikimli oy kullanma
yontemine de yer verilmemektedir.

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

Her yil olusacak kardan , Sirket Ana Sozlesmesinin ‘Karin Dagitimi — Odeme Zamami ve Sekli’ baslikli
18. Maddesi geregince ; yillik Bilangoda goriilen dagitilabilir kardan Kanuni Yedek Akce ve S.P.K.’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kisim ile ilgili olarak ;Sirketin mali
yapisini olumsuz etkilemeyecek sekilde ve giiniin ekonomik kosullar1 dikkate alinarak her yil yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda nakit ve/veya bedelsiz sermaye artirimi seklinde kismen veya tamamen
dagitilacagina karar verilir.

08.05.2009 tarihli Olagan Genel Kurulda alinan karar geregi, 2008 yili donem karindan birinci temettii
46.461.728 TL ve ikinci temettii 152.350.579 TL. olmak iizere toplam 198.812.307 TL ile 2008 yili
donem sonu itibariyle ickaynaklar 6zel fon hesabinda bulunan 129.943.175 TL. sermayeye eklenmek
suretiyle bedelsiz olarak 25.06.2009 tarihinde ortaklarimiza dagitilmustir.

Sirket Ana Sozlesmesinin ‘Karm Dagitimi — Odeme Zamani ve Sekli’ bashkli 18. Maddesi;
Madde 18.

“ Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerinden Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
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goriilen safi kar, sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

-Kanuni (Umumi : Adi) yedek Akge:
a) % 5'1 kanuni yedek akge ayrilir. (T.T.K.Madde 466/1)
-Birinci Temettii Hissesi:
b) Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
-Ikinci Temettii Hissesi:
¢) Safi Kar'dan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi

Umumi Heyet'e kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya , donem sonu kari olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye ve fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
6denmis sermayenin %>5’1 oraninda kéar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal
yedek akge olarak ayrilir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur)

d) Yasa hiikkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
Birinci Temettii ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu
tiyeleri ile, memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen birinci
temettli 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz”

6. Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinin asagida belirtilen 8. maddesine gore paylarin devri serbesttir.

Madde 8:

“Hisse senetlerinin devir islemleri herhangi bir sarta bagli olmaksizin tamamen serbesttir.”

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amag:
Bu “ Bilgilendirme Politikas1” ile Kardemir Karabiik Demir Celik San. Ve Tic. A.S. ( KARDEMIR )
ve bagl kuruluslarmin faaliyetleri hakkinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK), Tiirk Ticaret Kanunu ( TTK ),
Istanbul Menkul Kiymetler Borsast ( IMKB ) diizenlemeleri ile Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimeilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi
tim paydaslara, ticari sir niteligi tasiyan bilgiler haricinde ki finansal ve finansal olmayan bilgilerin, aktif bir
bi¢imde, esit ve es zamanli olarak, seffaf, dogru ve anlasilabilir bir sekilde iletilmesi amaglanmaktadir.
Yetki ve Sorumluluk:
KARDEMIR A.S. Bilgilendirme Politikas1 yukarida yer verilen cergevede ve amag dogrultusunda hazirlanarak
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve uygulamaya konulmustur. Sirketimizde Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesi Yo6netim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Yontem ve Araglar:
Sermaye Piyasasi1 Mevzuat1 , Tiirk Ticaret Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi hiikiimleri
cercevesinde kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda asagidaki yontem ve araglar
kullaniimaktadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII, No:54 sayili tebligine gore hazirlanan Ozel Durum
aciklamalar1 , elektronik ortamda KAP’a, akabinde I.M.K.B.’na fax ile gonderilir.

e Periyodik Mali Tablo ve dipnotlar siiresi igerisinde hazirlanir ve Bagimsiz denetimden gegirilir.
Kamuya agiklanmadan 6nce Denetim Komitesi tarafindan verilen uygunluk goriisiiyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yoénetim Kurulu’nun onaymdan gecen Mali Tablo ve dipnotlar, Sirket
Yetkililerinin imzalamis oldugu beyan yazisi ile birlikte elektronik ortamda KAP’a gonderilir,
akabinde CD’ye hazirlanarak kapali zarf icerisinde . M.K.B.’na gonderilir. Mali Tablo ve dipnotlarin
bir 6rnegi S.P.K.’ya gonderilir.

e TFaaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gére
hazirlanarak, Yonetim Kurulu’'nun onayma sunulur. Ara donem Faaliyet Raporlar {iger aylik
donemlerde Mali Tablolar gibi kamuya aciklanir.

e  Kurumsal web sitesi (www.kardemir.com )

Kamunun aydinlatilmasinda, kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilir. Internet sitesinde yer alan
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bagliklar agagida verilmistir.
- Ticaret Sicil Bilgileri,
- Son durum itibariyle ortaklik yapisi,
- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust yonetimi listesi,
- Sirket ana sdzlesmesi,
- Genel Kurul toplant1 tarihi, Glindemi, tutanaklar1 ve Hazirun cetvelleri,
- Vekaletname 6rnegi,
- Mali Tablo ve Dipnotlar,
- Faaliyet Raporu,
- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu,
- Ozel Durum agiklamalari,
- Bilgilendirme politikasi,
- Sikga sorulan sorular ve cevaplar,

e Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gilinliik gazeteler vasitasiyla, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Ana Soézlesme geregi yapilmasi gereken agiklamalar (Genel Kurula Davet, Toplanti
Tutanagi, yillik mali tablolar... ) kamuya duyurulur.

e  Telefon, elektronik posta, telefax vb. iletisim araglari ile gelen sorular zamaninda cevaplandirilir.

e  Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili kamuoyuna dogru bilgi akisinin saglanmasi icin gerektiginde yazili-
gorsel basin yayin organlaria basin agiklamalari yapilir. Gerektiginde diizenlenen basin toplantilar ile
davet edilen basin yaym kuruluslarma Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili bilgi aktarilip basin
mensuplarinin sorulari cevaplandirilir. Ayrica igerigi agisindan uygunluk gdsteren toplantilara yazili ve
gorsel basin davet edilerek toplantiy1 izlemelerine imkan taninir. Medya tarafindan Sirketimiz veya
cesitli gelismelere iliskin sorular veya bilgi talepleri yazili olarak degerlendirmeye alinarak, olumlu
veya olumsuz cevaplandirilir. Yazili veya gorsel medyaya yapilacak agiklamalar Yonetim Kurulumuz,
Genel Miidiir veya sdzkonusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Basin agiklamasi
yapilmadan &nce gerekli ise 6zel durum agiklamasi da yapilabilmesi i¢in IMKB ye bildirilmek iizere
Mali Isler Miidiirliigii’ne gonderilir.

Yazili — gorsel basin ve yayin organlarinda ve her tiirlii platformda ya da internet ortaminda Kardemir
ve bagl sirketleri hakkinda yer alan daha 6nce kamuya agiklanmig bilgilere dayanan ve/veya
spekiilasyonlarla ilgili olarak bu sirketler tarafindan herhangi bir goriis bildirilmesi zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ancak SPK Mevzuat: hiikiimleri uyarinca SPK ve/veya IMKB’den talep geldiginde
veya Yonetim Kurulu yahut Genel Miidiirliik tarafindan konu ile ilgili olarak kamuoyuna sozli veya
yazili agiklama yapilmasina karar verildiginde, gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyuna duyurulabilir.
Yapilacak tiim agiklamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebliglerinde yer alan hususlara
titizlikle uyulur.

Kardemir sektor ile ilgili seminer, konferans ve ticari fuar gibi ¢esitli organizasyonlara katilir. Bu
toplantilarda sermaye araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirnm kararlarini etkileyebilecek
nitelikte heniiz kamuya ilan edilmemis herhangi bir bilgi agiklanamaz.

8. Ozel Durum Aciklamalar

Déonem igerisinde 26 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmis olup bunlardan 1 adeti icin .M.K.B.
tarafindan agiklama istenmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi “ www.kardemir.com” dur. S.P.K. Kurumsal Yénetim Ilkeleri II.

Boliim Madde 1.11.5° te sayilan asagidaki bilgilere yer verilmistir;

- Ticaret Sicil Bilgileri,

- Son durum itibari ile ortaklik yapisi,

- Yonetim Yapisi,

- Imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi,
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- Sirket esas sdzlesmesinin son hali,
- Ozel durum aciklamalari,

- Yillik faaliyet raporlari,

- Periyodik mali tablo ve raporlar,

- Izahnameler ve halka arz

sirkiilerleri,

- Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,

- Vekaleten oy kullanma formu,
- Sikea sorulan sorular ve cevaplari.

10. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirketimiz hisselerinin %100 ‘i halka agik oldugundan ve Sirket hisseleri nama yazili olmadigindan

pay sahibi/sahipleri  Sirketimizce

bilinmemektedir.

Dolayisiyla pay sahipleri kamuya

aciklanamamaktadir. Ancak Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ,

ortaklikta 6nemli karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve sermayenin dogrudan veya
dolayli olarak %S5 veya daha fazlasina sahip ortaklar gerekli agiklamalar1 S.P.K. Seri:VIII, No:54

tebligine gore kendileri yapmakla yiikiimliidiirler.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Midiir Yardimecisi
(Isletmeler)

Genel Midiir Yardimeisi
(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar)
Mali Isler Miidiirii

Personel

Personel

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kamuyu

aydinlatma cergevesinde

Mutullah YOLBULAN
Kamil GULEC

Cavit YUCEL

Mustafa YOLBULAN
fhsan AYRANCIOGLU
Ahmet Zeki YOLBULAN
Hiiseyin Cagr1 GULEC
Metin ALTAN

Mehmet YANMAZ
Necmi TETIK

Burcay YAVUZ
Meral OZDEMIR

bilgilendirilmektedir. Ayrica gerek

duyuldugunda Menfaat sahipleri ayri1 ayri toplantilara ¢agrilarak bilgilendirilmektedir.

13.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Hisselerimizin %100’# halka agik oldugundan ve Ana S6zlesmemiz geregi Y onetim Kurulu

Uyelerinin tamami Genel Kurulda ortaklarn se¢imi ile belirlendiginden Sirket olarak Y&netim

Kuruluna menfaat sahiplerinden iiye se¢ilmesi konusuna miidahale edilmesi s6z konusu degildir.

14. insan Kaynaklar Politikasi
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Yonetim Kurulumuzun 20.11.2003 tarih ve 29/205 sayili karart ile kabul edilen Personel
Yénetmeligimize gore Sirketimizin * Insan Kaynaklari Politikas1”nin amaci, Sirketin her
seviyesindeki kadrolarina miimkiin olan en iyi yetismis ve yetenekli personeli temin ve istihdam
etmektir. Buna paralel olarak temel ilkeler asagida belirtilmistir;

a)Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en yiliksek verimle
calistirilmasini saglamak,

b)Gorevin 6zelligine uygun personelin gorevlendirilmesini gergeklestirmek, tiim personele yetenek
ve yeterliliklerine gore yetisme ve gelisme olanaklari saglamak,

¢)Tiim personelin 6zliik islerine iliskin haklarinin korunmasini saglamak,
d) Personeli basartya tegvik etmek, ddiillendirmek,
e)Bosalan yonetim kadrolarina biinye i¢inde eleman yetistirme ve yerlestirme ¢abasint gostermek,

f) Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,bu konudaki goriis ve
oOnerilerini iist kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,

g)Yoneticileri ile birlikte personele sevkle ¢alisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is
ortami yaratmak ve en iyi beseri iligkiler kurulmasina ¢aba gostermek

h)Calisanlarin sagligini korumak ve giivenli bir i ortami saglamak icin ¢aba gostermek
i) Personele performans olgiitleri ¢ergevesinde is giivencesi saglamak

j) Caligsanlarin tatmin diizeylerini ve Kuruma bagliliklarini izlemek ve gerekli iyilestirme
caligmalarin1 yapmak

Insan giicii planlamasi
Personel ihtiyaci, Sirket hedefleri dikkate alinarak her yil belirlenir.

Insan giicii ihtiyacinin planlamasinda asagidaki hususlara dikkat edilir;

- Sirketini faaliyet gosterdigi sektoriin yillar i¢indeki gelisimi ve degisimi

- Mevcut insan giicii kaynaginin, ihtiyaci karsilayabilmedeki basar1 derecesi

- Teknolojik ve sosyal degisimlerin etkisiyle insan giicii ihtiyacinda meydana gelebilecek
muhtemel degisiklikler,

- Gelecek yillarda emeklilik nedeniyle bosalacak kadrolar

- Ihtiyacin karsilanmasi igin Sirket i¢inde ne gibi egitim ve yetistirme faaliyetine ihtiya¢ oldugu

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterilerin tiriin ve hizmetlere iliskin talepleri , kisa siirede kargilanmaktadir.

Miisterilerden gelen talep ve sikayetler konusunda en kisa siirede miisteri bilgilendirilir ve islemler
baglatilir. Gerektiginde miisterinin belirttigi sahada malzemelerin incelenmesi i¢in ekip gonderilir. ISO
geregi miisteri memnuniyeti anketleri diizenlenir. Bunun sonucunda goriilen aksakliklar konusunda
diizeltici, onleyici faaliyet baslatilarak tedbirler alinir.

Yapilan iiretim, kimyasal ve mekanik testlerle ilgili standartlara sadik kalinir.Teslim edilen her iiriin
i¢in ilgili standarda gore kalite uygunluk belgesi diizenlenir.Uretim esnasinda , standart dis1 oldugu tespit
edilen malzemeler derhal hurdaya ayrilir ve bunlarin standart dig1 olmasina yol acan faktorler arastirilarak
tiretimin standart hale getirilmesi saglanir.
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Ticari sir kapsaminda olan, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler gizli tutulur.Ayrica haksiz

menfaatten uzak kalinarak , her iki tarafin menfaatine, uygun iliskiler kurulur.

16. Sosyal Sorumluluk

Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 ve Ilimizin 72. kurulus y1ldéniimiiniin etkin bir sekilde kutlanmas1
amaciyla Karabiik Valiligince hazirlanan kutlama programina 9.618,40 TL.lik katki saglanmistir.
[limizin en &nemli turizm merkezi olan diinya miras kenti Safranbolu’daki saglik hizmetlerinin
gelismesine katki vermek amaciyla Safranbolu Devlet Hastanesi Ek Hizmet Binasina 2 oda
maliyetince ingaat demiri bagislanmistir.

Her yil oldugu gibi ramazan bayrami oncesi yardima muhtag ailelere kumanya olarak bagis ve ayni
yardim yapilmustir.

Karabiik Valiliginin diizenlemis oldugu Cumhuriyetimizin 86. yildoniimiinii kutlama etkinliklerine
9.999,68 TL. harcama yapilmistir.

7/2/1993 tarih ve 21849 sayi, 23/6/1997 tarih ve 23028 say1, 6/6/2002 tarih ve 24777 say1 ile, 16/12/2004
tarih ve 25672 sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ve bu
yonetmeligin degistirilen maddelerine gore, Tesislerimiz 1939 yilinda isletmeye alindigindan CED

yonetmeligi hiikiimlerine tabi degildir

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yo6netim Kurulu Bagkani Mutullah YOLBULAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Kamil GULEC

Yénetim Kurulu Uyesi Cavit YUCEL

Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa YOLBULAN
Yonetim Kurulu Uyesi fhsan AYRANCIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Zeki YOLBULAN
Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Cagr1 GULEC

Sirketimiz Y&netim Kurulu’nda ana sézlesme geregi Bagimsiz Uye yoktur.
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almalart sinirlandirilmamagtir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
S.P.K. Kurumsal Yénetim ilkeleri 4. Boliim 3.1.1. madde de istenildigi iizere buna iliskin genel
esaslar Sirket Ana S6zlesmesinde yer almamaktadir.

Ancak Yonetim Kurulu iiyeligine Demir Celik konusunda yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip ,
nitelikli, belirli bir tecriibe ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilmis ve se¢ilmistir.

S.P.K. Kurumsal Y&netim ilkeleri 4. B6liim 3.1.2. maddesinde belirtilen suglardan hiikiim giyen
Yénetim Kurulu Uyemiz yoktur.

Ayrica Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nde S.P.K. Kurumsal Yonetim ilkeleri 4. Béliim 3.1.5.
maddesinde yer verilen 6zellikler aranmamaktadir.

19. Sirketimizin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
VIZYONUMUZ;

Toplam kalite yonetimi felsefesinden yola ¢ikarak, Uluslararasi standartlarda kaliteli {iriinler
iretmek, misterilere yaklasim ve rekabet avantaji saglayan fiyatlari ile Demir - Celik sektoriinde
tercih edilen kurulus olmak.
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MiSYONUMUZ;

Kardemir ;Uriin, proses ve kalite ydnetim sistemini siirekli iyilestirerek;Miisteri beklentilerini
karsilayan {iirlinlerini, kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak, diisiik maliyet ve ¢evre bilincini 6n
planda tutarak iiretir.

STRATEJIK HEDEFLER;
1.2010’a kadar kapasitenin 1.500.000 ton/y1l’1n iistiine ¢ikarilmasi
2.Calisan basina 350 ton olan gelik tiretiminin 600 ton seviyesine ¢ikarilmasi

3.Ulkemizde diger Demir — Celik Fabrikalarinda iiretilmeyen iiriinlerin sadece Kardemir’de iiretiminin
saglanmasi,

4.Uluslararasi standartlara uygun tiretim yapilmasi,
5.Uluslararas1 Cevre Kriterlerine gore iiretim yapilmasi,
6.Kaliteli Hammadde temini,

7.Teknolojik ve Marka artirma.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sektorde yasanan degisimlerden etkilenmemek i¢in diger Demir Celik fabrikalarinda iiretilmeyen
tirtinlere iligkin projeler gelistirilmis ,bu baglamda , 60 kg/m kadar 72 m boyunda Raylar , 550
mm.ye kadar flangh I profilleri , 260 mm.ye kadar H profilleri, 400 mm.ye kadar U profilleri , 200
mm ye kadar kalin yuvarlak iiretilecek Ray — Profil Haddehanesinde iiretime baslanmustir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan olusturulan Denetim Komitesi ve Genel Kurulda
belirlenen Denetim Kurulu Uyeleri ile I¢ Kontrol Mekanizmas: yiiriitiilmektedir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Sirket ana sozlesmesinin 12. Maddesinde yer
almaktadir. Mazeretsiz olarak art arda {i¢ Yonetim Kurulu Toplantisina katilmayan iiyelerin iiyeligi
sona erer. Sirketin faaliyeti, Yonetim Kurulumuzun 01.09.2005 Tarih ve 2005/195 No.lu Karari ile
kabul edilen yetki sinirlar1 Yonetmeligi kapsaminda siirdiiriilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir, toplantiya uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yontemle istirak ederler.Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili dnemli konularda
toplantiya biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen katilir. Asagida belirtilen giindem maddeleri ,
Yénetim Kurulu toplantilarma fiilen katilan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanabilir.

o Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin
onaylanmast

e Genel Kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile
ilgili konular
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e Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

e Yonetim Kurulu Bagkaninin, bagskan vekilinin segilmesi ve yeni {iye atanmasi,

e Idari birimlerin olusturulmas: veya faaliyetlerine son verilmesi

e  Genel Miidiiriin atanmasi veya azledilmesi

o  Komitelerin olusturulmasi,

e Birlesme , boliinme , yeniden yapilanma ;sirketin tamaminin veya duran varliklarinin
%10’unun satilmast veya %]10’unun {izerinde tutarlarda yatirim yapilmasi; aktif
toplaminin %10’un {izerinde tutarlarda gider yapilmasi,

o  Sirketin temettii politikasinin,dagitilacak dénem kar1 miktarinin tespit edilmesi,

e Sermaye artirimi veya azalimi.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin diizenli olarak arsivlenmesi ve tiim Yonetim
Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskanma bagli Raportorlik adi altinda bir
sekretarya bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar1 ,Y&netim Kurulu Uyeleri arasinda iletisimi saglanarak toplantiya
cagrilmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenir.

Donem iginde 44 kez Yonetim Kurulu toplanmistir. Yonetim Kurulu Toplanti’larinin giindemi;
Genel Miidiirliik tarafindan karar ittihazi i¢in Yonetim Kuruluna sunulacak olan dnergelerin Raportorliige
gonderilmesi ve Raportorliik vasitasiyla konularin bir diizen igerinde siralanmasi ile olusturulur.Hazirlanan
giindem cergevesinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda konular tek tek miizakere edildikten
sonra karar almir ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir.Her hangi bir maddeye itirazi olan
Yénetim Kurulu Uyesi, itiraz ettigi maddeye serh koyar.

Yonetim Kurulu iiyelerine esit bilgi akiginin saglanmasina azami 6zen gosterilir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket yonetim kurulu iiyeleri fabrikamizdan g¢esitli mamul ve yart mamul satin alabilmektedirler.
Ancak rekabeti etkileyecek nitelikte diger miisterilerden farkli herhangi bir ayricalik
uygulanmamaktadir.

24. Etik Kurallar

iS GUVENLIGIi

Kanun ve Sirket Personel Yonetmeliginde belirtilen bir nedene dayanmaksizin personelin isine son
verilemez.

DILEK VE SIKAYETLER

Sirket personeli isiyle ilgili yada kisisel sorunlarini1 veya herhangi bir konuyla ilgili teklif ve dileklerini
iistlerine aktarma hakkina sahiptir.

Kendisine uygulanan eylem ve islemlerde bir haksizlik yapildig:r kanisina varan personel, yetkili
makamlara sikayet etme hakkina sahiptir.

SORUMLULUK

Sirket personeli gorevini dikkat ve itina ile en iyi sekilde yapmak zorundadir.

SIRKET YARARLARINI GOZETME

Personel aldig1 biitlin kararlarda Sirket yararlarin1 en dnde tutmak ve Sirketi zarara ugratacak her tiirli
eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir. Personel Sirket i¢inde ve disinda davranislar ile 6rnek bir
kisi olmalidir.
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MUSTERI VE iS SAHIPLERI iLE ILISKiLER
Personelin diiriistliik ve vakardan ayrilmamak sart1 ile siirat , kolaylik ve nezaketle hizmet ifa etmesi ve
esit islem yapmasi gorevi icabidir.
DEVAM MECBURIYETI
Sirket personeli mesai saati icinde gérevinin basinda bulunmak zorundadir.
SIR SAKLAMA
Personel yaptigr gorevle ilgili olarak 6grendigi sirlart , Sirkete ait bilgileri Sirket disindaki kisi ,
kuruluslara , yetkili olmayan makam ve sahislara agiklayamaz.
TiCARIi FAALIYET VE SIRKET DISINDA CALISMA YASAGI

Kardemir personeli Sirketteki gorevi disinda {icretli veya ticretsiz , siirekli ya da gegici higbir gérev
kabul edemez , tacir veya esnaf sayilmalarini gerektirecek veya gelir elde etmeye matuf sair faaliyette
bulunamaz.

SIRKETLE iLGIiLi YAYIN VE DEMEC YASAGI

Kardemir personeli Genel Midiirliigiin yazili izni olmadan Sirket ile ilgili konular hakkinda yayin
yapamaz ve demeg veremez , Sirkete ait bilgi ve belgeleri basina intikal ettiremez.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhi@i
Denetim Komitesi ;
Baskan Mustafa YOLBULAN
Uye Hiiseyin Cagr1 GULEC

Kurumsal Yonetim Komitesi ;
Baskan Cavit YUCEL
Uye Ihsan AYRANCIOGLU

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarm belirlenmesi
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’'ne ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirilmamus, ligiincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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