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RAPORUNVD(")NEMi : 1 OCAK 2010 - 30 EYLUL 2010
ORTAKLIGIN UNVANI : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
- GOREV AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI |BASL. TARIHI |TARIiHI
Mutullah YOLBULAN Baskan 12.08.2005 Gorevde
o Baskan .

Kamil GULEC Vekili 14.08.2002 Gorevde
Cavit YUCEL Uye 01.10.2007 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye 08.08.2008 Gorevde
Thsan AYRANCIOGLU Uye 08.08.2008 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN | Uye(*) 11.12.2009 Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye(*) 11.12.2009 Gorevde

(*)Sirketimiz Yonetim Kurulunun 11.12.2009 tarih 273 sayili karar ile Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden iiyelerimizin yerine atanan Sn.Ahmet Zeki
YOLBULAN ile Sn.Hiiseyin Cagri GULEC, Sirketimiz 2009 yili faaliyetlerinin
goriisiildiigii 30.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurulun
onay1 sonrasinda Yonetim Kurulu tiyelikleri onaylanmistir.

DENETIM KURULU

GOREV
ADI SOYADI UNVANI  |BASL. TARIHI ?IEIIIL{IiS
Prof. Dr. Ersin CAMOGLU | Denetci 16.05.2008 Gorevde
Sahin UCAR Denetgi 16.05.2008 Gorevde
Hayrettin AYDIN Denetgi 16.05.2008 Gorevde
Taner CANYURT Denetgi 16.05.2008 Gorevde
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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sézlesmemizin 12.maddesinde,
Denetim Kurulu Uyelerinin ise 13. maddesinde belirtilmistir.

Madde 12;

“Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
aliacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan
bir bagkan; bulunmadig1 zamanlarda yerine gorev yapmak {izere bir baskan vekili seger. Yonetim

Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Mazeretsiz
olarak art arda ii¢ Ydnetim Kurulu toplantisina katilmayan {iyenin iiyeligi sona erer. Yonetim Kurulu
TTK’nun 319. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiinii ve Sirket’i temsil yetkisini,
iiyeleri arasindan sececegi murahhas liyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel Miidiiriine
devredebilir.”

Madde 13;

“Genel Kurul gerek hissedarlar, gerek hissedarlar diginda ii¢ yil i¢in 4 (dort) denetci seger. Bu
denetgilerden ikisi A ve B Gruplar1 hissedarlarinin gosterecekleri ikiser aday arasindan birer, ikisi D
Grubu hissedarlarmin gosterecegi i aday arasindan segilir. Denetgiler TTK’nun 353-357
maddelerinde belirtilen gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Denetgiler en az ¢ ayda bir Denetim
Raporu hazirlamak zorundadir.”

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii i¢cinde yer almakta olup, fiili faaliyet konusu esas
sO6zlesmenin 3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu her ¢esit ham demir ve ¢elik
mamullerinin, kok ve kok yan iirlinlerinin imali ve satisidir.

ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM iCiNDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz {i¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

KARDEMIR A.S. SERMAYE YAPISI

PAY
. ORANI PAY TUTARI
GRUP HISSEDAR (%) TL

A KARDEMIR A.S. CALISANLARI 21,08% 185.235.216,13
KARABUK ILE SAFRANBOLU SANAYI VE TICARET o

L ODASI UYELERI iLE ESNAF ODASI UYELERI L1864 228G
YORE HALKI iLE KARDEMIR A.S. EMEKLILERI iLE o

D NAKIT HALKA ARZ 68,44% 601.427.961,52

TOPLAM 100,00% 878.755.482,00
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Yonetim Kurulumuzun 20.05.2009 tarih ve 21/113 sayili kararma istinaden, 1.200.000.000,-TL kayitl
sermaye tavani igerisinde kalmak sart1 ile mevcut ¢ikarilmis sermayemiz olan 550.000.000,-TL’sina 2008
yili net dagitilabilir donem kar1 198.812.307,85 TL’nin ve 2008 yili dénem sonu itibariyle i¢ kaynaklar

0zel fon hesabinda bulunan 129.943.174,15 TL nin ilave edilmesi ile ¢ikarilmis sermayemiz 878.755.482,-
TL’na artirilmastir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER
Donem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamuistir.

DONEM iCINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Doénem i¢inde menkul kiymet ihract olmamustir.

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR

.. b ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYESi PAYI(%)
Kargimsa Cimento San.Ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San.ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10.00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00
Kargel Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 130.000.000 TL 99,99
Kardokmak Karabiik Dékiim Makine imalat Montaj

Insaat Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 130.000.000 TL 99,99
Voestelipine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi 9-775.000 TL 34,00

TEMETTU POLITIKASI
Kar dagitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

SPK’nun 2007 ve izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikasinin belirlenmesi hakkindaki
18.01.2007 tarihli ve 2/53 sayili kararina istinaden ;

2008 yilindan baslamak iizere her yil olusacak kardan , sirket anasdzlesmesinin ‘karin
dagitimi , 6deme zamani ve sekli’ bashkli 18. maddesi geregince ; yillik bilangcoda goriilen
dagitilabilir kardan kanuni yedek akc¢e ve Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kisim ile ilgili olarak ; sirketin mali yapisini
olumsuz etkilemeyecek sekilde ve giiniin ekonomik kosullart dikkate alinarak her yil
yapilacak genel kurul toplantilarinda nakit ve/veya bedelsiz sermaye artirimi seklinde kismen
veya tamamen dagitilacagina karar verilir .
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Madde 18.

“ Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerinden Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi kar, sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

-Kanuni (Umumi : Adi) yedek Akge:
a) % 5'1 kanuni yedek akce ayrilir. (T.T.K.Madde 466/1)
-Birinci Temettii Hissesi:
b) Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.
-Ikinci Temettii Hissesi:
c¢) Safi Kar'dan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1

Umumi Heyet'e kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya , donem sonu
kart olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcgelere ilave etmeye ve
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %35°1 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek ak¢e olarak ayrilir.
(T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur)

d) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen Birinci Temettii ayrilmadikca; baska yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve YoOnetim Kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz”

YATIRIMLAR

1 Ocak — 30 Eyliil 2010 doneminde herhangi bir yatirim tesvikinden yararlanilmamis olup; bu
doneme iligkin yapilan yatirim harcamalarinin detay: asagidaki gibidir.

Sira No Yatirnmlar (TL) 30.09.2010
1 Torpido Arabasi 7.383.287
2 Oksijen Fabrikasi 30.996.974
3 Yeni Sinter Fabrikasi 10.938.614
4 1 Nolu Yiiksek Firin Kapasite Artirimi 9.837.294
5 Sogutma Kulesi 7.085.905
6 Curuf Tumba Tesisi 1.058.073
7 Turbo Jenerator 7.906.042
8 Konvertdr Curuf Onleme Tesisi 784.249
9 Muhtelif Yatirim Harcamalari 3.670.953

TOPLAM 79.661.391
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URETIM FAALIiYETLERI

KARDEMIR A.S. URETIiM MiKTARLARI (Ton)

URETIMLER
ST 30.09.2009 30.09.2010
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 471.850 536.650
SINTER 776.740 799.646
SIVI HAMDEMIR 790.920 837.091
SIVI CELIK 829.728 852.294
PiK 31.556 35.882
KUTUK 615.133 621.098
BLUM 187.654 212.258
PIK 24.096 35.820
KUTUK 271.583 269.636
BLUM 30.985 20.000
YUVARLAK 377.993 389.289
KOSEBENT . 203
MADEN DIREGI 7.846 11.983
PROFIL 53.641 58.754
RAY 38.529 73.880
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 804.672 859.565
KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETiM MiKTARLARI (Ton)
KARCEL A.S.
URUNLER 30.09.2009 30.09.2010
CELIK KONSTRUKSIYON 7.772 8.512
KARDOKMAK
URUNLER 30.09.2009 30.09.2010
DOKUM 2611 1.800
TALASLI IMALAT 1.508 1.128
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BiR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIN

BIiLGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA iLISKIiN BILGILER

L KAPASITE KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2009 (30.09.2010)

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 700.000 101,1 101,5

YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 1.340.000 77 80,6

SIVI HAMDEMIR 1.000.000 104,4 112,20

PiK 120.000 36,3 33,3

CELIiKHANE

CELIK (INGOT)

SUREKLi DOKUM MAK.(KUTUK) 700.000 114,5 121,50

SUREKLiI DOKUM MAK.(BLUM) 445.000 56,9 62,4

NET CELIKHANE URETIiMi 1.145.000 92,1 98,5

NET HADDEHANE URETIMI 900.000 71,9 71,5

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKIN

BiLGILER

KARCEL A.S.

- DA KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2009) (30.09.2010)

CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 57,86 50,95

KARDOKMAK A.S.

- DA KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2009) (30.09.2010)

DOKUM 6.000 61,62 41,32

TALASLI IMALAT 5.000 45,88 33,26
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI

KARDEMIR A.S.
30.09.2009 30.09.2010
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM KOKU - - 8 5524
CEViZ KOKU 491 324217 177 108.454
KOK TOZU ; ;
PIiK 25.901 13.333.500 25.947 17.569.702
SUREKLI KUTUK 299.020 186.659.147 280.309 210.890.919
YUVARLAK 357.811 254.298.984 405.370 332.334.858
KOSEBENT - - 200.385
PROFIL 57.224 51.037.271 55.877 55.635.494
RAY 39.246 63.915.398 61.818 91.129.648
MADEN DIREGI 7.796 9.779.406 6.579 8.906.300
DIGER 8.159.429 8.954.559
LA 587.507.352 725.735.843
KARCEL A.S.
30.09.2009 30.09.2010
URUNLER TON TL TON TL
CELIK
NSRS 7772 21.034.928 8.512 15.205.301
KARDOKMAK A.S.
30.09.2009 30.09.2010
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM | 17.834.568 2.928 14.758.227
SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI 755.699.371
ELIMINASYON (24.759.988)
SATIS HASILATI 730.939.384
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL
RASYOLAR

A) LIiKiDIiTE ORANLARI

Likidite Oran1 = ( Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli

Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettii + Kisa Vadeli Borglar) UL

Cari Oran = (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,39

Nakit Oran1 =(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler 0,13
B) FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hiz1 (Net Satislar/Aktif Toplami) 0,54

Alacak Devir Hizi(Net Satislar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 8,33

Stok Devir Hiz1 (Cari Y1l Satis Maliyeti/((Onceki Y1l Stoklari+Cari Y1l Stoklar1)/2) 2,73
C) FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglar / Ozsermaye 0,64

Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,26

Uzun Vadeli Bor¢lar / Aktif Toplami1 0,13
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UST YONETIM

Fadil Demirel 12.10.2009 tarihi itibariyle Genel Miidiirliik gdrevine baslamis olup; halen
gorev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Midiirligii’nde
mihendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimcisi
(Isletmeler) olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihinden itibaren Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcist
(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar ) olarak gérev yapmaya baslamistir.

PERSONEL HAREKETLERI
Konsolidasyona tabi Kardemir A.S Sirketlerinde Calisan Personel sayisi

30.09.2010 31.12.2009
; Aylik Saat Aylik Saat

SIRKET ADI Ucretli Ucretli Toplam Ucretli Ucretli Toplam

Personel | Personel Personel | Personel

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Kardemir A.S 404 3.755 4.159 358 2.743 3.101
Kardékmak A.S 22 230 252 21 157 178
Kargel A.$ 14 108 122 14 109 123
Kardemir A.S (Konsolide)

Toplam 440 4.093 4.533 393 3.009 3.402

TOPLU iS SOZLESMESI :

01.01.2009 — 31.12.2010 tarihlerini arasim kapsayan 9.Donem Toplu Is Sézlesmesi
goriigmelerine 25.12.2008 tarihinde baglanmis olup; 01.04.2009 tarihinde karsilikli anlagma
ile sonu¢lanmustir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir
hizmet yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige
cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate almmak suretiyle, personelin tazminatlar
o0denmektedir. Halen c¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsiligi ayrilmaktadir.

-10-
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SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is S6zlesmesi
hiikiimleri uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide ¢alisan aylik {icretli personelin ise licret ve sosyal haklart Yonetim
Kurulu Karari ile tespit edilmektedir.

BAGISLAR

Sirketimiz tarafindan 30.09.2010 tarihi itibariyle yapilmis olan Bagis ve Yardimlarin toplam
tutar1 1.643.905 TL. dir. Bu bagis ve yardimlarin dagilimi agagidaki gibidir.

Sira
No [Bagis ve Yardimlar (TL) 30.09.2010
Karabiik Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi yapimi i¢in
1 yapilan Yardim 1.500.236
Karabiik’iin Kurulus giinii olan 3 Nisan Etkinlikleri kapsaminda
2 yapilan yardim harcamalari 13.646
3 Zonguldak Il Cevre Miidiirliigii yapilan bagis 6.221
4 Karabiikspor Polyester Kabin Bagisi 6.608
5 Kdz.Eregli 17.Uluslararasi Festival I¢in yapilan bagis 7.000
6 Karabiikspor Prefabrik Bina Bagisi 24.190
7 Caycuma Ticaret Odas1 Demir Bagis1 14.921
8 Miiteahhit ve Yardima Muhtag Ailelere Verilen Kumanya Yardimi 58.074
9 Pakistana Yapilan Nakdi Yardim 10.000
10 [ Mubhtelif Kurumlara yapilan Bagis ve Yardimlar 3.010
TOPLAM 1.643.905

-11 -



