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RAPORUNVD(")NEMi : 1 OCAK 2010 - 31 ARALIK 2010
ORTAKLIGIN UNVANI : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREV AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI |BASL. TARIHI |TARIiHI
Mutullah YOLBULAN Baskan 12.08.2005 Gorevde
o Baskan .

Kamil GULEC Vekili 14.08.2002 Gorevde
Cavit YUCEL Uye 01.10.2007 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye 08.08.2008 Gorevde
fhsan AYRANCIOGLU Uye 08.08.2008 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN | Uye(*) 11.12.2009 Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye(*) 11.12.2009 Gorevde

(*)Sirketimiz Yonetim Kurulunun 11.12.2009 tarih 273 sayili karar ile Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden iiyelerimizin yerine atanan Sn.Ahmet Zeki
YOLBULAN ile Sn.Hiiseyin Cagri GULEC’in, Sirketimiz 2009 yili faaliyetlerinin
goriisiildiigii 30.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurulun
onay1 sonrasinda Yonetim Kurulu tiyelikleri onaylanmistir.

DENETIM KURULU

GOREV
ADI SOYADI UNVANI  |BASL. TARIHI IT*XRR;}LI}S
Prof. Dr. Ersin CAMOGLU | Denetci 16.05.2008 Gorevde
Sahin UCAR Denetgi 16.05.2008 Gorevde
Hayrettin AYDIN Denetgi 16.05.2008 Gorevde
Taner CANYURT Denetgi 16.05.2008 Gorevde
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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sézlesmemizin 12.maddesinde,
Denetim Kurulu Uyelerinin ise 13. maddesinde belirtilmistir.

Madde 12;

“Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
aliacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan
bir bagkan; bulunmadig1 zamanlarda yerine gorev yapmak {izere bir baskan vekili seger. Yonetim

Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Mazeretsiz
olarak art arda ii¢ Ydnetim Kurulu toplantisina katilmayan {iyenin iiyeligi sona erer. Yonetim Kurulu
TTK’nun 319. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiinii ve Sirket’i temsil yetkisini,
iiyeleri arasindan sececegi murahhas liyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel Miidiiriine
devredebilir.”

Madde 13;

“Genel Kurul gerek hissedarlar, gerek hissedarlar diginda ii¢ yil i¢in 4 (dort) denetci seger. Bu
denetgilerden ikisi A ve B Gruplar1 hissedarlarinin gosterecekleri ikiser aday arasindan birer, ikisi D
Grubu hissedarlarmin gosterecegi i aday arasindan segilir. Denetgiler TTK’nun 353-357
maddelerinde belirtilen gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Denetgiler en az ¢ ayda bir Denetim
Raporu hazirlamak zorundadir.”

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii i¢cinde yer almakta olup, fiili faaliyet konusu esas
sO6zlesmenin 3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu her ¢esit ham demir ve ¢elik
mamullerinin, kok ve kok yan iirlinlerinin imali ve satisidir.

ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM iCiNDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz {i¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

KARDEMIR A.S. SERMAYE YAPISI

PAY
. ORANI PAY TUTARI
GRUP HISSEDAR (%) TL

A KARDEMIR A.S. CALISANLARI 21,08% 185.235.216,13
KARABUK iLE SAFRANBOLU SANAYI VE TICARET o

L ODASI UYELERI ILE ESNAF ODASI UYELERI L1884 2NV
YORE HALKI iLE KARDEMIR A.S. EMEKLILERI iLE o

D NAKIT HALKA ARZ 68,44% 601.427.961,52

TOPLAM 100,00% 878.755.482,00
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Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitli Sermaye tavani 1.200.000.000,-TL. dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 878.755.482,-TL. dir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER
Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamuistir.

DONEM iCINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Doénem i¢inde menkul kiymet ihract olmamustir.

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR

_ b ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYESI PAYI(%)
Kar¢imsa Cimento San.Ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San.ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10.00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00
Kargel Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 130.000.000 TL 99,99

Kardékmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj

Insaat Nakliyat San. Ve Tic. A.S. EALLLULIIEE RE

Vpestehpme Kard.emlr' Demiryolu Sistemleri Sanayi ve 9.775.000 TL 34,00
Ticaret Anonim Sirketi

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 17.850.000 TL 99,5

TEMETTU POLITiKASI
Kar dagitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

SPK’nun 2007 ve izleyen yillara iligkin kar pay1 dagitim politikasinin belirlenmesi hakkindaki
18.01.2007 tarihli ve 2/53 sayili kararina istinaden ;

2008 yilindan baslamak iizere her yil olusacak kardan , sirket anasdzlesmesinin ‘karin
dagitimi , 6deme zamani ve sekli’ baslikli 18. maddesi geregince ; yillik bilangoda goriilen
dagitilabilir kardan kanuni yedek akc¢e ve Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kisim ile ilgili olarak ; sirketin mali yapisini
olumsuz etkilemeyecek sekilde ve giiniin ekonomik kosullart dikkate alinarak her yil
yapilacak genel kurul toplantilarinda nakit ve/veya bedelsiz sermaye artirimi seklinde kismen
veya tamamen dagitilacagina karar verilir .
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Madde 18.

“ Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi Sirket'se 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerinden Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi kar, sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

-Kanuni (Umumi : Adi) yedek Akge:
a) % 5'1 kanuni yedek akce ayrilir. (T.T.K.Madde 466/1)
-Birinci Temettii Hissesi:
b) Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.
-Ikinci Temettii Hissesi:
c¢) Safi Kar'dan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1

Umumi Heyet'e kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya , donem sonu
kart olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcgelere ilave etmeye ve
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %35°1 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek ak¢e olarak ayrilir.
(T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur)

d) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen Birinci Temettii ayrilmadikca; baska yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve YoOnetim Kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz”



KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik

SERIi: XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YATIRIMLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2010 déneminde herhangi bir yatirim tesvikinden yararlanilmamis olup;

bu doneme iligkin yapilan yatirim harcamalarinin detay asagidaki gibidir.

Sira
No |Yatirnmlar (TL) 31.12.2010
1 Torpido Arabasi 7.825.760
2 Yeni Sinter Fabrikasi 47.289.338
3 Oksijen Fabrikasi (Hava Ayristirma Tesisi ) 31.302.201
4 1 Nolu Yiiksek Firin Kapasite Artirimi 16.645.947
5 20.000 m*/h Kapasiteli Sogutma Kulesi 8.147.455
6 Curuf Tumba Tesisi 1.111.138
7 Liman- Mendirek Projesi 169.226
8 Celikhane Hava Kompresorleri 264.713
9 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 477.605
10 | Turbo Jenerator 7.989.606
11 ]40-50 MW Enerji Santrali 628.064
12 [50 m*® Hacimli S1vi Azot Tanki1 378.332
13 | Yeni Hurdalik Holii Binas1 372.068
14 | Blum Makinas1 Elektro Mekanik stoper mekanizmasi sistemi 1.037.621
15 |Konvertdr Curuf Onleme Tesisi 784.249
16 [Kiikiirt Gideme Tesisi 443.913
17 | Konvertor Gazi1 Toplama Sistemei (Gaz Holder ) 398.201
18 | Konvertdr Sekonder Toz Toplama Sistemi 857.133
19 [Kiitiik Makinas1t Modernizasyonu 417.604
20 | Yenisehir Is1 Santrali Yenilenmesi 516.260
21 | KOmiir Hazirlama Tesisi 278.203
Kiitiik Dokiim ve Blum Dokiim Makinast Hidrolik Sistem

22 | Modernizasyonu 709.268
23 | Muhtelif Yatirim Harcamalari 893.028
TOPLAM 128.936.931
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URETIM FAALIiYETLERI

KARDEMIR A.S. URETIiM MiKTARLARI (Ton)

URETIMLER
ORETIM CiNsi 31.12.2009 31.12.2010
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 646.000 715.000
SINTER 1.057.044 1.090.088
SIVI HAMDEMIR 1.075.951 1.125.429
SIVI CELIK 1.131.809 1.159.840
PIK 35.603 46.825
KUTUK 844.633 835.867
BLUM 253.185 298.486
PIK 27.830 46.348
KUTUK 373.828 337.222
BLUM 45.725 34.509
YUVARLAK 500.345 538.287
KOSEBENT - 2.466
KALIN YUVARLAK - 49
MADEN DIREGI 8.747 11.983
PROFIL 69.109 76.024
RAY 62.311 93.726
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI
1.087.893 1.140.614
KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETIM MIiKTARLARI (Ton)
KARCEL A.S.
URUNLER 31.12.2009 31.12.2010
CELIK KONSTRUKSIYON 9.485 12.271
KARDOKMAK
URUNLER 31.12.2009 31.12.2010
DOKUM 3.290 2.463
TALASLI IMALAT 2.043 1.961
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BiR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIN

BILGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA iLISKIiN BILGILER

- KAPASITE | KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)

(31.12.2009 (31.12.2010)

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 700.000 92,3 102,1
YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 1.340.000 78,9 81,3
SIVI HAMDEMIR 1.000.000 107.6 112,5
PiK 120.000 29,7 39,0
CELIiKHANE

CELIK (INGOT)

SUREKLi DOKUM MAK.(KUTUK) 700.000 120,7 119,40
SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 445.000 56,9 67,10
NET CELIKHANE URETIiMi 1.145.000 95,9 99,10
NET HADDEHANE URETIMIi 900.000 71,4 80,30

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKIN

BiLGILER

KARCEL A.S.

- DA KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2009) (31.12.2010)

CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 47,43 61,36

KARDOKMAK A.S.

- DA KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2009) (31.12.2010)

DOKUM 6.000 54,83 41,05

TALASLI IMALAT 5.000 40,86 39,22
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI

KARDEMIR A.S.
31.12.2009 31.12.2010

URUNLER TON TL TON TL
PIK 30.373 15.610.452 40.250 27.561.566
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 379.893|  235.596.291 362.292|  276.711.864
BLUM (SUREKLI DOKUM) 27.422 17.514.013 20.239 16.490.334
YUVARLAK 476.811|  336.943.587 550.852|  459.073.794
KOSEBENT - - 648 729.286
KALIN YUVARLAK - - 2 2711
MADEN DIiREGI 8.666 10.786.942 11.735 15.972.697
PROFIL 64.934 58.363.313 77.405 78.965.841
BLUM 1.488 1.611.781 34 32721
RAY 53.563 84.287.850 75.016|  112.127.816
ESAS URUNLER TOPLAMI 1.043.150 [ 760.714.229 1.138.473|  987.668.630
TALI URUNLER TOPLAMI - 13.243.706 - 13.318.061
GENEL TOPLAM 1.043.150 | 773.957.935 1.138.473 | 1.000.986.691
KARCEL A.S.

31.12.2009 31.12.2010
URUNLER TON TL TON TL
IEI(E)IIJ\?S(TRTKSIYON 9.485 24232215 12.271 22.522.398
KARDOKMAK A.S.

31.12.2009 31.12.2010
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 5.333 22.932.567 4.424 23.047.959

SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI

1.046.557.048

ELIMINASYON

(37.695.793)

SATIS HASILATI

1.008.861.255
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL

KARDEMIR A.S
31.12.2009 31.12.2010
ALIMIN KONUSU
iC ALIM DIS ALIM TOPLAM iC ALIM DIS ALIM TOPLAM

Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi 310.054.069 226.395.093 | 536.449.162 | 365.939.000 279.623.000 | 645.562.000
Yardime1 Hammadde 48.301.515 1.890.362 | 50.191.877 54.373.000 2.461.000 | 56.834.000
Isletme Malzemeleri 7.278.124 2.970.183 10.248.307 7.429.000 2.924.000 | 10.353.000
Yedek Malzemeler 19.511.045 7.438.985| 26.950.030 21.156.000 3.082.000 | 24.238.000
Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri 22.432.548 4.446.870 | 26.879.418 23.932.000 4.502.000 | 28.434.000
Mubhtelif Malzemeler 7.345.741 148.504 7.494.245 7.252.000 13.000 7.265.000
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 7.714.375 4.870.183 12.584.558 12.766.000 2.216.000 | 14.982.000
Girig Konusu Olmayan Malzemeler 2.139.113 335.765 2.474.878 ) ) )

TOPLAM 424.776.530 248.495.945 | 673.272.475| 492.847.000 294.821.000 | 787.668.000

KARDEMIR A.S BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERI
KARCEL A.S AS TOPLAM AS AS TOPLAM

Esas Imalat ve istihsal Hammaddesi 7.669.960 2.523.871 10.193.831 10.316.225 2.100.557 | 12.416.782
Tali Imalat ve Istihsal Hammaddesi - 236.729 236.729 704.755 168.273 873.028
Yardimer Hammadde 878.275 48.369 926.644 361.811 41.368 403.179
Isletme Malzemeleri 165.105 483.017 648.123 237.068 529.932 767.000
Yedek Malzemeler 134.204 134.204 30.611 121.364 151.975
Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri 552.567 552.567 120.202 1.398.850 1.519.052
Mubhtelif Malzemeler 287.761 1.291.168 1.578.929 316.516 515.887 832.403
Sabit Kiymet ve Yatirnrm Malzemesi 192.114 192.114 157.565 11.697.128 | 11.854.693
TOPLAM 9.193.215 5.269.927 | 14.463.141 12.244.753 16.573.359 | 28.818.112

-10 -
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILiSKiN TEMEL
RASYOLAR

A) LIKIDITE ORANLARI

Likidite Oran1 = ( Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli

Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettii + Kisa Vadeli Borglar) 0,56

Cari Oran = (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,22

Nakit Oran1 =(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler 0,03
B) FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hiz1 (Net Satislar/Aktif Toplami) 0,72

Alacak Devir Hizi(Net Satiglar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 7,65

Stok Devir Hiz1 (Cari Y1l Satis Maliyeti/((Onceki Y1l Stoklari+Cari Y1l Stoklar1)/2) 3,87
C) FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglar / Ozsermaye 0,73

Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami1 0,28

Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami1 0,14

-11 -
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UST YONETIM

Fadil Demirel 12.10.2009 tarihi itibariyle Genel Miidiirliik gorevine baslamis olup; halen
gorev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Miidiirliigii’nde
miihendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimecisi
(Isletmeler) olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihinden itibaren Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi

(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar ) olarak gérev yapmaya baslamistir.

PERSONEL HAREKETLERI
Konsolidasyona tabi Kardemir A.S Sirketlerinde Calisan Personel sayisi

31.12.2010 31.12.2009
; Aylik Saat Aylik Saat
SIRKET ADI Ucretli Ucretli Toplam Ucretli Ucretli Toplam
Personel | Personel Personel | Personel
Sayisi Sayisli Sayisi Sayisi
Kardemir A.S 358 3.532 3.890 358 2.743 3.101
Kardokmak A.$ 28 214 242 21 157 178
Kargel A.S 14 103 117 14 109 123
Kardemir A.$ (Konsolide)
Toplam 400 3.849 4.249 393 3.009 3.402

TOPLU iS SOZLESMESI :

9.Dénem Toplu Is Sozlesme siiresi 31.12.2010 tarihinde sona ermistir.10.Dénem Toplu Is
Sozlesmesi ile ilgili (01.01.2011-31.12.2012 ) yetkili sendikanin belirlenmesine yonelik yasal
siire¢ devam etmektedir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir
hizmet yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige
cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate almmak suretiyle, personelin tazminatlar
o0denmektedir. Halen c¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsiligi ayrilmaktadir.
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SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is S6zlesmesi
hiikiimleri uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide ¢alisan aylik {icretli personelin ise licret ve sosyal haklart Yonetim
Kurulu Karari ile tespit edilmektedir.

BAGISLAR

Sirketimiz tarafindan 31.12.2010 tarihi itibariyle yapilmis olan Bagis ve Yardimlarin toplam
tutar1 2.807.444 TL. dir. Bu bagis ve yardimlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Sira

No [Bagis ve Yardimlar (TL) 31.12.2010
Karabiik Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Egitim

1 Yardimi 2.490.801
2 Karabiik Kurulug giinii 3 Nisan Etkinlikleri 13.646
3 Zonguldak Il Cevre Miidiirliigii 6.221
4 Karabiikspor Polyester Kabin Bagisi 6.608
5 Kdz. Eregli 17.Uluslararasi Festival i¢in yapilan 7.000
6 Karabiikspor Prefabrik Bina Bagisi 26.302
7 Caycuma Ticaret Odas1 Demir Bagisi 14.921
8 Miiteahhit ve Yardima Muhtag Ailelere Verilen Kumanya Yardimi 58.074
9 Pakistana Yapilan Nakdi Yardim 10.000
10 |29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Etkinlikleri 5.900
11 | Kazali Personel Tedavi Giderleri 20.412
12 |Kayseri Yiiksek Ogrenim ve Yardim Vakfina Yapilan Bagis 100.870
13 [Karabiik il Ozel idare Arac¢ Bagis 40.413
14 | Tiirkeli Esnafspora yapilan Pankart Bagisi 5.000
15 [Mubhtelif Kurumlara yapilan Bagis ve Yardimlar 1.276
TOPLAM 2.807.444
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Beyam

Sirketimiz 01.01.2010 - 31.12.2010 faaliyet doneminde , Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zeni gostermistir.

1.Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Burcay YAVUZ -Birim Baskani

Adres : KARDEMIR A.S. MALI ISLER MUDURLUGU
Tel  :0370418 3542

E-mail: byavuz@kardemir.com

Meral OZDEMIR

Adres : KARDEMIR A.S. MALI ISLER MUDURLUGU
Tel  :0370418 2544

E-mail: mozdemir@kardemir.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin baslica gorevleri asagida belirtilmistir:

jsb)
1

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak

tutulmasini saglama,

b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis , gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlama,

c- Genel Kurul Toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve
diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

d- Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlama,

e- Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla
gerekli caligmalar1 yapma,

f- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini saglama,

g- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Ongordiigii sekilde hazirlanmasini saglama,

h- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikast ve kamuyu aydinlatma dahil
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her tiirli hususu gozetmek ve izleme,
i- Web sitesinin yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in aktif bir iletisim platformu
haline getirilmesi konusunda aktif calisma yapma.

Yatirimcilar telefonla ya da sahsen Sirket merkezimize gelerek bagvuruda bulunmaktadir.
Bu bagvurular zamaninda cevaplandirilmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

S.P.K. Seri:VIII No: 54 sayili teblig kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalari
ile pay sahipleri bilgilendirilmektedir.Ayrica pay sahiplerinin ihtiya¢ duyduklari

her tiirlii bilgi www.kardemir.com web sitesinde yayimlanmaktadir.Bilgiler, tam ve
gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.
Yatirimcilarin her tiirli sorusu, Pay Sahipleri ile Iliskileri Biriminde iletisim
bilgileri verilen personelimizce e-posta , telefon , fax ve birebir iletisim yoluyla
cevaplanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

2009 yihi faaliyetlerinin goriisiilmesi igin, 15.0lagan Genel Kurul 1. Toplantisi
02.04.2010 tarihinde yapilmis olup, asgari toplant1 nisabinin saglanamamasi lizerine
15.0lagan Genel Kurul 2. Toplantis1 30.04.2010 tarihinde yapilmustir.

Genel Kurul Toplantisinda Pay sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmiglar ve
Onerilerde bulunmuslardir.

Boliinme, 6nemli tutarda mal varligi alimi, satimi, kiralanmas1 gibi 6nemli kararlar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmakta ve gerektiginde Genel Kurulumuzun onayina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 hakkinda,  Sirket Merkezinde pay sahiplerine
talepleri halinde bilgi verilmektedir. Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 Sirketimiz
Web sitesinde yaymlanmaktir.

4. Oy Haklarn ve Azinhk Haklar
Sirketimiz hisseleri A, B ve D gruplarina ayrilmis olup ana sézlesmemiz geregince
A Grubu hissedarlar Yonetim Kurulu’na 4 liye , Denetim Kuruluna 1 iiye ; B Grubu
hissedarlar Yonetim Kurulu'na 2 iiye, Denetim Kurulu’na 1 {iye; D Grubu
hissedarlar Yonetim Kurulu’na 1 iiye, Denetim Kurulu'na 2 iiye se¢me hakkina
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sahiptirler.
Bunun disinda , Sirketimizde imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup birikimli oy
kullanma yontemine de yer verilmemektedir.

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
Kar dagitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.
Her yi1l olusacak kardan , Sirket Ana Sozlesmesinin ‘Karm Dagitimi — Odeme Zamani ve
Sekli’ bashikli 18. Maddesi geregince ; yillik Bilangoda goriilen dagitilabilir kardan
Kanuni Yedek Akge ve S.P.K.’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kisim ile ilgili olarak ;Sirketin mali yapisin1 olumsuz etkilemeyecek sekilde
ve giinlin ekonomik kosullar1 dikkate alinarak her yil yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda nakit ve/veya bedelsiz sermaye artirimi seklinde kismen veya tamamen
dagitilacagina karar verilir.
Sirket Ana Sozlesmesinin ‘Karmn Dagitimn — Odeme Zamani ve Sekli’ bashikli 18.
Maddesi;
Madde 18.

“ Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerinden Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi kar, sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

-Kanuni (Umumi : Adi) yedek Akge:
a) % 5'1 kanuni yedek akce ayrilir. (T.T.K.Madde 466/1)
-Birinci Temettii Hissesi:
b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.
-Ikinci Temettii Hissesi:
¢) Safi Kar'dan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi

Umumi Heyet'e kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya , donem sonu
kart olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye ve
fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %5°i oraninda kar
pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek akg¢e olarak ayrilir.
(T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur)

d) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen Birinci Temettli ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen birinci temettii 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz”

6. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin agagida belirtilen 8. maddesine gore paylarin devri serbesttir.
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Madde 8:
“Hisse senetlerinin devir islemleri herhangi bir sarta bagli olmaksizin tamamen

serbesttir.”

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amac:
Bu “ Bilgilendirme Politikas1” ile Kardemir Karabiik Demir Celik San. Ve Tic. A.S.
( KARDEMIR ) ve baglt kuruluglariin faaliyetleri hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Tiirk Ticaret Kanunu ( TTK ) , Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ( IMKB )
diizenlemeleri ile Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yénetim lkeleri cercevesinde,
pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi kurumlar1 gibi tiim
paydaslara, ticari sir niteligi tasiyan bilgiler haricinde ki finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, aktif bir bicimde, esit ve es zamanl olarak, seffaf, dogru ve anlasilabilir bir sekilde
iletilmesi amaglanmaktadir.
Yetki ve Sorumluluk:
KARDEMIR A.S. Bilgilendirme Politikas1 yukarida yer verilen gergevede ve amag
dogrultusunda hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve uygulamaya
konulmustur. Sirketimizde Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip
edilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Yontem ve Araclar:
Sermaye Piyasast Mevzuati , Tiirk Ticaret Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
hiikiimleri ¢ergevesinde kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda
asagidaki yontem ve araclar kullanilmaktadir:

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 sayili tebligine gore hazirlanan Ozel
Durum agiklamalar1 , elektronik ortamda KAP’a, akabinde I.M.K.B.’na fax ile
gonderilir.

e Periyodik Mali Tablo ve dipnotlar siiresi igerisinde hazirlanir ve Bagimsiz
denetimden gegirilir. Kamuya agiklanmadan once Denetim Komitesi tarafindan
verilen uygunluk goriisiiyle Yonetim Kurulu’'nun onayma sunulur. Ydnetim
Kurulu’nun onayindan gegen Mali Tablo ve dipnotlar, Sirket Yetkililerinin imzalamig
oldugu beyan yazisi ile birlikte elektronik ortamda KAP’a gonderilir, akabinde CD’ye
hazirlanarak kapali zarf icerisinde I.M.K.B.’na gonderilir. Mali Tablo ve dipnotlarin
bir 6rnegi S.P.K.’ya gonderilir.

e Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne gore hazirlanarak, Y&netim Kurulu’nun onayma sunulur. Ara dénem
Faaliyet Raporlari iicer aylik donemlerde Mali Tablolar gibi kamuya agiklanir.

e Kurumsal web sitesi (www.kardemir.com )

Kamunun aydinlatilmasinda, kurumsal internet sitesi aktif olarak kullamlir. Internet
sitesinde yer alan bagliklar asagida verilmistir.

- Ticaret Sicil Bilgileri,

- Son durum itibariyle ortaklik yapisi,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust yonetimi listesi,

- Sirket ana sozlesmesi,

- Genel Kurul toplant1 tarihi, Giindemi, tutanaklar1 ve Hazirun cetvelleri,

- Vekaletname 6rnegi,

- Mali Tablo ve Dipnotlar,
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- Faaliyet Raporu,

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu,

- Ozel Durum agiklamalar,

- Bilgilendirme politikasi,

- Sikga sorulan sorular ve cevaplar ,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gilinliik gazeteler vasitasiyla, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geregi yapilmasit gereken
aciklamalar (Genel Kurula Davet, Toplant1 Tutanagi, yillik mali tablolar... ) kamuya
duyurulur.
Telefon, elektronik posta, telefax vb. iletisim araclar1 ile gelen sorular zamaninda
cevaplandirilir.
Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili kamuoyuna dogru bilgi akiginin saglanmasi i¢in
gerektiginde yazili- gorsel basin yayin organlarina basin aciklamalart yapilir.
Gerektiginde diizenlenen basin toplantilar: ile davet edilen basin yayin kuruluslarina
Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili bilgi aktarilip basin mensuplariin sorulari
cevaplandirilir. Ayrica igerigi acisindan uygunluk gosteren toplantilara yazili ve
gorsel basin davet edilerek toplantiy1 izlemelerine imkan tanmir. Medya tarafindan
Sirketimiz veya cesitli gelismelere iliskin sorular veya bilgi talepleri yazili olarak
degerlendirmeye alinarak, olumlu veya olumsuz cevaplandirilir. Yazili veya gorsel
medyaya yapilacak ac¢iklamalar Yonetim Kurulumuz, Genel Miidiir veya sdzkonusu
kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Basin agiklamasi yapilmadan
once gerekli ise 6zel durum agiklamasi da yapilabilmesi icin IMKB’ye bildirilmek
iizere Mali Isler Miidiirliigii’ne génderilir.
Yazili — gorsel basin ve yayimn organlarinda ve her tiirlii platformda ya da internet
ortaminda Kardemir ve bagl sirketleri hakkinda yer alan daha 6nce kamuya
aciklanmis bilgilere dayanan ve/veya spekiilasyonlarla ilgili olarak bu sirketler
tarafindan herhangi bir goriis bildirilmesi zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak SPK
Mevzuati hiikiimleri uyarmca SPK ve/veya IMKB’den talep geldiginde veya Ydnetim
Kurulu yahut Genel Midiirliik tarafindan konu ile ilgili olarak kamuoyuna sozlii veya
yazili aciklama yapilmasina karar verildiginde, gerekli aciklamalar yapilarak
kamuoyuna duyurulabilir. Yapilacak tiim agiklamalarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebliglerinde yer alan hususlara titizlikle uyulur.
Kardemir sektor ile ilgili seminer, konferans ve ticari fuar gibi g¢esitli
organizasyonlara katilir. Bu toplantilarda sermaye araglarinin degerini veya
yatirnmcilarin  yatirnm kararlarin1  etkileyebilecek nitelikte heniiz kamuya ilan
edilmemis herhangi bir bilgi aciklanamaz.

8. Ozel Durum Aciklamalan

Dénem igerisinde 15 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmis olup bunlardan 1 adeti
icin .M.K.B. tarafindan agiklama istenmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

3

Sirketimizin internet sitesi adresi “ www.kardemir.com” dur. S.P.K. Kurumsal
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Yonetim Ilkeleri II. Bolim Madde 1.11.5° te sayilan asagidaki bilgilere yer

verilmistir;

Ticaret Sicil Bilgileri,

Son durum itibari ile ortaklik yapisi,
Yonetim Yapist,

Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
Sirket esas sozlesmesinin son hali,
Ozel durum aciklamalari,

Yillik faaliyet raporlari,

Periyodik mali tablo ve raporlar,
[zahnameler ve halka arz sirkiilerleri,
Genel Kurul toplantilarimin  giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari,

Vekaleten oy kullanma formu,

Sikca sorulan sorular ve cevaplari.

10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimiz hisselerinin %100 ‘i halka acik oldugundan ve Sirket hisseleri nama

yazili olmadigindan pay sahibi/sahipleri Sirketimizce bilinmemektedir. Dolayisiyla

pay sahipleri kamuya aciklanamamaktadir. Ancak Yonetim Kurulu Baskan ve

Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari , ortaklikta onemli karar ve yetki

sorumlulugu tasiyan diger kisiler ve sermayenin dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazlasina sahip ortaklar gerekli agiklamalar1 S.P.K. Seri:VIII, No:54
tebligine gore kendileri yapmakla ytikiimliidiirler.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani1 Mutullah YOLBULAN
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Kamil GULEC

Yénetim Kurulu Uyesi Cavit YUCEL

Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa YOLBULAN
Yénetim Kurulu Uyesi Ihsan AYRANCIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Zeki YOLBULAN
Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Cagrit GULEC
Denetim Kurulu Uyesi Ersin CAMOGLU
Denetim Kurulu Uyesi Sahin UCAR

Denetim Kurulu Uyesi Taner CANYURT
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Denetim Kurulu Uyesi Hayrettin AYDIN
Genel Miidiir Fadil DEMIREL
Genel Miidiir Yardimeisi Metin ALTAN
(Isletmeler)

Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet YANMAZ
(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar)

Mali isler Miidiirii Aydm EROL
Genel Muhasebe Sefi Yilmaz TASKIRAN
Maliyet Muhasebesi Sefi Orhan Tahir INCE
Maliyet Sefi Umit KARATAY
Alim Muhasebesi Sefi Sezgin URFA
Uzman ( Muhasebe) Yasar YAVUZ
Uzman ( Muhasebe) Unal YAVUZ
Raportor Kadir ONAR
Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilisi Halil Kaya OZER
Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilisi Ismail ISIK
Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilisi Ergiin BILEN

Ic Denetci Recai BUTUN

I¢c Denetci Figen DOGAN

Ic Denetci Hasan KARA

I¢c Denetci Hikmet ARIK

Pay sahipleri ile iligkiler Birim Baskani Burcay YAVUZ
Pay sahipleri ile iliskiler Birim Personeli ~ Meral OZDEMIR

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kamuyu aydinlatma c¢ergevesinde bilgilendirilmektedir. Ayrica

gerek duyuldugunda Menfaat

bilgilendirilmektedir.

sahipleri

ayri ayrt toplantilara ¢agrilarak

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Hisselerimizin %100’# halka agik oldugundan ve Ana S6zlesmemiz geregi
Yénetim Kurulu Uyelerinin tamam Genel Kurulda ortaklarin secimi ile
belirlendiginden Sirket olarak Yonetim Kuruluna menfaat sahiplerinden iiye
se¢ilmesi konusuna miidahale edilmesi s6z konusu degildir.

14. insan Kaynaklar Politikasi

Yonetim Kurulumuzun 20.11.2003 tarih ve 29/205 sayili karart ile kabul edilen
Personel Yonetmeligimize gore Sirketimizin ¢ Insan Kaynaklar1 Politikas1”nin
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amact, Sirketin her seviyesindeki kadrolarina miimkiin olan en iyi yetigmis ve
yetenekli personeli temin ve istihdam etmektir. Buna paralel olarak temel ilkeler
asagida belirtilmistir;

a)Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en
yuksek verimle ¢alistirilmasini saglamak,

b)Gorevin 6zelligine uygun personelin gorevlendirilmesini gergeklestirmek, tiim
personele yetenek ve yeterliliklerine gore yetisme ve gelisme olanaklar1 saglamak,

¢)Tiim personelin 6zliik islerine iliskin haklarinin korunmasini saglamak,
d) Personeli basariya tesvik etmek, odiillendirmek,

e)Bosalan yonetim kadrolarina biinye i¢cinde eleman yetistirme ve yerlestirme
cabasini gostermek,

f)Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,bu konudaki
goriis ve Onerilerini tist kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin
hale getirmek,

g)Yoneticileri ile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri ig ortam1 yaratmak ve en iyi beseri iliskiler kurulmasina ¢aba
gostermek

h)Calisanlarin sagligini korumak ve giivenli bir is ortami1 saglamak i¢in ¢aba
gostermek

i) Personele performans ol¢iitleri ¢ergevesinde is glivencesi saglamak

j)Calisanlarin tatmin diizeylerini ve Kuruma bagliliklarini izlemek ve gerekli
tyilestirme ¢aligsmalarini yapmak

Insan giicii planlamasi
Personel ihtiyaci, Sirket hedefleri dikkate alinarak her yil belirlenir.

Insan giicii ihtiyacinin planlamasinda asagidaki hususlara dikkat edilir;

- Sirketini faaliyet gosterdigi sektoriin yillar igindeki gelisimi ve degisimi

- Mevcut insan giicii kaynaginin, ihtiyaci karsilayabilmedeki basar1 derecesi

- Teknolojik ve sosyal degisimlerin etkisiyle insan giicli ihtiyacinda meydana
gelebilecek muhtemel degisiklikler,

- Gelecek yillarda emeklilik nedeniyle bosalacak kadrolar

- Ihtiyacin karsilanmas: igin Sirket icinde ne gibi egitim ve yetistirme faaliyetine
ihtiyag oldugu
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15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterilerin {irlin ve hizmetlere iligkin talepleri, kisa siirede karsilanmaktadir.

Miisterilerden gelen talep ve sikayetler konusunda en kisa siirede miisteri
bilgilendirilir ve islemler baslatilir. Gerektiginde miisterinin belirttigi sahada
malzemelerin incelenmesi i¢in ekip gonderilir. ISO geregi miisteri memnuniyeti anketleri
diizenlenir. Bunun sonucunda goriilen aksakliklar konusunda diizeltici, dnleyici faaliyet
baglatilarak tedbirler alinir.

Yapilan {retim, kimyasal ve mekanik testlerle ilgili standartlara sadik
kalinir. Teslim edilen her iiriin i¢in ilgili standarda gore kalite uygunluk belgesi
diizenlenir.Uretim esnasinda , standart dist oldugu tespit edilen malzemeler derhal
hurdaya ayrilir ve bunlarin standart dis1 olmasina yol agan faktorler arastirilarak iiretimin
standart hale getirilmesi saglanir.

Ticari sir kapsaminda olan, miisteri ve tedarikg¢iler ile ilgili bilgiler gizli
tutulur.Ayrica haksiz menfaatten uzak kalinarak , her iki tarafin menfaatine, uygun
iliskiler kurulur.

16. Sosyal Sorumluluk

e Ilimizi Siiper ligde temsil eden Kardemir Karabiikspor Dernegi Baskanligina idman
sahasinda bulunan Makima Dairesinin ingaat1 i¢in 2 ton demir yardimi yapilmistir.

e {limiz Genglik ve Spor Il Midiirliigiiniin talepleri dogrultusunda Dr. Necmettin
Seyhoglu stadinda kullanilmak {izere bir prefabrike bina satin alinarak hibe edilmistir.

e Karadeniz Eregli Belediye Baskanliginin Temmuz 2010 ay1 iginde onyedincisini
diizenledigi Uluslar aras1 Baris, Dostluk, Kiiltiir ve Sanat Festivalinin organizasyonu
icin bagis yapilmistir.

e Cayguma Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanliginca yaptirilacak olan Anadolu Ogretmen
Lisesine 15 ton demir bagis1 yapismistir.

e Her yi1l oldugu gibi ramazan bayrami o6ncesi yardima muhtag ailelere kumanya olarak
bagis ve ayni yardim yapilmistir.

e Karabiik Valiligince Organize edilen Pakistana yardim kampanyasma Sirketimizce
10.000 TL.s1 bagis yapilmistir.

e Tiirkiye Demir Celik Endiistrisinin 6nemli bir ihtiyaci olup yillarca konusulan Demir
Celik Enstitiisii-Malzeme Arastirma ve Gelistirme Merkezi Kurulma caligsmalarinin
Karabiik Universitesi onciiliigiinde baslatilmasindan sonra kurulacak olan Enstitii
binasinin yapiminin Sirketimizce karsilanmasina karar verilmistir.

e Kayseri Yiiksek Orgenim ve Yardim Vakfi Baskanliginca yeni kurulacak olan Naci
Yazgan Universitesine 100 ton demir bagis1 yapilacaktir.

e Karabiik Valiligi Il Ozel Idare taleplerine istinaden bir adet arag¢ alinarak hibe
edilmistir.

e Karabiik Il Emniyet Miidiirliigiiniin talepleri dogrultusunda Sehit Polis Mehmet Esen
Polis Merkezinin kaba insaatinin Sirketimizce yaptirilmasina karar verilmistir.
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17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Bagkani Mutullah YOLBULAN
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Kamil GULEC

Yénetim Kurulu Uyesi Cavit YUCEL

Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa YOLBULAN
Yénetim Kurulu Uyesi fhsan AYRANCIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Zeki YOLBULAN
Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Cagri GULEC

Sirketimiz Y®&netim Kurulu’nda ana s6zlesme geregi Bagimsiz Uye yoktur.
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska goérev veya gorevler almalar
siirlandirilmamistir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
S.P.K. Kurumsal Y&netim Ilkeleri 4. Boliim 3.1.1. madde de istenildigi iizere buna
iligkin genel esaslar Sirket Ana S6zlesmesinde yer almamaktadir.

Ancak Yonetim Kurulu iiyeligine Demir Celik konusunda yiiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip , nitelikli, belirli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisiler aday
gosterilmis ve secilmistir.

S.P.K. Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4. Béliim 3.1.2. maddesinde belirtilen suclardan
hiikiim giyen Yonetim Kurulu Uyemiz yoktur.

Ayrica Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nde S.P.K. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
4. Boliim 3.1.5. maddesinde yer verilen 6zellikler aranmamaktadir.

19. Sirketimizin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

VIZYONUMUZ;

2,5 milyon ton ¢elik liretim kapasitesine ulagsmis, ray ve yapi celiginde kiiresel rekabet
giiciine sahip kurulus olmak.

MISYONUMUZ;

Uluslararast demir celik sektoriinde, paydaslarin beklentilerini en iist diizeyde
karsilayacak katma degeri yliksek uzun mamul iiretmektir.
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STRATEJIK AMACLAR

1. Mevcut tesislerin modernizasyonu, iyilestirmeler ve yeni yatirimlarla ¢elik iiretimini
2,5 milyon tona ylikseltmek.

2. Pazar arastirmasi yapilmasi, alternatif satis, satinalma ve lojistik kanallarini olusturmak.

3. Rekabet giiciinii artirmak i¢in ray ve profil haddehanesinde tam kapasite ray tiretmek ve
yeni profil haddehanesi kurmak.

4. Toplam Kalite Yonetimi Felsefesini benimsemis nitelikli insan gicine sahip kurumsal bir
sirket olmak.

20. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri tarafindan olusturulan Denetim Komitesi ve
Genel Kurulda belirlenen Denetim Kurulu Uyeleri ile I¢ Kontrol Mekanizmasi
yiritilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Sirket ana sdzlesmesinin 12.
Maddesinde yer almaktadir. Mazeretsiz olarak art arda ii¢ Yonetim Kurulu
Toplantisina katilmayan tiyelerin {iyeligi sona erer. Sirketin faaliyeti, YoOnetim
Kurulumuzun 01.09.2005 Tarih ve 2005/195 No.lu Karar ile kabul edilen yetki
siirlar1 kapsaminda siirdiiriilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1
Yonetim Kurulu tyeleri prensip olarak her toplantiya katilir, toplantiya uzaktan
erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle istirak ederler. Ancak Sirketin
faaliyetleri ile ilgili &nemli konularda toplantiya biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri
fiilen katilir. Asagida belirtilen giindem maddeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina
fiilen katilan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanabilir.

e Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman
planlarinin onaylanmast

e Genel Kurulun olagan/olaganiistii toplantiya cagirilmast ve toplantinin
organizasyonu ile ilgili konular

e Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

e Yonetim Kurulu Bagkaninin, bagkan vekilinin se¢ilmesi ve yeni {iiye
atanmas,
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e Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

¢ Genel Miidiiriin atanmasi1 veya azledilmesi

e Komitelerin olusturulmasi,

e Birlesme , boliinme , yeniden yapilanma ;girketin tamaminin veya duran
varliklarinin  %10’unun satilmasi1 veya %10’unun tiizerinde tutarlarda
yatirim yapilmasi; aktif toplamimin %10’un {izerinde tutarlarda gider
yapilmasi,

e Sirketin temettii politikasinin,dagitilacak dénem kar1 miktarinin tespit
edilmesi,

e Sermaye artirimi veya azalima.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin diizenli olarak arsivlenmesi ve
tim Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek {izere Yénetim Kurulu Baskanina bagl
Raportorliik ad1 altinda bir sekretarya bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilari ,Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda iletisimi
saglanarak toplantiya ¢agrilmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenir.

Doénem i¢inde 45 kez Yonetim Kurulu toplanmistir. Yonetim Kurulu
Toplant’larmin  giindemi; Genel Miidiirliikk tarafindan karar ittihazi ig¢in YOnetim
Kuruluna sunulacak olan Onergelerin Raportorliige gonderilmesi ve Raportorliik
vasitasiyla konularin bir diizen icerinde siralanmasi ile olusturulur. Hazirlanan giindem
cercevesinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda konular tek tek miizakere
edildikten sonra karar alinir ve Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. Her hangi
bir maddeye itiraz1 olan Yonetim Kurulu Uyesi, itiraz etti§i maddeye serh koyar.
Yonetim Kurulu tiyelerine esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zen gosterilir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1

Sirket yonetim kurulu tiyeleri fabrikamizdan gesitli mamul ve yar1 mamul satin
alabilmektedirler. Ancak rekabeti etkileyecek nitelikte diger miisterilerden farkli
herhangi bir ayricalik uygulanmamaktadir.

24. Etik Kurallar

iS GUVENLIGI

Kanun ve Sirket Personel Yonetmeliginde belirtilen bir nedene dayanmaksizin
personelin isine son verilemez.

DIiLEK VE SIKAYETLER

Sirket personeli isiyle ilgili yada kisisel sorunlarini veya herhangi bir konuyla ilgili
teklif ve dileklerini {istlerine aktarma hakkina sahiptir.
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Kendisine uygulanan eylem ve islemlerde bir haksizlik yapildigi kanisina varan
personel, yetkili makamlara sikayet etme hakkina sahiptir.

SORUMLULUK

Sirket personeli gorevini dikkat ve itina ile en iyi sekilde yapmak zorundadir.
SIRKET YARARLARINI GOZETME

Personel aldig: biitiin kararlarda Sirket yararlarin1 en 6nde tutmak ve Sirketi zarara
ugratacak her tiirlii eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir. Personel Sirket i¢inde
ve disinda davranislari ile 6rnek bir kisi olmalidir.

MUSTERI VE iS SAHIPLERI iLE ILISKIiLER

Personelin diiriistliik ve vakardan ayrilmamak sarti ile siirat , kolaylik ve nezaketle
hizmet ifa etmesi ve esit islem yapmas1 gorevi icabidir.

DEVAM MECBURIYETI

Sirket personeli mesai saati iginde gorevinin basinda bulunmak zorundadir.

SIR SAKLAMA
Personel yaptig1 gorevle ilgili olarak 6grendigi sirlar1 , Sirkete ait bilgileri Sirket
disindaki kisi , kuruluglara , yetkili olmayan makam ve sahislara agiklayamaz.

TiCARIi FAALIYET VE SIRKET DISINDA CALISMA YASAGI

Kardemir personeli Sirketteki gorevi disinda ticretli veya iicretsiz, stirekli ya da gegici
higbir gorev kabul edemez, tacir veya esnaf sayilmalarin1 gerektirecek veya gelir elde
etmeye matuf sair faaliyette bulunamaz.

SIRKETLE iLGIiLi YAYIN VE DEMEC YASAGI

Kardemir personeli Genel Miidiirliiglin yazili izni olmadan Sirket ile ilgili konular
hakkinda yayin yapamaz ve demeg veremez, Sirkete ait bilgi ve belgeleri basina
intikal ettiremez.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig
Denetim Komitesi;
Baskan Mustafa YOLBULAN
Uye Hiiseyin Cagr1 GULEC

Kurumsal Yo6netim Komitesi;

Baskan Cavit YUCEL
Uye fhsan AYRANCIOGLU

-26 -



KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.

Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik

SERIi: XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile
bunlarin belirlenmesi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirilmamus, iiclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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