ESKi SEKLI YENI SEKLI
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi
Madde 6: Madde 6:

Sirket, 3794 Sayili Kanunla degisik 2499 sayili Kanun Hukiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.  Sirketin  kayith sermaye tavani  1.200.000.000,-
(birmilyarikiytzmilyon yeniturklirasi) YTL olup, her biri 1 Ykr itibari
120.000.000.000 (ytizyirmimilyar)

cikariimig

degerde
Sirketin
550.000.000 (besyuzelli milyon) YTL olup, her biri 1(bir)YKr itibari

degerde 55.000.000.000 (ellibesmilyar) paya bolinmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2008-2012 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmigs sayilir.
Yonetim Kurulu 2008-2012 vyillari arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hikUmlerine uygun olarak gerekli gordigu zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmistir.

paya bolinmustar.

sermayesinin  tamami  nakden &6denmis,

GRUPLAR HiSSE HIiSSE TUTARI (YTL)
ORANI (%)

A 21,08 115.935.969,63

B 10,48 57.639.205,02

D 68,44 376.424.825,35

TOPLAM 100.00 550.000.000,00

Sirket, 3794 Sayili Kanunla degisik 2499 sayili Kanun Hukimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile bu sisteme
1.200.000.000,-
her biri 1 kr

gegmistir.  Sirketin  kayith sermaye tavani

(birmilyarikiytizmilyon turklirasi) TL olup, itibari
degerde 120.000.000.000(ylzyirmimilyar)

Sirketin  gikarilmig

paya bolinmustar.

sermayesinin  tamami nakden 6denmis,

878.755.482(sekizylizyetmigsekizmilyonyediylzellibesbindortyiizs

ekseniki) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde

87.875.548.200(seksenyedimilyarsekizyiizyetmisbesmilyonbegyliz

kirksekizbinikiyiz) paya bolunmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2008-2012 vyillari (5 yil) igin gegerlidir. 2012 yil sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2012
yiindan sonra yodnetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin  alinmamasi  durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu 2008-2012 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigi zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek
¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Bu sermaye agagidaki gruplara ayrilmistir.

GRUPLAR HiSSE HISSE TUTARI (TL)
ORANI (%)

A 21,08 185.235.216,13

B 10,48 92.092.304,35

D 68,44 601.427.961,52

TOPLAM 100.00 878.755.482,00

Yonetim Kurulu
Madde 11:

Sirketin temsil ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK’nun hikiimleri
dairesinde ;

4 uyesi A Grubu,

2 lyesi B Grubu,

1 dyesi D Grubuna ait olacak sekilde, grup
hissedarlarinca gosterilecek birer fazla sayidaki adaylar arasindan
secilecek 7 (yedi) tUyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratalar.

ilk Yonetim Kuruluna;

1-A Rusen Serafettin GEZICi
Grubunu | Celalettin Sencer IMER
Temsilen  { reyfik ERTUZON
Sefik Yilmaz DIZDAR
2-B Akin Cakmakgi (Karabuik Ticaret ve Sanayi Odasini
Grubunu | Temsilen)
Temsilen | Kamil GULEC
3-D Mutullah YOLBULAN
Grubunu
Temsilen

Y6netim Kurulu
Madde 11 :

Sirketin temsil ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yuratalar.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi
kurulu dizenlemeleri hitkiimleri dairesinde; dordi (A) grubu, ikisi
(B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gosterilecek birer fazla
sayidaki adaylar arasindan segilecek 7 (yedi) ve yururlukteki
bagimsizlik o&lgutlerini tasiyan adaylar arasindan segilecek 2
bagimsiz Uye de dahil olmak Uzere, toplam 9 (dokuz) tyeden
olusur.

Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan
lyelerden olusur.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkeleri uyarinca
“bagimsiz tiye”lerin niteliginin ve sayisinin belirlenmesi, adaylik ve
seciminde sermaye piyasasl kurulu dizenleme ve kararlarinda
ongorilen ilke ve esaslara uyulur.




Yonetim Kurulu'nun gorev siresi 3 (lig) yildir. Segim siresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul
gerek goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini Grup kontenjanlarina riayet
ederek her zaman degistirebilirler.

ilk Yénetim Kuruluna;

1-A Rusen Serafettin GEZICI
Grubunu | Celalettin Sencer IMER
Temsilen | 1oy fik ERTOZON

Sefik Yilmaz DIZDAR
2-B Akin Cakmakg! (Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasini
Grubunu | Temsilen)
Temsilen | amil GULEG
3-D Mutullah YOLBULAN
Grubunu
Temsilen
Segilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nun goérev siiresi 3 (Ug) yildir. Segim slresi sona
eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul gerek gériirse Yénetim Kurulu Uyelerini Grup
kontenjanlarina riayet ederek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerinde  6ngoriilen  esaslara gbére her zaman
degistirebilirler.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Y&netim
Kurulu, isbu madde, TTK ve bosalan uyeligin bagimsiz tyelik
olmasi halinde sermaye piyasasi kurulu dizenlemeleri hiikiimleri
cergevesinde bir kisiyi gegici olarak bu yere lye seger ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Boylece segilen tiye eski tyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri
Madde 12:

Yonetim Kurulu TTK'nun § bu ana sdzine ve bu hususlard
Sirket'in  Genel Kurulu tarafindan alinacak karadakendisine

verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplemhda Uyeler

arasindan bir B&an; bulunmady zamanlarda yerine gérev yapm
Uzere bir bgkan vekili secer. Yonetim Kurulu ayda en az birad
olmak UzereSirket merkezinde veya kka bir yerde toplanir
Mazeretsiz olarak art arda U¢ YOnetim Kurulu topkina

katilmayan tyenin Uyedi sona erer. Yonetim Kurulu TTK’'nun 319

maddesi geggnce yetki ve gorevlerinin bir bolimini \rket'i
temsil yetkisini, Uyeleri arasindan segécmurahhas uyelere, icr
komitesine ve / vey8irket Genel Mldurune devredebilir.

Y6netim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri
Madde 12-

A Yonetim Kurulu TTK'nun is bu ana sbzlesme ve bu hususlarda
Sirket’'in  Genel Kurulu tarafindan alinacak kararlarla kendisine
verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda Uyeler
Akarasindan bir baskan; bulunmadigi zamanlarda yerine gorev
Efyapmak Uzere bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu ayda en az
bir defa olmak Uzere Sirket merkezinde veya baska bir yerde
toplanir. Toplanti yetersayisi 5’dir. Kararlar katilan yelerin
“gogunlugu ile alinir.

A Mazeretsiz olarak art arda (¢ Yénetim Kurulu toplantisina
katilmayan Gyenin Uyeligi sona erer. Yonetim Kurulu TTK’nun 319.
maddesi geregince yetki ve gérevlerinin bir bolimini ve Sirket'i
temsil yetkisini, Uyeleri arasindan sececegi murahhas lyelere, icra
komitesine ve / veya Sirket Genel Muduriine devredebilir.

Yonetim Kurulu,  Yasada, sermaye piyasasi kurulu
diizenlemelerinde ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun
kararina birakilan hususlar disinda kalan bitin islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim  Kurulu, Sirketin iginde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, gérev ve sorumluluklarinin saghkh
bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Komitelerin olugturmasi, karar alma siireci, gorev ve calisma




esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, isbu ana
sozlesme hikiumleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu
her zaman komitelerin gorev ve g¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi Gyeliklerinde de gerekli gérdugi degisiklikleri
yapabilir.

Genel Kurul
Madde 14:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir;

1. Davet Sekli

Genel Kurul Olagan ve Olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara
davette SPK’nun hikiimleri ve TTK’nun 355,365,366, 368 ve 372'nci
maddeleri uygulanir.

2- Toplanti Vakti
Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren tg ay

icinde ve senede en az bir defa, Olaganustii Genel Kurul'lar ise
Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

3. Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin bir hisse icin bir oyu vardir. Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunmayan hissedarlar, kendilerini
kendi grubu igindeki hissedarlar iginden tayin edecekleri vekil
vasitasiyla, vekaleten oy kullaniimasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri dikkate alinarak temsil ettirebilirler.

4. Muzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda TTK'nun 369’ncu maddesinde
yazili hususlar muizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul
toplantilarinin yapilmasi ve bu toplantilardaki karar nisabi, is bu ana
sozlesmede aksine hikim bulunan haller haric olmak lizere
SPK’'nun 11’nci ve TTK'nun ilgili hiikimlerine tabidir.

5. Toplanti Yeri
Genel Kurul Sirket’in yonetim binasinda veya Yénetim Merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

6. Gruplarin Secim icin Toplanmasi

Gundeminde se¢im maddesi bulunacak olan Genel Kurul
Toplantilarinda ilgili gruplar ayni giin ve yerde ayri ayri toplanirlar.
Her grubun temsilcisi olan Yénetim Kurulu Uyesi ile murakiplardan
olusacak Baskanlk Divaninin yonetiminde toplanacak gruplar 6zel
kurul toplantisi igin 6nce baskanlk divaninin, sayet varsa eksik
Uiyelerini segerler. Bu o6zel kurullarda sadece segilecek Yonetim
Kurulu tyeleri ve / veya murakiplar igin birer fazla sayidaki aday
isimleri tespit edilerek ayni giin ve 6zel bir yerde yapilacak olan
Sirket Genel Kurulunda oylanmak (zere, YoOnetim Kurulu
Baskanhgina arz edilir.

Gruplarca tespit edilecek adaylar Sirket Genel Kurulunda oylanarak
Yoénetim Kurulu Gyeleri ve murakiplar segilmis olurlar.

Genel Kurul
Madde 14:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir;

1. Davet Sekli

Genel Kurul Olagan ve Olaganistl olarak toplanir. Bu toplantilara
davette SPK’'nun hikimleri ve TTK'nun 355,365,366, 368 ve
372’nci maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uygulanir.

2- Toplanti Vakti

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren Ug
ay icinde ve senede en az bir defa, Olaganisti Genel Kurul'lar ise
Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

3. Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin bir hisse icin bir oyu vardir. Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunmayan hissedarlar, kendilerini
kendi grubu igindeki hissedarlar iginden tayin edecekleri vekil
vasitasiyla, vekaleten oy kullaniimasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri dikkate alinarak temsil ettirebilirler.

4. Muzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda TTK’nun 369’ncu maddesinde
yazili hususlar muzakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel
Kurul toplantilarinin yapilmasi ve bu toplantilardaki karar nisabi, is
bu ana sézlesmede aksine hikim bulunan haller hari¢ olmak
Gzere SPK’'nun 11'nci ve TTK’nun ilgili hikiimlerine tabidir.

5. Toplanti Yeri
Genel Kurul Sirket’in yonetim binasinda veya Yonetim Merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

6. Gruplarin Secim icin Toplanmasi

Giindeminde se¢cim maddesi bulunacak olan Genel Kurul
Toplantilarinda ilgili gruplar ayni giin ve yerde ayri ayri toplanirlar.
Her grubun temsilcisi olan Yénetim Kurulu Uyesi ile murakiplardan
olusacak Baskanlik Divaninin yénetiminde toplanacak gruplar 6zel
kurul toplantisi icin 6nce baskanlk divaninin, sayet varsa eksik
Oyelerini segerler. Bu 6zel kurullarda sadece segilecek Yonetim
Kurulu tyeleri ve / veya murakiplar igin birer fazla sayidaki aday
isimleri tespit edilerek ayni giin ve 6zel bir yerde yapilacak olan
Sirket Genel Kurulunda oylanmak Uzere, Yoénetim Kurulu
Bagkanligina arz edilir.

Gruplarca tespit edilecek adaylar Sirket Genel Kurulunda
oylanarak Yonetim Kurulu tyeleri ve murakiplar segilmis olurlar.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin segiminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.

ilan
Madde 16:

Sirkete ait ilanlar TTK'nun 37. maddesinin 4. fikragikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalgaatkyla Sirket
merkezinin bulundgu yerde ¢ikan bir gazete ile en az 15 giin evy
yapllir.

Mahallinde gazete yayinlanmadigi takdirde ilan en yakin yerlerdeki

e

gazete ile yapilir. Ancak Genel Kurul'un toplantiya g¢agiriimasina ait

ilan
Madde 16:

Sirkete ait ilanlar TTK’'nun hikimleri sakli kalmak sartiyla Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak, yirarlukteki TTK ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngoriilen
ilan sirelerine uyulur. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile




ilanlar TTK'nun 368. maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplanti
gunleri harig olmak lizere hari¢ olmak Uzere en az iki hafta evvel
yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin TTK'nun 397.
ve 438. madde hikiimleri uygulanir.

ongorilen usullerin yani sira, Turkiye capinda yayim yapan bir
gazetede genel kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta 6nceden
yapihr.

Sirketin internet sitesinde, ikinci fikrada anilan siire iginde, genel
kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen hususlara da
yer verilir.

Yapilacak duyurulara #kin Sermaye Piyasasi Kurul
dizenlemeleri sakhdir. Sermayenin azaltiimasinaaséiyeye ait
ilanlar icin TTK ile sermaye piyasasi mevzuati hikeri
uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde 23 :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her turli iligkili taraf
islemlerinde ve Ugilincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.




