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RAPORUN DONEMi
ORTAKLI GIN UNVANI

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN

:1 OCAK 2012 — 31 MART 2012

: KARDEM 1R Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret AS.

BASKAN VE UYELER ININ AD VE SOYADLARI ILE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU

GOREV
BASL. AYRILI S
ADI SOYADI UNVANI GRUBU TARIHI TARIHI
A GRUBU
Mutullah YOLBULAN Bagkan 12.08.2005| Goérevde
: Baskan A GRUBU
Kamil GULEC Vekili 14.08.2002| Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A GRUBU | 08.08.2008| Gorevde
Huseyin Carn GULEC | Uye A GRUBU | 11.12.2009|Gorevde
Cavit YUCEL Uye B GRUBU | 01.10.2007|Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN |Uye B GRUBU | 11.12.2009| Gdrevde
Burak YOLBULAN Uye D GRUBU | 12.08.2011|Gorevde

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 30 Aralik 2011'de ydgiman Seri: IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasindliskin  Tebligine gore
gerceklgtiriimesi gereken ana sozlae deisiklikleri ve yonetim kurulu yapilanmalarinin 30
Haziran 2012 tarihinden ge¢ olmamak lzere yapilatalgenel kurul toplantisina kadar
tamamlanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu yapilanmasiesas sozdene deisiklikleri 18
Mayis 2012 tarihinde yapilacak @kn Genel Kurul Toplantisinda kararaglammasi
planlanmaktadir

DENETIM KURULU

9 GOREV . . . .
ADI SOYADI UNVANI BASL. TARIHI AYRILI § TARIHI
Prof. Dr. Ersin CAM@;LU Denetgi 16.05.2008 Gorevde
Sahin UCAR Denetgci 16.05.2008 Gorevde
Hayrettin AYDIN Denetci 16.05.2008 Gorevde
Taner CANYURT Denetci 16.05.2008 Gorevde
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Sirketimizin 27.05.2011 tarihinde yapgnoldusu Olazgan Genel Kurul Toplantisinda 3 yillik
gorev sureleri dolan mevcut Denetim Kurulu Uyelezir®1.07.2012 tarihine kadar gorev
yapmak Uzere secilgierdir.

YONETIM KURULU ve DENET IM KURULU UYELER iININ YETKILERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkili Ana sdzlgmemizin 12.maddesinde,
Denetim Kurulu Uyelerinin ise 13. maddesinde bidtitstir.

Madde 12

“Yonetim Kurulu TTK'nun & bu ana sdzkene ve bu hususlardgirket'in Genel Kurulu tarafindan
alinacak kararlarla kendisine verilecek gorevigxivie icra eder ve ilk toplantisinda tyeler arasmd
bir baskan; bulunmady zamanlarda yerine gérev yapmak Uizere hikda vekili secer. Yénetim

Kurulu ayda en az bir defa olmak Uze&lieket merkezinde veya Bka bir yerde toplanir. Mazeretsiz
olarak art arda ¢ Yonetim Kurulu toplantisinalksdyan tyenin Uyeli sona erer. Yonetim Kurulu
TTK'nun 319. maddesi gegace yetki ve gorevlerinin bir bélimand \grket'i temsil yetkisini,
Uyeleri arasindan sec@temurahhas Uyelere, icra komitesine ve / ve&jeket Genel Mudurine
devredebilir.”

Madde 13;

“Genel Kurul gerek hissedarlar, gerek hissedadliagmda ¢ yil icin 4 (dort) denetci secer. Bu
denetcilerden ikisi A ve B Gruplari hissedarlarigiisterecekleri ikier aday arasindan birer, ikisi D
Grubu hissedarlarinin g0Ostergcelic aday arasindan segilir. Denetgiler TTK'nun 3537
maddelerinde belirtilen gorevleri yapmakla ytkinilildr. Denetciler en az U¢ ayda bir Denetim
Raporu hazirlamak zorundadir.”

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirket disinda Yurittiikleri Gorevlier Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yuritta gi Gérevler

* Karcel AS. Yonetim Kurulu Bakani

* Kardokmak AS. Yonetim Kurulu Uyesi

* Enbati AS. Yonetim Kurulu Bakani
Mutullah YOLBULAN Yonetim Kurulu Bakani | *Yolbulanlar Nakl.ve Tic. AS. Yonetim Kurulu
Baskani

Bagkani

* Karcel AS. YonetimKurulu Uyesi

* Kardokmak AS. Yonetim Kurulu Bakani
Yonetim Kurulu Bgkan  |* Enbati AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili * Cag Celik D.C. End.AS.Y6netim Kurulu Bakani
*Erdemir Maden AS. Yonetim Kurulu Uyesi
*Kargimsa AS. Yonetim Kurulu Bakan Vekili

Kamil GULEC

*Enbati AS. Yonetim Kurulu Uyesi
*Vademsa Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A. Yonetim Kurulu

Mustafa YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi *Yolbulanlar Nakl.ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A. Yonetim Kurulu
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Yo6netim Kurulu Uyesi
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*Enbati AS. Yonetim Kurulu Uyesi

*Safran Sglik Hizm. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Cag Celik D.C. End.AS. Yonetim Kurulu
BaskanVekili

*Vademsa Yonetim Kurulu Uyesi

Cavit YUCEL

Yo6netim Kurulu Uyesi

* Y{cel Boru ve Profil End. A. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yucel Boruihr. ith. Ve Paz. AS. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Kroman Celik AS. Yonetim Kurulu Uyesi
*Cayirova Boru AS. Yonetim Kurulu Uyesi
*Celsanta Celik Mamulleri San ve Tic. A. Yonetim
Kurulu Uyesi

*Karmet Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Bakani

*Kosbas Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Zeki YOLBULAN

Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. veTic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Demir San. ve Tic. A. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yol bulanlar Nakl.ve Tic. /. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Demir San. ve Tic. A. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Kroman Celik AS. ithalat Mudurt

*Yolbulan Celik San. ve Tic A. Genel Muduru

Burak YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi |, Yucel Boruihr. ith. ve Paz. /. Yonetim Kurulu
Uyesi )
* Cayirova Boru San. Tic. A. Yonetim Kurulu Uyesi
*Celsanta Celik Mam. San. Tic. A. Yonetim Kurulu
Uyesi
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yuritta gu Goérevler
*Teknik Yapi Tasarim Ltdti. Hissedar ve Mudur
Fadil DEMIREL Genel Mudur *Suren Enerji LtdSti. Hissedar ve Mudur
*D.C Ureticileri Derngi istisare Konseyi Uyesi
* Karcel AS. Yonetim Kurulu Uyesi )
Metin ALTAN Genel Mudir Yardimcisi | * Kardemir Karabikspor Yénetim Kurulu Uyesi
(Isletmeler) *Karabuik TED Vakfi Yonetim Kurulu Uyesj
*Kardemir Sigorta LtdSti. Ortaklar Kurulu Uyesi
Genel Mudiar Yardimcigi
Mehmet YANMAZ (isletme Teknolojisi ve* Kardokmak AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirimlar)
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UST YONETIM

Fadil Demirel 12.10.2009 tarihi itibariyle Genel Mirlik gorevine bgamis olup; halen
goOrev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabik Miessese MudiliEtiut Planlama Mudurfi'nde
muhendis olarak géreve glamis olup, 2003 yilindan itibareSirketimizde Genel Mudur
Yardimcisi {sletmeler) olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihinden itibaregirketimizde Genel Mudir Yardimcisi
(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar ) olarak gérevpraaya bglamistir.

FAAL iYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorti icinde yer almakta upl| fiili faaliyet konusu esas
s6zlgmenin 3. Maddesinde belirtilmplup, ana faaliyet konusu hersgeham demir ve celik
mamullerinin, kok ve kok yan drtnlerinin imali vatsidir.

ORTAKLI GIN SERMAYE YAPISI VE DONEM iCINDE GERCEKLE SEN
DEGISIKL iIKLER

Sirketimiz ¢ ana hissedar grubuna ayrgnolup, sermayenin gruplar arasindakigdiani
asagidaki gibidir;

KARDEM IR A.S. SERMAYE YAPISI

PAY
. ORANI PAY TUTARI
GRUP _ |HiSSEDAR (%) TL

A KARDEM iR A.S. GALI SANLARI 21,08% 185.235.216,13
KARABUK ILE SAFRANBOLU SANAY i VE TICARET .

B ODASI UYELER I ILE ESNAF ODASI UYELER i 10.48% 92.092.304.35
YORE HALKI iLE KARDEM iR A.S. EMEKL iLERI iLE .

D NAK IT HALKA ARZ 68,44% 601.427.961,52

TOPLAM 100,00% |  878.755.482,00

Sirketimiz Kayitl Sermaye Sistemine tabi olup; Kiiysermaye tavani 1.200.000.000,-TL. dir. Cikaglm
sermayemiz ise 878.755.482,-TL. dir.
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DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DE GIiSiKL IKLER
Donem igerisinde Esas Sogheede dgisiklik yapiimamstir.

DONEM ICINDE CIKARILMI $ BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Donem igcinde menkul kiymet ihraci olmagtm.

ISTIRAKLER ve BA GLI ORTAKLIKLAR

. 3 ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BA GLI ORTAKLIKLAR SERMAVYESI PAYI(%)
Karcimsa Cimento San. Ve Tic. . 1.400.000 TI 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. . 120.000.000 T 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Lt8ti. 70.000 TL 95,00
Karcel Karabiik Celik Yapgmalat Montajinsaat

Nakliyat San. Ve Tic. A. 130.000.000 T 99,99

Kardokmak Karabiik Dokiim Makinenalat Montaj

Insaat Nakliyat San. Ve Tic. A. LEUELA0EE T SEIEE

V_oestellplne .Kar'dem.lr Demiryolu Sistemleri Sanagi 17 595000 TL 34,00
Ticaret AnonimSirketi

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve TicaretSA. 17.850.000 T 99,5

TEMETTU POL iTiKASI
Kar dgitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

Sirket ana sozkgmesinin ‘karin dgitimi , 6deme zamani vgekli’ baglikli 18. maddesi
gerezsince ; yillik bilangcoda gorilen g@dilabilir kardan kanuni yedek akce ve Sermaye
Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birémaeettil ayrildiktan sonra kalan kisim ile
ilgili olarak ; sirketin mali yapisini olumsuz etkilemeyecgkkilde ve gunin ekonomik
kosullari dikkate alinarak her yil yapilacak genelWuoplantilarindanakit ve/veya bedelsiz
sermaye artirimgeklinde kismen veya tamamengddacasina karar verilir.

Madde 18.

“ Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortismanbig Sirket'ce 6édenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblgar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlemirgaidket ttzel kiiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergilersdigdtikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorulen safi kar, sirasi ilgazida gosterilegekilde tevzi olunur:

-Kanuni (Umumi : Adi) yedek Akce:
a) % 5'i kanuni yedek akcge ayrilir. (T.T.K.Maddes4
-Birinci Temetti Hissesi:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptarem & miktarda birinci temettu
ayrilir.
-Ikinci Temettii Hissesi:
c) Safi Kar'dan a,b bentlerinde belirtilen megida distldikten sonra kalan kismi
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Umumi Heyet'e kismen veya tamamen ikinci temett$dsi olarak datmaya , ddnem sonu
kari olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya driiyyedek akcelere ilave etmeye ve
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidiry RBahipleriyle karastirak eden dier
kimselere daitiimasi kararlgtiriimis olan kisimdan 6édensisermayenin %5’i oraninda kar
pay! dguldikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinctifeyasal yedek akce olarak ayrilir.
(T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur)

d) Yasa hikmu ile ayrilmasi gerekedekeakceler ile esas sogheede pay sahipleri
icin belirlenen Birinci Temettl ayrilmadikca; ds@a yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Oyeleri ile, memuniistahdem vesg¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyegiegibi belirlenen birinci temetti 6denmedikce buyilkeire
kardan pay datilamaz”
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YATIRIMLAR

1 Ocak — 31 Mart 2012 doneminde herhangi bir yattgsvikinden yararlaniimangiolup; bu
doneme ilgkin yapilan yatirim harcamalarinin detayag@adaki gibidir.

Sira No| Yatirimlar (TL ) 31.03.2012
1 Kok Fabrikalari Yapimi 10.546.344
2 Liman- Mendirek Projesi 67.750
3 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 135.81]
4 C Projesi Coktiurme Havuzu Yapimi 38.776
5 40-50 MW Enerji Santrali 16.133.13]
6 Yeni Hurdalik Holli Binasi 362.457
7 Surekli Blum Dékiim Makinesi 19.274.624
8 Blum Markalama Sistemi 764.872
9 Celikhane Mudurlgi Binasi 305.783
10 |Ray ve Profil Hadde Revizyonu 339.975
11 |Bilgisayar Destekli Bakim Sistemi 96.539
12 [Kardemir Tertip Dizen Sistemi 1.260.204
13 [ Yeni Genel Mudurlik Binasi 1.439
14 |13 ve 3.Hollerin Uzatilmasi 552.533
15 | Yenisehir Kar Evler 264.471
16 | Emisyon ve Hava Olciimleri 4.400
17 | Yenisehir Bekar Lojmanlar Tadildglemleri 396.225
18 |5 Nolu Yiuksek Firin Granile Curuf Tesisi 1.790.90§
19 | 2.Kire¢ Fabrikasi 1.764.06(
20 |4 Nolu YF D6kim Hold Vincinin Modernizasyonu 68.842)
21 |[Hammadde Stok Sahasi 3.Hiavesi 62.511
22 | OPG 100 1'Nolu Kazanin Revizyonu 289.663
23 | Fabrikaigme Su borulari D#simi 67.041
24 | Lojmanlarigme Su borulari D#simi 1.413
25 | Catal@z Yukleme Bgaltma Rampasi 48.094
26 | Oksijen Fabrikasi (Hava Awtirma Tesisi ) 50.908
27 | 1.Nolu Yiksek Firin Kapasite Artirimi 37.926
28 | Konverter Sekonder Toz Toplama Sistemi 81.392
29 |DC Enstitisu ve Ar-Ge Merkezi 44,199
30 |Bilgi Islem Sis. Omurga ve Yan Swich Modernizasyonu 277.598
31 [Katuk Dokim ve Blum Hidrolik Sistemi 3.496
32 | Mamul Ambarlar Portal Vincleri 13.995
33 [ SAP Biitce Planlama ve Raporlama Moduli 147.028
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34 | Yeni Sinter Tesisi Kurdan Kaynaklanan Yatirim HaneaTl enzilati (3.504.340
TOPLAM 51.790.074

Sirketimizin  01.01.2012-31.03.2012 tarihleri arasR&E Projelerine ikkin harcama
tablosunun detay! iseagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERT HARCAMA TABLOSU

On Hadde Tezgahi Merdane Yataklarinin Kaymali Matakn
3100744 Rulmanli  Yataklara Dongiirilmesi ve On Hadde Tezgahif 51.790
yeniden Tasarlanmasi

Ray Profil Haddesi Tav Firinin Yakit Optimizasyonougiapmak

3110613 Atik 1sidan maximum yararlanmak amaciyla yeni bkiperator ilg 27.003
ekonomizer tasarimi ve sistem entegrasyonun yapiima
TOPLAM 78.793
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URETIM FAAL IYETLERI

KARDEM IR A.S. URETIM M IKTARLARI (Ton)

URETIMLER
ORETIM CiNS 31.03.2011 31.03.2012
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 177.900 182.150
SINTER 303.163 447 .459
SIVI HAMDEM IR 277.287 364.665
SIVI CELIK 302.190 373.467
PIK 5.681 38.329
KUTUK 225.017 262.557
BLUM 70.450 102.766
PiK 4.995 23.247
KUTUK 75.573 119.715
BLUM 4.078 4.372
YUVARLAK 146.142 167.951
KOSEBENT -
KALIN YUVARLAK 106
MADEN DREG/ 1.143
PRORL 32.894 35.138
RAY 27.781] 26.596
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 291.462 378.267
KARDEM IR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URET iM MIKTARLARI (Ton)
KARCEL A. S.
URUNLER 31.03.201 31.03.201
CELiK KONSTRUKSYON 2.697 3.401
KARDOKMAK
URUNLER 31.03.201 31.03.201%
DOKUM 753 920
TALASLI IMALAT 902 376

-10 -
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BIR ONCEKI YILLA KAR SILA STIRMALI KAPAS iTE KULLANIMINA

BiLGILER

KARDEM IR A.S. KAPASITE KULLANIMINA

ILISKIN BILGILER

ILISKIN

. KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER KAE’T%?;TE ORANI (%) ORANI (%)
(31.03.2011) (31.03.2012)

KOK FIRINLARI
KOK+KOK TOZU 700.00( 102,3 105,5
YUKSEK FIRIN VE SNTER
SINTER 1.340.00( 85,70 136,9
SIVI HAMDEMIR 1.290.00( 87.30 112,2
PiK 120.00( 36,00 113,7
CELIKHANE
CELIK (INGOT)
SUREKL DOKUM MAK.(KUTUK) 700.00( 120,30 149,2
SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 445.00( 69,80 88,3
NET CELIKHANE URET iMi 1.145.00 100,70 1255
NET HADDEHANE URET iMi 900.00( 83.50 92,40

KARDEM IR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPAS iTE KULLANIMINA iLISKiN
BiLGILER
KARCEL A. S.
.| KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(PTAO%TE ORANI (%) ORANI (%)
(31.03.2011) (31.03.2012)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 13,49 17,01

KARDOKMAK A. 8.

[ KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(PTAO%TE ORANI (%) ORANI (%)
(31.03.2011) (31.03.2012)
DOKUM 6.000 12,55 15,33
TALASLI IMALAT 5.000 18,04 7,52

-11 -
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATI S MIiKTAR VE HASILATLARI

KARDEM iR A S.

31.03.2011 31.03.2012
URUNLER TON TL TON TL
PIK 8.940 7.121.74Q 23.409  21.616.671
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 71.627|  70.379.714 137.643  151.652.931
BLUM (SUREKLI DOKUM) 702 723.704 2.626 2.866.847
YUVARLAK 128.882  129.458.41¢ 132.9127  159.096.49(
KOSEBENT 133 166.717 891 1.129.45]
KALIN YUVARLAK 38 50.324) 54 70.356
MADEN DIiREGI 109 154.108 536 764.858
PROHAL 37.308]  43.930.414 27.001]  36.434.563
RAY 23.589  39.195.524 17.030|  32.852.273
ESAS URUNLER TOPLAMI 271.328  291.180.67( 342.102  406.484.447
TAL i URUNLER TOPLAMI 2.851.054 4.631.062
GENEL TOPLAM 294.031.724 411.115.509
KARCEL A. S.
31.03.2011 31.03.2012
URUNLER TON TL TON TL
CELIK
ORI G 2.697 6.096.856 3.401 8.306.377
KARDOKMAK A. §.
31.03.2011 31.03.2012
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 1.655 7.258.939 1.296 5.402.461
SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI 424.824.347
ELIMINASYON (9.878.592)
SATIS HASILATI 414.945.755

-12 -
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SIRKET iMiZCE UYGULANAN SATI $ POLITiKASI BiLGILERI

Sirketimizce migterilerine lger aylik dénemlerde oncelikli mal allmakki taninmaktadir. Oncelikli mal alim
hakkinin kullanimi i¢cin her bir yil itibariyle, yik Gretim programina gore, Ocak—Mart, Nisan-Hazjr
Temmuz-Eylil ve Ekim-Aralik donemleri arasi iginda dort defa 6ncelikli mal alim hakki kullanimtési
olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina $kin ilan siireleri Sirketimizin internet sitesinde ve Kap'ta
yayinlanarak tim ortaklarimizin ve oncelikli malnainda bulunmak isteyenlerin bilgilerine sunulmakta
Buna gore Ocak-Mart/2012 doénemine ait Onceliklimalhakkina sahip firmalara gkin bilgiler asagida
sunulmutur

OCAK-MART 2012 DONEM iNDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN F iRMA BiLGILERIDIR
— %40
HissE | . MALZEM E‘gﬁ_’éﬁ ONCELIKLE [ oo oo g
ORTAGIN ADI TicareT | SENEDL [ ONCELL | )y opyey i [ Para] EBIRIM | n) opy | OLARAK OLARAK
. MIKTAR | K ORANI MEN T s | FivaT ALMAYI F
SOYADI UNVANI N CINSi . E ( VERILEN
| (%) i KOV | viirary | TAAHHUT SN
(LoT) Haric) | MO0 EDILEN
TONAJ
YUvARLAK | TL | 1185 3.500
IBRAHIM OZTURK OLZT’\I’;E;TAiL 2401141 360 | vuvariak [ TL| 1238 1.000
YUVARLAK TOPLAM 4500 2.400 1.469
YUvARLAK | TL | 1185 3.000
KOTOK  |usp|  s90 1595
KUTUK |usp | s8s5 408
ERHALLA
ERDAL ERHAL RDC. SAN. | 3.385.702| 5,04 KOTOK | usd 608 1.736
TiC. AS.
KOTok  |usp | 603 267
KUTUK  |usp | 630 1.516
KUTUK  |usp | 625 499
KUTUK TOPLAM
6.021 6.000 1.862
YUVARLAK TOPLAM 3.000
2.000 2.000
YUVARLAK [TL | 1185 29.754
YUVARLAK [TL | 1.238 4107
KUTUK  |usb 622 254
KUTUK  |usD 645 1.647
KUTUK  |usp 627 341
KUTUK  |usp 637 M
KUTUK  |usb 642 52
KUTUK  |usp 608 6.499
KUTUK  |usD 585 1.923
YOLBULA
MUTULLAH N DEMIR 60'080'00 89,46 KOToK | usp| 590 3.697
YOLBULAN SAN. AS.
KUTUK  |usb 605 52
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KUTOK  |usp | 600 128
KUTUK  |usD | 603 3.207
KUTUK  |usD | 626 480
KUTOK  |usD | 623 36
KUTUK  |usD | e48 1.084
KUTUK  |usp | 630 3.002
KUTUK  |usp | 625 344
prOFIL | &Y 575 2187
prOFIL | & 550 259
PrOFIL | & 565 2.643
prOFIL | &Y 490 61
prOFIL | &Y 590 966
prOFIL | & 585 2
PrOFIL | & 540 353
prOFIL | &Y 525 453
prOFIL | &Y 515 1.084
prOFIL | & 500 3
kosesent | 2 540 13
KUTUK TOPLAM 22.877 12.800 12.800
YUVARLAK TOPLAM 33.861 16,600 16,600
PROFIL+K $B TOPLAM 6004 (‘;‘;‘gf ?t?rit j:é ﬁ?rflt
YUVARLAK 1.185 3.000
L’\ﬁlifg\}“i_ 1274993 19 | YuvARLAK 1.238 1.000
YUVARLAK TOPLAM 1000 1200 s60
YUVARLAK TOPLAM 45.361 22.400 21.138
KUTUK TOPLAM 28.898 18.800 14.662
PROFIL-KO SEBENT TOPLAM 8.011
GENEL TOPLAM 82.270 41.200 35.800
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SATINALMA FAAL IYETLERI-TL

KARDEM iR A.S

31.03.2011 31.03.2012
ALIMIN KONUSU
iCALIM |DI SALIM | TOPLAM iCALIM | DI SALIM | TOPLAM
Esasimalat velstihsal Hammaddesi 91.415.85762.112.476 153.528.333140.562.700132.574.59(0273.137.29(
Yardimci Hammadde 9.803.177 255.044 10.058.221 14.687.52( 153.070 14.840.59(
isletme Malzemeleri 1.986.08Q0 405.215 2.391.295 3.238.910 - 3.238.910
Yedek Malzemeler 4.119.354 670.960 4.790.314 8.997.61Q0 1.838.82Q 10.836.43(
Tamir Bakim vensaat Malzemelerj 6.771.00Q0 1.230.957 8.001.957 11.389.330 1.560.21Q 12.949.54(
Muhtelif Malzemeler 1.527.896 1.527.894 2.049.83(Q 122.980 2.172.810
Sabit Kiymet ve Yatinm Malzemesi 10.761.685 10.761.685 7.608.290 113.520 7.721.81d
Giris Konusu Olmayan Malzemelgr 18.452.41 158.582 18.610.998§ 48.301.07( 56.150, 48.357.22(
TOPLAM 144.837.46%64.833.234 209.670.699 236.835.26( 136.419.34( 373.254.60(
KARDEM iR A.S BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAAL  iYETLERI
ALIMIN KONUSU KARCEL KARDO?(lMojk2011ENBATI KARGCEL KARDOIZ\lll'ZizméNBATI
A% AS AS TOPLAM A% AS AS TOPLAM
Esasimalat veistihsal
Hammaddesi 2.279.538 460.969 2.740.507 4.652.489 831.968 -| 5.484.457]
Tali Imalat velstihsal N
Hammaddesi 62.160 62.160 - 22.670 22.670
Yardimci Hammadde 163.513 10.838 174.351] 335.247 37.693 372.940]
isletme Malzemeleri 28.731 162.288 191.019 46.281 259.830 306.112
Yedek Malzemeler 10.495 13.089 23.584 39.197| 131.148 170.345
Tamir Bakim veinsaat N
Malzemeleri 52.467 117.540 170.007 61.624 392.619 454243
Muhtelif Malzemeler 22.901 215.103 238.004| 56.325 241.205 297.530
Sabit Kiymet ve Yatirim
Malzemesi 286.349 83.455| 18.341.659 18.711.464 475.222 149.016| 53.225.507 53.849.744
TOPLAM 2.843.994 1.125.442 18.341.659 22.311.094 5.666.384 2.066.149 53.225.507 60.958.04(
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MAL i DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA

ILISKIN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilango
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmems) Gecmems)
Onceki Dénem Cari Dénem
(TL) 31.03.2011 31.03.2012
Donen Varliklar 409.220.556 784.586.144
Duran Varliklar 941.340.26% 1.087.658.535
Toplam Varliklar 1.350.560.821 1.872.244.679

4

Kisa Vadeli Yukumlalukler 280.417.969 400.526.512
Uzun Vadeli Yukamlalukler 213.106.978 401.958.702
Ozkaynaklar 857.035.874 1.069.759.46

Ul

Toplam Kaynaklar

1.350.560.82]

1.872.244.679

Ozet Gelir Tablosu

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmems) Gegcmems)
Onceki Dénem Cari Dénem
(TL) 31.03.2011 31.03.2012
Satg Gelirleri 295.606.59% 414.945.75%
Faaliyet Kari 44.385.068 60.140.331
Vergi Oncesi Kar 46.884.396 89.833.059
Donem Kari 46.573.422 75.129.519
FAVOK 58.974.832 78.765.765%
Hisse Baina Kazanc (%) 5,30% 8,55%
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A) LiKiDITE ORANLARI

Likidite Orani = ( Hazir Dgerler+Menkul Dgerler+Kisa Vadeli Alacaklar+@er Kisa Vadeli 111
Alacaklar+Dger Donen Varliklar) / (Datilabilir Temetti + Kisa Vadeli Borglar) '
Cari Oran = (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,96
Nakit Orani =(Hazir Dgerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Idiker 0,32
B ) FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi (Net Satglar/Aktif Toplami) 0,22
Alacak Devir Hizi(Net Saglar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Tidalacaklar) 2,29
Stok Devir Hizi (Cari Yil SagiMaliyeti/((Onceki Yil Stoklari+Cari Yil Stoklari) 1,09
C )FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borglar / Ozsermaye 0,75
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,21
Uzun Vadeli Borclar / Aktif Toplami 0,21

FAiZ VE VERGI ONCESI KAR (FAVOK )

Sirketimizin fon yaratma gicu (Favok ) gecen yilynadénemine gore 19.790 Bin TL daha
fazla olmuytur.

EAVOK 31.03.2011 31.03.2012 Fark
TL TL TL
. 44.385.069 60.140.331 15.755.264
Faaliyet Karl

. 14.589.764 18.625.434 4.035.670
Amortismanlar

B [= 3

FAVOK 58.974.834 78.765.764 19.790.937

FAVOK Marji (%) 20,0 19,0 1.0
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PERSONEL HAREKETLER i
Konsolidasyona tabi Kardemir A.S Sirketlerinde Cali san Personel sayisi

31.03.2011 31.03.2012

) Aylik Saat Aylik Saat

SIRKET ADI Ucretli | Ucretli Toplam Ucretli | Ucretli Toplam
Personel| Personel P Personel| Personel| ' °P

Sayisl | Sayisi Sayisl Sayisl
Kardemir AS 577 3.130 3.707 560 3.166| 3.726
Kardokmak AS 39 198 237 41 199 240
Karcel AS 14 98 112 14 98 112
Enbati AS 6 - 6 6 - 6

Kardemir A. S (Konsolide)

Toplam 636 3.426 4.062 621 3.463| 4.084

TOPLU iS SOZLESMESI :

9.D6nem Topluis Sézleme siiresi 31.12.2010 tarihinde sona etimi0.Dénem Topluls
Sozlgmesi ile ilgili (01.01.2011-31.12.2012 ) yetkilirmtkanin belirlenmesine yonelik yasal
sure¢ devam etmektedir.

KIDEM TAZM iNATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz calsanlari 4857 sayilis Kanunu hiikiimlerine tabidir. Cganlarimizdan en az bir
hizmet yilini doldurarak; sebepsiz olaraten ¢ikarmalar, emeklgi hak kazanma, askegk
¢agrilma veya 6lim hallerinde her hizmet yilinagdk (hizmet yilindan artan aylar dahif
Kanununda Dbelirtilen tavanlar dikkate alinmak sytet personelin tazminatlar
O0denmektedir. Halen c¢aainlar icin de ayni oranda kidem tazminatgken ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Kapsamici statiide cagan saat ucretli personelin hak ve menfaatleri Tdpl$ozlgmesi
hakumleri uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dyi statiide cagan aylik Ucretli personelin ise Ucret ve sosyalldrakyYdnetim
Kurulu Karari ile tespit edilmektedir.
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BAGISLAR

Sirketimiz tarafindan 01.01.2012-31.03.2012 tarihl@rasi yapilmy olan Ba&ls ve
Yardimlarin toplam tutari 1.412.018 TL. dir. Bugbave yardimlarin dalimi asagidaki
gibidir.

1 Karabiik Universitesi DC Enstitiisii —Arge Binasi Yapi 572.27]
2 Karabik Belediye Bganlig 814.449
3 3 Nisan Etkinlikleri Kapsamindagim Harcamasi 15.000
4 Muhtelif Kurumlara yapilan Bas ve Yardimlar 10.298
TOPLAM 1.412.018
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