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RAPORUN DÖNEMİ : 1 OCAK 2012 – 30 EYLÜL 2012 
ORTAKLI ĞIN ÜNVANI : KARDEM İR Karabük Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş.  
 
DÖNEM İÇİNDE YÖNETİM VE DENETLEME KURULLARINDA GÖREV ALAN 
BAŞKAN VE ÜYELER İNİN AD VE SOYADLARI İLE GÖREV SÜRELERİ  
 

YÖNETİM KURULU 

 

 
ADI SOYADI 

 
ÜNVANI GRUBU 

GÖREV 
BAŞL. 

TARİHİ 

 
AYRILI Ş 
TARİHİ 

Mutullah YOLBULAN Başkan  A GRUBU  12.08.2005 Görevde 

Kamil GÜLEÇ 
Başkan 
Vekili 

A GRUBU  
14.08.2002 Görevde 

Mustafa YOLBULAN Üye  A GRUBU  08.08.2008 Görevde 

Hüseyin Çağrı GÜLEÇ Üye A GRUBU  11.12.2009 Görevde 

Cavit YÜCEL Üye B GRUBU  01.10.2007 Görevde 

Ahmet Zeki YOLBULAN Üye B GRUBU  11.12.2009 Görevde 

Burak YOLBULAN Üye D GRUBU  12.08.2011 Görevde 

Mehmet Akif ULUSOY Bağımsız 
üye 

- 18.05.2012 Görevde 

Mehmet Fazıl ERÜRETEN Bağımsız 
üye 

- 18.05.2012 Görevde 

 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 30 Aralık 2011’de yayımlanan Seri: IV No:56 sayılı Kurumsal 
Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin Tebliği’ne göre Şirketimizin 
gerçekleştirmesi gereken Esas sözleşme değişiklikleri ve yönetim kurulu yapılanmaları 
18.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantısında karara bağlanmıştır. 18.05.2012 tarihli Olağan 
Genel Kurul Toplantısında Yönetim Kurulu Üye sayımız 7’den 9’a çıkarılmış ve Sn. Mehmet 
Akif ULUSOY ile Sn. Mehmet Fazıl ERÜRETEN 2 yıllık süre için görev yapmak üzere 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliklerine seçilmişlerdir. 
 
DENETİM KURULU 
 

      
 ADI SOYADI 

 
ÜNVANI 

GÖREV  
BAŞL. TAR İHİ 

 
AYRILI Ş TARİHİ 

Prof. Dr. Ersin ÇAMOĞLU Denetçi 16.05.2008 Görevde 

Şahin UÇAR Denetçi 16.05.2008 Görevde 

Hayrettin AYDIN Denetçi 16.05.2008 Görevde  

Taner CANYURT Denetçi 16.05.2008 Görevde 
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Şirketimizin 18.05.2012 tarihinde yapmış olduğu Olağan Genel Kurul Toplantısında görev 
süreleri dolan mevcut Denetim Kurulu üyelerimiz bir yıllık süre için görev yapmak üzere 
seçilmişlerdir. 
 
YÖNETİM KURULU ve DENET İM KURULU ÜYELER İNİN YETK İLERİ 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu Üyelerinin görev ve yetkileri Ana sözleşmemizin 12.maddesinde, 
Denetim Kurulu Üyelerinin ise 13. maddesinde belirtilmiştir. 
 
Madde 12; 
“Yönetim Kurulu TTK’nun iş bu ana sözleşme ve bu hususlarda  Şirket’in  Genel Kurulu 
tarafından alınacak kararlarla kendisine verilecek görevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantısında 
üyeler arasından bir başkan; bulunmadığı zamanlarda yerine görev yapmak üzere bir başkan 
vekili seçer. Yönetim Kurulu ayda en az bir defa olmak üzere Şirket merkezinde veya başka 
bir yerde toplanır. Toplantı yetersayısı 5’dir. Kararlar katılan üyelerin çoğunluğu ile alınır.  

Mazeretsiz olarak art arda  üç Yönetim Kurulu toplantısına katılmayan üyenin üyeliği sona 
erer. Yönetim Kurulu TTK’nun 319. maddesi  gereğince yetki ve görevlerinin bir bölümünü 
ve Şirket’i temsil yetkisini, üyeleri arasından seçeceği murahhas üyelere, icra komitesine ve / 
veya Şirket Genel Müdürüne devredebilir. 

Yönetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasası kurulu düzenlemelerinde ve Esas Sözleşmede 
münhasıran Genel Kurulun kararına bırakılan hususlar dışında kalan bütün işlemler hakkında 
karar almaya yetkilidir. 

Yönetim Kurulu, Şirketin içinde bulunduğu durum ve gereksinimlere uygun olarak, görev ve 
sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu 
Komite ve Kurumsal Yönetim Komitesi, Aday Gösterme Komitesi, Riskin Erken Saptanması 
Komitesi ve Ücret Komitesi oluşturur. 

Yönetim Kurulu yapılanması gereği ayrı bir Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi 
oluşturulamaması durumunda, Kurumsal Yönetim Komitesi bu komitelerin görevlerini yerine 
getirir. 
 
Komitelerin oluşturması, karar alma süreci, görev ve çalışma esasları Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun olarak, 
işbu ana sözleşme hükümleri de dikkate alınarak ayrıntılı olarak Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenir ve kamuya açıklanır. Yönetim Kurulu her zaman komitelerin görev ve çalışma 
alanlarını yeniden belirleyebileceği gibi üyeliklerinde de gerekli gördüğü değişiklikleri 
yapabilir.” 

Madde 13; 

“Genel Kurul gerek hissedarlar,  gerek hissedarlar dışında üç yıl için 4 (dört) denetçi seçer. Bu 
denetçilerden ikisi A ve B Grupları hissedarlarının gösterecekleri ikişer aday arasından birer, ikisi D 
Grubu hissedarlarının göstereceği üç aday arasından seçilir. Denetçiler TTK’nun 353-357 
maddelerinde belirtilen görevleri yapmakla yükümlüdürler. Denetçiler en az üç ayda bir Denetim 
Raporu hazırlamak zorundadır.”  
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ÜST YÖNETİM  
 
Fadıl Demirel 12.10.2009 tarihi itibariyle Genel Müdürlük görevine başlamış olup; halen 
görev yapmaktadır. 
    
Metin ALTAN, 1976 yılında Karabük Müessese Müdürlüğü Etüt Planlama Müdürlüğü’nde 
mühendis olarak göreve başlamış olup, 2003 yılından itibaren Şirketimizde Genel Müdür 
Yardımcısı (İşletmeler) olarak görev yapmaktadır. 
 
Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihinden itibaren Şirketimizde Genel Müdür Yardımcısı 
(İşletme Teknolojileri ve Yatırımlar ) olarak görev yapmaya başlamıştır. 
 

FAAL İYET GÖSTERİLEN SEKTÖR 
 

Şirketimiz Demir-Çelik Sektörü içinde yer almaktadır. Fiili faaliyet konusu esas sözleşmenin 
3. Maddesinde belirtilmiş olup, ana faaliyet konusu ise her çeşit ham demir ve çelik 
mamullerinin, kok ve kok yan ürünlerinin imali ve satışıdır. 
 
ORTAKLI ĞIN SERMAYE YAPISI VE DÖNEM İÇİNDE GERÇEKLE ŞEN 
DEĞİŞİKL İKLER   
 
 Şirketimiz üç ana hissedar grubuna ayrılmış olup, sermayenin gruplar arasındaki dağılımı 
aşağıdaki gibidir; 

 
KARDEM İR A.Ş. SERMAYE YAPISI  

GRUP HİSSEDAR 

PAY 
ORANI 

(%) 
PAY TUTARI                   

TL 

A KARDEM İR A.Ş. ÇALI ŞANLARI  21,08% 185.235.216,13 

B KARABÜK İLE SAFRANBOLU SANAY İ VE TİCARET 
ODASI ÜYELER İ İLE ESNAF ODASI ÜYELER İ  

10,48% 92.092.304,35 

D YÖRE HALKI İLE KARDEM İR A.Ş. EMEKL İLERİ İLE 
NAK İT HALKA ARZ  

68,44% 601.427.961,52 

   
TOPLAM  

 
100,00% 878.755.482,00 

 
Şirketimiz Kayıtlı Sermaye Sistemine tabi olup; Kayıtlı Sermaye tavanı 1.200.000.000,-TL. dir. Çıkarılmış 
sermayemiz ise 878.755.482,-TL. dir. 
 
DÖNEM İÇİNDE ESAS SÖZLEŞMEDE YAPILAN DE ĞİŞİKL İKLER 
18.05.2012 Tarihli genel kurul kararı ile  Esas Sözleşmenin ; “Amaç ve Konu” başlıklı 3. 
maddesi “Sermaye” başlıklı 6. Maddesi,   “Yönetim Kurulu”  başlıklı 11. Maddesi, “Yönetim 
Kurulu’nun Görev ve Yetkileri”  başlıklı 12. Maddesi, “Genel Kurul” başlıklı 14. Maddesi, 
“ İlan” başlıklı 16. Maddesinde değişiklik yapılmış  ve   Esas Sözleşmeye “Kurumsal Yönetim 
İlkelerine Uyum” başlıklı 23. madde ilave edilmiştir. 
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“ Amaç ve Konu 
Madde 3: 
Şirketin amaç ve konusu başlıca şunlardır: 
1- Her çeşit ham demir, çelik ve alaşımlarını, döküm, dövme ve pres mamullerini, pik döküm, 
çelik boru ve ek parçalarını, her çeşit hadde mamullerini, kok ve tali mahsullerini imal ve 
istihsal etmek. 
2-Yukarıda yazılı işler için lüzumlu maden cevherlerini ve yardımcı maddelerini aramak, 
bunları istihraç etmek veya ettirmek ve işletmek. 
3-Çelik konstrüksiyon, teknolojik teçhizat, vinç, galvanizli çelik konstrüksiyon imal etmek, 
mekanik ve ısıl işlemlerini yapmak, her nevi metal işleme ile kaplama tesislerini kurup 
işletmek, her çeşit çelik konstrüksiyon inşaat, mühendislik, imalat ve tesis kurma işlerini 
yapmak ve yaptırmak. 
4-İşletme faaliyetlerinin her safhasında hasıl olabilecek artıkların kıymetlendirilmesi için 
lüzumlu tesisleri kurup işletmek. 
5-Faaliyet alanlarıyla  ilgili tesisleri kurmak ve işletmek, gerektiği hallerde rıhtım, iskele ve 
liman tesis etmek ve işletmek, iskele ve limanı gerektiği hallerde yap-işlet-devret yöntemi ile 
tesis etmek, konuyla ilgili şirket kurmak veya iştirak etmek. 
6-İmalat ve istihsal için gerekli her türlü madde ve malzemeleri yurt içinden ve yurt dışından 
temin etmek. 
7-Yurt içinde ve yurt dışında her türlü mal ve hizmetin pazarlamasını yapmak, satış deposu, 
bayilik, temsilcilik, büro, mağaza ve ticari müesseseler kurmak veya ortak olmak. 
8-Aracılık faaliyeti ve Menkul Kıymet Portföy İşletmeciliği niteliğinde olmamak üzere, 
faaliyet konularıyla ilgili iştiraklerde bulunmak.  
9-Yurt içi ve yurt dışı firmalarla lisans, teknik beceri (Know-How) ve benzeri  anlaşmaları 
yapmak, fabrika kurulması ile ilgili ihale ve taahhütlere girmek, bilgi ve teknoloji satmak 
veya satın almak. 
10-Faaliyet konuları ile ilgili olarak mühendislik ve müşavirlik hizmeti yapmak, yurt içi ve 
yurt dışındaki ilgili kurum ve kuruluşlara iştirak etmek veya işbirliği yapmak. 
11-Faaliyet alanındaki konularda eğitim, araştırma ve geliştirme çalışmaları yapmak ve 
yaptırmak.  
12- Ürettiği bütün maddeleri konuyla ilgili teknik esaslara uygun olarak imalini veya fason  
imal edilmesini, bu imalatın kalite kontrollerinin yapılmasını sağlamak, 
13-Şirket amaç ve konusu ile ilgili  her nevi tesis ve gayrimenkul almak, satmak, inşa etmek, 
ettirmek, kiralamak, kiraya vermek, bunlar üzerinde ipotek, rehin ve ayni haklar tesis etmek 
veya ettirmek. 
 
Şirket’in kendi adına ve 3. kişiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek 
dahil rehin hakkı tesis etmesi hususlarında sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde 
belirlenen esaslara uyulur. 
 
14-Şirketin amaç ve konusu kapsamına giren diğer faaliyetlerde bulunmak. 
15-Spor tesisleri ve kompleksleri kurmak, bu amaçla kurulu spor kulüplerini işletmek veya 
kurulacak şirketlere iştirak etmek. 
16-Elektrik piyasası mevzuatına uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve ısı enerjisi 
ihtiyacını karşılamak üzere otoprodüktör lisansı çerçevesinde üretim tesisi kurmak, elektrik ve 
ısı enerjisi üretmek, üretim fazlası olması halinde söz konusu mevzuat çerçevesinde, üretilen 
elektrik ve ısı enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diğer tüzel kişilere ve serbest 
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PROFİL EUR 525 909 

    

  
PROFİL EUR 545 362 

    

  
PROFİL EUR 500 66 

    

  
PROFİL EUR 580 1.618 

    

  
PROFİL EUR 595 1.595 

    

  
PROFİL EUR 555 290 

    

  
PROFİL EUR 535 602 

    

  
PROFİL TOPLAM 

14.272     

  
KÖŞEBENT EUR 550 

251   

  
KÖŞEBENT EUR 585 28 

  

  
KÖŞEBENT TOPLAM 

279     

  
YUVARLAK TOPLAM 33.221 

10.000 TON 9.918 TON 

  
KÜTÜK TOPLAM 30.360 

15.000 TON 15.000 TON 

    
PROFİL+K ŞB TOPLAM 

14.551 
serbest  
dağıtım 

serbest  
dağıtım 

  
    

  
YUVARLAK  1.149 TL 3.200 

    

M İZAN LTD. ŞTİ. 
M İZAN 

LTD.ŞTİ. 

 
1.274.993,26 

LOT 
%4.85 YUVARLAK  1.106 TL 1.000 

    

        
YUVARLAK TOPLAM 4.200 1.200 TON 1.200 TON 

   

Öncelikli olarak dağ.Yuv Toplamı: 
11.118 TON 

YUVARLAK GENEL 
TOPLAMI   

37.421 11.200 TON 11.118 TON 

Öncelikli olarak dağ.Kütük Toplamı: 
15.000 TON 

KÜTÜK GENEL 
TOPLAMI   

30.360 15.000 TON 15.000 TON 

PROFİL+KÖ ŞEBENT GENEL 
TOPLAMI 

14.551 serbest  
dağıtım 

serbest  
dağıtım 

GENEL 
TOPLAM     82.332     
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�ø�łRKET PERSONEL �łNE SA�ö LANAN HAK VE MENFAATLER  : 
 
Kapsam İçi statüde çalışan saat ücretli personelin hak ve menfaatleri Toplu İş Sözleşmesi 
hükümleri uyarınca tespit edilmektedir. 
 
Kapsam Dışı statüde çalışan aylık ücretli personelin ise ücret ve sosyal hakları Yönetim 
Kurulu Kararı ile tespit edilmektedir. 
 
BA�ö I �øLAR 
 
Şirketimiz tarafından 30.09.2010 tarihi itibariyle yapılmış olan Bağış ve Yardımların toplam 
tutarı 1.643.905 TL. dir. Bu bağış ve yardımların dağılımı aşağıdaki gibidir. 
 

Sıra 
No Ba�÷ı�œ ve Yardımlar (TL) 30.09.2010

1 
Karabük Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi yapımı için 
yapılan Yardım 1.500.236

2 
Karabük’ün  Kuruluş günü olan 3 Nisan Etkinlikleri kapsamında 
yapılan yardım harcamaları  13.646

3 Zonguldak İl Çevre Müdürlüğü yapılan bağış 6.221

4 Karabükspor Polyester Kabin Bağışı 6.608

5 Kdz.Ereğli 17.Uluslararası Festival İçin yapılan bağış 7.000

6 Karabükspor Prefabrik Bina Bağışı 24.190

7 Çaycuma Ticaret Odası Demir Bağışı 14.921

8 Müteahhit ve Yardıma Muhtaç Ailelere Verilen Kumanya Yardımı 58.074

9 Pakistana Yapılan Nakdi Yardım 10.000

10 Muhtelif Kurumlara yapılan Bağış ve Yardımlar 3.010

     

TOPLAM 1.643.905
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SATINALMA FAAL İYETLER İ - TL 
 
 

KARDEM İR A.Ş 

ALIMIN KONUSU 
30.09.2011 30.09.2012 

İÇ ALIM  DI Ş ALIM  TOPLAM İÇ ALIM  DI Ş ALIM TOPLAM 

Esas İmalat ve İstihsal Hammaddesi 
344.533.012 283.231.419 627.764.431 462.275.040 389.132.510 851.407.550 

Yardımcı Hammadde 
39.728.800 709.376 40.438.176 44.360.560 1.183.720 45.544.280 

İşletme Malzemeleri 
6.963.233 1.384.959 8.348.192 9.402.390 1.052.470 10.454.860 

Yedek Malzemeler 
17.491.045 2.294.820 19.785.865 24.800.350 3.354.210 28.154.560 

Tamir Bakım ve İnşaat Malzemeleri 
26.932.429 3.758.067 30.690.496 29.771.390 4.185.800 33.957.190 

Muhtelif Malzemeler 
5.066.373 16.381 5.082.754 6.041.510 169.400 6.210.910 

Sabit Kıymet ve Yatırım Malzemesi 
22.707.088   22.707.088 31.280.820 5.375.000 36.655.820 

Giriş Konusu Olmayan Malzemeler 
40.304.969 158.582 40.463.551 209.589.260 56.150 209.645.410 

TOPLAM 
503.726.949 291.553.604 795.280.553 817.521.320 404.509.260 1.222.030.580 

 
 
 

KARDEM İR A.Ş BAĞLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAAL İYETLER İ 

ALIMIN KONUSU 
30.09.2011 30.09.2012 

KARÇEL 
A.Ş 

KARDÖKMAK 
A.Ş 

ENBATI 
A.Ş TOPLAM 

KARÇEL 
A.Ş 

KARDÖKMAK 
A.Ş 

ENBATI 
A.Ş TOPLAM 

Esas İmalat ve İstihsal 
Hammaddesi 

9.283.956 1.915.228 - 11.199.184 13.880.768 2.289.549   16.170.317 

Tali İmalat ve İstihsal 
Hammaddesi 

-  128.873 - 128.873   318.818   318.818 

Yardımcı Hammadde 
559.792 42.411 - 602.203 1.191.324 64.293   1.255.617 

İşletme Malzemeleri 
89.080 349.313 - 438.393 165.600 526.201   691.801 

Yedek Malzemeler 
12.141 62.732 - 74.873 62.899 222.050   284.949 

Tamir Bakım ve İnşaat 
Malzemeleri 

145.817 325.043 - 470.860 178.101 1.125.955   1.304.056 

Muhtelif Malzemeler 
63.072 602.164 - 665.236 129.190 605.078   734.268 

Sabit Kıymet ve Yatırım 
Malzemesi 

737.247 12.188.461 38.498.298 51.424.006 1.389.103 703.541 73.303.138 75.395.782 

TOPLAM 
10.891.105 15.614.225 38.498.298 65.003.628 16.996.985 5.855.485 73.303.138 96.155.608 
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MAL İ DURUM, KARLILIK VE BORÇ ÖDEME DURUMLARINA İLİŞKİN TEMEL 
RASYOLAR 
 
Özet Bilanço 
 

  

(Bağımsız 
Denetimden 
Geçmemiş) 

(Bağımsız 
Denetimden 
Geçmemiş) 

  Önceki Dönem Cari Dönem 

(TL) 30.09.2011 30.09.2012 

Dönen Varlıklar 562.788.081 888.353.672 

Duran Varlıklar 1.023.249.880 1.262.723.220 

Toplam Varlıklar 1.586.037.961 2.151.076.892 

      

Kısa Vadeli Yükümlülükler 320.368.212 486.915.237 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 275.548.204 528.647.943 

Özkaynaklar 990.121.545 1.135.513.712 

Toplam Kaynaklar 1.586.037.961 2.151.076.892 
 
Özet Gelir Tablosu 
 

  

(Bağımsız 
Denetimden 
Geçmemiş) 

(Bağımsız 
Denetimden 
Geçmemiş) 

  Önceki Dönem Cari Dönem 

(TL) 30.09.2011 30.09.2012 

Satış Gelirleri 1.160.844.794 1.298.378.706 

Faaliyet Karı 205.140.576 204.963.139 

Vergi Öncesi Kar 198.465.185 224.504.114 

Dönem Karı  180.411.539 186.109.858 

FAVÖK 244.711.171 259.779.219 

Hisse Başına Kazanç (%) 20,53% 21,18% 
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A) LİKİDİTE ORANLARI 

Likidite Oranı = ( Hazır Değerler+Menkul Değerler+Kısa Vadeli Alacaklar+Diğer Kısa Vadeli 
Alacaklar+Diğer Dönen Varlıklar) / (Dağıtılabilir Temettü + Kısa Vadeli Borçlar) 

0,98 

Cari Oran = (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar) 1,82 

Nakit Oranı =(Hazır Değerler + Menkul Kıymetler) / Kısa Vadeli Yabancı Krediler 0,33 

 
B ) FAAL İYET ORANLARI 

Aktif Devir Hızı (Net Satışlar/Aktif Toplamı) 0,60 

Alacak Devir Hızı(Net Satışlar/(Kısa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 6,59 

Stok Devir Hızı   (Cari Yıl Satış Maliyeti/((Önceki Yıl Stokları+Cari Yıl Stokları)/2) 3,00 

 
C )FİNANSAL YAPI ORANLARI 

      

Toplam Borçlar / Özsermaye 0,89 

Kısa Vadeli Borçlar / Aktif Toplamı 0,23 

Uzun Vadeli Borçlar / Aktif Toplamı 0,25 

 
FAİZ VE VERGİ ÖNCESİ KAR (FAVÖK )  
 
Şirketimizin fon yaratma gücü (Favök ) geçen yılın aynı dönemine göre 15.069 Bin TL daha 
fazla olmuştur. 

FAVÖK  
30.09.2011 30.09.2012 Fark 

TL TL TL 

Faaliyet Karı 205.140.576 204.963.139 (177.437) 

Amortismanlar 39.570.595 54.816.080 15.245.485 

FAVÖK 244.711.171 259.779.219 15.068.048 

FAVÖK Marjı (%) 21,1 20,0 -1,1 
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PERSONEL HAREKETLER İ  
Konsolidasyona tabi Kardemir A.Ş Şirketlerinde Çalı şan Personel sayısı  

 

 
TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ : 
 
9.Dönem Toplu İş Sözleşme süresi 31.12.2010 tarihinde sona ermiştir.10.Dönem Toplu İş 
Sözleşmesi ile ilgili (01.01.2011-31.12.2012 ) yetkili sendikanın belirlenmesine yönelik yasal 
süreç devam etmektedir.  
 
 KIDEM TAZM İNATI YÜKÜMLÜLÜK DURUMU  
 
Şirketimiz çalışanları 4857 sayılı İş Kanunu hükümlerine tabidir. Çalışanlarımızdan en az bir 
hizmet yılını doldurarak; sebepsiz olarak işten çıkarmalar, emekliliği hak kazanma, askerliğe 
çağrılma veya ölüm hallerinde her hizmet yılına karşılık (hizmet yılından artan aylar dahil) İş 
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alınmak suretiyle, personelin tazminatları 
ödenmektedir. Halen çalışanlar için de aynı oranda kıdem tazminatı karşılığı ayrılmaktadır. 
                     
ŞİRKET PERSONELİNE SAĞLANAN HAK VE MENFAATLER  : 
 
Kapsam İçi statüde çalışan saat ücretli personelin hak ve menfaatleri Toplu İş Sözleşmesi 
hükümleri uyarınca tespit edilmektedir. 
 
Kapsam Dışı statüde çalışan aylık ücretli personelin ise ücret ve sosyal hakları Yönetim 
Kurulu Kararı ile tespit edilmektedir. 
 
 
 
 
 
 
 

ŞİRKET ADI 

30.09.2011 30.09.2012 
Aylık 

Ücretli 
Personel 

Sayısı 

Saat 
Ücretli 

Personel 
Sayısı 

Toplam 

Aylık 
Ücretli 

Personel 
Sayısı 

Saat 
Ücretli 

Personel 
Sayısı 

Toplam 

Kardemir A.Ş 605 3.065 3.670 584 3.097 3.681 

Kardökmak A.Ş 47 186 233 40 197 237 

Karçel A.Ş 14 95 109 14 97 111 

Enbatı A.Ş 6 -  6 6   6 
Kardemir A. Ş (Konsolide) 
Toplam 672 3.346 4.018 644 3.391 4.035 
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BAĞIŞLAR 
 
Şirketimiz tarafından 01.01.2012-30.09.2012 tarihleri arası yapılmış olan Bağış ve 
Yardımların toplam tutarı 8.767.663 TL. dir. Bu bağış ve yardımların dağılımı aşağıdaki 
gibidir. 
 

Sıra No Bağış ve Yardımlar (TL) 30.09.2012 

1 Karabük Üniversitesi DÇ Enstitüsü –Arge Binası Yapımı  4.448.879 

2 Karabük Belediye Başkanlığı  3.811.241 

3 Çatalağzı Belediye Başkanlığı 202.488 

4 3 Nisan Etkinlikleri Kapsamında Yapılan Bağış 15.000 

5 Elmas Eğitim Kurumuna Verilen Malzeme  85.994 

6 Safranbolu İş Adamları Derneği Bağış Bedeli 5.000 

7 Yenice Fakültesi Yapım ve Yaşatma Derneği 66.434 

8 
Müteahhit Çalışanları ve Yard.Muhtaç Ailelere Verilen 
Kumanya  

105.787 

9 Muhtelif Kurumlara yapılan Bağış ve Yardımlar 26.841 

TOPLAM 8.767.663 

 
 
 


