) . KARDEMIR
KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

28 Mart 2013 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Kardemir A.S. Yénetim Kurulu 04.02.2013 Tarih, 05/24 sayih karan geregince;
Olaganiistii Genel Kurul Toplantistnin 01 Mart 2013 giinii saat 14.00’de Karabiik Universitesi
Fen Fakiiltesi Konferans Salonu Baliklarkayasi Kampiisii - KARABUK adresinde yapilmasina
karar vermistir. Bu toplantimn agilabilmesi icin Kanun’da ongériilen asgari toplant nisabinimn
saglanamamas: iizerine birinci toplantmin yapilmas: miimkiin olmamig ve toplanti ileri bir
tarihe tehir edilmigtir. Kardemir A.S. Yénetim Kurulu’nun 01.03.2013 tarih, 08/48 sayih karan
ile ikinci toplantmn aym giindemle 28 Mart 2013 Pergembe giinii saat 14.00°da Karabiik
Universitesi Fen Fakiiltesi Konferans Salonu Bahklarkayas: Kampiisii - KARABUK adresinde
yapilmasina karar verilmigtir.

Kardemir A.§.’nin ertelenen OlaZaniistii Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2013 tarihinde
saat 14.00°da Karabiik Universitesi Fen Fakiiltesi Konferans Salonu Bahklarkayas) Kampiisii -
KARABUK adresinde; Karabiik Valiligi Ticaret Il Miidiirliigiiniin 27.03.2013 tarih 94 sayih
yazilanyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcileri ismail MENTES, Mehmet GOREN ve Recep
DEGIRMENCI gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait ilan ve duyurular, Sermaye Piyasass Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunw’nun ilgili maddeleri ile Ana Sézlesmede Sngoriildiigd gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde; Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 06 Mart 2013 tarih ve 8272 sayili niishasmda, Ulusal
Basindan Dilnya Gazetesinin 06 Mart 2013 tarih ve 10573-9990 sayih niishasinda ve Yerel
Basindan Bélgenin Sesi Gazetesinin 06 Mart 2013 tarih, 6941 sayih niishalarinda ilan edilmek
suretiyle TTK’min ilgili maddelerine gére toplant: tarihi ve giindemi kanuni siire icinde
duyurulmugtur.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 878.755.482.- TL sermayesine tekabiil
eden 878.755.482 lot hisseden 54.339.806.- TL sermayeye karsihk 54.339.806 lot hissenin asaleten
280.866.892.- TL sermayeye kargihk 280.866.892 lot hissenin de vekaleten olmak iizere toplam
335.206.698 lot hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek TTK ve SPK’min ve
gerekse Sirket Esas Sizlesmesinde dngorillen asgari toplanti nisabimin mevcut oldugunun
anlagilmas: iizerine toplanti Yénetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Sn. Kamil GULEC tarafindan
agilarak giindemin giriigiilmesine gecilmistir,

1- Agihg Yinetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Sn. Kamil GULEC tarafindan yapild1.

2- Saymn Kamil GULEC tarafindan Toplant: Bagkanh§imin olugturulmasi icin Gnerge
verilmesi talep edilmistir. Hissedarlardan Erkan ONER tarafindan verilen nerge ile
Saymm Talat YILMAZ’in Toplantt Bagkanhfina secilmesi &nerilmigtir.Yapilan
oylamada 2.619.535 lot hisse RED oyuna karsihk 332.515.444,464 lot hisse KABUL
oyu ve oy ¢oklugu ile Talat YILMAZ Toplanti Bagkam olarak secilmistir.

Toplantt Bagkam tarafindan Somer ALKAN Tutanak Yazmam, Sait AYGUN,
Alparslan KANCA ve Teoman COKER Oy Toplama Memuru olarak, Burcay
YAVULZ da Elektronik genel kurul sistemiyle yapilan toplant: iglemlerinin yiiritiilmesi
i¢in gorevlendirilmisgtir.(EK-1)

3- Giindemin 3. maddesi geregi Genel Kurul Tutanaklarimin imzalanmas icin Toplant
Bagkanh@ina yetki verilmesi oylamaya acilmug ve 764.563 Lot hisse RED oyuna
karsithk 334.370.414,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
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4- Kayith sermaye tavan artirim ve Apa Sozlesmenin “Sermaye” baghkh 6. maddesi,
“Denetgiler ve Gérevleri” baghkh 13. maddesi, “Genel Kurul” baghkh 14. maddesi ve
“Bagimsiz Denetleme” baghkh 20. Maddesinin tadiline iligkin olarak Sirket Yetkilisi
tarafmdfm Genel Kurula bilgi sunulmugtur. Toplant Bagkanhfina hissedarlardan
Erkan ONER tarafindan Ana Sozlegme degisikliklerinin okunmug sayilmasina ve
birlikte oylanmasina yénelik 6nerge verilmistir. Verilen Onerge 108.322.131,054 Lot

hisse RED oyuna karsihk 226.812.846,41 Lot Hisse KABUL oyu ve oy c¢oklugu ile
kabul edilmigtir.

Kayith sermaye tavan artinm: ve Ana Siézlesmenin “Sermaye” baghkh 6. maddesi,
“Denetgiler ve Gorevleri” baghkh 13. maddesi, “Genel Kurul” baghkh 14. maddesi, ve
“Bagimsiz Denetleme” baghkh 20. Maddesine iligkin degisiklik teklifi oylamaya
sunularak 108.322.131,054 Lot hisse RED oyuna karsihk 226.812.846,41 Lot Hisse
KABUL oyu ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.(EK-2 Kabul Edilen Ana Sizlegsme
Tadil Metni)

S- 2013 yihna iligkin bir yil siireyle Sirketin bagimsiz dig demetimini yapmak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan dnerilen, AKT Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. hakkinda Sirket yetkilisi tarafindar bilgi verilmis ve yapilan oylamada
AKT Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. 105.078.127,054 Lot hisse
RED oyuna kargihk 230.056.851,41 Lot Hisse KABUL oyu ve oy coklugu ile bagmsiz
dig denetim firmasi olarak kabul edilmistir.

6- Kardemir Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.’nin Genel Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”sinin kabuliiniin goriisiilmesine baglandifinda
hissedarlarimzdan Erkan ONER tarafindan i¢ yonergenin okunmus sayilmasi ve bu
haliyle oylanmasina yonelik onerge verilmistirr Erkan ONER tarafindan verilen
Gnerge 1.443.846 Lot hisse RED oyuna kargihk 333.691.131,464 Lot Hisse KABUL
oyu ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Kardemir Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.’nin Genel Kurulunun Cahisma Esas
ve Usulleri Haklanda I¢ Yénergesi yapilan oylama sonucunda 1.443.846 Lot hisse
RED oyuna karsihk 333.691.131,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.(Ek-3 Kabul edilen Kardemir Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.’nin
Genel Kurvlunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge)

7- Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi Bagkanhfinin 14.09.2012 tarihli Kurul
Karar Bildiriminin C maddesi okunarak bu konuya iliskin Sirket hissedarlanndan
Kaptan Demir Celik Endiistri ve Tic A.S. Vekili Hasan KAKSI, Murat ORHAN,
Muzaffer SEVGILICE ve Bekir OZBAG vekili Ali KAYA, Cahit ALTAS, Pehlivan
BAYLAN, Taner CANYURT séz alarak giriiglerini bildirmisler, Sirket Ydnetim
Kurulu Uyelerinden Mustafa YOLBULAN ve Kamil GULEC ile Sirket Genel Miidiirii
Fadil DEMIREL de a¢iklamalarda bulunmugtur. Hiiseyin Cagn GULEC, Mustafa
YOLBULAN ve Cavit YUCEL toplant tutanagina eklenmek ilzere yazih beyanlarim
Toplanti Bagkanhfna ayrica sunmuslardir.(EK-4 Hiiseyin Cagn GULEC, Mustafa
YOLBULAN ve Cavit YUCEL tarafindan sunulan yazh beyanlar)

Sirket Ortaklarmdan Erkan ONER tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nin
395 ve 396. Maddelerindeki yetkilerin bir arada verilmesine ve her Yonetim Kurulu
Uyesi icin ayn ayn oylanmasina ydnelik 6nerge verilmigtir. Verilen énerge 1.559.265
Lot hisse RED oyuna kargpihk 333.575.713,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy ¢oklugu ile
kabul edilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine TTK 395 ve 396. Maddelerinde yanh olan yetkilerin
verilmesinin oylanmasindan dnce Toplanti Bagkam tarafindan Hissedarlarn Alt ve
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Ust Soylan ile eslerine iligkin oylamalarda oy kullanamayacaklan hatirlatilmig ve bu
ilkeye uygun olarak yapilan oylamalar sonucunda 3

3.559.969 Lot hisse RED oyuna kargihk 330.025.006,464 Lot Hisse KABUL oyn ve oy
¢oklugu ile Mutullah YOLBULAN®a .

3.559.969 Lot hisse RED oyuna kargihik 328.639.688,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy
¢oklugu ile Kamil GULEC’e,

1.894.266 Lot hisse RED oyuna karsihk 320.025.475,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy
¢oklugu ile Cavit YUCEL’e,

1.559.265 Lot hisse RED oyuna kargihik 332.201.610,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy
¢oklugu ile Mustafa YOLBULAN’a ,

1.894.266 Lot hisse RED oyuna karsihk 331.170.711,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy
coklugu ile Burak YOLBULAN’a,

2.224.413 Lot hisse RED oyuna kargihk 330.540.564,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy
¢oklugu ile Ahmet Zeki YOLBULAN’a,

1.559.265 Lot hisse RED oyuna kargihik 330.640.392,464 Lot Hisse KABUL oyu ve oy
¢oklugu ile Hilseyin Cagn GULEC’e,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddelerinde belirtilen yetki ve izinlerin
verilmesine karar verilmistir.

8- Giindemde gériigiilecek bagka bir husus bulunmadiindan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis:1 saat 17.38’de sona erdi.

Is bu tutanak yerinde tutuldu, okunarak imzaland.

TOPLANTI BASKANLIGI

TAL
Topla

ER ALKAN SAIT A
Tutanak Yazmam Oy To a Me/mZ‘ Oy Toplama Memuru
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Toplant1 Bagkanligimda;

- Tutanak Yazmanligina Soner ALKAN,

- Oy Toplama Memurluguna Sait AYGUN, Alparslan KANCA
ve Teoman COKER

- Elektronik Genel kurul sistemiyle yapilan toplanti iglemlerinin
yiritiilmesi i¢in Burcay YAVUZ

Tarafimdan gérevlendirilmistir, genel kurulun bilgisine arz ederim.

Talad iLmAT




Ana Stziesme Tadil Tasans
Eski Sekli Yeni Sekli
Madde 6 Madde 6
Sirketin Sermayesi Sirketin Sermayesi

Sirket, 3794 Sayih Kanunla degigik 2499 sayilh Kanun
Hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili
izni ile bu sisteme gegmigtir. Sirketin kayith sermaye tavant
1.200.000.000,- (birmilyarikiyiizmilyon tiirklirasi) TL olup,
biri 1 kr degerde
120.000.000.000(yiizyirmimilyar) paya bélinmistiir,
Sirketin gikanlmiy sermayesinin tamam nakden Odenmig,
878.755.482(sekizylizyetmigsekizmilyonyediyizellibesbind
drtytzsckseniki) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde
87.875.548.200(scksenyedimilyarsckizyilzyctmisbc;milyon
begyiizkirksekizbinikiyliz) paya blinmosgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani
izni, 2008-2012 yillan (5 i) igin gegerlidir. 2012 yilt
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulasilamanmis
olsa dahi, 2012 yihndan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karan alabilmesi igin; daha Snce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasast
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
sire igin yetki almasi zorunludur. Stz konusu yetkinin
alinmamasi durumunda girket kayith sermaye sisteminden
¢1ikomg sayilir,

Yonetim Kurulu 2008-2012 yillann arasmda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordiifli zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek gtkanlmig sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izienir.

Bu sermaye agafidaki gruplara ayrilmigtir,

her itibari

GRUPLAR [H I S S E [HISSE TUTARI
ORANI [(TL)
(%)
A 21,08
185.235.216,13
B 10,48
92.092.304,35
D 68,44
601.427.961,52
TOPLAM 100.00
878.755.482,00

GRUPLAR [H 1S S E |HISSE TUTARI
ORANI [(TL)
%)
A 21,08
185.235.216,13
B 10,48
92.092.304,35
D 68,44
601.427.961,52
TOPLAM 100.00
878.755.482,00

Sirket, 3794 Sayih Kanunla degisik 2499 sayili Kanun
Hilkiimletine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulw'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili
izni ile bu sisteme gegmigtir, Sirketin kayith sermaye tavam
3.000.000.000,- (¢milyartiirklirasi) TL olup, her biri 1
kr itibari degerde 300.000.000.000(G¢ylizmilyar) paya
bolinmigtir. Sirketin gikarllmig sermayesinin tamami
nakden Gdenmig,
878.755.482(sekizylizyetmigsekizmilyonyediyiizellibesbind
drtyiizsekseniki) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde
87.875.548.200(seksenyedimilyarsekizylizyetmigbesmilyon

begyliziarksekizbinikiyliz) paya b6liinmastilr.

Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayith sermaye tavam
izni, 2013-2017 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2017 yili
sonunda izin verilen kaynth sermaye tavanina ulagilamams
olsa dahi, 2017 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye
artinm karan alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
slire igin yetki almasi zorunludur. Stz konusu yetkinin
almmamasi dorumunda girket kayith sermaye sisteminden
¢ikmig sayilir.,

Yonetim Kurulu 2013-2017 yillan arasinda, Sermaye
Piyasast Kanunu hilkiimlerine uygun olarak pgerekli
gordiigd zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek gikarilmig sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar
gergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye agafidaki gruplara ayrilmugtir,

kaydilegtirme esaslan
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Denetciler ve Girevleri
Madde 13:

Genel Kurul gerek hissedarlar, gerek hissedarlar diginda tig
yil igin 4 (d5rt) denetgi seer. Bu denetgilerden ikisi A ve B
Gruplan  hissedarlannin  gdsterecekleri ikiser aday
arasindan birer, ikisi D Grubu hissedarlarinin gosterecegi
¢ aday arasindan segilir. Denetgiler TTK’nun 353-357
maddelerinde belirtilen gorevleri yapmakla yitkiimliidiirler.
Denetgiler en az tig ayda bir Denetim Raporu hazirlamak
zorundadir,

Madde 13:

Iptal edilmistir.

Genel Kurul Genel Kuzrul
Madde 14: Madde 14;

Genel Kurul toplantilarinda asagrdaki esaslar uygulamr;

1- Davet Sekli

Genel Kurul Olagan ve Olaganiistil olarak toplanir. Bu
toplantilara davette SPK’nun hikfmleri ve TTK’nun
355,365,366, 368 ve 372'nci  maddeleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uygulanur.

2- Toplanti Vakti

Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap devresi sonundan
itibaren (¢ ay iginde ve senede en az bir defa, Olaganiisti
Genel Kurul’lar ise Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanr.

3. Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olagantstd Genel Kurul toplantilannda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin bir hisse igin bir
oyu vardir. Genel Kurul toplantilaninda hazir bulunmayan
hissedarlar, kendilerini kendi grubu icindeki hissedarlar
icinden tayin edecckleri vekil vasiasiyla, vekaleten oy
kullamlmasma  iligkin ~ Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dikkate alinarak temsil ettirebilirler.

4. Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisahy
Sirket Genel Kurul Toplantilarmda TTK’nun 369ncu

maddesinde yazili hususlar milzakere edilerek gerekli
kararlar alinir. Genel Kurul toplantilarinin yepilmas: ve bu
toplantilardaki karar nisabi, ig bu ana sozlesmede aksine
hiikiim bulunan haller harig olmak {izere SPK’nun 11’nci
ve TTK’nun ilgili hitkiimierine tabidir.

5. Toplanti Yeri

Genel Kurul $irket'in yBnetim binasinda veya Yonetim
Merkezinin bulundugu gehrin elverisli bir yerinde toplamr.
6. Gruplarn Se¢im [¢in Toplanmasy

Giindeminde se¢im maddesi bulunacak olan Genel Kurul
Toplantilarinda ilgili gruplar aym: glin ve yerde ayn ayn
ioplanwrlar. Her grubun temsilcisi olan Y&netim Kurulu
Uyesi ile murakiplardan olusacak Bagkanlik Divammmn
yonetiminde toplanacak gruplar 6zel kurul toplantist igin
once bagkanhk divaninin, gayet varsa eksik flyelerini
segerler. Bu 6zel kurullarda sadece segilecek Yonetim
Kurulu iyeleri ve / veya murakiplar igin birer fazla
sayidaki aday isimleri tespit edilerek aym glin ve dzel bir
yerde yapilacak olan Sirket Genel Kurulunda oylanmak
iizere, Yonetim Kurulu Bagkanlhigma arz edilir.

Gruplarca tespit edilecek adaylar Sirket Genel Kurulunda
oylanarak Yonetim Kurulu ityeleri ve murakipiar segilmis
olurlar. Bagimsiz ySnetim kurulu tyelerinin segiminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur,

Genel Kurul toplantilart genel kurul i¢ ybnergesine gore
yapibir. Bu toplantilarda da agagidaki esaslar uygulanir:

1- Davet Sekli

Genel Kurul Olagan ve Olagantistdl olarak toplanr. Bu
toplantilara davette SPK’nun hikimleri, 6102 Sayih
TTK’nmn hitkiimleri ve Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri uygulamr.

2- Toplant Vakti

Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap devresi sonundan
itibaren ¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa, Olagandstil
Genel Kurul’lar ise Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

3. Qy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olagan0std Genel Kurul toplantilannda hazir
bulunan hissedarlarm veya vekillerinin bir hisse igin bir
oyu vardir. Genel Kurul toplantitarinda hazir bulunmayan
hissedarlar, kendilerini kendi grubu igindeki hissedarlar
iginden tayin edecekleri vekil vasitasiyla, vekaleten oy
kullanilmasina  iligkin ~ Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri dikkate alinarak temsil ettirebilirler.

4. Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisab

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda 6102 Sayih TTK’nun
41¥dncli maddesinde yazih hususlar mizakere edilerek
gerekli  kararlar almr. Genel Kurul toplantilarnin
yapilmasi ve bu toplantilardaki karar nisabi, i3 bu ana
sdzlesmede aksine hiiktim bulunan haller hari¢ olmak Gizere
SPK'nun ve 6102 Saysh TTK’nun ilgili hikimlerine
tabidir,

5. Toplant1 Yeri

Genel Kurul Sirket’in ydnetim binasinda veya Y&netim
Merkezinin bulunduju gehrin elverigli bir yerinde toplanr.

Genel Kurul toplantisy, Sirket’in kurmusg oldugu sistem
lizerinde hak sahiplerinin veya temsilcilerinin,
elektronik ortamda katilim ile gergeklegir.

6. Gruplann Segim Igin Toplanmas

Giindeminde Ydnetim Kurulu segim maddesi bulunacak
olan Genel Kurul Toplantlarmda ilgili gruplar aym giin ve
yerde ayn ayn toplammlar. Her grubun temsilcisi olan
Yonetim Kurulu Uyesinden olusacak Bagkanlik Divanimin
ybnetiminde toplanacak gruplar 6zel kurul toplantis1 igin
once bagkanhik divaninmn, gayet varsa eksik Oyelerini
segerler, Bu Ozel kurullarda sadece segilecek Yonetim
Kurulu tiyeleri igin birer fazla sayidaki aday isimleri tespit
edilerek aymi gin ve 0zel bir yerde yapilacak olan Sirket
Genel Kurulunda oylanmak tizere, Yonetim Kurulu
Bagkanhgina arz edilir.

Gruplarca tespit edilecek adaylar Sirket Genel Kurulunda
oylanarak Yonetim Kurulu {yeleri segilmis olurlar.
Bafimsiz yonetim kurulu yelerinin segiminde, Sermaye
Piyasas1 Kurolu dilzenlemelerine uyulur.
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Genel kurul toplantising elektronik ortamda katthm

Sirketin  genel kurul toplantilarma  katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel  Kurullara iligkin ~ Yonetmelik  hiikiimleri
uyarmmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarma,
giriiy aciklamalaring, Gneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sGzleymenin  bu  hikmi uyarmca, karulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yinetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarim kuHanabilmesi saglamir.

Bafimsiz Denetleme
Madde 20;

Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bafimsiz denetleme
kuruluglan arasindan Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dig
Denctleme Hakkindaki Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatt gergevesinde segilecek bir firmaya denetimler
yaptnlacak ve denetim {icreti Sirket tarafindan
tidenecektir. Sirketin yilllk Yoénetim ve Denetim Kurulu
Raporlan ile Bafimsiz Denetleme Kurulyglari tatafindan
dizenlenen Yillk Denctim Raporu ve Rapor oOzetleri
Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikmlerinin koydugu
standartlara uygun olarak dilzenlenir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngorillen Mali Tablo ve
Raporlar ile Bagimsiz Denetim Kurulusu'nca hazirlanan
Denetim Raporu, Kurul’ca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurula gonderilir ve kamuya duyurulur.

Bagimsiz Denetleme
Madde 20:

Sirketin denetimi, denet¢i secimi, girevden almmasi ve
ilgili tim hususlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat hékiimlerine
gire yilvitildr.

Bagimsiz Denetim , Uluslararas: alanda faaliyet gtisteren
bagimsiz denetleme kuruluglan arasindan Sermaye Piyasast
mevzuatina gbre segilen bir kuruluga yaptirhir,




EK-3
KARDEMIR
Karabiik Demir ve Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulunun
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

BiRINCI BOLOM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu ig Yonergenin amaci; Kardemir Karabiik Demir ve Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel
kuruiunun caligma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hikiimleri sergevesinde belirlenmesidir. Bu ig
Yonerge,Kardemir Karabilk Demir ve Celik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketinin tim olagan ve olaganistil genel kurul
toplantilarim kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Gene! Kurul Toplantilarmin Usul Ve Esaslan ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gimrok Ve Ticaret Bakanh@ Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hitkiimlerine uygun olarak
yonetim kurulunca hazirlanmagtir.,

Tammlar
MADDE 3- (1) Bu I¢ Yénergede gegen;

a) Birlegim : Genel kurulun bir giinlitk toplantisi,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlegimin dinlenme, yemek aras1 ve benzeri nedenlerle kesilen btimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganistli genel kurul toplantilartni,

d) Toptant1 bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul tarafindan toplantiyr
yOnetmek Qizere secilen toplantt bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen toplanti bagkan yardimcisindan, toplant:
bagkaninca belirlenen tutanak yazmanmdan ve toplant bagkanmmn gerekli gbrmesi halinde oy toplama memurundan olugan
kurulu,

ifade eder.

IKiNci BOLTM

Genel Kurulun Caligma Usul ve Esaslar:
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlesmenin genel kurula iliskin hikdmlerine uygun
olarak yapilir.

Toplant: yerine giris ve hanirhiklar

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlarn temsilcileri, ynetim kurulu fiyeleri, denetgi, Bakanlik temsilcisi ve toplantt bagkanhgina segilecek
veya goreviendirilecek kigiler girebilir. Toplanti agilisinda Basin Mensuplan salona almabilir. Ancak Toplantt Bagkanlifinin
olugmasindan sonra Basin Mensuplan salon digina davet edilir ve toplantilar basma kapal olarak siirddraltr.

(2) Toplantt yerine giriste, gergek kigi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elekironik genel
kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kigi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri
ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gdsterilmiy yerleri imzalamalar sarttir. S8z konusu kontrol iglemleri, ySnetim
kurulunca veya ybnetim kurulunca goreviendirilen bir veya birden fazla ybnetim kuruly iiyesince yahut ybnetim kurulunca

gdrevlendirilen kisi veya kigiler tarafindan yapilir, W




(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasma, toplantt sirasinda ihtiyag duyulacak

kurtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereglerin toplant yerinde hazir bulundurulmasina iligkin gorevler yonetim kurulunca
yerine getirilir.

Toplantinin agiimas

MADDE 6 ~ (1) Toplant1 girket merkezinin bulundugu yerde dnceden ilan edilmis zamanda y&netim kurulu bagkani
ya da bagkan yardimcis1 veya yonetim kurulu Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarm saglandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine agilir,

Toplant: bagkanhgmm olusturulmas:

MADDE 7- (1) Bu Ig Yonergenin 6 nc1 maddesi hilkkmil uyarmnca toplantyr acan kiginin ydnetiminde 8ncelikle
tnerilen adaylar arasindan genel kurulun ybnetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir
bagkan ve gerek gorilirse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorillirse yeteri kadar oy toplamea memury
gorevlendirilir. Bu konudaki teknik iglemlerin elektronik genel kurul sistemiyle yapilan toplanti anmda yerine getirilmesi
amaciyla toplant bagkam tarafindan uzman kigiler gdrevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanhg, toplant: tutanagim ve bu tutanaga dayanak olugturan diger evraki imzalama hususunda
yetkilidir.

(4) Toplant1 bagkanm genel kurul toplantisim yonetirken Kanuna, esas sbzlesmeye ve bu Ig Yonerge hitkiimlerine
uygun hareket eder.

Toplant bagkanlifinin giirev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplant: bagkanlif, bagkanin ydnetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinn ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadifini ve esas sdzlesmede belirtilmigse toplant: yerinin buna
uygun olup olmadigim incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas stzlesmede gosterilen gekilde, internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilip gagnlmadigin:, bu ¢agrinun, ilan ve toplant glnleri hari¢ olmak tzere, toplant
tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazih pay sahiplerine, nceden sirkete pay senedi veya
pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant: giind ile giindem ve ilamin giktif veya
gikacagt gazetelerin iadeli taahhttld mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant tutanagina
gegirmek.

c) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant yerine girigle ilgili olarak bu
I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasmda hiikiim altma altnan gdrevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyannca cagrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilciletinin tiim{intin hazir bulunup bulunmadigmi, toplantmin bu gekilde yapilmasina itiraz olup olmadigmi ve nisabin
toplant: sonuna kadar konunup korunmadigim incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas stzlesmenin, pay defterinin, ybnetim kurulu yillik faaliyet
raporunun, denetgi raportarinm, finansal tablolann, giindemin, giindemde esas sbzlegme degisikligi varsa yonetim kurulunca
hazirlanmg degisiklik tasanisimn, esas sozlesme degisikligi Giimrik ve Ticaret Bakanligimin iznine tabi olmas1 durumunda
ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinn, yOnetim kurulu tarafindan dilzenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, genel kurul ertcleme iizetine toplantiya ¢agrilimgsa bir dnceki toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya
iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup bulunmadifim tespit etmek ve bu durumu
toplant: tutanaginda belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak surctiyle asaleten veya temsilen genel kurula kanilanlarin kimlik kontrolitna
itiraz veya liizum Gzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas ityeler ile en az bir yonetim kurulu tiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin toplantida hazir olup
olmadigim tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul gahgmalarini y8netmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde gindem disina
¢ikilmasin 6nlemek, toplant: dilzenini saglamak, bunun igin gerekli tedbitleri almak.

£) Birlegimleri ve oturumlar agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak,

h) Muzakere edilen hususlara iligkin karar, tasan, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri genel kurula okumak ya
da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarim bildirmek.

i) Toplant1 igin asgari nisabm toplantimn bagmmda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini, kararl
Kanun ve esas stzlegmede dngdrillen nisaplara uygun olarak alinip alinmadin gozetmek.
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J) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan Yyapilan bildirimleri genel kuryla aciklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarm amlan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarim 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazh oy kullammina Kanun ve esas sbzlegme uyarinca getirilen her tirli
sinirlamay1 gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarmn mizakeresi ve buna bagh
konularm gorigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida
gorligilmek Gizere ertelemek.

m} Genel kurul ¢ahgmalanna ait tutanaklann dilzenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga gegirmek, karar ve
tutanaklar imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanjlan oylan higbir tereddude yer vermeyecek
sekilde toplant: tutanaginda belirtmek.

n} Toplant tutanagim, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolan, hazir bulunantar
listesini, glindemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy kdgitlarm ve tutanaklarmi ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplant:
bitiminde bir tutanakia hazir bulunan yonetim kurulu ilyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin gériigiilmesine gecilmeden dnce yapilacak iglemler

MADDE ¢ - (1) Toplant1 bagkanz, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan giindem
maddelerinin gdrililme sirasina iligkin bir degisiklik nerisi olup olmadig sorulur, ofer bir dneri varsa bu durum genel
kurulun onayma sunulur. Toplantida hazir bulunan oylann ¢ogunlugunun karanyla gitndem maddelerinin goriigllme sirasi
degigtirilebilir.

Giindem ve gindem maddelerinin goriigilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul gindeminde agafidaki hususlarm yer almasi zorunludur:

a) Agihis ve toplanti bagkanligmin olusturnlmas.

b) Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin ve finansal tablolarin goriglmesi.

¢} Yonetim kurulu tiyeleri ile denetgilerin ibralar,

¢) Stiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri ile denetginin segimi.

d} Yonetim kurulu ityelerinin ticretleri ile huzur hakk, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

¢) Krm kullanin seklinin, dagitiminin ve kazang paylan oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlegme degisikliklerinin goriisilmesi.

£) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olagantista genel kurul toplantisinin gindemini, toplant1 yapilmasin gerektiren sebepler olugturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti gindeminde yer almayan konular griigillemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir,

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer ahp almadifina
bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yonetim kurulu dyelerinin gorevden abinmalan ve yenilerinin segimi hususlari, yi sonu finansal tablolarn
miizakeresi maddesiyle ilgili sayilr ve glindemde konuya iligkin madde bulunup buiunmadiina bakilmaksizin istem halinde
dogrudan goritsilerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghiitk yGkiminiin iblali, birgok sirkette dyelik
sebebiyle gorevin ifasinda gglok, gecimsizlik, nifuzun kdtliye kullaniimas: gibi hakh sebeplerin varhig hatinde, yonetim
kurulu dyelerinin gdrevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunaniarm oy gokluguyla
giindeme ahlintr.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanms giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile karar
verilmedikee yeniden goriigiililp karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanhkga, sirket genel kurulunda gdriigiilmesi istenen
konular giindeme konulur.

(6) Gundem, genel kurulu toplanttya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida stz alma

MADDE 11 — (1) Goriigillmekte olan glindem maddesi izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer
durumu toplanti bagkanligma bildirirler. Bagkanhk s5z atacak kigileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere
soz hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kigi, toplant: yerinde bulunmuyor ise stz hakkim kaybeder. Konugmalar, bunun
i¢in aynlan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarm degistirebilirler. Konugma
stiresinin simrlandiriimas halinde, sirasi gelip konugmasim yapan bir kigi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden
sonra konugacak ilk kisi konusma hakkim verdigi takdirde konugmysmi, o kiginin konugma siresi iginde tamamlamak

oguluyla stirdtirebilir. Diger bir bigimde konugma siitesi uzatilamaz. -< .
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(2) Toplanti bagkaninca, gorglilen konular hakkmda agiklamada bulunmak isteyen yOnetim kurulu dyeleri ile
dencteiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir,

(3) Konugmalarin sitresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Gnerisi tizerine, gindemin yogunlygu, gorigiilmesi gerekli
konularin goklugu, 8nemi ve stz almak isteyenlerin sayisina gbre genel kurulca kararlagtirdir. Bu gibi durumiarda, genel
kurul, 8nce konusma stiresinin simrlanmasinm gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacaft konularinda, ayn ayn
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
goris ve dnerilerini iletmelerine iligkin olarak amlan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulamr.

Oylama ve oy kullanma usalii

MADDE 12 - (1) Oyiamaya baglamadan nce, toplant bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar, Bir karar
taslagmin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi
agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine stz verilmemiy pay
sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmas: koguluyla konugma hakkim kullanir, Oylamaya gecildikten sonra stz
verilmez.

(2) Toplantida gorogilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn ayn kabul veya ret
denilmek suretiyle kullantir. Bu oylar toplanti bagkanhginca sayilir. Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak
Uzere yeter saywda kigiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir gekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
oy kullanmalarma iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanr.

Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylan, gruplar,
sayilart ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalamir, gene! kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin
dzet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarn sayilarimin tutanakta agtk bir sekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplantt yerinde ve toplantt sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakl gekilde
miirekkepli kalem kulianilmak suretiyle el yazistyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazlabitmesi igin toplant: yerinde:
giktilarin alinmasina imkén saglayacak bir yazicinin olmas sarttr.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasy, toplanti bagkanli ile Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalamr.

(4) Tutanakta; girketin ticaret unvam, toplant1 tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay adedi,
toplantida asaleten ve temsilen olmak ilzere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanhk temsilcisinin ad1 ve soyadi ile
gorevlendirme yazisiin tarih ve sayiss, toplant1 ilanli yapihyorsa davetin ne surette yapildidy, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur,

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlary, higbir tereddatte yer vermeyecek gekilde rakamla ve yaziyla
tutanakta belirtilir.

{6} Toplantida alman kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi, soyadh ve
muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini belirten
ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve muhalefet yazismin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi
toplanti bagkanhig1 ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant: sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant: sonunda tutanaginin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger tim evrak
toplantida hazir bulunan ydnetim kurulu Qyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda dilzenlenecek ayn bir tutanakla bu
durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en geg on beg gin icerisinde, tutanagin noterce onaylanmug bir
suretini ticaret sicili miidirliigine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle
yikiimliidir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg beg giin igerisinde internet sitesine de konulur,

(4) Toplant bagkan: ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplant tutanaginin bir nishasing
Bakanlik temsilcisine teslim eder.




Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma imkém

tanindif1 durumda ySnetim kurulunca ve toplanti bagkanhifinca yerine getirilecek iglemler Kanunun 1527 nci maddesi ve
ilgili mevzuat dikkate ahnarak ifa edilir.

UCONCT BOLUM
Cegitli Hikiimler

Bakanlhik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlk temsilcisinin katihmi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gérev ve yetkilerine itigkin Anonim Sirketletin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri sakhdir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak temsil
belgeleri ile toplanti tutanagmin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yénetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Y8nergede 8ngtriilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede ¢ngdrilmemis bir durumia kargilasiimas: halinde genel kurulca
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir,

I¢ Yonergenin kabulti ve degigiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, Kardemir Karabiik Demir ve Qelik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel
kurulunun onay: ile yonetim kurulu tarafindan yiiriirlige konulur, tescil ve ilan edilir. ig Yonergede yapilacak degigiklikler de
ayn1 usule tabidir.

I¢ Yénergenin yararlagi

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yonerge, Kardemir Karabilk Demir ve Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin

23/113#(3 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yiiriirlige
girer.




KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SAN. VE TiC. A
28.03.2013 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGI'NA

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirketimize gonderdigi 14.09.2012 tarihli Kurul Karar Bildirimi
yéusnnm «c* hendinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevleri dolayisi ile elde
ettikleri kiitiik tiretim bilgilerini, sahip olduklar Sirketlerin rakiplerine kars) avantaj saglamak
iizere kullandiklari belirtilmig ve bu kenunun, yapiiacak ilk genel kurul toplantis) gindemine
alinmasi istenilmistir. Ben de, Kardemir A.S'de yaptigim Yonetim Rurulu Oyeligi gérevimin
yaninda SPK yazisinda bahsedilen sirketlerden Cag Celik Demir ve Celik Endustrisi A.5'de
vénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktayim. SPK yazisinin C bendinde ifade edilen
iddiaya iligkin olarak bir aciklama yapmak istiyorum. Bu giindem maddesinin goriisiilmesinde
sayin hissedarlarimizin olayin gegmisini kisaca bilmesinde fayda var. Glindemimize madde
eklenmesini talep eden SPK’nun bu yazisinin dayanag inceleme, SPK tarafindan resen
baslatiimamigtir. Sizlerin de malumu oldugu iizere Kardemir A.3 hissedarlarindan bir grup,
Kardemir'i ve Kardemir yonetim kurulunu, bu zamana kadar Kardemir ve Kardemir yonetim
kurulu aleyhine elde edebildikleri tek bir kesinlesmis yarg: karari olmamasina ragmen yillardir
sikayet ve dava etmektedirler SPK’nun bahse konu incelemesi de, yine bu grubun basin
yoluyla, Kardemir ve yonetim kurulu aleyhine yaptigr suglamalar Uzerine, Cumhuriyet
Savaihg tarafindan baslatilan sorugturma kapsaminda gerceklestiriimigtir. SPK’'nun bu
incelem‘.esi neticesinde hazirladifn raporlarda, Genel Kurul giindemine eklenmesini talep
ettigi konunun yaninda, baskaca tespitleri de bulunmaktadr. Bu tespitlerden de kisaca
bahsedecegim. Ancak, dncelikle Kardemir’e iliskin bir agiklama yapmak istiyorum.

Kardemir'in hangi kosullar gergevesinde kiitiik satis) yaptig bitun misterilerimize ve
kamuoyuna ilan edilmigtir. Tam kiitik satislanmiz da, dnceden belirlenmig ve ilan edilmis
yontemler gergevesinde yapiimaktadir. Satiglarin snceden belirlenen ve ilan edilen
brosedijrler cergevesinde yapiliyor olmasinin dogal sonucu olarak da, bu proseddrierin
uygulanmasinda hi¢ kimseye ayricalik tamnmamakta, avantaj saglanmamaktadir. Satig
sistemimiz, halka agik bir sirket olan Kardemir'in karhhigint siirdiirmesi amaciyla, hassasiyetle
olusturulmug ve titizlikle uygulanmaktadr.

Kitiik satis fiyatlanmiz da, ortaklanmizin menfaatlerinin en yiiksek sekilde korunmasi
amaciyla, yurtigi ve yurtdigi piyasalardaki kosullar, kalite, ebat, nakliye gibi maliyet unsurlan,
stok kogullari, kapasite doluluk oranlari gibi cok sayida degigken dikkatlice degerlendirilerek,
Kardemir A.S Genel Midirlugi tarafindan belirlenmektedir. Dolayisi ile hissedarlarimizin
menfaatlerinin korunmasina azami 6zen gosteriimektedir.

Bahsedilen SPK yazisinin dayanag olan raporiarda, gindeme alinmasi talep edilen husus
diginda yapilan diger tespitler de, yapmis oldugum aciklamalan teyid eder niteliktedir. Bu
tespitlerin de Sayin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasinda fayda gérmekteyim.



e SPK tarafindan yapilan tespitlerden bir fanesi, Kardemir’'in emsallerine gore bariz
sekilde farkl fiyat uygulama suretiyle karini veya malvarhgini azaltmadigidir. Bu tespit
az énce dile getirdigim konularla értiigmekte ve soylediklerimi teyid etmektedir.

e SPK raporlarinda yapilan tespitlerden bir digeri Kardemir'in katiik fiyatlarim etkilemek
amacyyla yalan haber veya hileli davranislarda bulunmadigidsr.

e SPK raporlannda tespit edilen bir diger husus da, Rekabet Kurumu’nun yaptig
incelemelerde Kardemir ve Kardemir Yénetim Kurulunda bulunan Yolbulan, Giileg ve
Yiicel gruplarinin, demir gelik piyasasinda gerceklestirdigi uygulamalarda Rekabet
Kanunu’na aykir bir durumun s6z konusu olmadigidir.

Yapmis oldugum aciklamalarin degerlendirmesini, sayin hissedarlanmizin ¢ok dogru sekilde
yapacagina inandigimt belirterek sayin genel kurulun bilgisine arz eder, konusmamin yazil
metninin de toplanti tutanaklarina eklenmesini talep ederim.

Hiiseyin Cagn Giileg
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KARDEMIR KARABUK DEMIR _gELiK SAN. VETIC. A.S
28.03.2013 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGI'NA

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirketimize gonderdigi 14.09.2012 tarihli Kurul Karar Bildirimi
yazsinin  “C” bendinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevleri dolayisi ile elde
ettikleri kiitiik diretim bilgilerini, sahip olduklar Sirketlerin rakiplerine kargi avantaj saglamak
iizere kullandiklar belirtilmig ve bu konunun, yapilacak ilk genel kurul toplantisi glindemine
alinmas istenilmigtir. Ben de, Kardemir A.§’de yaptigim vénetim Kurulu Uyeligi gorevimin
yaninda SPK yazisinda bahsedilen sirketlerden Celsantag A.S'de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktayim. SPK yazisinin C bendinde ifade edilen iddiaya iliskin olarak bir agiklama
yapmak istiyorum. Bu giindem maddesinin gorigiilmesinde sayin hissedarlanmizin olayin
gecmigini kisaca bilmesinde fayda var. Glindemimize madde eklenmesini talep eden SPK'nun
bu yazisinm dayanagt inceleme, SPK tarafindan resen baslatiimamigtir. Sizlerin de malumu
oldugu lzere Kardemir A3 hissedarlanndan bir grup, Kardemir'i ve Kardemir yonetim
kurulunu, bu zamana kadar Kardemir ve Kardemir yonetim kurulu aleyhine elde edebildikleri
tek bir kesinlesmis yarg karan olmamasina ragmen yillardir sikayet ve dava etmektedirler
SPK’nun bahse konu incelemesi de, yine bu_grubun basin yoluyla, Kardemir ve yonetim
kurulu aleyhine yaptig suglamalar Gzerine, Cumhuriyet Savcilig) tarafindan baslatilan
sorusturma kapsaminda gerceklegtirilmistir. SPK'nun bu incelemesi neticesinde hazirladig
raporlarda, Genel Kurul gﬁndémine eklenmesini talep ettigi konunun yaninda, bagkaca
tespitleri de bulunmaktadir. Bu tespitlerden de kisaca bahsedecegim. Ancak, oncelikle
Kardemir'e iliskin bir agtklama yapmak istiyorum.

Kardemir’in hangi kosullar gergevesindé kiitiik satisi yaptig butun miisterilerimize ve
kamuoyuna ilan edilmigtir. Tim kiitiik satislarimiz da, dnceden belirlenmis ve itan edilmis
yontemler gercevesinde yapiimaktadir. Satislarin snceden belirlenen ve ilan edilen
prosedirler cergevesinde yapilyor olmasinin dogal sonucu olarak da, bu prosediirlerin
uygulanmasinda hi¢ kimseye ayncalik taninmamakta, avantaj saglanmamaktadir. Satig
sistemimiz, halka agik bir sirket olan Kardemir'in karhhgini sturdlirmesi amaciyla, hassasiyetie
olusturulmus ve titizlikle uygulanmaktadir.

Kiitiik satis fiyatlanmiz da, ortaklannmizin menfaatlerinin en yiksek sekilde korunmasi
amaciyla, yurtici ve yurtdig piyasalardaki kogullar, kalite, ebat, nakliye gibi maliyet unsurlar,
stok kosullari, kapasite doluluk oranlan gibi cok sayida degigken dikkatlice degerlendirilerek,
Kardemir A.S Genel Mudirligi tarafindan belirienmektedir. Dolayist ile hissedarlarimizin
menfaatlerinin korunmasina azami dzen gosterilmektedir.

Bahsedilen SPK yazisinin dayanags olan raporlarda, giindeme alinmas: talep edilen husus
diginda yapilan diger tespitler de, yapmig oldugum agiklamalan teyid eder niteliktedir. B&K _
tespitlerin de Sayin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasinda fayda gormekteyim. ~
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e SPK tarafindan yapilan tespitlerden bir tanesi, Kardemir'in emsallerine gére bariz
sekilde farkh fiyat uygulama suretiyle karini veya malvarligini azaltmadigidir. Bu tespit
az once dile getirdigim konularla ortiismekte ve soylediklerimi teyid etmektedir.

e SPKraporlarinda yapitan tespitlerden bir digeri Kardemir’in kiitiik fiyatlarint etkilemek
amaciyla yalan haber veya hileli davraniglarda bulunmadigidir.

e SPK raporlarinda tespit edilen bir diger husus da, Rekabet Kurumu’'nun yaptig
incelemelerde Kardemir ve Kardemir Yonetim Kurulunda bulunan Yolbulan, Gileg ve
Yiicel gruplarinin, demir celik piyasasinda gergeklestirdigi uygulamalarda Rekabet
Kanunu’na aykin bir durumun séz konusu olmadigidir.

Yapmis oldugum agiklamalann degerlendirmesini, sayin hissedarlanimizin cok dogru sekilde
yapacagina inandigimi belirterek sayin genel kurulun bilgisine arz eder, konugmamin yazils
metninin de toplant tutanaklarina eklenmesini talep ederim.

Saygilarimla,

Cavit Yucel
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SAN. VETIC. A.$
28.03.2013 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGI'NA

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Sirketimize gonderdigi 14.09.2012 tarihli Kurul Karar Bildirimi
yazisinin «c” pendinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevleri dolayisi ile elde
ettikleri kiitiik Gretim bilgilerini, sahip olduklan Sirketlerin rakiplerine kargs avantaj saglamak
izere kullandiklari belirtilmig ve bu konunun, yapilacak ilk genel kurul toplantisi glindemine
alinmasi istenilmigtir. Ben de, Kardemir A.§'de yaptigim Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevimin
yanmda. SPK yazisinda bahsedilen sirketlerden vYolbulan A.S'de Yénetim Kurulu Oyesi olarak
gorev yapmaktayim. SPK yazisinin C bendinde ifade edilen iddiaya liskin olarak bir agtklama
yapmak istiyorum. Bu giindem maddesinin goriigliimesinde saymn hissedarlanmizin olayn
gecmisini kisaca bilmesinde fayda var. Giindemimize madde eklenmesini talep eden SPK'nun
bu yazisinin dayanag inceleme, SPK tarafindan resen baslatilmamigtir. Sizlerin de malumu
oldugu iizere Kardemir A.S hissedarlanndan bir grup, Kardemir'i ve Kardemir y&netim
kurulunu, bu zamana kadar Kardemir ve Kardemir yénetim kurulu aleyhine elde edebildikleri
tek bir kesinlesmis yargi karart olmamasina ragmen yillardir sikayet ve dava etmektedirler
SPK’'nun bahse konu incelemesi de, yine bu grubun basin yoluyla, Kardemir ve ydnetim
kurulu aleyhine yaptig suglamalar (zerine, Cumbhuriyet Savaihg tarafindan baglatifan
sorusturma kapsaminda gergeklestirilmigtir. $PK’nun bu incelemesi neticesinde hazirladig
raporlarda, Genel Kurul gindemine eklenmesini talep ettigi konunun yaninda, bagkaca
tespitle;;i de bulunmaktadir. Bu tespitlerden de kisaca bahsedecegim. Ancak, oncelikle
Kardemir'e iliskin bir agiklama yapmak istiyorum. .

Kardemir'in hangi kosullar gercevesinde kiitik satigl yaptifi  bitln misterilerimize ve
kamuoyuna ilan edilmistir. Tum kiitik satiglanmiz da, dnceden belirlenmig ve ilan edilmis
yontemler cercevesinde yapilimaktadir. Satiglarin snceden belirlenen ve ilan edilen
prosedi]rler cercevesinde yapiliyor olmasinin dogal sonucu olarak da, bu prosedirlerin
uygulanmasinda hig kimseye ayricalik taninmamakta, avantaj saglanmamaktadir. Satig
sistemimiz, halka agik bir sirket olan Kardemir’in karlkhgin sirdiirmesi amacuyla, hassasiyetle
olusturulmusg ve titizlikle uygulanmaktadir.

Kiatiik satig fiyatlanmiz da, o.rtaklanmlzm menfaatlerinin en yiksek gekilde korunmasi
amaciyla, yurtii ve yurtdist piyasalardaki kogullar, kalite, ebat, nakliye gibi maliyet unsurlari,
stok kosullan, kapasite doluluk oranlan gibi ¢ok sayida degisken dikkatlice degeriendirilerek,
Kardemir A.S Genel Mudirligd tarafindan belirlenmektedir. Dolayisi ile hissedarianmizin
menfaatlerinin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Bahsedilen SPK yazisinin dayanagl olan raporlarda, glindeme alinmasi talep edilen husus
disinda yapilan diger tespitler de, yapmis oldugum agiklamalan teyid eder niteliktedir. Bu
tespitlerin de Sayin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasinda fayda gormekteyim.
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e SPK tarafindan yapilan tespitlerden bir tanesi, Kardemir'in emsallerine gére bariz
sekilde farkh fiyat uygulama suretiyle karini veya malvarhgini azaltmadigidir. Bu tespit
az énce dile getirdigim konularla drtiismekte ve soylediklerimi teyid etmektedir.

. $PK raporlarinda yapilan tespitlerden bir digeri Kardemir'in kiitiik fiyatlarim etkilemek
amaciyla yalan haber veya hileli davranislarda bulunmadigidir.

e SPK raportarinda tespit edilen bir diger husus da, Rekabet Kurumu’nun yapti3s
incelemelerde Kardemir ve Kardemir Yénetim Kurulunda bulunan Yolbulan, Giileg ve
Yiicel gruplarinin, demir gelik piyasasinda gergeklestirdigi uygulamalarda Rekabet
Kanunu’na aykiri bir durumun s6z konusu olmadigidir.

Yapmis oldugum agiklamalarin degerlendirmesini, sayin hissedarlarimizin cok dogru sekilde
yapacagina inandigimi belirterek sayin genel kurulun bilgisine arz eder, konugmamin yazih
metninin de toplant) tutanaklarina eklenmesini talep ederim.

Saygilanmila,

Mustafa Yolbplan
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