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FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sozlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her cesit ham demir ve celik
mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERININ AD VE SOYADLARI ILE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE
_. BASLAMA AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI | GRUBU TARIHI TARIHi
Mutullah YOLBULAN Bagkan |/ Crubu 12.08.2005 Gorevde
Kamil GULEC \B,iiljﬁ“ A Grubu 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye A Grubu 11.12.2009 Gorevde
Cavit YOCEL Uye B Grubu 01.10.2007 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12.08.2011 Gorevde
Mehmet Akif ULUSOY gyaeglmm ; 18.05.2012 Gorevde
Mehmet Fazil ERURETEN gyaeglmm ; 18.05.2012 Gorevde
A.Kerim DERVISOGLU gyaeglmm ; 06.06.2013 Gorevde
Necati OZSOY gyaeglmm ; 06.06.2013 Gorevde

YONETIM KURULU UYELERINIiN YETKILERIi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana s6zlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmistir.

Madde 12;
“Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
alinacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda liyeler arasindan
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bir bagkan; bulunmadigi zamanlarda yerine gorev yapmak iizere bir bagkan vekili secer. Yonetim
Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 yetersayis: 6’dir. Kararlar katilan tiyelerin cogunlugu ile alinir.

Mazeretsiz olarak art arda {ic Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan iiyenin iiyeligi sona erer.
Yonetim Kurulu TTK’nun 367. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiini ve Sirketi
temsil yetkisini, liyeleri arasindan sececegi murahhas iiyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel
Miidiiriine devredebilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede miinhasiran
Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, isbu ana sozlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi
gibi liyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.”

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2014 Yili icerisinde 9 defa toplanmus olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik olgiide istirak etmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler iicret
politikast kapsaminda Sirketimizin Yillik Genel Kurullarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
Belirlenen bu iicretler disinda Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant: giiniiyle sinir olmak iizere
50 USD giinlik Gorev Harcirahi 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret 6demesinde
bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamanu icin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk
Sigortast yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Mutullah YOLBULAN

Yonetim Kurulu
Baskani1

* Karcel A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

* Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

* Kardemir Sigorta Ltd. Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

Kamil GULEC

Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili

* Karcel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Baskan

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

* Cag Celik D.C. End.A.S.Yonetim Kurulu Bagkani
* Erdemir Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

* Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Miidiir

* Giilec Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.S Y6netim
Kurulu Bagkani

Mustafa YOLBULAN

Yénetim Kurulu
Uyesi

*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kardemir Karabiikspor Kuliip Baskan1

Hiiseyin Cagri GULEC

Yénetim Kurulu
Uyesi

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.S Yonetim
Kurulu Uyesi

*Cag Celik D.C. End.A.S. Yonetim Kurulu BagkanVekili
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*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Miidiir

* Giilec Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* HEFFCO Teknoloji A.S Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

* Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yiicel Boru Ihr. Ith. Ve Paz. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kroman Celik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Cavit YUCEL Uyesi
*Cayirova Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Karmet Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Baskani
*Kosbas A.S Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurulu . . . .
Ahmet Zeki YOLBULAN Uyesi *Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi
*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim KuruluUyesi
Burak YOLBULAN E?Z;Hm Kurulu “Kroman Celik A.S. ithalat Miidiirii
*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Miidiirii
*Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic.A.§ Yonetim Kurulu
Uyesi
Mehmet Fazil Yonetim Kurulu | * FAMER Miihendislik Otomotiv San. ve Tic.A.S YOnetim
ERURETEN Uyesi Kurulu Bagkani
Mehmet Akif ULUSOY Egg:inm Kurulu Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
*3-S Miihendislik Miisavirlik Sanayi ve Tic.A.S YOnetim
¢ Yo6netim Kurulu Kurulu Bagkam
A.Kerim DERVISOGLU

Uyesi

*Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili
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TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

*Mimsan Ins. ve Mont. San. A.S Yonetim Kurulu Bagkani

Necati OZSOY Uvesi )
yest *Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Mubhasip Uye
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
*Teknik Yap1 Tasarim Ltd.Sti.Hissedar ve Miidiir
* Stiren Enerji Ltd.Sti.Hissedar ve Miidiir
* D.C Ureticileri Dernegi Istisare Konseyi Uyesi
Fadil DEMIREL Genel Miidiir * Karcel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Tiirk Yapisal Celik Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir )
Metin ALTAN Yardimcist *Karabiik TED Vakf1 Yonetim Kurulu Uyesi
(Isletmeler)
Genel Miidiir
Yardimeisi (Isletme
Mehmet YANMAZ Teknolojisi ve Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Yatirimlar)
UST YONETIM

Fadil Demirel 12.10.2009 tarihi itibariyle Genel Midiirliikk gorevine baglamis olup; halen

gorev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Miidiirligii’nde
mithendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcist (Isletmeler) olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi
(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar ) olarak gorev yapmaya baslamstir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhi, Yiiriitilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin Yapisi, Gorev alanlar1 ve Calisma Esaslari, Sirketimiz internet sitesinde yatirimci
iligkileri kisminda yer almaktadir.

2014 yilmin ilk ti¢ aylik doneminde, Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi iki kere
toplanmistir. Bu toplant1 da alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Denetim Komitesi;

Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY  —Bagimsiz Yo6netim Kurulu desi/ icrada gorevli degil
Uye : Mehmet Fazil ERURETEN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Baskan : Mehmet Fazil ERURETEN — Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi / icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Bagkan : Mehmet Fazil ERURETEN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagr1i GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil

Uye : Burak YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil

ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM ICINDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz ii¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

GRUPLAR HISSE ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
A 21,08 % 222.386.269
B 10,48 % 110.562.475
D 68,44 % 722.051.256
TOPLAM 100,00 % 1.055.000.000

Sirketimiz Kayitl Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000,-TL. dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.055.000.000,-TL. dir.
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER
01.01.2014 — 31.03.2014 tarihleri arasinda esas sozlesmede degisiklik yapilmamaistir.
DONEM iCiNDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

01.01.2014 - 31.03.2014 tarihleri arasinda c¢ikarilmig bulunan Menkul Kiymet
bulunmamaktadir.

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGiLER

N y ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYESI PAYI(%)
Karcimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00

Karcel Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj insaat Nakliyat

San. Ve Tic. A.S. 141.495.392 TL 99,99

Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 140.371.448 TL 99,99

V.oestehplne ‘Kard‘ermr‘ Demiryolu Sistemleri Sanayi ve 17.595.000 TL 34,00
Ticaret Anonim Sirketi

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.$ 51.250.000 TL 99,50

KAR PAYI DAGITIMI

Sirketimiz Kar Dagitim Politikast:

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin kdrinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiriirlikteki mevzuata ve ana sodzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kir payr dagitimini
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun
oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kdr dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar
dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca
dengelenmeye ¢alisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi1 yasal siireler icinde yapilmakta ve kar dagitimina
iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2013 yil1 faaliyetlerine iliskin 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, 100.148.509 TL.lik donem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yasal yedekler
diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin ortaklara dagitilmayarak tamaminin  Olaganiistii yedekler
hesabina aktarilmasina karar verilmistir.
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1 Ocak — 31 Mart 2014 doneminde herhangi bir yatirim tesvikinden yararlanilmamis olup; bu

doneme iligkin yapilan yatirim harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir.

Sira No Yatirnmlar (TL ) 31.03.2014
1 Kok Fabrikalar1 Yapinu 4.412.081
2 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirrmi 17.304.279
3 40-50 MW Enerji Santrali 1.189.877
4 KHH 15-16 Tezgah Yapimi 1.119.945
5 Kardemir Tertip Diizen Sistemi 1.036.732
6 5 Nolu Yiiksek Firin Tesisi 22.687.389
7 Kok ve Komiir Hatti1 Kapasite Artirimi 2.827.382
8 Cevher ve Sinter Hatlari 6.722.617
9 Hammadde Tasima ve Stoklama 651.594
10 Yuvarlak Izgara ve Paketleme Sistemi 5.623.593
11 Atk Gazlar i¢in Buhar Kazani Yapimi 990.549
12 Merkezi Atik Su Aritma Tesisi 1.972.838
13 Yeni Egitim ve Konferans Binasi 1.158.568
14 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehanesi 4.001.278
15 Y1l I¢inde kapanan Yatirimlara [lave Harcama 5.927.201
16 Muhtelif Yatirim Harcamalari 3.895.422

TOPLAM 81.521.344

Sirketimizin 01.01.2013-31.03.2014 tarihleri aras1 AR-GE Projelerine iliskin harcama
tablosunun detayi ise asagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERI HARCAMA TABLOSU

Proje No Projenin Adi 31.03.2014
112G012 Mantar1 Sertlestirilmis Ray Uretimi 12.360.906
TOPLAM 12.360.906
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URETIM FAALIYETLERI

KARDEMIR A.S. URETIM MiKTARLARI (Ton)

URETIMLER
URETIM CiNsi 31.03.2013 31.03.2014
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 175.100 258.300
SINTER 461.142 540.703
SIVI HAMDEMIR 360.620 424.188
SIVI CELIK 382.007 472.526
PIK 17.210 869
KUTUK 245.582 241.323
BLUM 127.959 221.514
PIK 7.671 869
KUTUK 123.927 170.432
BLUM 12.067 17.266
YUVARLAK 148.359 173.151
KOSEBENT = 1.686
KALIN YUVARLAK - -
MADEN DIREGI - 58.779
PROFIL 43.994 i
RAY 34.614 28.217
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 370.632 450.400
KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETIM MiKTARLARI (Ton)
KARCEL A.S.
URUNLER 31.03.2013 31.03.2014
CELIK KONSTRUKSIYON 3.850 2.600
KARDOKMAK
URUNLER 31.03.2013 31.03.2014
DOKUM 900 570
TALASLI IMALAT 1.047 343

-10 -
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BiR ONCEKIi YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN

BIiLGILER
KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIiN BILGILER
; KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER KA(I;‘:‘;?TE ORANI (%) ORANI (%)

(31.03.2013) (31.03.2014)
KOK FIRINLARI
KOK+KOK TOZU 1.232.000 104,90 71,80
YUKSEK FIRIN VE SINTER
SINTER 2.400.000 135,60 91,90
SIVI HAMDEMIR 1.800.000 111,40 91,30
PiK 550.000 77,30 3,30
CELIiKHANE
CELIK (INGOT)
SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 1.100.000 148,50 88,00
SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 1.700.000 96,00 46,20
NET CELIKHANE URETiMi 2.800.000 128,10 62,60
NET HADDEHANE URETIMi 1.000.000 100,10 98,80

Sirketimiz Kapasite Raporunun gecerlilik siiresi 07.06.2013 tarihinde dolmus olup; yeni kapasite
kullanima iliskin rapor Tiirkiye Odalar ve Borsalar birligince 07.06.2013 tarihinden gegerli olmak
izere revize edilmek suretiyle onaylanmustir. Bu nedenle 31.03.2014 tarihli Kapasite Kullanim
Oranlant yeni Kapasite Raporu rakamlarina gore, 31.03.2013 yili ise eski Kapasite Raporu
rakamlarina gore hesap edilerek raporlanmustir.

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN

BIiLGILER

KARCEL A.S.
. KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(I,’F‘(‘“SSTE ORANI (%) ORANI (%)
(31.03.2013) (31.03.2014)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 19,25 13,00
KARDOKMAK A.S.
o AT KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.03.2013) (31.03.2014)
DOKUM 6.000 15,00 9,50
TALASLI IMALAT 5.000 20,94 6,86
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI

KARDEMIR A.S.
31.03.2013 31.03.2014
URUNLER TON TL TON TL
PiK 17.523 13.310.643 904 857.023
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 113.782|  110.537.072 167.013 186.244.675
BLUM (SUREKLI DOKUM) 6.780 6.652.373 28.271 31.695.293
YUVARLAK 152.559|  165.248.534 177.902|  222.158.264
KOSEBENT 96 129.965 1.414 2.159.454
KALIN YUVARLAK 49 55.143 - -
MADEN DIREG 145 206.411 102 145.039
PROFIL 17.118 22.158.284 37.747 53.569.942
BLUM - - 21 28.772
RAY 27.150 43.630.405 19.362 38.998.241
ESAS URUNLER TOPLAMI 335.202|  361.928.830 432.736| 535.856.703
TALi URUNLER TOPLAMI 7.225.142 9.840.062
GENEL TOPLAM 369.153.972 545.696.765
KARCEL A.S.
31.03.2013 31.03.2014
URUNLER TON TL TON TL
CELIK
NSRS 3.850 9.394.404 2.600 6.702.879
KARDOKMAK A.S.
31.03.2013 31.03.2014
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 1.947 4.368.549 913 4.087.447
SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI 556.487.091
ELIMINASYON (6.909.565)
SATIS HASILATI 549.577.526

-12 -




KARDEMIiR KARABUK DEMIR

CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

SIRKETIMIiZCE UYGULANAN SATIS POLITiKASI BILGILERI

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Sirketimizce miisterilerine iiger ayhk donemlerde 6ncelikli mal alim hakki taninmaktadir. Oncelikli

mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina gore,

Ocak—Mart,

Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik dénemleri arasi i¢in yilda dort defa oncelikli mal alim
hakki kullamm listesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve Kap’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve oncelikli mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna goére Ocak — Mart/2014 donemine ait Oncelikli alim
hakkina sahip firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

19.08.2011 TARIHLi SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-MART 2014 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIR

%40
v HISSE | gnce i . Weirin | EDILEN | OLARAK | ONCELIK
ORTAGIN ADI : " SENEDI MALZEMENIN PARA d Li
TICARET UNVANI h ORANI e i~ | FiYATI | MALZEME | ALMAYI
SOYADI MIKTARI . CINSI CiNsi KDV MiKTARL | TAAHHOT | OLARAK
(LOT) (%) (KD ! - VERILEN
HARIC) (TON) EDILEN TONAJ
TONAJ
YUVARLAK TL 1.255 13.337
YUVARLAK TL 1.301 5.326
YUVARLAK TL 1.240 20.885
YUVARLAK TL 1.259 14.055
YUVARLAK TOPLAM 53.603
13.000 13.000
KUTUK usbD 541 7.415
KUTUK usb 526 6.225
KUTUK usbD 521 5.477
KUTUK usb 538 702
KUTUK usD 546 11
MUTULLAH MUTULLAH 25.000.000 | o o, e
YOLBULAN YOLBULAN LoT KUTUK USD 507 4.015
KUTUK usb 512 612
KUTUK usb 527 2.616
KUTUK usD 524 514
KUTUK usb 532 76
KUTUK usD 517 4.000
KUTUK usb 522 5.733
KUTUK usb 537 3.012
KUTUK usb 534 183
KUTUK usD 529 52
KUTUK TOPLAM 40.643 23.000 21.255
; ; 43.406.900 -
CAGCELIK A.S. CAGCELIK A.S. LoT % 60.35 KUTUK usb 521 9.424
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KUTUK usD 541
414
KUTUK usbD 506
130
KUTUK usbD 507
3.404
KUTUK usD 522
3.374
KUTUK usbD 512
73
KUTUK usD 527
463
KUTUK usD 537
644
KUTUK usD 534
150
KUTUK usD 532
264
KUTUK usD 517
11.532
KUTUK TOPLAM
29.892 25.000 21.772
YUVARLAK TL 1.255 1.000
YUVARLAK TL 1.240 2.500
MiZAN LTD.STi. MiZAN LTD.STi. |2.261.712,67 | % 3.15
LoT YUVARLAK TL 1.259 1.000
YUVARLAK TOPLAM 4.500
1.800 1.154
YUVARLAK TL 1.255 4.000
YUVARLAK TL 1.301 2.000
OZMETAL LTD. OZMETAL LTD. 1.250.000 o
STi. STi. LoT % 1.74 YUVARLAK TL 1.240 3.000
YUVARLAK TL 1.259 1.750
YUVARLAK TOPLAM 10.750
600 600
YUVARLAK GENEL 68.853 15.400 14.754
Oncelikli olarak dag.Yuv Toplami: 14.754 TOPLAMI
i KUTUK GENEL 70.535 48.000 43.027
Oncelikli olarak dag.Kiitiik Toplami: 43.027 TOPLAMI
GENEL TOPLAM 139.388 63.400 57.781
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

KARDEMIR A.S
31.03.2013 31.03.2014
ALIMIN KONUSU
ICALIM | DISALIM | TOPLAM | iCALIM | DIS ALIM | TOPLAM
Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi | 104.428.644 | 104.770.050 |  209.198.694 | 166.612.336 | 149.888.591 | 316.500.927
Yardimc1 Hammadde 20.407.073 | 2.306.346 22713419 |  7.941.078 | 1.572.447 9.513.525
Isletme Malzemeleri 4.175.412 967.326 5.142.738 | 3.719.709 488.832 4.208.541
Yedek Malzemeler 7.166.022 | 1.443.582 8.609.604 | 7.517.381| 3.524.711 11.042.092
Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri | 10.204.408 2.496.172 12.700.580 | 12.361.601 2.490.263 14.851.864
Muhtelif Malzemeler 2.398.505 - 2.398.505 2.835.237 1.005 2.836.242
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi | 10.171.718 60.492 10232210 | 25.319.362| 2.821.124| 28.140.486
Giris Konusu Olmayan Malzemeler | 46.195.891 - 46.195.891 | 57.205.370 | 24.032.502 81.237.872
TOPLAM 205.147.673 112.043.968 317.191.641 | 283.512.074 | 184.819.475 468.331.549
KARDEMIR A.S BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERI
ALIMIN KONUSU KARD(';,IE;]/I&ZOB KARCEL KARD(.;I,(II.\(/:S‘ZOM
KARCEL A.S AK A.S ENBATI A.S TOPLAM AS AK AS ENBATI A.S TOPLAM

Fuas fmalat ve Istihsal 2.589.815 465.784 | 3055599 4.956.237 204.120 - 5.160.357

ammaddesi
Lol matat ve fstibsal ; 225.927 ; 225.927 ; 88.352 ; 88.352

ammaddesi
Yardime1 Hammadde 467.035 43.895 - 510.930 1.151.435 14.852 - 1.166.287
isletme Malzemeleri 45.886 182.105 - 227.991 18.029 183.619 - 201.648
Yedek Malzemeler 67.030 207.991 - 275.021 96.294 63.274 - 159.568
f/fmir Bakim ve Insaat 30.936 569.156 - 600.092 82.798 331.968 - 414.766

alzemeleri
Muhtelif Malzemeler 26.651 257917 - 284.568 34.353 211.627 - 245.980
iabit Kiymet ve 1.149.511 128562 |  4.919.094 6.197.167 307.183 67.243| 8.070.143 | 8.444.569

atirim Malzemesi
TOPLAM 4.376.864 | 2.081.337| 4.919.094| 11.377.295| 6.646.329| 1.165.055| 8.070.143 | 15.881.527
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilanco
(Bagimsiz (Bagimsiz
incelemeden incelemeden
Gecmemis) Gecmemis)
Onceki Donem Cari Donem
(TL) 31.03.2013 31.03.2014
Donen Varliklar 811.492.815 897.423.101
Duran Varliklar 1.410.146.474 1.890.836.974
Toplam Varhklar 2.221.639.289 2.788.260.075
Kisa Vadeli Yiikimlulikler 469.081.019 643.304.036
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 561.223.150 801.098.834
Ozkaynaklar 1.191.335.120 1.343.857.205
Toplam Kaynaklar 2.221.639.289 2.788.260.075
Ozet Gelir Tablosu
(Bagimsiz (Bagimsiz
incelemeden Incelemeden
Gecmemis) Gecmemis)
Onceki Dénem Cari Donem
(TL) 31.03.2013 31.03.2014
Satig Gelirleri 371.402.325 549.577.526
Faaliyet Kar1 42.803.889 117.271.748
Vergi Oncesi Kar 56.536.006 120.722.263
Donem Kari 47.656.605 100.800.484
FAVOK 66.144.646 146.968.243
Hisse Basina Kazang (%) 5,42% 9,55%
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A) LIiKIiDIiTE ORANLARI

Likidite Oran1 = ( Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli

Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettii + Kisa Vadeli Borglar) 0,63

Cari Oran = (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,40

Nakit Oran1 =(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler 0,09
B ) FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hiz1 (Net Satiglar/Aktif Toplami) 0,20

Alacak Devir Hizi(Net Satislar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 1,97

Stok Devir Hiz1 (Cari Y1l Satis Maliyeti/((Onceki Y1l Stoklari+Cari Y1l Stoklar1)/2) 0,92
C )FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglar / Ozsermaye 1,07

Kisa Vadeli Bor¢lar / Aktif Toplami 0,23

Uzun Vadeli Bor¢lar / Aktif Toplami 0,29

FAiZ VE VERGI ONCESi KAR (FAVOK )

Sirketimizin fon yaratma giicii (Favok ) gecen yilin ayni1 donemine gore 80.824 Bin TL daha

fazla olmustur.

FAVOK 31.03.2013 31.03.2014 Fark
TL TL TL
Faaliyet Kar1 42.803.889 117.271.748 74.467.859
Amortismanlar 23.340.757 29.696.495 6.355.738
FAVOK 66.144.646 146.968.243 80.823.597
FAVOK Mariji (%) 17,81 26,74 8,93
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PERSONEL HAREKETLERI
Konsolidasyona tabi Kardemir A.S de Calisan Personel sayisi

31.03.2013 31.03.2014
. Ayhk _Saat Ayhk _Saat
SIRKET ADI Ucretli | Ucretli Toplam Ucretli | Ucretli Toplam
Personel | Personel p Personel | Personel p
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Kardemir A.S 623 2.978 3.601 633 2.945 3.578
Kardokmak A.S 46 184 230 44 95 139
Kargel A.S 13 94 107 14 90 104
Enbat1 A.S 6 - 6 7 - 7
Kardemir A.§ (Konsolide) 688 3.256 3.944 698 3.130| 3.828
Toplam
TOPLU iS SOZLESMESi:

01.01.2013-31.12.2014 donemlerini kapsayan Sirketimizle Celik is Sendikasi arasinda
imzalanan 11. Dénem Toplu Is Sozlesmesi ile ilgili olarak; calisanlarimiza; 2013 yili birinci
alt1 ay i¢in TUFE+2 (%6,14) , 2013 yili ikinci alt1 ay icin TUFE (%4), 2014 yil1 birinci alt1
ay icin TUFE+2, 2014 yili ikinci alti ay icin TUFE oraninda iicret artis1 yapilmistir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarinuzdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige c¢agrilma veya
o6liim hallerinde her hizmet yilma karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir. Halen ¢alisanlar icin de ayni
oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam I¢i statiide ¢alisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide ¢alisan aylik ticretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

BAGISLAR

Sirketimizin 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10.Gilindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili iist sinir 5.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2013-31.03.2014 tarihleri aras1 yapilmis olan Bagis
ve Yardimlarin toplam tutar1 38.313 TL olup dagilimi asagidaki gibidir
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Sira No |Bagis ve Yardimlar (TL) 31.03.2014
1 Karabiik 11 Ozel Idare Miidiirliigii Arac Bagisi 35.000

2 Mubhtelif Kurumlara yapilan Bagis ve Yardimlar 3.313
TOPLAM 38.313

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm ve Cezalara iliskin
Aciklama

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda
Bilgi

2014 yilinda Sirket Aleyhine acgilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirrm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci icerisinde {izerine diisen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirmistir.

1.Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi icin gerceklestirilen egitim faaliyetleri
yullar itibariyle artarak devam etmektedir. 2012 yilinda 51,6 saat olan egitim faaliyetleri 2013 yilinda
65,35 saat ve 2014 yil1 ilk ceyreginde kisi bas1 ortalama 20,11 saattir.

Egitimlerimiz sadece mesleki egitime yonelik olmamis, Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve
2012/ 228 sayili karari ile Sirketimizde egitim seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilk6gretim mezunu
olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin
desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2014 yili ilk ¢eyreginde
280 calisanimiz Acik 6gretim Okullarina Kayitlarini yaptirmistir.

Yine Karabiik Universitesi ile isbirligi cer¢evesinde yaklasik 6 farkli konuda 281 personelimize teorik
ve pratik uygulamaya dayali egitimler gerceklestirilmistir.

Halk Egitim Miidiirliigii ile ortak isbirligi cercevesinde 3 adet Mesleki Egitim Kurslar1 agilarak
istiraklerimiz dahil 60 kisiye yaklasik 5.792 saat egitim uygulamasi gerceklestirilmistir.
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Sirketimize katki saglamak iizere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri icin imkéan saglanmakta
ve yan sirketler dahil (5 doktora 50 Yiiksek lisans) 6grenim goren calisanlarimizin tez konularini
sirketimiz faaliyetlerine uygun secmeleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki
saglanmaktadir.

Calisanlarimizin egitim faaliyetlerinin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yapimina 2012
yilinda baslanmis olan Kardemir Egitim ve Kiiltiir Merkezi 2014 yili ilk ¢eyreginde tamamlanarak
hizmete alinmastir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden Yénetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin gerekli
islem onayi i¢in yetki verilmistir.
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