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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cergevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.$.(“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari’nin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) 514’tncli maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK ’nun 397. Maddesi ve
Teblig ¢ergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Grup’un 20 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan
konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadi: ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda
goris vermektir.

Yaptizimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu "nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar1 *nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar
‘na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim,
tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit: elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetim siwrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmn,
goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriisiimiize gore Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporu iginde yer alan finansal bilgiler,
tim Onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) 402 nci maddesinin {igiincii fikras1 uyarinca; BDS

570 “Isletmenin Siirekliligi” gergevesinde, Grup ’un Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

AKT Bagimsiz Denetim A.S.

/ " i“"':‘ ® § ’\"'l “‘ }?‘j"
. imat:Mehmet 0ZSOY
Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Subat 2015
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Raporun Donemi : 1 OCAK 2014 - 31 ARALIK 2014
Ortakhgm Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349
Merkez : KARDEMIR Demir Celik Tesisleri

Fabrika Sahasi - KARABUK
Internet Sitesi : www.kardemir.com

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sozlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her cesit ham demir ve celik
mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERININ AD VE SOYADLARI ILE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE
_. BASLAMA AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI | GRUBU TARIHI TARIHi
Mutullah YOLBULAN Bagkan |/ Crubu 12.08.2005 Gorevde
Kamil GULEC \B,iiljﬁ“ A Grubu 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye A Grubu 11.12.2009 Gorevde
Cavit YOCEL Uye B Grubu 01.10.2007 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12.08.2011 Gorevde
Mehmet Akif ULUSOY gyaeglmm ; 18.05.2012 Gorevde
Mehmet Fazil ERURETEN gyaeglmm ; 18.05.2012 18.05.2014
A.Kerim DERVISOGLU gyaeglmm ; 06.06.2013 Gorevde
Necati OZSOY gyaeglmm ; 06.06.2013 Gorevde
Bekir EREN (*) gyaeglmm i 08.08.2014 G

(*) Sirketimizin 18.05.2012 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2 yillik
siire icin gorev yapmak iizere secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Mehmet
Akif ULUSOY ile Sn. Mehmet Fazil ERURETEN’in gorev siireleri 18.05.2014 tarihinde
dolmus olup; Kurumsal Yonetim Komitesinin 20.05.2014 tarihli 6nerisi dogrultusunda
Sirketimizin Ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak iizere Sn. Mehmet Fazil
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ERURETEN’den bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Sn. Bekir EREN’in atanmasi
ile Sn. Mehmet Akif ULUSOY’un Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinin devam
ettirilmesine Yonetim Kurulumuzun 20.05.2014 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Sirketimizin 08.08.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda ise Sn.
Mehmet Akif ULUSOY ile Sn. Bekir EREN 3 yil gorev yapmak lizere Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Yine 08.08.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda;
A Grubunu temsilen

Sn.Mutullah YOLBULAN

Sn.Kamil GULEC

Sn Mustafa YOLBULAN

Sn.Hiiseyin Cagri GULEC

B Grubunu temsilen
- Sn.Cavit YUCEL
- Sn. Ahmet Zeki YOLBULAN

D Grubunu temsilen
- Sn.Burak YOLBULAN

3 y1l gorev yapmak iizere Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.
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SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

| YONETIM KURULU BASKANI |

YONETIM KURULU
RAPORTORLUGU

GENEL MUDUR |

KALITE METALURJI VE
[ e || [ e |

| GOVENLIK AMIRI |

GENEL MODUR
(ISLETMELER)

L

DEMIR URETIM BASMUDURO

KOK FABRIKALARI MUDURO

1-4 NO.LU YUKSEK FIRINLAR MODURU

5 NO.LU YUKSEK FIRIN MUDURO

HAMMADDE MANIPLASYON VE SINTER MUDURU

_|__I__I__I__I_

GELIK URETIM VE SUREKLI DOKUMLER
BASMUDURU

—_— 1

GELIK ORETIM MUDURO

SUREKLI DOKUMLER MUDURU

H
S|
|

HADDEHANELER BASMUDURU

KONTINU HADDEHANE MUDURU

RAY PROFIL HADDEHANESI MODURU

CUBUK VE KANGAL HADDEHANESI MUDURU

LT T T

DEMIRYOLU TEKERI URETIM TESISI MUDURU

MERKEZ BAKIM VE YAPIM MUDURO |

ENERJI TESISLERI MUDURU |

I N

NAKLIYAT MODURO |

GENEL MUDOR GENEL MODUR GENEL MODUR
(YATIRIML AR VE TEKNIK HIZMETLER) (INSAN KAYNAKLARI) (MALI ISLER)

GENEL MODOR
(TICARI)

DEMIR URETIM YATIRIMLAR MUDURG INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU MALI ISLER MUDURU

SATINALMA MOD ORU

GELIKHANE YATIRIMLAR MUDURU IS SAGLIGI VE GUVENLIGI MUDURU BILGI ISLEM SEFI

HADDEHANE YATIRIMLAR MUDURU

ENDUSTRI MOHENDISLIGI MODORU

YONETIM SISTEMLERI BASMUHENDISI |
KURUMSAL ILETISIM SEFI |

ETUD PROJE MUDURU

SATIS VE PAZARLAMA MUDURU

LOJISTIK MUDURU

MALZEME VE STOK YONETIM SEFI
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana sdzlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmistir.

Madde 12;

“Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
almacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan
bir baskan; bulunmadigi zamanlarda yerine gorev yapmak {lizere bir baskan vekili secer. Yonetim
Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 yetersayis1 6’dir. Kararlar katilan tiyelerin cogunlugu ile alinir.

Mazeretsiz olarak art arda {ic Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan iiyenin iiyeligi sona erer.
Yonetim Kurulu TTK’nun 367. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir boliimiinii ve Sirketi
temsil yetkisini, liyeleri arasindan sececegi murahhas iiyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel
Miidiiriine devredebilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede miinhasiran
Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmas1 geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, isbu ana sozlesme
hiikkiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi
gibi liyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.”

Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu 2014 Yili icerisinde 30 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin taman
toplantilara biiyiik olgiide istirak etmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler iicret
politikast kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
Belirlenen bu iicretler disinda Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant: giiniiyle sinir olmak iizere
50 USD giinlik Gorev Harcirahi 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret 6demesinde
bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamam igin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk
Sigortast yapilmustir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Mutullah YOLBULAN

Yonetim Kurulu
Baskani1

* Karcel A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

* Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

* Kardemir Sigorta Ltd. Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

Kamil GULEC

Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili

* Karcel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Baskan

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

* Cag Celik D.C. End.A.S.Yonetim Kurulu Bagkani
* Erdemir Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

* Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Miidiir

* Giilec Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.S Y6netim
Kurulu Bagkani

Mustafa YOLBULAN

Yénetim Kurulu
Uyesi

*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kardemir Karabiikspor Kuliip Baskan1

Hiiseyin Cagri GULEC

Yénetim Kurulu
Uyesi

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.S Yonetim
Kurulu Uyesi

*Cag Celik D.C. End.A.S. Yonetim Kurulu BagkanVekili
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*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Miidiir

* Giilec Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* HEFFCO Teknoloji A.S Yoénetim Kurulu Uyesi

Cavit YUCEL

Yonetim Kurulu

* Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yiicel Boru Ihr. Ith. Ve Paz. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Cayirova Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi
*Karmet Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Baskan1
*Kosbas A.S Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
. Yo6netim Kurulu . . . .
Ahmet Zeki YOLBULAN Uyesi *Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi
*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim KuruluUyesi
Burak YOLBULAN E;gselnm Kurulu *Kroman Celik A.S. Ithalat Miidiirii
*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Miidiirii
*Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic.A.$ Yonetim Kurulu
Uyesi
Mehmet Fazil Yonetim Kurulu | * FAMER Miihendislik Otomotiv San. ve Tic.A.S YOnetim
ERURETEN Uyesi Kurulu Bagkani
Mehmet Akif ULUSOY g??;nm Kurulu *Sirket disinda yiiriittiigli gorev bulunmamaktadir.
*3-S Miihendislik Miisavirlik Sanayi ve Tic.A.S YOnetim
R Yonetim Kurulu Kurulu Baskani
A.Kerim DERVISOGLU Uvesi
y *Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
. Yo6netim Kurulu . ; N
Necati OZSOY *Mimsan Ins. ve Mont. San. A.S Yo6netim Kurulu Bagkani

Uyesi
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*Makine 'I_htisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Muhasip Uye
Bekir EREN Eozseitlm Kurulu * Serbest avukat olup; Sirket disinda yiiriittiigli herhangi bir
Y gorevi bulunmamaktadir
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
M.Ugur YILMAZ Genel Miidiir *Demir Celik Ureticileri Dernegi Istisare Kurulu Uyeligi
Metin ALTAN Genel Mudiir *Karabiik TED Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcist (Isletmeler)
) Yatirimlar ve Teknik
N.Giirkan GURPINAR Hizmetler Genel * Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Miidiir Yardimcis1
Erciiment UNAL Ticari Genel Mudur * Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Yardimcisi
. Mali isler Genel N } R
Fatih KORHAN Miidiir Yardimetsi Karabiikspor Denetleme Kurulu Uyesi
Insan Kaynaklari
Hakan ONUR Genel Miidiir * Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Yardimcisi
UST YONETIM

Mesut Ugur YILMAZ, 03.02.2015 tarihi itibariyle Genel Miidiirliik gérevine baslamis olup;
halen gorev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Miidiirligii’nde
mithendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcist (Isletmeler) olarak gérev yapmaktadir.

Niivit Giirkan GURPINAR, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Yatirimlar ve Teknik
Hizmetler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baglamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Erciiment UNAL , 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcisi
olarak goreve baslamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Fatih KORHAN , 06.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Hakan ONUR , 03.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen goérev yapmaktadir.

Faaliyet Donemi igerinde Sirketimizde gorev alip; rapor tarihi itibariyle bu gorevleri sona
eren yoneticilerimiz ise soyledir.

Fadil Demirel, 12.10.2009 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak gorev yapmakta iken
29.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizdeki gérevi sona ermistir.
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Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihi itibariyle Genel Miidiir Yardimcisi (Isletme
Teknolojileri ve Yatirimlar ) olarak Sirketimizde gorev yapmis olup; bu gorevi 17.01.2015
tarihi itibariyle sona ermistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhi, Yiiriitillen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahsma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu

komitelerin Yapisi, Gorev alanlar1 ve Calisma Esaslari, Sirketimiz internet sitesinde yatirimci
iligkileri kisminda yer almaktadir.

2014 yilinin on iki aylik doneminde, Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi bes kere
toplanmistir. Bu toplant1 da alinan kararlar Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

Denetim Komitesi;

Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY  —Bagimsiz Yo6netim Kurulu U_yesi/ Icrada gorevli degil
Uye : Necati OZSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Bagskan : A.Kerim DERVISOGLU — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagrt GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Bagkan : Bekir EREN ) — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagrt GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Burak YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil

(*) Sn. Mehmet Fazil ERURETEN’in Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gorev siiresi
18.05.2014 tarihinde dolmasi nedeniyle Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde ki gorevleri de sona ermis olup yerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan gerekli atamalar yapilmistir.
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ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM ICINDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz ii¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

GRUPLAR HiSSE ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
A 21,08 % 240.303.646
B 10,48 % 119.470.352
D 68,44 % 780.226.002
TOPLAM 100,00 % 1.140.000.000

Sirketimiz Kayitl Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000,-TL. dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000,-TL. dir.

DONEM ICINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 15.07.2014 tarih ve 2014/195 sayili karari ile Sirketimiz Olaganiistii
Yedekler hesabinda bulunan 85.000.000 TL ‘nin sermayeye eklenmek suretiyle ihra¢ edilecek paylar
%8,05687 oraninda bedelsiz olarak ortaklara dagitilmak suretiyle ¢ikarilmis sermayemiz 1.055.000.000
TL. sindan 1.140.000.000 TL. sina yiikseltilmistir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 18’inci maddesinin 7’nci fikrast hitkmii geregince 15.07.2014 tarihli
Yonetim Kurulu karart ile Esas Sozlesmenin ; “Sermaye” baglikli 6. Maddesinde degisiklik yapilmustir.

Sirketin Sermayesi

Madde 6:

Sirket, 3794 Sayili Kanunla degisik 2499 sayili Kanun Hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayith
sermaye tavani 3.000.000.000,- (iigmilyartiirkliras1) TL olup, her biri 1 kr itibari degerde 300.000.000.000
(icytizmilyar) paya boliinmistiir. Sirketin c¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden 6denmis, 1.140.000.000
(birmilyaryiizkirkmilyon) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde 114.000.000.000 (ytizondortmilyar)paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2013-2017 yillar1 (5§ y1l) icin gegerlidir. 2017
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.
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Yonetim Kurulu 2013-2017 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmistir.

GRUPLAR HiSSE ORANI |HISSE TUTARI(TL)

(%)
A 21,08 240.303.646,13
B 10,48 119.470.352,23
D 68,44 780.226.001,64
TOPLAM 100.00 1.140.000.000,00

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGiLER

P = ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYESI PAYI(%)
Karcimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00
Karge.:l Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat Nakliyat San. 141.495.392 TL 99,99
Ve Tic. A.S.

Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. AL L ——

Voestelipine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi 17.595.000 TL 34,00

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 64.250.000 TL 99,50
Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi 61.572.770 TL 0,67
KAR PAYI DAGITIMI

Sirketimiz Kar Dagitim Politikast:
“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin kdrnin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baglikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiriirlikteki mevzuata ve ana sodzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kir payr dagitimini
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun
oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kdr dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar
dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca
dengelenmeye ¢alisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi1 yasal siireler icinde yapilmakta ve kar dagitimina

iliskin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerine iliskin 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, 100.148.509 TL.lik donem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yasal yedekler
diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin ortaklara dagitilmayarak tamaminin  Olaganiistii yedekler
hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

YATIRIM VE ARGE PROJELERI HARCAMA TABLOSU

Sirketimizin 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri aras1 AR-GE Projelerine iliskin harcama
tablosunun detayi ise asagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERI HARCAMA TABLOSU

Proje No Projenin Ad1 31.12.2014
112G012 Mantar1 Sertlestirilmis Ray Uretimi 39.801.775
TOPLAM 39.801.775

Sirketimizce Ongoriilen Sabit Yatirim Tutar1 342.475.123 TL olan  * Demir Yolu Tekeri
Uretim Tesisi “ Entegrasyon —Stratejik yatirrmina iligkin 27.10.2014 tarih 116547 nolu belge
ile yatirnm tesvik belgesi alinmis olup; miiracaat tarihi olan 29.04.2014 - 31.12.2014 tarihleri
arasinda yapilan 46.257.978 TL.lik harcama i¢in vergi indirim avantajindan faydalanilmistir.
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YATIRIMLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2014 doneminde yapilan yatirim harcamalarinin detayr asagidaki gibidir.

Sira No Yatirnmlar (TL ) 31.12.2014
1 Kok Fabrikalar1 Yapinu 7.307.641
2 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirrmi 60.033.474
3 40-50 MW Enerji Santrali 2.995.527
4 KHH 15-16 Tezgah Yapimi 1.119.945
5 Kardemir Tertip Diizen Sistemi 2.983.660
6 13 ve 3 Nolu Hollerin Uzatilmas1 935.001
7 5 Nolu Yiiksek Firin Tesisi 140.199.858
8 Kok ve Komiir Hatti1 Kapasite Artirimi 4.794.014
9 Cevher ve Sinter Hatlar1 Modernizasyonu 42.602.685
10 Hammadde Tasima ve Stoklama Sistemi 9.516.288
11 Yuvarlak Izgara ve Paketleme Sistemi 7.77152.571
12 Yeni Kuvvet Santrali 6.094.345
13 Tiirbin Blower Kurulmasi 22.101.071
14 154 KW Teias Baglant1 ve Salt Tesisleri 2.333.792
15 Atk Gazlar i¢in Buhar Kazani1 Yapimi 9.067.191
16 Yeni Curuf Dgerlendirme Tesisi 518.029
17 Merkezi Atik Su Aritma Tesisi 5.072.666
18 Yeni Egitim ve Konferans Binasi 2.937.497
19 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 201.208.822
20 3 Siirekli Dokiim lave Dokiim Sistemi 7.464.875
21 TG1 Modernizasyonu 2.963.403
22 Lojmanlarin Tadilati 1.159.272
23 Kiikiirt Giderme Tesisi 1.050.476
24 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 46.629.198
25 Bilgi Islem Olaganiistii Durum Merkezi 529.925
26 4 Nolu Hava Ayrigtirma Tesisi 1.137.084
27 Siirekli Bulum Makinasi 6.222.804
28 2.Kire¢ Fabrikasi Tesisi 2.110.283
29 Yeni Sinter Tesisi 679.627
30 Sicak Online Yiizey Kontrol Sistemi 2.464.228
31 Mubhtelif Yatinm Harcamalar1 5.709.862

TOPLAM 607.685.114
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URETIM FAALIYETLERI

KARDEMIR A.S. URETIM MiKTARLARI (Ton)

URETIMLER
R (TR 31.12.2013 31.12.2014
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 801.000 996.000
SINTER 2.125.490 2.146.817
SIVI HAMDEMIR 1.579.204 1.653.975
SIVI CELIK 1.701.775 1.829.500
PIK 34.376 5.708
KUTUK 971.928 930.357
BLUM 691.204 859.798
PIK 11.443 5.675
KUTUK 574.530 601.956
BLUM 83.998 109.269
YUVARLAK 630.548 669.480
KOSEBENT 1.723 3.580
KALIN YUVARLAK 10 3.465
MADEN DIREGI 3.963 =
PROFIL 125.295 213.637
RAY 191.068 132.993
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 1.622.578 1.740.055
KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETIM MiKTARLARI (Ton)
KARCEL A.S.
URUNLER 31.12.2013 31.12.2014
CELIK KONSTRUKSIYON 13.200 12.600
KARDOKMAK
URUNLER 31.12.2013 31.12.2014
DOKUM 2.680 2.306
TALASLI IMALAT 2.698 1.693
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BiR ONCEKIi YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN

BiLGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIiN BILGILER

- KAPASITE | KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2013) (31.12.2014)

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 1.232.000 65,00 80,80

YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 2.400.000 88,60 89,50

SIVI HAMDEMIR 1.800.000 87,70 91,90

PiK 550.000 6,30 1,00

ELiKHANE

CELIK (INGOT)

SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 1.100.000 88.40 84.60

SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 1.700.000 40,70 50,60

NET CELIKHANE URETiMi 2.800.000 59,40 63,90

RAY PROFIL HADDEHANESI URETIMi 400.000 80,50 88,40

KONTINU HADDEHANE URETIiMi 600.000 105,10 111,60

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN

BiLGILER
KARCEL A.S.
] KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(I,’F‘(‘HSJTE ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2013) (31.12.2014)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 66,00 63,00
KARDOKMAK A.S.
] KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(I,’F‘(‘HSJTE ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2013) (31.12.2014)
DOKUM 6.000 44,67 38,43
TALASLI IMALAT 5.000 53,96 33,86
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SATIS FAALIYETLERI
URUN BAZINDA SATIS MIiKTAR VE HASILATLARI
KARDEMIR A.S.
31.12.2013 31.12.2014

URUNLER TON TL TON TL
PIK 32.864 25.424.564 5.666 5.507.314
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 557.997|  556.559.211 602.843|  669.501.721
BLUM (SUREKLI DOKUM) 77.079 78.165.278 112.564|  123.388.105
YUVARLAK 619.389|  696.961.536 667.811| 808.867.582
KOSEBENT 1.295 1.763.429 3.284 4.876.731
KALIN YUVARLAK 149 173.030 2.271 3.125.653
MADEN DIREGi 4.566 6.554.436 297 422,478
PROFIL 94.621|  123.557.269 212.590|  288.705.351
BLUM 39 48.735 21 28.772
RAY 166.739|  274.224.290 125.623|  233.561.284
ESAS URUNLER TOPLAMI 1.554.738 | 1.763.431.778 1.732.970 | 2.137.984.991
TALI URUNLER TOPLAMI 29.398.556 32.959.102
GENEL TOPLAM 1.792.830.334 2.170.944.093
KARCEL A.S.
. 31.12.2013 31.12.2014
URUNLER TON TL TON TL
%?)%?TRUKSWON 13.200 33.491.35 12.600 37.418.258
KARDOKMAK A.S.

31.12.2013 31.12.2014
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 5.378 19.988.719 3.999 22.747.258

SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI

2.231.109.609

ELIMINASYON

(41.871.735)

SATIS HASILATI

2.189.237.874
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Sirketimizce miisterilerine iiger aylik donemlerde oncelikli mal alim hakki taninmaktadir. Oncelikli mal

alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina gore,

Ocak—Mart, Nisan-

Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik donemleri arasi i¢in yilda dort defa oncelikli mal alim hakki
kullanim listesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet

sitesinde ve Kap’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve Oncelikli mal aliminda bulunmak isteyenlerin

bilgilerine sunulmaktadir. Buna goére Ekim — Aralik/2014 donemine ait oncelikli alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN EKiM-KASIM-ARALIK 2014 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiIRMA
BILGILERIDIR
- %40
o maLzeme | FPARS | OoNCELIKLE|
ORTAGIN ADI TICARET UNvANI | HISSE SENEDI Ogg/'ih'l" MALZEMENIN | PARA E:fA"‘T"I MALZEM cl’\'l'_‘;‘ﬂ@'l‘ ngIAEIﬁI/Ix(ll(-
SOYADI I MIKTARI (LOT) CiNSi cinsi | P! E i | 10LA
(%) (KDV MikTaRl | TAAHHUT | VERILEN
HARIC) (TON) EDILEN TONAJ
TONAJ
YUVARLAK | TL 1.208 6.752
YUVARLAK | TL 1.161 20.460
MUH. BOY TL 1.061 208
YUVARLAK | TL 1.081 15.679
YUVARLAK | TL 1.094 23.239
YUVARLAK | TL 1.136 11.845
YUVARLAK TOPLAM 78.183
18.000 18.000
KOTUK usb 490 2.344
KOTUK usD 502 710
MUTULLAH YOLBULAN DEMIR o
YOLBULAN SAN. AS. 30.000.000 LOT | % 49.07 KOTUK usD 505 3.046
KUTUK usbD 485 3.871
KOTUK usb 510 422
KUTUK usD 525 154
KUTUK usD 420 9.456
KOTUK usD 435 6.736
KOTUK usD 432 960
KOTUK usbD 415 4.141
KOTUK usD 540 138
KUTUK TOPLAM 31.978 28.000 25.261
KOTUK usD 485
11.661
CAGGELIK A.S. CAGGCELIK A.S. 25.000.000 LOT | % 40.89 KOTUK usb 502 143
KOTUK usD 505
581
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KOTUK usD 490
117
KUTUK usD 415
12.659
KOTUK usD 435
1.213
KOTUK usD 432
75
KOTUK usD 430
826
KUTUK TOPLAM
27.275 15.000 15.000
YUVARLAK | TL 1.161
2511
YUVARLAK | TL 1.081
3.951
TOPGUGILLER TOPGUGILLER YUVARLAK | TL 1094 3.018
yDoT SDoT 3.375.000 LOT | %5.52
MUH.BOY. | TL 981
52
YUVARLAK | TL 1.136
2.000
YUVARLAK TOPLAM
11.532 2.000 2.000
YUVARLAK | TL 1.161 1.000
YUVARLAK | TL 1.081 1.000
MIZAN LTD.STI. MiZAN LTD.STi. 1'26:67;2’67 % 2.07
YUVARLAK | TL 1.004 1.000
YUVARLAK TOPLAM 3.000
2.000 1.078
YUVARLAK | TL 1.161 3.007
YUVARLAK | TL 1.081 1.500
OZMETAL LTD. §Ti. | OZMETAL LTD. $Ti. | 1.500.000 LOT | %2.45 | YUVARLAK | TL 1.004 2.014
YUVARLAK | TL 1.136 2.000
YUVARLAK TOPLAM 8.521
800 800

Oncelikli olarak dag.Yuv Toplami: 21.878

Oncelikli olarak dag.Kiitiik Toplami: 40.261
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL

KARDEMIR A.S
31.12.2013 31.12.2014
ALIMIN KONUSU
iC ALIM | DIS ALIM | TOPLAM | iC ALIM | DIS ALIM | TOPLAM

Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi 532.904.777 | 510.851.182 | 1.043.755.959 | 680.962.714 | 673.511.684 | 1.354.474.398

Yardimc1 Hammadde 67.901.978 7.999.126 |  75.901.104 |  42.525.294 4.855.093 |  47.380.387

fsletme Malzemeleri 15.425.887 5069.949 |  20.495.836 |  16.465.796 2.561.305|  19.027.101

Yedek Malzemeler 32.927.294 4982768 |  37.910.062 | 29.523.245 7933.854|  37.457.099

Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 50.142.575 | 10.325.394 |  60.467.969 | 106.542.563 | 17.071.187 | 123.613.750

Yatirim ve Miiteahhitlik Hizmet Alimm 9.697.517 631.920|  10.329.437 | 301.491.721 | 200.151.478 | 501.643.199

Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri 41.349.143 5.704.809 47.053.952 53.071.587 9.747.739 62.819.326

Muhtelif Malzemeler 199.540.483 | 53.391.682 | 252.932.165|  10.797.092 705255 |  11.502.347

TOPLAM 949.889.654 | 598.956.830 | 1.548.846.484 | 1.241.380.012 | 916.537.595 | 2.157.917.607

KARDEMIR A.S BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERI
ALIMIN KONUSU 31122013 31122014
KARCEL | KARDOKMAK | pypia o | popray | KARCEL | KARDOKMAK | pnp vy o ropLam
AS AS AS AS

Esas Imalat ve Istihsal 17.736.450 1.511.043 . 19.247.493 | 16.468.317 1.243.257 | 17711574
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal 0 397.124 . 397.124 - 1.217.342 - 1.217.342
Hammaddesi
Yardime1 Hammadde 1.239.297 65.816 . 1.305.113 | 2.261.169 77.145 y 2.338.314
isletme Malzemeleri 305.251 271.197 . 576.448 |  355.980 525.369 y 881.349
Yedek Malzemeler 100.737 417.850 . 518.587|  235.741 345.529 - 581.270
Tamir Bakim ve Ingaat 243.908 1.171.034 . 1414942  265.123 981.222 y 1.246.345
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 313.856 783.974 . 1.097.830 84.887 973.971 y 1.058.858
Sabit Kiymet ve 1.338.782 7559225 |  29.316.694 38.214.701 | 662.838 7.328.994 |  25.170.940 | 33.162.772
Yatirim Malzemesi
TOPLAM 21.278.281 12.177.263 | 29.316.694 62.772.238 | 20.334.055 12.692.829 |  25.170.940 | 58.197.824
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilanco
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis
Onceki Donem Cari Donem
(TL) 31.12.2013 31.12.2014
Dénen Varliklar 775.973.819 1.212.084.607
Duran Varhklar 1.808.547.291 2.329.525.410
Toplam Varliklar 2.584.521.110 3.541.610.017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 583.296.310 854.051.014
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 757.666.412 1.116.674.146
Ozkaynaklar 1.243.558.388 1.570.884.857
Toplam Kaynaklar 2.584.521.110 3.541.610.017
Ozet Gelir Tablosu
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis
Onceki Dénem Cari Donem
(TL) 31.12.2013 31.12.2014

Satig Gelirleri

1.812.224.881

2.189.237.874

Faaliyet Kar1

198.125.460 401.026.276
Vergi Oncesi Kar 121.619.560 361.620.113
Dénem Kari 100.098.631 330.978.338
FAVOK 293.256.617 527.457.447
Hisse Basina Kazang (%) 9,50% 29,03%
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A) LIKIDITE ORANLARI

Likidite Oram1 = ( Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli 0.69
Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettii + Kisa Vadeli Borglar) ’
Cari Oran = (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,42
Nakit Oran1 =(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler 0,06
B ) FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi (Net Satislar/Aktif Toplami) 0,62
Alacak Devir Hizi(Net Satislar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 6,23
Stok Devir Hiz1 (Cari Yil Satis Maliyeti/((@ncekj Y1l Stoklari+Cari Y1l Stoklar1)/2) 3,28
C )FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borglar / Ozsermaye 1,25
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,24
Uzun Vadeli Bor¢lar / Aktif Toplami 0,32

FAiZ VE VERGIi ONCESIi KAR (FAVOK )

Sirketimizin fon yaratma giicii (Favok ) gecen yilin ayn1 donemine gore 234.201 Bin TL daha

fazla olmustur.

FAVOK 31.12.2013 31.12.2014 Fark

TL TL TL
Faaliyet Kar 198.125.460 401.026.276 202.900.816
Amortismanlar 95.131.157 126.431.171 31.300.014
FAVOK 293.256.617 527.457.447 234.200.830
FAVOK Mariji (%) 16,18 24,09 7,91
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PERSONEL HAREKETLERI
Konsolidasyona tabi Kardemir A.S de Calisan Personel sayisi

31.12.2013 31.12.2014
. Aylk | Saat Ayhk _Saat
SIRKET ADI Ucretli | Ucretli Toblam Ucretli | Ucretli Toplam
Personel | Personel p Personel | Personel P
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi
Kardemir A.$ 635 2982  3.617 683 2.845|  3.528
Kardokmak A.S 46 95 141 43 97 140
Kargel A.S 14 92 106 15 82 97
Enbatl A S 7 _ 7 14 _ 14
Kardemir A.S (Konsolide)
Toplam 702 3.169 3.871 755 3.024 3.779
TOPLU iS SOZLESMESI:

KARDEMIR A.S. ile CELIK-IS Sendikasi arasinda imzalanan 11.Dénem T.I.S. 01.01.2013 —
31.12.2014 tarihleri arasinda gegerli olup, 31.12.2014 tarihinde sona ermistir.

12. Donem Toplu Is Sozlesmesi ile ilgili (01.01.2015 — 31.12.2016) yetkili sendikanin belirlenmesine
yonelik yasal siire¢ tamamlanmis, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel
Miidiirliigiiniin 22.12.2014 tarihli yazigsmasi ile yetki tespiti isleminin dogrulugu ve 6356 sayili
Kanunun 44. Maddesi geregince KARDEMIR A.S. isyerinde Celik — Is Sendikasinin, isyeri Toplu Is
Sozlesmesi yapmaya yetkili oldugu karar bildirilmistir.

Alinan yetki dogrultusunda taraflar bir araya gelerek, 12.D6nem T.I.S. icin yapilacak goriismelerin,
03.02.2015 tarihinde baglatilmasina karar vererek, yasal siire¢ resmen baslatilmistir.

03.02.2015 tarihinde taraflarin yaptigr ilk goriismede; Sendika teklifinin 32 maddesi aynen kabul
edilmistir. Ayn1 toplantida, taraflarin 20.02.2015 tarihinde ikinci goriisme icin bir araya gelmeleri
karar altina alinmustir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilim1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige c¢agrilma veya
oliim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir. Halen caliganlar i¢in de ayni
oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam I¢i statiide ¢aligan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.
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Kapsam Dis1 statiide ¢alisan aylik iicretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari

ile tespit edilmektedir.

BAGISLAR

Sirketimizin 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10.Gilindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili iist sinir 5.000.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri aras1 yapilmis olan Bagis

ve Yardimlarin toplam tutar1 617.776 TL olup dagilimi asagidaki gibidir:

Sira No |Bagis ve Yardimlar (TL) 31.12.2014
1 Karabiik il Ozel Idare Miidiirliigii Ara¢ Bagis 35.000
2 Manisa Soma Insani Yardim Kampanyasi 85.000
3 Miiteahhit ve Yardima Muhtag¢ Aileler Kumanya Yardimi 38.746
4 Yenisehir Camisi Hal1 Bagisi 35.460
5 Filyos Riizgarlitepe Camii Demir Bagisi 14.176
6 Iskenderun DC Spor Kuliibii Nakdi Yardim 200.000
7 Karabiik Imam Hatip Lisesi Zemin Etiit Bedeli Odemesi 23.907
8 Karabiikliiler Vakfi Nakdi Yardim 100.000
9 [lim Yayma Cemiyeti Demir Bagisi 34.779
10 Giimiishane Kose Ilcesi Yiiksek Okul Yurdu 37.393
11 Mubhtelif Kurumlara yapilan Bagis ve Yardimlar 13.315

TOPLAM 617.776

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara Iliskin

Aciklama
Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda

Bilgi

2014 yilinda Sirket Aleyhine acgilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek onemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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Sirketin Yatirrm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci icerisinde {izerine diisen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirmistir.

1.Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi ic¢in gerceklestirilen egitim faaliyetleri
yillar itibariyle artarak devam etmektedir. 2012 yilinda 51,6 saat olan egitim faaliyetleri 2013 yilinda
65,35 saat ve 2014 yilinda ise kisi bas1 ortalama 74,71 saattir.

Egitimlerimiz sadece mesleki egitime yonelik olmamis, Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve
2012/ 228 sayili karari ile Sirketimizde egitim seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkogretim mezunu
olan personelimizin Agik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin
desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2014 yilinda 218
calisammz Acik Ogretim Ortaokuluna, 175 calisammuz ise Acik Ogretim Lisesine kayitlarim
yaptirmigtir.

Yine Karabiik Universitesi ile isbirligi cercevesinde yaklasik 13 farkli konuda 628 personelimize
teorik ve pratik uygulamaya dayali egitimler gerceklestirilmistir.

Halk Egitim Midiirliigii ile ortak isbirligi gercevesinde 11 farkli konuda 17 gruba Mesleki Egitim
Kurslar1 agilarak istiraklerimiz dahil 313 kisiye yaklasitk 42.152 saategitim uygulamasi
gerceklestirilmigtir.

Sirketimize katki saglamak iizere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkin saglanmakta
olup o6grenim goren 67 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularini sirketimiz
faaliyetlerine uygun se¢meleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki saglanmaktadir.

Calisanlarimizin egitim faaliyetlerinin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yapimina 2012
yilinda baslanmis olan Kardemir Egitim ve Kiiltiir Merkezi 2014 yili ilk ¢eyreginde tamamlanarak
hizmete alinmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine bu donem i¢in gerekli
islem onayi icin yetki verilmistir.

Sirketimiz 08.08.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Tiirk Ticaret

Kanununun 395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden gerekli islem yetkisi Yonetim Kurulu Uyelerine
verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglanmustir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanmamis olanlar1 asagida ilgili boliimlerde
belirtilmis olup bunlara yonelik caligmalar devam etmektedir.

II-PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnmei iliskileri Boliimii

Sirket Mali Isler Miidiirii Aydin EROL’a bagh olarak faaliyet gosteren Pay Sahipleri Ile Iliskiler
biriminde gorevli personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Burcay YAVUZ

Adres : KARDEMIR A.S. MALI ISLER MUDURLUGU
Tel : 0 370 418 3542

E-mail: byavuz@kardemir.com

Meral OZDEMIR

Adres : KARDEMIR A.S. MALI iISLER MUDURLUGU
Tel : 0370 418 2544

E-mail: mozdemir@kardemir.com

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi 2014 yih icerisinde, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 geregi yapilmasi
gereken 6zel durum aciklamalarim, Sirket internet sitesinde yer alan Yatirimer liskileri kismindaki
bilgilerin giincellenmesi, Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, Mali Tablo ve dipnotlarinin siiresi
icerisinde agiklanmasi, Genel Kurul Toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata ve esas sézlesmeye uygun
olarak yapilmas1 ve Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili sorularinin cevaplandirilmasi islemlerini yiiriitmiistiir.

Birim tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan 2014 yilina ait Yatirimer Iliskileri
raporu 29.12.2014 tarihinde Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Donem icerisinde bireysel yatirimcilarimizdan 25 tanesi, 31.12.2012 yili sonunda hisse senetlerinin
kaydilestirme siiresi bittiginden fiziki olarak sahip olduklar1 hisse senetlerinin kaydilestirmesi ve hak
kullanimlar1 i¢in telefonla ya da sahsen Sirket merkezimize miiracaat etmislerdir. Sirketimizin
kaydilesme siiresi 31.12.2012 tarihinde bittiginden bu hususta kendilerine bilgi verilmistir.

Ayrica 35’e yakin yurtici ve yurtdis1 Kurumsal yatirimce ile telekonferans yoluyla goriisme yapilmis,
120’ye yakin bireysel yatirnmcimizin telefon ve e-posta ile gelen bilgi taleplerine cevap verilmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda tiim pay sahiplerine esit muamele edilerek, bilgi
talepleri tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde karsilanmaktadir. Ayrica
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar olarak; Ana
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Sozlesme, Ortaklik yapist, Ozel durum aciklamalari, Faaliyet Raporlari, Finansal Tablolari, Politikalar,
Genel Kurul toplant: Tlanlari, Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri giincel olarak Sirketimiz internet sitesi
www.kardemir.com’da yayimlanmaktadir.

Yatirimeilarin her tiirlii sorusu, Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminde iletisim bilgileri verilen
personelimizce e-posta, telefon, fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup dénem
icerisinde Sirkete herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

2013 yili faaliyetlerinin goriisiilmesi i¢in, Olagan Genel Kurul Toplantist 28.03.2014 tarihinde
Kardemir Egitim ve Kiiltiir Merkezi / Karabiik adresinde yapilmig, Genel Kurul nisab1 % 37,07 olarak
gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin gorev siirelerinin dolmasi nedeni ile 08.08.2014 tarihinde Kardemir
Egitim ve Kiiltiir Merkezi / Karabiik adresinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmig, Genel
Kurul nisab1 % 36,77 olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul Toplanti tarihinin belirlenmesinin akabinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) yapilan
aciklamalar vasitasi ile ortaklarimiz, Genel Kurul Giindemi, Tarihi ve Toplanti Yeri hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Ayrica toplanti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ile Ana Sozlesmede 6ngoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde; Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi, internet sitemizde (www.kardemir.com), ulusal ve yerel basinda ilan edilmek suretiyle
pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemiz geregi, Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, yiiriirliikkteki TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ngoriilen ilan siirelerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina iligkin , Sirketimizin mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen agiklamalar Sirketimiz internet sitesi
vasitasi ile pay sahiplerine siiresi icerisinde duyurulur.

Genel Kurul Toplantilarinda biitiin pay sahipleri giindeme iliskin konularda goriis beyan etme ve soru
sorma hakkina sahiptir. 2014 yilinda gerceklesen Genel Kurul Toplantilarimizda bazi Pay sahipleri bu
haklarin1 kullanmislar ve toplanti icerisinde sorular cevaplandirilmistir. Ayrica, Pay sahiplerinin
giindeme madde ilave edilmesi hususunda talepleri olmamustir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklart ve Hazirun cetvelleri toplantt sonunda Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmakta olup pay sahiplerine talepleri halinde Sirket merkezinde bilgi
verilmektedir. Ayrica Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 ve Hazirun cetvelleri Sirketimiz Internet
sitesinde de yayimlanmaktir.

2013 yilinda yapilan 10.919.656.-TL tutarindaki bagis ve yardimlar hakkinda bilgi, 28.03.2014
tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine ayri bir giindem maddesinde
sunulmustur.

Ayrica, Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlarina iliskin olusturulan Bagis ve Yardim Politikasi
06.06.2013 tarihli Sirket Genel Kurulunda onaylanmuistir.

Iligkili taraf islemlerine iliskin aciklama 31.12.2014 tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Dipnot 27’ de yapilmistir.
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2.4 Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Sirketimiz hisseleri A, B ve D gruplarina ayrilmis olup ana sozlesmemiz geregince bu gruplar , dordii
(A) grul?_u, ikisi (B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gosterilecek birer fazla sayidaki Yonetim
Kurulu Uyesi adaylarin1 se¢gme hakkina sahiptirler.

Bunun disinda, Sirketimizde imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup birikimli oy kullanma y&ntemine
de yer verilmemektedir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay i¢in en az bir oyu vardir. Pay sahipleri, oy haklarini, paylarinin itibari degeriyle orantili olarak

kullanirlar.

Karsilikli istirak igerisinde oldugumuz sirketler (Bagli ortakliklarimiz) Kargel A.S. ve Kardokmak
A.S.’ne genel kurullarimizda oy kullandirilmamaktadir.

Azlik yonetim de temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
Kar dagitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

Sirketimizin 06.06.2013 tarihli toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulan “Kéar Payr Dagitim
Politikast;

Kardemir Karabilk Demir Celik Sanayi ve Tic. A.$.nin karmnin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirlikteki mevzuata ve ana sOzlesmenin yukarida anilan maddesinde acgiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kir payr dagitimini
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun
oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar
dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca
dengelenmeye calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi tizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi1 yasal siireler icinde yapilmakta ve kar dagitimina
iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.”

seklinde olup faaliyet raporlarinda yer verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda kamuya aciklanmustir.

Sirket Ana Sozlesmesinin "Karin Dagitimi - Odeme Zamani ve Sekli’ baslikli 18. Maddesi ;
“Madde 18:
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢ce Odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:
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b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci temettii ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, c¢esitli amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Temettii:

d)Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akcgeye eklenir.
Yasa hitkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi1 dagittminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér
pay1 dagitilmasina karar verilemez.
Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
izerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temettii avansi dagitilabilir.
Sirket, yil icerisinde, genel kurulca belirlenen smir icinde bagis yapabilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri kapsaminda yil igerisinde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.”

seklindedir.

Sirketimizin 3 milyon Ton/yil Sivi ¢elik hedefine ulagmasi i¢in yiiriitmekte oldugu yatirimlarin kaynak
ihtiyacinin sorunsuz olarak yonetilebilmesi agisindan 2013 yilinda ortaya ¢ikan 100.148.509 TL.hik
donem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yasal yedekler diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir
kar, 28.03.2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Olaganiistii Yedekler hesabina atilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin agagida belirtilen 8. maddesine gore paylarin devri serbesttir.

Madde 8:
“Paylarin devir iglemleri herhangi bir sarta bagli olmaksizin tamamen serbesttir.”
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III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesi adresi “ www.kardemir.com” dur. Sirketimiz internet sitesi Tiirkce aktif
olarak kullanilmakta olup bazi boliimleri Ingilizce olarak yaymlanmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin yatirimci iliskileri kisminda agagidaki bilgilere yer verilmektedir;
-Ticaret Sicil Bilgileri,

-Son durum itibari ile ortaklik yapisi,

-Yonetim Yapist,

-Imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,

-Sirket esas sdzlesmesinin son hali,

-Ozel durum aciklamalari,

- Finansal Raporlar

- Faaliyet raporlart,

- Izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,

-Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
-Vekaletname,

-Politikalar

-Komiteler

-Sikga sorulan sorular ve cevaplari.

3.2 Faalivet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketi’miz faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida, ilgili mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanir.

IV- MENFAAT SAHIiPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, Sirketimiz bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde bilgilendirilmektedir.

Ayrica, ilgili mevzuat geregince kamuya agiklanan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde menfaat sahiplerine yazili ve/veya sozlii bilgi verilmektedir.

Ozellikle katma degeri yiiksek ray, biiyiik ebath gelik, profil gibi iiriin kullanicilar basta olmak iizere
miisteriler ziyaret edilmekte ve talepleri alinmaktadir. Fuarlara katilim, brosiir, CD, web sitesi gibi
cesitli aracglar yardimiyla, miisteriler iiriinler hakkinda teknik olarak bilgilendirilmekte, tiriinleri dogru
secme ve kullanmalar1 saglanmaktadir. Bir miisteri sikayeti alinmasi durumunda, sikayet konusu
riinler satis ve {iiretim ekipleri tarafindan yerinde incelenmekte ve miisterinin yasadigi problem
giderilmektedir. Sirketimiz tarafindan onceden sartlar1 belirlenerek internet sitemizde ilan edilen satig
prosediirleri uygulanmaktadir.

Sirketimizin, mal ve hizmet alimlarinda Fax, e-mail, mektup ve elektronik ihale yontemleri ile duyuru
yapilmakta sartname hazirlanarak ihale yontemi uygulanmaktadir.

Calisanlarimizin bilgilendirilmesi ise, genel duyurular, tamimler, Sirket e-posta yolu, Dokiiman
Yonetim Sistemi ve gerektiginde yapilan genel toplantilar yada iinite bazinda yapilan toplantilar
araciligi ile saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin, menfaat
sahipleri ile iletisim Genel Miidiirliik tarafindan saglanmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Hisselerimizin tamami halka agik oldugundan ve Ana Sozlesmemiz geregi  Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamanu Genel Kurulda ortaklarin (menfaat sahiplerinin) segimi ile belirlendiginden Sirket
olarak Yonetim Kuruluna menfaat sahiplerinden iiye secilmesi konusuna miidahale edilmesi s6z
konusu degildir.

Ayrica, Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilim konusunda;

- Cahsanlarimizin, Kardemir Oneri Sistemi ile goriis ve Onerileri alinmakta olup bu
konularda gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir.

- Miisterilerimizin goriis ve Onerileri , miisteri memnuniyeti anketi ve donem dénem yapilan
toplantilarla alinmaktadir.

- Biitiin menfaat sahipleri icin Genel Kurul’a katilarak da goriis ve Oneride bulunabilme
imkani da mevcuttur.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

Yonetim Kurulumuzun 20.11.2003 tarih ve 29/205 sayili karari ile kabul edilen Personel
Yonetmeligimize gore Sirketimizin “ Insan Kaynaklar1 Politikasi”nin amaci, Sirketin her
seviyesindeki kadrolarina miimkiin olan en iyi yetismis ve yetenekli personeli temin ve istihdam
etmektir. Buna paralel olarak temel ilkeler asagida belirtilmistir;

a)Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en yiiksek verimle
calistirilmasini saglamak,

b)Gorevin 6zelligine uygun personelin gérevlendirilmesini gerceklestirmek, tiim personele yetenek ve
yeterliliklerine gore yetisme ve gelisme olanaklar1 saglamak,

¢)Tiim personelin 6zliik islerine iligkin haklarinin korunmasini saglamak,

d)Personeli basariya tesvik etmek, ddiillendirmek,

e)Bosalan yonetim kadrolarina biinye i¢cinde eleman yetistirme ve yerlestirme ¢abasini gdstermek,
f)Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, bu konudaki goriis ve
oOnerilerini iist kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,
g)Yoneticileri ile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is ortami
yaratmak ve en iyi beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gdstermek

h)Calisanlarin saglhigini korumak ve giivenli bir ig ortam1 saglamak i¢in ¢aba gostermek

1)Personele performans ol¢iitleri cercevesinde is giivencesi saglamak

j)Calisanlarin tatmin diizeylerini ve Kuruma bagliliklarini izlemek ve gerekli iyilestirme calismalarini
yapmak

Sirketimizde kurulu bulunan Insan Kaynaklari politikastnin  ana  esaslari; Personel ve
Tahakkuk, Organizasyon ve Endiistriyel Iliskiler, Egitim ve Sosyal Hizmetler alt birimleri ile olusan
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan koordine edilmekte ve yiiriitiilmektedir.

Personel ise alim siireci; Personel Yonetmeligi ve Toplu Is S6zlesmesinin ilgili maddeleri kapsaminda
yiiriitilmekte olup, QDMS entegre yonetim sistemi kapsaminda da ISE ALIM SURECI'nin yol
haritas1 da belirlenmistir.

INSANGUCU PLANLAMASI

Personel ihtiyaci, Sirket hedefleri dikkate alinarak her yil belirlenir.

Insan giicii ihtiyacinin planlamasinda asagidaki hususlara dikkat edilir;

a)Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yillar igindeki gelisimi ve degisimi

b)Mevcut insan giicii kaynaginin, ihtiyaci karsilayabilmedeki basar1 derecesi

c)Teknolojik ve sosyal degisimlerin etkisiyle insan giicii ihtiyacinda meydana gelebilecek muhtemel
degisiklikler

d)Gelecek yillarda emeklilik nedeniyle bosalacak kadrolar

e)lhtiyacin karsilanmasi icin Sirket icinde ne gibi egitim ve yetistirme faaliyetine ihtiya¢ oldugu
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Sirket calisanlari; Personel Yonetmeligine tabi kapsam digt aylik iicretli ve Toplu Is Sozlesmesine tabi
kapsam ici saat iicretli personel olarak statiileri belirlenmis olup, yiiriirliikte bulunan norm kadro
organizasyon semalarinda yer alan kadrolar baz alinarak diizenlenmistir. Kapsam dist personel igin
GOREV TANIMLARI, kapsam ici personel i¢inde IS TARIFLERI ad1 altinda tiim personelin isleri
tanimlanmugtir ve Sirketin portal adresinde kurulu bulunan QDMS Entegre Yonetim Sistemi
vasitasiyla da ¢alisanlarin kolaylikla erisebilecekleri sekilde ve giincel olarak yer almaktadir.

Sirketimizde SAP tabanli olarak ve Sirket portali iizerinden islem goren “bir yOneticinin, 6nceden
saptanmig standartlarla karsilagtirma ve 6lgme yoluyla, is gorenlerin isteki performansini HEDEF ve
YETKINLIK bazinda degerlendirmesi siireci’nin yiiriitiildiigi KARDEMIR Performans Yonetim
Sistemi — KPYS 2011 yilinda kurulmus olup, bu tarihten itibaren aktif olarak her bir personelin hedef
ve yetkinlikler bazinda yillik degerlendirmeleri yapilmaktadir. QDMS entegre yOnetim sistemi
kapsaminda da PERFORMANS DEGERLENDIRME SURECT’ nin yol haritas1 da belirlenmistir.

KARDEMIR Performans Yonetim Sistemi vasitasiyla; diizenlenen galistaylar sonrasinda yillik bazda
yayinlanan Sirket hedeflerinin hiyerarsik olarak yayilimi ile calisanlarimizin Oncelikle hedeflerle
calisma prensibini edinmeleri, tiim calisanlarin Sirket hedefleri catist altinda toplanarak ayni yonde
caligmalari, verimliligin Ol¢iimii ile calisanlarin Olciilen performanslarim1 degerlendirmeyi ve elde
edilen sonuclar dogrultusunda egitim ve gelistirme ihtiyaclarin1 belirlemeye, terfi, atama ve
gorevlendirmelerde objektif dlciilere gore karar verebilmeye, insan kaynagimizi etkin kullanarak is
verimliligimizi artirmaya yonelik bilgilere ulasmak amag¢lanmaktadir.

Sirket personeline Yetki Smirlar1 Yonetmeligi ve Toplu Is Sozlesmesinin ilgili maddeleri ¢ercevesinde
odiillendirme uygulamalari yapilmaktadir.

Calisanlarla ilgili konularda islemlerin yiiriitiimii; mevzuat, yonetmelik, prosediir ve Komisyonlar
vasitasityla ylriitilmekte olup, konu kapsaminda calisan temsilcileri de bu komisyonlarda gérev

almaktadirlar.

4.4. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar1 asagida yer almakta olup, Sirketimiz internet sitesinin yatirimer iliskileri
kisminda yer alan Faaliyet raporu vasitasi ile de kamuya agiklanmaktadir.

IS GUVENLIGI

Kanun ve Sirket Personel Yonetmeliginde belirtilen bir nedene dayanmaksizin personelin isine son
verilemez.

DILEK VE SIKAYETLER

Sirket personeli isiyle ilgili ya da kisisel sorunlarimi veya herhangi bir konuyla ilgili teklif ve
dileklerini uistlerine aktarma hakkina sahiptir.

Kendisine uygulanan eylem ve islemlerde bir haksizlik yapildigi kanisina varan personel, yetkili
makamlara sikayet etme hakkina sahiptir.

SORUMLULUK

Sirket personeli gorevini dikkat ve itina ile en iyi sekilde yapmak zorundadir. Personel goérevini
yaparken ilgili Kanun, Tiiziik, Yonetmelik, Genelge, Tamim, Is Emniyeti kaidelerini bilmekle, is
iligkilerini hiyerarsik diizen i¢inde yiiriitmekle ylikiimliidiir.

SIRKET YARARLARINI GOZETME

Personel aldig1 biitiin kararlarda Sirket yararlarin1 en 6nde tutmak ve Sirketi zarara ugratacak her tiirlii
eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir. Personel, Sirket icinde ve disinda davraniglar ile 6rnek
bir kisi olmalidir.

MUSTERI VE IS SAHIPLERI ILE ILISKILER

Personelin diiriistlik ve vakardan ayrilmamak sarti ile siirat , kolaylik ve nezaketle hizmet ifa etmesi
ve esit islem yapmasi gorevi icabidir.
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DEVAM MECBURIYETI

Sirket personeli mesai saati icinde gdrevinin baginda bulunmak zorundadir.

SIR SAKLAMA

Personel yaptigi gorevle ilgili olarak 6grendigi sirlari, Sirkete ait bilgileri Sirket disindaki kisi,
kuruluglara, yetkili olmayan makam ve sahislara aciklayamaz.

TICARI FAALIYET VE SIRKET DISINDA CALISMA YASAGI

KARDEMIR personeli Sirketteki gorevi disinda iicretli veya iicretsiz, siirekli ya da gecici hicbir gorev
kabul edemez, tacir veya esnaf sayilmalarin1 gerektirecek veya gelir elde etmeye matuf sair faaliyette
bulunamaz.

SIRKETLE ILGILI YAYIN VE DEMEC YASAGI

Kardemir personeli Genel Miidiirliigiin yazili izni olmadan Sirket ile ilgili konular hakkinda yayin
yapamaz ve demeg¢ veremez, Sirkete ait bilgi ve belgeleri basina intikal ettiremez.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci icerisinde {izerine diisen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirmistir.

1.Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in gerceklestirilen egitim faaliyetleri
yillar itibariyle artarak devam etmektedir. 2012 yilinda 51,6 saat olan egitim faaliyetleri 2013 yilinda
65,35 saat ve 2014 yilinda ise kisi bas1 ortalama 74,71 saattir.

Egitimlerimiz sadece hizmet ici egitimleri kapsamayip, Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve
2012/ 228 sayili karar ile Sirketimizde egitim seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu
olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin
desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2014 yilinda 218
calisammz Acik Ogretim Ortaokuluna, 175 calisammuz ise Acik Ogretim Lisesine kayitlarim
yaptirmigtir.

Yine Karabiik Universitesi ile isbirligi cercevesinde yaklasik 13 farkli konuda 628 personelimize
teorik ve pratik uygulamaya dayali egitimler gerceklestirilmistir.

Halk Egitim Midiirliigii ile ortak isbirligi ¢ercevesinde 11 farkli konuda 17 gruba Mesleki Egitim
Kurslar1 agilarak istiraklerimiz dahil 313 kisiye yaklasitk 42.152 saategitim uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Kisisel gelisimlerine katki saglamak, ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in 6grenim goren
67 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularini sirketimiz faaliyetlerine uygun se¢meleri
desteklenerek, calisma saatleri iginde bu faaliyetlere de imkan saglanarak Universite — Sanayi
igbirligine katki verilmektedir.

Calisanlarimizin egitim faaliyetlerinin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yapimina 2012
yilinda baslanmis olan Kardemir Egitim ve Kiiltiir Merkezi 2014 yili ilk ¢eyreginde tamamlanarak
hizmete alinmustir.

2 y1l once basladigimiz KPYS sistemi ile objektif Olgiilebilir bir degerlendirme sisteminin sirket
kiiltiirti olmasi noktasinda 6nemli asamalar kaydedilmistir. Kademe Derece sistematigi ile Kapsam
Dis1 personel icin objektif degerlendirmeye esas olacak sekilde bir iicret ve terfi sistematigi
getirilmigtir.
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IV- YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri hiikiimleri
dairesinde; dordii (A) grubu, ikisi (B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gosterilecek birer fazla
sayidaki adaylar arasindan secilecek 7 (yedi) ve yiiriirliikteki bagimsizlik ol¢iitlerini tagiyan adaylar

arasindan secilecek 4 bagimsiz iiye de dahil olmak iizere, toplam 11 (onbir) iiyeden olusur.

GOREVE .
YONETIM KURULU GOREVI BASLAMA g[?lg;
TARIHI
Mutullah YOLBULAN Yonetim Kurulu Bagkani 08.08.2014 3 Y1l
Kamil GULEC Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 08.08.2014 3 Y1l
Mustafa YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3Yil
Hiiseyin Cagri GULEC Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3 Y1l
Cavit YUCEL Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3Yl
Ahmet Zeki YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3Yl
Burak YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3 Y1l
Mehmet Akif ULUSOY ?j?,%ls?mz Yonetim  Kurulu | 08.08.2014 3 Y1l
A Kerim DERVISOGLU gz}l]gélsrinsu Yonetim Kurulu 06.06.2013 3 Y1l
Necati OZSOY E;égslimmz Yonetim Kurulu 06.06.2013 3 Y1l
Bekir EREN Bagimsiz Yonetim Kurulu 08.08.2014 3v1l

iyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulunda icrada gérevli olan iiye yoktur. 2014 yili igerisinde Icrada gorevli/
Genel Miidiir olarak Fadil DEMIREL gorev almis ve 29.12.2014 tarihi itibari ile gorevinden
ayrilmistir. 03.02.2015 tarihinden itibaren Sn. Mesut Ugur YILMAZ Sirket Genel Miidiirii olarak

atanmistir.

2014 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelikleri i¢in Sirketimize yapilan 2 adet basvuru
degerlendirilmis, Aday gosterme Komitesinin gorevini iistlenmis olan Kurumsal Y&netim Komitesi
tarafindan 04.07.2014 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Sirketimizin 08.08.2014 tarihli
Olaganiistii Genel Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri atannusglardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 Ek-1"de yer almaktadur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki gorevleri

Sirket Yonetim Kurulu Grup ici Grup Dis1

* Kargel A.S. Yonetim Kurulu Baskani

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mutullah YOLBULAN * Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

* Kardemir Sigorta Ltd.Sti Ortaklar Kurulu
Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

* Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskan

* Cag Celik D.C. End.A.S.Y06netim Kurulu Baskani
* Erdemir Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Mudiir

* Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

*Karcimsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
*Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

* Kargel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkant1
Kamil GULEC * Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Vademsas Yonetim Kurulu Uyesi

*Karcimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kardemir Karabiikspor Kuliip Bagkani

Mustafa YOLBULAN

* Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

*Cag Celik D.C. End.A.S. Yonetim Kurulu
BaskanVekili

*Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Mudiir

* Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* HEFFCO Teknoloji A.S Yénetim Kurulu Uyesi
*Vademsas Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagr1i GULEC

* Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yiicel Boru fhr. ith. Ve Paz. A.S. Yénetim Kurulu
Cavit YUCEL Uyesi

*Cayirova Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Karmet Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Baskani
*Kosbas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.S$ti Ortaklar Kurulu
Uyesi

Ahmet Zeki YOLBULAN

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Kroman Celik A.S. Ithalat Miidiirii

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Miidiirii

*Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Burak YOLBULAN

Mehmet Akif ULUSOY Sirket disinda yiiriittiigi gérev bulunmamaktadr.
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*3-S Miihendislik Miisavirlik Sanayi ve Tic. A.S.
. S Yonetim Kurulu Bagkani
A-Kerim DERVISOGLU *Asil Celik Sanayi ve Tic A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
*Mimsan Ins.ve Mont. San. A.S. Yonetim Kurulu
e Baskanm
Necati OZSOY *Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Muhasip Uye
Bekir EREN Serbest. .avu.1.<at . olup, Sirket disinda yiiriittiigi
herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almalari sinirlandirilmamastir.

5.2.Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim Kurulu iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir, toplantiya uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak ederler. Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda
toplantiya biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen katilir.

Ana sozlesme de yer aldigi lizere toplanti yetersayist 6’dir. Kararlar katilan iiyelerin cogunlugu ile
alinir.

Donem i¢inde 30 kez Yonetim Kurulu toplanmustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin diizenli olarak arsivlenmesi ve tim Yonetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Bagkanina bagli Yonetim Kurulu Raportorliigii adi
altinda bir sekretarya bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplant1 daveti Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin giindemi; Genel Miidiirliikk tarafindan karar ittihazi icin Yonetim
Kuruluna sunulacak olan onergelerin Yonetim Kurulu Raportérliigiine gonderilmesi ve YOnetim
Kurulu Raportorliigii vasitasiyla konularin bir diizen icerinde siralanmasi ile olusturulur. Yonetim
Kurulu iiyelerine esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zen gosterilir.

Hazirlanan giindem cercevesinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda konular tek tek
miizakere edildikten sonra karar aliir ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. Her hangi bir
maddeye itirazi olan Yonetim Kurulu Uyesi, itiraz ettigi maddeye serh koyabilir ve olumsuz veto
hakkini kullanabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup ana
sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar igin
75.000.000 USD teminat limitli Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptirilmistir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi kapsaminda Yo6netim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmustur. Ancak tebligde
belirtilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamis olup bu komitelerin
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gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Bu komitelerin Yapisi, Gorev alanlari
ve Calisma Esaslari, kamuya aciklanmug olup Sirketimiz internet sitesinde de yatirimci iligkileri
kisminda yer almaktadir.

2014 faaliyet doneminde, Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢c ayda bir olmak iizere bes kere
toplanmustir. Bu toplanti da alinan kararlar Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri teblig kapsaminda 2014 yilinda ki bagimsiz
tiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik oOlciitlerini tasiyip tasgimadigini dikkate alarak
degerlendirmis ve degerlendirmesine iligkin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Ayrica,
Pay sahipleri ile iligkiler biriminin caligsmalarinin kontrollerini yapmustir.

Riskin erken saptanmasi komitesi risk degerlendirmelerine iligkin raporlarin1 Yonetim Kurulunun
onayina sunmustur.

Denetim Komitesi;
Basgkan Mehmet Akif ULUSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Iqrada gorevli degil
Uye  Necati OZSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Baskan A.Kerim DERVISOGLU- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil
Uye Hiiseyin Cagr1 GULEC —Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Uye Mustafa YOLBULAN —Yonetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Baskan Bekir EREN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil
Uye Hiiseyin Cagri GULEC —Yo6netim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil

Uye Burak YOLBULAN  —Yonetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil

5.4.Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Kardemir A.$.’nin maruz kaldigi risklerin oOl¢timii ve Ongoriillen risk toleranslar1 dahilinde
tutulabilmesi i¢cin korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik piyasa riski ile alacak
risklerinin yonetilmesine uygun sekilde Kurumsal Yonetim Sistemi iizerinden (SAP GRC Access
Control, Prosess Control ve Risk Management modiilleri ile) izlenmekte ve yonetilmektedir.

Sirketin maruz kaldigi kur riskinin ol¢iilmesinde parametrik yontemlerle net yabanci para cinsinden
kur degisimlerinin mevcut yabanci para pozisyonu iizerindeki etkisi tespit edilmekte; yasanabilecek
olaganiistii piyasa kosularinda maruz kalinabilecek kayip tutarlarinin Sirketin finansal stratejilerinin
belirlenmesinde etkinlik saglanmaktadir.

Alacak risklerinin tamami bloke ¢ek ve teminat mektubu ile teminat altinda tutulmaktadir.
Miisterilerimizin risk pozisyonlar1 Kurumsal Yonetim Sistemi iizerinden izlenmekte agik pozisyonlar
icin Miisterilere cagr1 yapilmaktadir.

Likidite riski yoOnetimine yonelik olarak kredi kullanimi ve geri O6demeleri ile nakit akig
projeksiyonlari izlenerek gerekli finansal pozisyonlar alinmaktadir.

Yatirimlar icin yatirim tutari, yatirim siiresi iiretim ve satis miktarlari projeden beklenen net nakit
akimlari, net bugiinkii deger, i¢ karlilik oran1 ve geri 6deme siiresi gostergeleri esas alinarak finansal

degerleme ve teknik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitas ile i¢ Kontrol
Mekanizmas1 yiiriitiilmektedir.
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5.5.Sirketimizin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri, bir onceki yilin hedef gerceklestirmeleri netlestirildikten sonra tiim
departman ve Makam yoneticileri ile Yonetim Kurulu iiyelerinin de katildigi, her yilin ilk ¢eyreginde
diizenlenen “STRATEJIK YONETIM CALISTAYI” ile belirlenir. Calistay sonucunda ortaya ¢ikan
stratejik yonetim plani cercevesinde belirlenen; MISYON, VIZYON,DEGERLERIMIZ, STRATEJIK
AMACLAR ve SIRKET HEDEFLERI bir tamimle tiim Sirket geneline duyurularak genel yayilim
saglanir. Sirket ici ERP sistemine entegre olan stratejik hedefler, hedefin niteligine gore belirlenen
donemlerde, diger hedefler ise genellikle 3 aylik donemler halinde taraflarca gozden gegcirilir. Yil
boyunca yeni hedefler de belirlenebilmektedir.

MISYONUMUZ;
Uluslararas: demir celik sektoriinde, paydaslarin beklentilerini en iist diizeyde karsilayacak katma
degeri yiliksek uzun mamul iiretmek.

VIiZYONUMUZ;
Tiirkiye’de tiretilmeyen iiriinleri de iireterek kiiresel rekabet giiciine sahip, en az 3 milyon ton ¢elik
tiretmek.

STRATEJIK AMACLAR;
1. Celik iiretimini en az 3 milyon tona yiikseltecek mevcut tesislerin modernizasyonunu ve yeni
yatirimlar1 yapmak.
Enerji verimliligi ve maliyet yonetimini esas almak.
Rekabet giiciinii artirmak ve iiretilmeyen iiriinleri de iireterek pazar payini biiyiitmek.
Satin alma ve lojistik kanallarini gelistirmek.
Toplam kalite yonetimi felsefesini benimsemek ve yayginlagtirmak.
Egitsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesini saglamak.

A

Bu hedefler cercevesinde yillik biitceler hazirlanmaktadir. Yillik biitgelerle belirlenen hedeflerin
gerceklesme dereceleri, cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 “Ucret Politikasi” olarak yazili hale
getirilmis ve Sirketimiz Faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul giindeminde ayr1 bir madde
de yer verilerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz internet sitesinin Yatirimer Iliskileri
kisminda “Ucret Politikas1” yer almaktadir.

Ucret politikasinda belirtildigi iizere , 28.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 17.000 TL iicret verilmesi yoniinde karar almmustir. Bu
ticretlendirme , Genel Kurul Toplanti Tutanag: araciligi ile, hem Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmis, hem de Sirketimiz internet sitesinin Yatirrmci Iliskileri kismunda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamamu icin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluluk Sigortast yapilmustir.

Ust diizey yoneticilerinin iicretleri Yonetim Kurulu karari ile belirlenir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerine yapilan 6demeler hakkinda bilgi
kamuya aciklanan Mali tablo dipnotlarinda verilmektedir.

Sirketimiz, 2014 y1li icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ne veya iist diizey yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, iiclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK-1

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KARDEMIR YONETIM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESi BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasast Kurulunun 30 Aralik 2011 tarihinde yayimladigi Seri: IV No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliginin” ekinde
yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye kriterlerini tasimakta oldugumu beyan ediyorum.

A.KERIM DERVISOGLU

KARDEMIR YONETIM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESi BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasast Kurulunun 30 Aralik 2011 tarihinde yayimladigi Seri : IV No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliginin” ekinde
yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye kriterlerini tasimakta oldugumu beyan ediyorum.

NECATI OZSOY
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KARDEMIR YONETiIM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESi BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimladigi II-17.1 sayili  “Kurumsal
Yonetim Tebliginin” ekinde yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye kriterlerini tasimakta
oldugumu beyan ediyorum.

Mehmet Akif ULUSOY

KARDEMIR YONETIM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESi BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasast1 Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimladigr II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebliginin” ekinde yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye kriterlerini tasimakta
oldugumu beyan ediyorum.

Bekir EREN
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