) ~ KARDEMIR '
KARABUK DEMIR CELIiK SANAYi VE TICARET A.S.

—
©

KARDEMIR

01.01.2015 - 30.09.2015 DONEMI

SERI II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

Raporun Donemi : 1 OCAK 2015 - 30 EYLUL 2015
Ortakhgm Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349
Merkez : KARDEMIR Demir Celik Tesisleri

Fabrika Sahasi - KARABUK
Internet Sitesi : www.kardemir.com

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sozlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her cesit ham demir ve celik
mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERININ AD VE SOYADLARI ILE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE
) BASLAMA AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI GRUBU TARIHI TARIHI
Mutullah YOLBULAN Bagkan |/ Orubu 12.08.2005 Gorevde
Kamil GULEC Eiilfﬁ“ A Grubu 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye A Grubu 11.12.2009 Gorevde
Cavit YUCEL Uye B Grubu 01.10.2007 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12.08.2011 Gorevde
Mehmet Akif ULUSOY i]?;eglms‘z ; 18.05.2012 Gorevde
A.Kerim DERVISOGLU i]?;eglms‘z - 06.06.2013 Gorevde
Necati OZSOY i]?;eglms‘z ; 06.06.2013 Gorevde
Bekir EREN gyaeglmm ; 08.08.2014 Gorevde
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana sdzlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmistir.

Madde 12;

“Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
alacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan bir
baskan; bulunmadigi zamanlarda yerine gorev yapmak {iizere bir bagkan vekili se¢er. Yonetim Kurulu
ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Sirketin ydnetim
kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem
izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 yetersayis1 6’dir. Kararlar katilan tiyelerin cogunlugu ile alinir.

Mazeretsiz olarak art arda {ii¢ Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan iiyenin {iyeligi sona erer.
Yonetim Kurulu TTK’nun 367. maddesi geregince yetki ve gérevlerinin bir boliimiinii ve Sirketi temsil
yetkisini, iyeleri arasindan sececegi murahhas iiyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel
Miidiiriine devredebilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasast kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede miinhasiran
Genel Kurulun kararina birakilan hususlar diginda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gorev ve calisma esaslart Sermaye Piyasas1t Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana sozlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarim1 yeniden belirleyebilecegi gibi
tiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.”

Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu 2015 Yili igerisinde 33 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara bilyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler iicret
politikast kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
Belirlenen bu iicretler disinda Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant1 giiniiyle sinir olmak iizere
50 USD giinliik Gorev Harcirah1 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret 6demesinde
bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami igin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk
Sigortas1 yapilmustir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Mutullah YOLBULAN

Yonetim Kurulu
Baskani

* Karcel A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

* Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

* Kardemir Sigorta Ltd. Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

Kamil GULEC

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

* Karcel A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Baskan

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Cag Celik D.C. End.A.S.Yonetim Kurulu Bagkani
* Erdemir Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Miidiir

* Giilec Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.S Yo6netim
Kurulu Bagkani

Mustafa YOLBULAN

Yonetim Kurulu Uyesi

*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagri GULEC

Yonetim Kurulu Uyesi

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.S Yonetim
Kurulu Uyesi

*Cag Celik D.C. End.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

-5-




KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

*Kargel A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Miidiir

*Dez Madencilik ve Lojistik Ith.Ihr.Tic.A.S Yonetim Kurulu
Bagkani

* Giilec Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* HEFFCO Teknoloji A.S Yonetim Kurulu Bagkani

Cavit YUCEL

Yonetim Kurulu Uyesi

* Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Cayirova Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Karmet Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi

*Kosbas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Zeki YOLBULAN

Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

Burak YOLBULAN

Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim KuruluUyesi
*Kroman Celik A.S. Satinalma Miidiirii

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic.A.S Yonetim Kurulu
Uyesi

Mehmet Akif ULUSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

*S.S Ulkem Sigorta Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkani

A Kerim DERVISOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

*3-S Miihendislik Miisavirlik Sanayi ve Tic.A.S Yonetim
Kurulu Baskani

*Potenza Miihendislik San. ve Tic. A.S Yon.Kurulu Baskani
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*Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Bagkani

*Mimsan Ins. ve Mont. San. A.S Yonetim Kurulu Baskani

Necati OZSOY Yonetim Kurulu Uyesi .
*Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Mubhasip Uye

Bekir EREN Yonetim Kurulu Uyesi | * Serbest avukat olup; Sirket disinda yiiriittiigii herhangi bir

gorevi bulunmamaktadir

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

M.Ugur YILMAZ Genel Miidiir *Demir Celik Ureticileri Dernegi istisare Kurulu Uyeligi

Metin ALTAN Genel Mudir +Karabiik TED Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi (Isletmeler)
Yatirimlar ve Teknik

N.Giirkan GURPINAR Hizmetler Genel * Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Miidiir Yardimcisi

Erciiment UNAL Ticari Genel Miidir * Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Yardimcisi

. Mali Isler Genel Miidiir | ,, . e

Hasan SARICICEK Yardimerst Sirket disinda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
Insan Kaynaklar1 Genel o e

Hakan ONUR Miidiir Yardimetsi Sirket disinda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.

UST YONETIM

Mesut Ugur YILMAZ, 03.02.2015 tarihi itibariyle Genel Miidiirlik gorevine baslamis olup;
halen gorev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Miidiirliigii’nde
mithendis olarak goéreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcisi (Isletmeler) olarak gorev yapmaktadir.

Niivit Giirkan GURPINAR, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Yatirimlar ve Teknik
Hizmetler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baslamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Erciiment UNAL , 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcist
olarak goreve baslamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Hasan SARICICEK , 04.08.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Hakan ONUR , 03.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen goérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahsma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
Yapisi, Gorev alanlar1 ve Calisma Esaslari, Sirketimiz internet sitesinde yatirimer iliskileri kisminda yer
almaktadir.

2015 yilinin  dokuz aylik doneminde, Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi dort kere
toplanmistir. Bu toplant1 da alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Denetim Komitesi;

Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY ~ —Bagimsiz Yo6netim Kurulu desi/ icrada gorevli degil
Uye : Necati OZSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Bagkan : A.Kerim DERVISOGLU — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC - Yonetim Kurulu Uyesi / icrada gorevli degil

Uye : Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil

Uye : Vural HAZIR — Yatirimer Iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Bagkan : Bekir EREN ) — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Burak YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
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ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM ICINDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz iic ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

GRUPLAR HISSE ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
A 21,08 % 240.303.646
B 10,48 % 119.470.352
D 68,44 % 780.226.002
TOPLAM 100,00 % 1.140.000.000

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000,-TL. dir. Cikarilms
sermayemiz ise 1.140.000.000,-TL. dir.

DONEM ICINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Yonetim Kurulumuzun 27.03.2015 tarihli toplantisinda , Sermaye Piyasast Kanunu'na ve Sirketimiz
Yonetim Kuruluna bor¢glanma araci ihra¢c etme konusunda Sirket Ana sozlesmesinin 10. Maddesinde
verilen yetkiye istinaden;

1-Sirketimizin 400.000.000 TL (dértyiizmilyon TL) tutar1 asmayacak sekilde, 6 (alt1) ay ile 3 (ii¢) yila kadar
vadeli, Tiirk Lirast cinsinden, yurt iginde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satis seklinde bor¢lanma araci ihrag¢ edilmesine, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
onaylanacak ihra¢ belgesinin gecerlilik siiresi olan bir yil icerisinde gerceklestirilecek ihraclara iligkin
Sermaye Piyasast Kurulu'na ihra¢ bagvurusunun yapilmasina,

2-Thra¢ olunacak borglanma araclarmin piyasa kosullarina gore iskontolu ve/veya kuponlu, kuponlu
bor¢lanma araclarinin sabit veya degisken kuponlu olarak ihra¢ edilmesine, ihra¢ edilecek bor¢lanma
araclarinin vadesi ile uyumlu hazine bonosu ve/veya devlet tahvillerinden bir veya birkaginin referans olarak
alinmasma ve yillik 150 (yiizelli) baz puan ile 350 (iigyiizelli) baz puan araliginda belirlenecek ek faiz
oranimin eklenmesi suretiyle tespit edilecek ek getiri ilave edilmesine,

3-Bor¢lanma araci ihracina iligkin aracilik yapmak iizere AK Yatinm Menkul Degerler A.S. ile aracilik
sozlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

Bu karara istinaden planlanan bor¢lanma araci ihracina iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu 'na yapilmig
olan bagvuru sonucunda ilgili ihra¢ belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.04.2015 tarih ve 11/497 sayil
karar1 ile onaylanmustir.
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER
Donem igerisinde Sirket esas sozlesmesinde degisiklik yapilmamustir.

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGiLER

- = ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYESI PAYI(%)
Karcimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00
Karge.:l Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat Nakliyat San. 141.495.392 TL 99,99
Ve Tic. A.S.

Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 140.371.448 TL 99,99

Voestelipine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi 17.595.000 TL 25,06

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 64.250.000 TL 99,50
Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi 61.572.770 TL 0,67
KAR PAYI DAGITIMI

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi:
“Kardemir Karabilk Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.nin k@rimin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiriirlikteki mevzuata ve ana sozlesmenin yukarida amilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu g6z ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kdr payr dagitimini
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin bilylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun
oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagittminda dikkate alinmaktadir. Kéar
dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca
dengelenmeye calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi iizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagittmi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2014 yili faaliyetlerine iliskin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda;

2014 yilt hesap donemi, Yasal Kayitlarina gére hazirlanmis olan Mali tablolarinda &denecek vergiler
diisiildiikten sonraki olusan Net Donem Kar1 278.752.209,54 TL. dir. Bu kar tutarindan % 5 oraninda
13.937.610,48 TL. Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan 264.814.599,06 TL kar
dagitiminda dikkate alinmasi gereken net dagitilabilir donem karidir. Bu tutardan, 100.000.000 TL’nin
ortaklara birinci temettii olarak ayrilmasi, birinci temettiiniin ayrilmasindan sonra kalan 164.814.599,06
TL.sindan 4.300.000 TL tutarinda  Genel Kanuni yedek akcenin diisiilmesinden sonra kalan
160.514.599,06 TL’nin Olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasina,buna gére ayrilan ; Birinci temettii
100.000.000 TL.nin ortaklarimiza hisse bagina briit %0,0877 oraninda nakit dagitilmast ve nakit kar
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dagittminin 15.12.2015 tarihini gecmemek iizere Sirketin nakit projeksiyonu dikkate alinarak 2 taksitte
yapilmasi yoniinde Yonetim Kurulumuza yetki verilmesine karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca
1 taksit briit 50.000.000 TL olarak 30.06.2015 tarihinde ,2 taksit ise briit 50.000.000 TL olarak

11.12.2015 tarihinde 6denmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda 1.taksit tutar1 olan 50.000.000 TL nakit kar dagitimi 30.06.2015 tarihinde hissedarlarimiza

odenmistir.

YATIRIMLAR (V.U.Kanununa gore hazirlanmistir.)

1 Ocak — 30 Eyliil 2015 doneminde yapilan yatirim harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir.

Sira No Yatirinmlar (TL ) 30.09.2015
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 18.812.594
2 40-50 MW Enerji Santrali 1.203.210
3 5 Nolu Yiiksek Firin Tesisi 14.658.871
4 Cevher ve Sinter Hatlar1 Modernizasyonu 1.797.038
5 Hammadde Tasima ve Stoklama Sistemi 4.327.410
6 Yuvarlak Izgara ve Paketleme Sistemi 704.160
7 Yeni Kuvvet Santrali 1.897.339
8 154 Kw Teias Baglant1 ve Salt Tesisleri 8.133.838
9 Atik Gazlar icin Buhar Kazan1 Yapimu 3.532.816
10 Yeni Curuf Dgerlendirme Tesisi 5.021.780
11 Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi 2.629.837
12 Catalagz1 Yiikleme Bosaltma Rampast 704.705
13 Yiiz Evler Projesi 570.850
14 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 132.624.853
15 3 Siirekli Dokiim flave Dokiim Sistemi 5.245.818
16 TG1 Modernizasyonu 691.756
17 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 107.641.949
18 4 Nolu Hava Ayristirma Tesisi 56.406.551
19 Kuv.Sant 2 Nolu OPG Buhar 100 Kazan1 Revizyonu 573.000
20 Demiryolu Yapimi ve Mevcut Hatlarin Modernizasyonu 1.100.841
21 Ray Profil Haddehanesi Yeni Blum Istif Holii 887.431
o) Internet Giivenligi Sistemi 1.569.076
23 Muhtelif Yatirim Harcamalari 3.733.749
A-TOPLAM 374.469.472
B-SABIiT KIYMET ALIMLARI 10.682.240
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YATIRIM VE TESVIK ILE ARGE PROJELERi HARCAMA TABLOSU
(V.U.Kanununa gore hazirlanmistir.)

Sirketimizin 01.01.2015-30.09.2015 tarihleri arast AR-GE Projelerine iliskin harcama
tablosunun detayi ise asagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERI HARCAMA TABLOSU((V.U.Kanununa gore hazirlanmistir.)

Proje No Projenin Adx 30.09.2015
112G012 Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi 3.022.535
C-TOPLAM 3.022.535
GENEL TOPLAM (A+B+C) 388.174.247

YATIRIM TESVIK TABLOSU ((V.U.Kanununa gore hazirlanmistir.)

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 asagidaki gibidir.

. | 30.09.2015
Toplam |Yatirnma| Vergi
. Yatiroma Toplam . .o .| Toplam
Tesvik . Yatirnoma Katki | Indirimi
Baslama | Yatirom Tiirii| Yatirim Yatirim
Numarasi o Katki Oram Oram
Tarihi Tutari Harcama
Tutar1 (%) (%)
Tutari
Entegrasyon -
116547 |29.04.2014 Stratejik 342.475.123 | 171.234.562 50 90 153.899.927
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URETIM FAALIYETLERI
KARDEMIR A.S. URETIM MiKTARLARI (Ton)
URETIMLER
URETIM CINSi 30.09.2014 30.09.2015
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 751.900 859.470
SINTER 1.653.982 1.917.812
SIVI HAMDEMIR 1.268.937 1.507.473
SIVI CELIK 1.398.799 1.590.986
PIK 4912 53.233
KUTUK 702.938 718.639
BLUM 666.220 837.918
PIK 4.879 47.761
KUTUK 486.719 581.004
BLUM 84.920 183.251
YUVARLAK 489.094 501.312
KOSEBENT 3.580 -
KALIN YUVARLAK 1.365 3.357
MADEN DIREGI - 1.817
PROFIL 177.405 134.605
RAY 85.548 102.202
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 1.333.510 1.555.309
KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETIM MiKTARLARI (Ton)
KARCEL A.S.
URUNLER 30.09.2014 30.09.2015
CELIK KONSTRUKSIYON 9.100 9.800
ENBATI A.S
URUNLER 30.09.2014 30.09.2015
ELEKTRIK ENERJiSI - 91.906
KARDOKMAK
URUNLER 30.09.2014 30.09.2015
DOKUM 1.783 1.559
TALASLI IMALAT 968 1.016
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BiR ONCEKIi YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA iLiSKIiN

BiLGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIiN BILGILER

o KAPASITE | KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2014) (30.09.2015)

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 1.232.000 82,10 89,60

YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 2.400.000 91,30 100,40

SIVI HAMDEMIR 1.800.000 93,40 105,10

PiK 550.000 1,10 9,80

CELiKHANE

CELIK (INGOT)

SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 1.100.000 85,60 86,00

SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 1.700.000 51,00 60,70

NET CELIKHANE URETiMi 2.800.000 64,60 70,60

RAY PROFIL HADDEHANESI URETIMi 400.000 85,30 82,00

KONTINU HADDEHANE URETIiMi 600.000 109,90 113,60

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN

BIiLGIiLER
KARCEL A.S.
. KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(I)T‘EgTE ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2014) (30.09.2015)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 45,50 49,00
ENBATI A.S
o KAPASITE | KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER (Mwh) ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2014) (30.09.2015)
ELEKTRIK ENERJiSI 45.360 - 67,54
KARDOKMAK A.S.
. KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(I;‘?HSSTE ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2014) (30.09.2015)
DOKUM 6.000 29,72 25,98
TALASLI IMALAT 5.000 19,36 20,32
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SATIS FAALIYETLERI
URUN BAZINDA SATIS MIKTAR VE HASILATLARI
KARDEMIR A.S.
30.09.2014 30.09.2015
URUNLER TON TL TON TL
PIK 4.848 4.671.429 24337 21.924.958
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 480.400|  536.075.565 541586|  528.833.598
BLUM (SUREKLI DOKUM) 78.419 87.931.241 158.036 155.387.553
YUVARLAK 488.762|  601.165.619 494.401 564.925.753
KOSEBENT 2.966 4.419.339 1.362 1.932.582
KALIN YUVARLAK 964 1.304.438 2.586 3.455.586
MADEN DIREGI 231 327.793 1.619 2.398.189
PROFIL 172.915|  231.408.017 103.969 136.661.959
BLUM 21 28.772 12 15.434
RAY 74211 138.836.716 97.560 188.221.494
PLATINA - - 84 120.808
ESAS URUNLER TOPLAMI 1.303.737| 1.606.168.929 1.425.552| 1.603.877.914
TALI URUNLER TOPLAMI 23.028.778 29.968.525
GENEL TOPLAM 1.629.197.707 1.633.846.439
KARCEL A.S.
30.09.2014 30.09.2015
URUNLER TON TL TON TL
CELIK
FONSTRUKSIYON 9.100 30.571.951 9.800 19.526.310
ENBATI A.S.
30.09.2014 30.09.2015
URUNLER TON TL TON TL
ELEKTRIK ENERJiSi - 91.906 11.162.652
KARDOKMAK A.S
30.09.2014 30.09.2015
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 2.751 14.769.471 2.575 13.803.198
SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI 1.678.338.599
ELIMINASYON (38.202.017)
SATIS HASILATI 1.640.136.582
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SIRKETIMIiZCE UYGULANAN SATIS POLITiKASI BILGILERI

Sirketimizce miisterilerine iiger aylik dénemlerde oncelikli mal alim hakki taminmaktadir. Oncelikli mal
alim hakkinin kullanimi igin her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina gore, Ocak—Mart, Nisan-
Haziran, Temmuz-Eylil ve Ekim-Aralik donemleri arasi icin yilda dort defa oncelikli mal alim hakki
kullanim listesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimna iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet sitesinde
ve Kap’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve oncelikli mal aliminda bulunmak isteyenlerin bilgilerine
sunulmaktadir. Buna gére Temmuz— Eyliil/2015 dénemine ait 6ncelikli alim hakkina sahip firmalara iligkin
bilgiler agsagida sunulmustur.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2015 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN
FIRMA BILGILERIDIR
o . %40
HISSE o MALZEME | SIPARIS | ONCELIKLI | spoeiiyi
, -- seNeDi | ONCELIK | yr) zemen | PARA BIRiM EDILEN OLARAK 1 "oLARAK
TICARET UNVANI : oRANI |! VEN ARA FIYATI | MALZEME ALMAYI !
MIKTARI . iN CiNsi|  cinsi v e TAnGT | VERILEN
(LOT) (%) (KD h TONAJ
HARIC) (TON) EDILEN
TONAJ
1.093 10.080
YUVARLAK L 1.185 1.000
YOLBULAN 3°'?_%’+°°° % 48.28 10.000 10.000
1.136 8.654
YUVARLAK TOPLAM 19.734
350 21.495
355 76
360 41
KUTOK usD 362 17
CAG CELIK 25000000 1 o4 40.23 25.000 20.332
365 332
367 4
370 2133
KUTUK TOPLAM 24.098
340
3
345
803
350
3.363
355 3.761
TOPCUGILLER KUTUK usp -
ey 4.000.000 LOT | % 6.44 360 5665 12.000 5.667
375
110
380
534
385
137
KUTUK TOPLAM
12.376
TOT_CT’gC;'}'iLER 4.000.000LOT | %6.44 | YUVARLAK L 1.093 2171 3.000 1.911
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1.136 998
YUVARLAK TOPLAM
3.169
1.093 2.000
YUVARLAK TL i
MiZAN LTD.STi. 1.363.367 LOT | % 2.19 1.136 1.000 2.000 924
YUVARLAK TOPLAM 3.000
345 8.550
350 16.379
355 12.735
360 403
362 13
MESCIER KUTUK usb
DC.LTD.STI. 1.775.746 LOT | % 2.86 365 6 30.000 2.536
367 699
370 1.123
372 37
375 24
KUTUK TOPLAM 39.969

Oncelikli olarak dagitilan Yuvarlak toplami:15.000

Oncelikli olarak dagitilan Kiitiik Toplami: 67.000
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL
KARDEMIR A.S
30.09.2014 30.09.2015
ALIMIN KONUSU
iC ALIM | DIS ALIM | TOPLAM | iC ALIM | DISALIM | TOPLAM
Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi 509.374.663 | 472.335.300 | 981.709.963 | 412.567.139 | 749.661.496 | 1.162.228.635
Yardimer Hammadde 28.545.136 | 3.938.633 | 32.483.769| 54.245970| 5.277.019| 59.522.989
isletme Malzemeleri 12.015.184 |  2.121.415| 14.136.599 | 12.535.711| 5.158.775| 17.694.486
Yedek Malzemeler 21352.934| 6.277.435| 27.630369| 30.041.614| 4501.122| 34.542.736
Sabit Kiymet ve Yatirirm Malzemesi 73.656.844 5.542.731| 79.199.575| 33.968.241 4.983.271 38.951.512
Yatirim ve Miiteahhitlik Hizmet Alimi | 217.414.990 | 95.141.003 | 312.555.993 | 135.064.396 | 149.801.656 | 284.866.052
Tamir Bakim ve insaat Malzemeleri | 38.197.024 | 5.504.759 | 43.701.783 | 43.260.099 | 5.691.882| 48.951.981
Muhtelif Malzemeler 8.007.249 |  559.616| 8.566.865| 7.992.848| 1.111.972|  9.104.820
TOPLAM 908.564.024 | 591.420.892 | 1.499.984.916 | 729.676.018 | 926.187.193 | 1.655.863.211
KARDEMIR A.S BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERI
ALIMIN KONUSU _30.09.2014 _30.09.2015
KA}:(;EL KARDOKMAK ENBATI A.S TOPLAM KARGEL KARDOKMAK ENBATI A.S TOPLAM
S A.S A.S A.S
pas Imalat ve Istihsal 1+ 12.903.988 833.775 S| 13737763 | 10.606.020 1.453.084 12.059.104
ammaddesi
Ll lmajat ve Isthsal ; 1.217.342 - 1.217.342 0 141.080 141.080
ammaddesi
Yardimer Hammadde 1.862.587 55.464 - 1.918.051 | 1.083.466 54748 1.138.214
fletme Malzemeleri 309.551 399.928 - 700.479| 278718 327.917 606.635
Yedek Malzemeler 184.898 281.234 - 466.132|  158.113 297.972 456.085
Lamir Bakaun ve Ingaat 241.613 840.064 -l 1.081.677 89.786 658.768 748.554
alzemeleri
Muhtelif Malzemeler 62.669 775.244 - 837.913 39.670 773.604 813.274
Jbit Kgmet ve 511.242 521299 | 20374.790| 21.407331|  676.017 5372298 | 1.028920| 7.077.234
atirrm Malzemesi
TOPLAM 16.076.548 4924350 | 20.374.790| 41.375.688 | 12.931.790 9.079.470 |  1.028.920| 23.040.179
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilanco
(Bagimsiz (Smrh

Denetimden Denetimden

Gecmiy) Gecmemis)

Onceki Donem Cari Donem
(TL) 31.12.2014 30.09.2015
Doénen Varliklar 1.214.770.547 1.329.278.234
Duran Varliklar 2.325.952.663 2.549.219.931
Toplam Varliklar 3.540.723.210 3.878.498.165
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 851.265.979 1.107.197.882

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

1.125.911.363

1.502.088.160

Ozkaynaklar 1.563.545.868 1.269.212.123
Toplam Kaynaklar 3.540.723.210 3.878.498.165
Ozet Gelir Tablosu
(Smrh (Smrh
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Gecmemis)
Onceki Donem Cari Donem
(TL) 30.09.2014 30.09.2015

Satig Gelirleri

1.644.895.167

1.640.136.582

Faaliyet Kar1 354757750 64.073.638
Vergi Oncesi Kar/(Zarar1 ) 293.308.059 (262.991.132)
Donem Kari /(Zarar1 ) 234.952 718 (211.061.383)
FAVOK 458.858.988 203.043.562
Hisse Basina Kazang/(Kayip) (%) 22.97% (18.51%)
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A) LIKIDITE ORANLARI

Likidite Oran1 = ( Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli

Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettii + Kisa Vadeli Borglar) 0,52

Cari Oran = (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,20

Nakit Oran1 =(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler 0,19
B ) FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hiz1 (Net Satiglar/Aktif Toplami) 0,42

Alacak Devir Hizi(Net Satislar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 13,15

Stok Devir Hiz1 (Cari Y1l Satig Maliyeti/((f)nceki Y1l Stoklari+Cari Y1l Stoklar1)/2) 2,22
C)FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglar / Ozsermaye 2,06

Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,29

Uzun Vadeli Bor¢lar / Aktif Toplami 0,39

FAiZ VE VERGIi ONCESIi KAR (FAVOK )

Sirketimizin fon yaratma giicii (Favok ) gecen yilin ayn1 donemine gore 255.938 Bin TL daha

az olmustur.

FAVOK 30.09.2014 30.09.2015 Fark
TL TL TL
Faaliyet Kari/(Zarar1 ) 354.757.750 64.073.638 (290.684.112)
Amortismanlar 91.053.465 133.008.526 41.955.061
Kidem Tazminati 13.047.773 5.961.398 (7.086.375)
FAVOK 458.858.988 203.043.562 (255.815.426)
FAVOK Mariji (%) 27,90 12,38 (15,52)
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PERSONEL HAREKETLERI

Konsolidasyona tabi Kardemir A.S de Calisan Personel sayisi

SIRKET ADI 30.09.2015
Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.817 689 3.506
Kardokmak A.S 64 38 102
Karcel A.S 79 15 94
Enbat1 A.S 14 14
Toplam 2.960 756 3.716
SIRKET ADI 30.09.2014
Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.878 658 3.536
Kardokmak A.S 98 43 141
Karcel A.S 84 15 99
Enbat1 A.S - 7 7
Toplam 3.060 723 3.783
TOPLU iS SOZLESMESI:

KARDEMIR A.S. ile CELIK-IS Sendikasi arasinda imzalanan 11.Dénem T.LS. 01.01.2013 -
31.12.2014 tarihleri arasinda gegerli olup, 31.12.2014 tarihinde sona ermistir.

Sirketimiz ile Celik Is Sendikasi arasindaki 12. Dénem Toplu Is Sozlesmesi 02.07.2015 tarihinde
imzalanarak yliriirliige girmistir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige c¢agrilma veya
o6liim hallerinde her hizmet yilna karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 ddenmektedir. Halen ¢alisanlar icin de ayni
oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam Ici statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statiide calisan aylik iicretli personelin ise iicret ve sosyal haklari Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.
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KARDEMIiR KARABUK DEMIR

CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

BAGISLAR

Sirketimizin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10.Giindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili iist sinir 10.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2015-30.09.2015 tarihleri aras1 yapilmis olan Bagis
ve Yardimlarin toplam tutar1 237.033 TL’dir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulqmalar Nedeniyle Sirket ve Yﬁnetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Aciklama
Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

2015 yilinda Sirket Aleyhine acilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek énemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirrm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
Calisanlarmm Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci igerisinde iizerine diigen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirmistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirllmasi i¢in gergeklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir. 2015 yili ilk dokuz ay1 kisi bas1 ortalama egitim saati 24,87 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/ 228 sayili karar1 ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkégretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri i¢in desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gegilmistir. Bu
kapsamda 2015 yili dokuz ayimnda 81 calisanimz A¢ik Ogretim Ortaokuluna, 120 ¢alisanimiz ise Agik
Ogretim Lisesine kayitlarim yaptirmgtir.

Karabiik Universitesi ile isbirligi cercevesinde 278 personelimize teorik ve pratik uygulamaya dayali
toplamda 2476 saat egitim gerceklestirilmistir.

11 Meslek Egitim Merkezi Miidiirliigii ile ortak isbirligi cercevesinde 5 adet kurs acilmistir. 4 adet kurs
tamamlanmis olup 1 adet kurs ise Ekim ayinda tamamlanacaktir. Tamamlanan mesleki egitim
kurslarinda istiraklerimiz dahil 81 kisiye yaklasik 13.888 saat egitim uygulamasi gergeklestirilmistir.

Sirketimize katki saglamak iizere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta

olup 6grenim goren 64 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularim sirketimiz
faaliyetlerine uygun se¢meleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki saglanmaktadir
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin gerekli islem onay1
icin yetki verilmistir.
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