KARDEMIR YONETiIM KURULU BASKAN VEKIiLi
KAMIL GULEC’iN YAZILI BASIN ACIKLAMASI

Cok degerli gorsel ve yazili basin mensuplarimiz, ¢cok degerli Kardemir hissedarlari,
Kardemir calisanlari, Karabik’li hemserilerim;

Son giinlerde bazi gorsel ve yazili basin organlarinda Kardemir ve Kardemir’in bazi
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Kardemir ortaklarinin aileleri, sahsim ve ailemizin bazi bireyleri
hakkinda maksath, planlanmis, vyaniltict bilgilere dayali haberler ve programlar
tertiplenmektedir.

Bu haksiz iddia ve karalamalarin ana baslklarini siralamak ve bunlari sirasiyla
cevaplandirmak istiyorum;

1- Kardemir'de entegre bir tesis, neden diger entegre tesisler kar ediyor da Kardemir
zarar ediyor algisi;

2- Cin’den gelen krizin, diinyayl ve tim demir gelik sektérini degil de; Kardemir’i
zora sokuyormus algisi;

3- Kardemir yatirimlarinin ¢ogunlugunu bitirmesine ragmen, neden 3 milyon tona
ulagamadi, yatirimlarin yersiz ve yanhs yapildigi, verimli galismadiklari algisi;

4- Kardemir her seferinde dara distiuglinde 6zel bir sirket olmasina ragmen,
Devletten haksiz yardim talep ediyor algisi;

5- Kardemir’i 11 kisilik Yonetim Kurulu degil de, bir aile yonetiyor (Glileg Ailesi
mensubu baba-ogul) Kardemir’deki ticari faaliyetlerde dahil bitin olumsuzluklari,
bu iki kisi yaratiyor algisi;

6- Kardemir ile hikiimetimiz ve onun temesilcilerinin yol ayriminda algisi,

7- Kardemir’in son 12 yilda 800.000.000 S borg¢landigi ve bunun izah edilemez bir
durum oldugunu algisi,

Bu konularin muhataplarindan birisi olarak sizleri aydinlatmak, konusulanlar ve séylenenler
hakkinda dogru bilgileri sizlerle paylagmak istiyorum;

Degerli Kamuoyu;
Oncelikle Kardemir’in durumu hakkinda sizleri aydinlatacagim;

2015 yilinin basindan itibaren Diinya Celik sektoriinde kapasite kullaniminda bir
daralma olmustur. Diinya Celik sektoriin de en blyilk Uretici olan Cin’in, kendi ekonomik
blinyesinde ki kiclilmeye paralel olarak ithalat¢i konumdan ihracat¢i konuma girmesi ve
2015 yilinda yaklasik 100 milyon tonun (izerinde ihracat yapmasi ile Diinya Celik Ureticileri
zor glnler yasamaya baslamistir. Net ihracatci olan Cin’in sattigi Girlinlerde sirekli dampingli
fiyatlar uygulamasi ve buna paralel diinya celik fiyatlarinin hizla diismesi, pazarlarda yerli
Ureticilerin bu fiyatlara adapte olamayarak Uretimlerinde mevcut kapasitelerini kullanilamaz
hale getirmistir.

2016 yilinin bagsinda bu durum degismemis ve daha da hizlanmaktadir. Bu kosullar,
Ulkemiz Demir Celik sektérini de ciddi etkiliyor. Biz 2014 yilinda Dinya’da 7. Avrupa’da 2.
celik Ureticisi iken, 2015 yili sonunda Diinya’da 9. siraya, yilik 36 milyon tonlara ulasan
Uretimimiz de 30 milyon tonlara kadar gerilemistir. Yine Diinya’da ABD, AB ve diger



Ulkelerin bircogu Cin menseili Urlinlere 2015 yili ortalarindan itibaren koruma tedbirleri alip
kota ve vergiler koyarak yerli Uretim ve Ureticilerini korumus ancak, Tirkiye acik pazar
konumunu devam ettirmektedir.

Bu gelismeler Tiurk Demir Celik temsilcileri tarafindan hikiimetimizin ilgili mercilerine
anlatilmakta olup, Kardemir Yoneticileri olarak bizlerde yaklasik 8 aydir ayni konular
Devletimizin her kademesine anlatmaya calismaktayiz. Ornegin; 2015 vyili baslarinda
Kardemir, urettigi kiitik demirin tonunu 400 $ civarinda satabilirken, bugiin en son yaptigi
satis hepimizin malumu 275 S/ton da gerceklesmistir. Bu hizli fiyat diisisiniin en buytk
sebebi, Cin’in lkemize de ¢ok biliyik miktarlarda ve dislik fiyatlarla demir celik (Grtnlerini
ihra¢ etmesidir. (Buglin Cin’deki katuk fiyatlari yaklasik Tarkiye teslimi 250 dolar/ton
civarindadir). Oncelikle bu durum ark ocakli tesisleri zora sokmus, ardindan entegre
tesislerini de etkilemistir. Haliyle Kardemir’de bundan etkilenmektedir. %40’lara varan fiyat
disuslerine karsilik hammadde girdilerimiz ayni oranda dismediginden, karlilik siirekli ve
hizli sekilde ortadan kalkmaktadir.

Kardemir, bildiginiz gibi son 5 yildir kapasitesini yaklasik 1 milyon tonlardan 3 milyon
tona cikartmak icin planladigi yatirrmlarina devam etmektedir. Bu yatirimlar cercevesinde
katma degeri yiksek nihai Urinlere de kavusmaktadir. 2015 yili sonunda 2 milyon tonun
izerinde Uretim gerceklestirmistir. Oniimiizde ki 1-2 yil icinde de bu yatinmlar kaynak
bulabilirse tamamlayarak 3 milyon ton ve {zeri bir kapasiteye kavusmus olacaktir.
Yatirnmlarimizin gergeklesmesi icin yaklasik 1,350 milyar $ yatirim planlamistik. Yaklasik 1,1
milyar $’lik kismi tamamlandi. Diinya’da Entegre demir celik tesislerinde 1 milyon ton Gretim
kapasitesi artirmak icin yaklasik 1,2 milyar $ civarinda yatirm gerekiyor. Bu agidan
bakildiginda Kardemir yatirimlarini ¢ok ucuza tamamlamaktadir. Yaklasik 750 milyon S borg
yatirim borcudur ve uzun vadeli 6édeme planina baghdir. Sayet Kardemir bu yatirimlari
anahtar teslimi yapsaydi boyle 1,350 milyar $’lara degil, belki 2,5-3 milyar $ civarinda yatirm
bedeli 6deyecekti. Yapilan yatirimlar hem vyerinde ve gerekli, hem de olmasi gereken
degerden ¢ok asagida tamamlanmistir. Bu borg, bosa bir borg degildir.

Kardemir’'in Uretim kapasitesi yilda 1 milyon tondan 3 milyon tonlarin lizerine
yikseltilmektedir. Karsihginda biyiik bir varlik dogmustur. iste tabiri caizse eser ortadir. Bu
eserin meydana gelisinde herkesin emegi takdir edilirken, bu projenin basindan beri, yani
Karabiik Demir Celik fabrikalarinin kapatilma sirecinden bugiine, bu ikilinin (Mutullah
Yolbulan - Kamil Giile¢’in ) olaganistl gayret ve emeklerini ve can pahasina her seyleri ile
yaptiklari bu miicadelenin takdirini kamuoyuna birakiyorum.

Su gercegi unutmamak lazim, yatirimlarimizi tamamlasak bile limanimiz olmadigi icin
2,2 milyon tonlardan daha fazla tretim yapma imkanimiz yoktur. ilerleyen siirede Filyos
Liman'nin mutlaka gerceklesmesi gerekmektedir. Bu Liman Kardemir'in de, yore
sanayicisinin de, bolgelerimizin de olmazsa olmazimizdir. Sayet limanimiz olsaydi bugiinlerde
ithal hammadde maliyetleri, yerli hammadde maliyetlerinden daha asagida olusacak ve
Kardemir hem Uretimini daha ucuza mal edecek, hem de daha fazla kapasite kullanabilecekti.

Bir diger hususta; Kardemir 2015 yilina kadar yerli cevherlerle Uretim yaptigi icin hem
ucuz hammadde temin ediyor hem de kapasite kullanimda avantajli idi. Bu da maliyetlerimizi
asagl cekmemize fayda sagliyordu. Ama 2015 vyili baslarindan itibaren yerli cevher fiyatlar
ithal cevherlere gore pahali kalmaya basladi. Clinkli, Cin Demir Celik Ureticileri mamul
ihracinda ucuz fiyat uyguladiklari gibi diinya cevher fiyatlari da Cin’in ic talep yetersizliginden
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dolayi diisis trendine girdi. Yerli cevher Ureticileri, ithal cevherle rekabet edemiyor ¢iinki i¢
tasimada Devlet Demiryollarinin tasima fiyatlari ¢ok yiksek olmasi sebebi ile navlun
maliyetleri sisiyor. Bunun bugiin Kardemir icin anlami sudur; biz isdemir gibi limanda olan bir
fabrika olsaydik simdi ithal cevher avantajini kullaniyor olacaktik.

Ayrica, Kardemir gibi entegre tesislerinin hammadde baglantilari eskiden 3-5 yillik yapilirdi.
2008 krizinden sonra 1 yillik siirelere kadar geri cekildi. Uretimimiz de devamliligi saglamanin
ve dinyanin bliiyik hammadde Ureticilerinden mal alabilmenin bazi kurallari var ve buna
uymamiz gerekiyor. Yani Urilinlerinizde satis fiyatlariniz giinlik diserken, hammadde fiyatlari
bilhassa bizim gibi entegre tesisler icin uzun donem baglanti ile alindigi icin aninda Uretim
maliyetlerinize yansimiyor.

Ayrica 1 yil 6nceki cevher fiyatlarina gore, navlun fiyatlari oransal olarak cevher
maliyetleri icinde gittikce yikselerek Kardemir avantajlarini dezavantaja ¢evirmistir.

Biz Kardemir olarak yillardir bu taleplerimizi T.C.D.D yetkililerine iletiyoruz ama o
kurumda zarar ettigi igin fiyat indirmekte zorlaniyor.

Sizlere bir 6rnek vereyim; Kardemir Liman’da Uretim yapan fabrika olsaydi, diinyanin
Obur ucundan aldigimiz cevher veya koklasabilir kbmuriin tonuna navlun olarak bugiinlerde 6
S civarinda 6deme yapacaktik. Fakat bizim limanimiz olmadigi ve deniz kenarinda
kurulmadigimizdan, yerli cevherle agirlikh ¢alisma zorunlulugu sebebi ile i¢ nakliye bedeli
olarak DDY.’na 20 S/ton’lara varan navlunlar éduiyoruz.

Yine Zonguldak ve Bartin Limanlarinda, liman boyutlari sebebi ile daha kigilk
gemilerle cevher ve komir getirme mecburiyeti oldugundan navlun fiyatlari daha yiiksek
oluyor.

Kardemir’i olcek ekonomisi yoniinden incelersek biz 2015 yili sonlarinda ancak 2
milyon tonu gecmisken, iskenderun D.C. 2015 yili sonunda 5 milyon ton iiretim yapmistir. Bu
da sabit giderlerimizde isdemir’e gére ciddi maliyet farki yaratmustir.

Bunun gibi daha bir cok olumsuz faktorler son yilda gelismektedir. Ornegin; bankalara
borclanma maliyetleri ylikselmeye devam etmektedir. Blylk yatirimlar yaptigimiz icin
amortismanlar cok yiksektir. Halbuki diger entegre tesislerinin yatirnm borglari cok
kiicllmustir.

Kardemir’in kullandigi yatirim kredilerinden dolayi kur farklar ¢ikmaktadir. Yatirm
kredi borglarimizin ¢ogunluk S bazinda olmasi ve $ ‘in hizh deger kazanmasi 2015 yih
sonunda Kardemir’in karini zarara geviren faktorlerden olmustur.

Kisacasi; isdemir’de entegre bir tesis ama kar ediyor, Kardemir neden 2015 yilinda
zarar etti dersek, iste yukarida izah ettigim ana sebeplerden dolayl Kardemir’in maliyetleri
donem donem ton basina oldukga yiksek seviyelerde g¢ikmakta ve zarari olusturmaktadir.
Aslinda; Kardemir uzun Uriin Uretiminde, yaptigimiz yatirrmlar sonucu en son teknolojiye
sahiptir.

Bakin, ayni Kardemir 2014 yilinda rekor kar etti. Clnkd dinyada cgelik fiyatlari olmasi
gereken yerdeydi. 2015 yilinda da faaliyet zarari etmedigi halde yukarida aciklamaya
calistigim bazi elde olmayan sebeplerden 6tliri bilangolarimizin altinda zarar c¢ikiyor.



Sonug olarak Ozetlersek;

1. Eger Cin’den gelen tonu 250-260 $ ‘lara mal olan kitiklere vs. Uriinlere kota
uygulanmazsa Tirk D.C. sektori bir sekilde korunmaya alinmazsa,

2. Filyos’da acilen en az 180-200 bin tonluk gemilerin yanasabilecegi bir liman olmazsa,

Diinyada meydana gelen talep yetersizligi degismezse,

4. Kardemir ulastigi kapasitesini elinde olmayan nedenlerle tam kullanamazsa isimiz
gercekten cok zorlasiyor.
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Sunu cok iyi bilmeliyiz ki, Kardemir yonetim hatalarindan dolayi zarar etmiyor. Bugin ki
sorun valniz Kardemir’in sorunu degil Tirk demir celiginin sorunudur. Bunun Ustiine
Kardemir’'in cografi konumundan kaynakli dezavantajlari da vardir. iste bu yiizden
Kardemir'de son 12 yildir hizla katma degeri yiiksek Grunleri Gretebilmek icin asagidaki
yatirimlari gerceklestirdik.

e 2007 yihinda biylik zorluklarla kurup faaliyete gecirdigimiz ray ve profil fabrikasi,

e 2014 yihinda kurdugumuz yeni stirekli dokiim tesisleri ve celikhane yatirimlari,

® 2016 Nisan ayl baglarinda yine 700 bin tonluk birinci kismini Uretime alacagimiz
filmasin ve kalin kangal Gireten diinyanin en son teknolojisine sahip haddehanesi,

® Yine yaklasik 2 yil sonra Uretime hazir hale gelecek demir yolu tekerlek fabrikasi,

e Bu haddehanelere en kaliteli celik hammaddelerini liretecek idame celikhane
yatirimlari, vakum ve kikiirt giderme tesisleri,

e Bunlari besleyecek 2015 yili basinda faaliyete gegcen 5 nolu 1,2 milyon tonluk yeni
yiksek firin,

e Enerji santralleri, oksijen fabrikalari, yeni kok fabrikalari, gevre yatirimlari vs...

Bu yatirimlarin biyik bir kismi tamamlanmistir. Geri kalan yatirimlar da tamamlandiginda
Kardemir yillik Gretim kapasitesini 3 milyon tonlarin lzerine gikaracaktir. Ama bunun igin
olmazsa olmaz, fiziki olarak Filyos Limanin devreye girmesidir.

Diinya celik Gretimi 2015 yili sonlarinda bir milyar yediyiiz milyon (1.700.000.00)
tonlara ulasiimis bulunuyor. Dinyanin ekonomik biyiimesinin yavaslamasindan ve Cin’in de
tuketimini kiglltmesinden dolayr birmilyar ikiylz milyon (1.200.000.00) tonlarda tiketim
gerceklesmektedir. Diinya celik Gretim kapasitesi de 2,4 milyar tonlarda olup 700 milyon ton
kapasite fazlasi var. Bu fazlanin 400 milyon tonu Cin’den kaynaklaniyor, kalan 300 milyon
tonu dinyanin diger Ulkelerinden. Cin Oncelikle kendi Uretimini kismak ve kapasitesini
disirmek yerine diinyanin rekabet edemeyecegi ve maliyetlerinin altindaki fiyatlarla ihracat
yapmaya devam ediyor. Tirkiye eger onlem almakta daha fazla gecikirse Tirk celik
sektérinidn durumu daha da koétulesecektir. Agikga gorilecegi gibi, global ekonomi kaynakl
bu kriz, Kardemir yoneticilerinin basarisizligindan dogan bir sonug degildir.

Kardemir %100°'G halka acik bir sirkettir. SPK mevzuatina gore yonetilmektedir.
Kardemir bagimsiz uluslararasi denetim sirketlerince denetlenmektedir. Ayrica ¢
denetimimiz vardir.

Kardemir AS. 4 tanesi bagimsiz, 11 kisilik ydnetim kurulunca yénetilmektedir. (iddia
edildigi gibi baba-ogul Gilec ailesi tek basina yonetmemektedir.) Biitlin kararlar Yonetim
Kuruluna bagh icra organlari ( Genel Md., Genel Md.Yrd. ve Unite midirleri) vasitasi ile
yapiimaktadir. Bunlar gergcekken ve bunlari bile bile bazi yerel basin organlarinda ailelerimizi



ayristirarak  ve hedef alarak c¢ok cirkin satasmalar, asilsiz ve maksadi asan haberler
yayinlanmaktadir. Bu kadar biyik sirketlerin kurumsal kimligi vardir. Kardemir de oyledir.
1994 yilindan buyana siirdirilen miicadelemizde bu ve bunun gibi pek ¢ok benzer durum
yasanmis, basari ve gergeklerle bunlar asiimig ve yalanlanmistir.

Sirketin sermaye vyapisi ve ortaklik yapisinin sekillenmesi bazi basin kuruslarinin
yazmasl ile veya bir gazetecinin fikirleriyle olamaz. 70.000‘nin (zerindeki hissedarin
sorumlulugunu tasiyoruz. Size burada kisaca bir animi hatirlatacagim;

Karabiik D.C. fabrikalari 5 Nisan 1994 kararlariyla kapatiliyor. O tarihlerde Karabiik
Ticaret Sanayi Odasi Baskanlik gérevini yapmaktaydim. O giinki hikiimetin kapatma kararini
Karabuk’lller olarak bliylk cabalar sarf etmemize ragmen 6nleyemedik. Kararin agiklandigi 5
Nisan sabahi Ankara’dan eski Karabik Milletvekilimiz ve o glinlerde bulundugu partinin
Genel Sekreteri olan arkadasimiz beni telefonla aradi “Baskan ¢ok GizildGginG biliyorum ama
bu kararin dontisu yok. Karabik D.C. fabrikalarinin hurdasini 50-60 milyon $’a Karabiik’liler
olarak satarsiniz” dedi. Soylediklerine katilmadigimi ifade ettim. Bundan sonra Celik-is
Sendikamiz basta olmak lizere Karabik’'li tim hemserilerim ve sivil toplum o6rgitlerinin
tamamiyla birlikte bir miicadeleye basladik ve Karabik’liler muvaffak oldu.

Fabrikalar kapanmayip 1995 yilindan bu tarafa Kardemir A.S. olarak faaliyetlerine 6zel
sirket statisu ile devam ediyor. Basinda bulundugumuz 20 yili gegen bir sirede iste o hurdasi
50 milyon $ eden fabrikalar bugiin birka¢ milyar S degere ve varliga ulasmistir. Bu isler kendi
kendine olmadi. Hakim aileler olan Giile¢ Ailesi, Yolbulan Ailesi ve Yiicel Ailesi'nin Ustlin
gayretleri, Celik-is Sendikasi ve calisanlarimizin emek ve alin terleri, tim Karabik’lilerin
manevi destekleri ve basta siyasetcilerimiz ve hikiimetlerimizin her tiirlii destegini alarak
bu basari saglandi.

insanlarin vazgecemedigi diinyada en énemli varliklardan basta geleni evlatlaridir.
Kamil Giileg ve Ailesi icin Kardemir’de bir evlat gibi korunmasi gereken 78 milyon halkimizin
manevi degeri olan bir kurulustur, candir. ilelebet yasamasini istedigimiz calisanlarimiza,
hissedarlarimiza, yore halkimiza, ortaklarimiza, bolgemize, lGlkemize ekonomik ve sosyal
destek verecek bir kurulustur. Sadece siradan bir Anonim Sirket degildir.

Son 12-13 yildir Glkemizde AK Parti hiikiimetlerimiz ile baslayan olaganusti kalkinma
ile saglanan ekonomik istikrar, her alanda yapilan degisim ve yenilik Kardemir'imize de gii¢
vermistir, yol gostermistir. Bitln zorluklari agmamizda maddi manevi destek olmustur. Bu
siyasi istikrar ve ekonomik ortam yalniz Kardemir 6zelinde degil, dogru icraat yapan tim
kurum ve kuruluslar igin blylmeyi tetikleyici unsur olmustur.

Kardemir'de hangi Gnitenin, hangi fabrikanin temelini atsak, hangi fabrikayi tretime
gecirip devreye alsak onun kurdelasini Cumhurbaskanlarimizla, Basbakanlarimizla,
Bakanlarimizla birlikte ve bizim dogal Baskanimiz olan Mehmet Ali Sahin Bey ile birlikte
kesmisizdir. Kendilerine ve hikimetimizin ge¢misteki ve bu giin ki siyasi temsilcilerine, basta
Cumhurbaskanimiz olmak (izere Basbakanimiza, Bakanlarimiza ve yére milletvekillerimize,
Kardemir’e verdikleri maddi ve manevi desteklerinden dolayi siikranlarimizi sunuyorum.
Oniimizdeki dénemde Tiirk D.C. sektériine ve Kardemir'e desteklerini esirgemeyeceklerini,
alinmasi gereken tedbirleri, dnlemleri acilen alacaklarina bir sirket yoneticisi ve bir sanayici
olarak ylrekten inaniyorum.

Bir konuya daha deginmek istiyorum;



Kardemir 2015 yilinda gegcici bilangolarinda zarar aciklarken, Kamil Gile¢’in sirketleri
kar ediyor diye asilsiz bir algi yaratilmak istenmektedir. Benim sahibi bulundugum Cag Celik
A.S.deki Uretimlerimizi dinyada 100’e yakin ulkeye ihracat yaptigimiz halde ve sirketimiz
Turkiye’nin kendi dalinda ihracatta ilk UGg¢ kurulus igcinde yer aldigi halde 2015 vyih
faaliyetlerimiz sonucunda bizlerde bilangolarimizda zarar goérecegiz. Kar edemiyoruz.
Turkiye’de Demir Celik sektoriinde faaliyet gosteren ¢ogu Ureticide su giinlerde zarar ediyor.
Bazi blylk Ureticiler faaliyetlerine son veriyor. Diinya’da ¢ok uretici faaliyetlerini durdurdu.
Bu kriz sektorde gittikge derinlesiyor. Kardemir Y&netim Kurulumuz ve icra organlarimiz
vasitasiyla, Kardemir’i her kosul altinda en iyi sekilde faaliyetine devam ettirecek bitin
Oonlemleri ve tedbirleri uygulamaya galisiyoruz. Yonetim Kurulu’nda bulunan ortaklar olarak
da birbirimize omuz omuza bagh ve samimi dirist davraniglar sergileyerek bu giine kadar
oldugu gibi bundan sonra da yolumuza devam etmek arzusundayiz. Hi¢ kimse tabiri caizse
Okuz altinda buzagi aramasin.

Sunu hi¢ unutmamak lazim; “Bir olahm iri olahm birlikte diri olahm® birlikten her
zaman gug¢ dogacagina inaniyorum. 50 yillik D.C. sanayinin iginden birisi olarak ben bu
samimi inangla hayatimda muvaffak oldum.

Bugiin Giileg Ailesi olarak sahip ve bliyuk ortak oldugumuz sirketlerimizde ki 1000’den
fazla calisanlarimizla Karabiik yoresine ve (ilkemize hizmete devam ediyoruz.

Ayrica, Kardemir'de ki 25 yila yakin olagantstli gayret ve emeklerimizle her seyden
otesi toplumun ve Karabik’imuzin her ferdine olan sevgi ve saygimizla dimdik ayaktayiz. Ve
insallah basta Kardemir’imiz olmak {izere sanayide-lretimde-sosyal alanda, saglikta ve diger
hizmet alanlarinda bundan sonra da Karabik’Umize ve ulke ekonomimize katkida
bulunmaya var giiclimizle, Cenabi Allah’a siginarak devam edecegiz.

Sonug olarak, sizlere elimden geldigince 6zetleyerek bilgilendirme yapmak istedim.
Hic kimse merak etmesin , KARDEMIR A.S. faaliyetlerine biiyiiyerek devam edecektir.
KARDEMIR A.S. bu sikintili giinleri; basta calisanlarimizin, onlarin temsilcisi Celik-is
Sendikamizin, ortak ve hissedarlarimizin, misteri ve tedarikcilerimizin, sivil toplum
orgltlerimizin, yore halkimizin, duyarli davranan Karabiik basininin, Milletvekillerimizin ve
Hikimetimizin desteklerini alarak tlke D.C. sektoriindeki 6nc, yenilikei, degisimci, yatirnmci,
katilimci ve basariyi her zaman yakalamasini ve devam ettirmesini bilen, yonetimdeki birlik
ve bitlinliglini koruyarak asacaktir. Bizim calisma prensiplerimiz de gereksiz endiselere yer
yoktur. Kardemir sektoriinde fark yaratmaya, bliyimeye ve basari olmaya devam
edecektir.

Sozlerimi bitirirken hepinize siikranlarimi ve saygilarimi sunuyorum.

KAMIL GULEC
KARDEMIR A.S.
YONETIM KURULU BASKAN V.



