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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kardemir Karabtk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Gergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Kardemir Karabuk Demir Gelik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila iligkin yilitk faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’'Gnc maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig”) huktimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin
saglamak igin gerekli gdrd§0 i¢ kontrolden sorumiludur.,

Bagiimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ytnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptiimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup”un 10 Mart 2016 tarihli ba§imsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarli olup olmadig: ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda géris vermekdir.

Yaphdimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun
olarak yoratiimogtur. Bu standartlar, etik hikimlere uyguniuk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak yuritolimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini ierir. Bu prosedUrlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géragtimGzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Goris
Gorigumaze gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan 2015 yilina ait finansal

bilgiler, tum dnemili yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi
yansitmaktadir.
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6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin G¢inch fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, Grup'un dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini sOrdiiremeyecegine
iliskin dnemli bir belirsizlige rastianiimaristir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mausavirlik Anonim Sirketi
A firm of Ernst & Young Global Limited

Rl
.

dn ":_,_4.

N\

.\.

* 4 ™ by
Ethemtutitular’ SMMM

Sdrtmly Penélgi

10 Mart 2016
Istanbul, Torkiye

(2)

A member lirm of Erast & Youny Global Limited




) . KARDEMIR _ .
KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

. §
©

KARDEMIR

01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMI

SERI 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYi VE TICARET A.S.
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Raporun Dénemi : 1 OCAK 2015 - 31 ARALIK 2015
Ortakhgin Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret AS.
Ortakh@in Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349
Merkez : KARDEMIR Demir Celik Tesisleri

Fabrika Sahasi - KARABUK
Internet Sitesi : www.kardemir.com

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektérii iginde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sézlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve celik
mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satigidir,

DONEM ICINDE YONETiM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE

) BASLAMA |  AYRILIS

ADI SOYADI UNVANI | GRUBU | TARIiHi TARiHi
Mutullah YOLBULAN Baskan |/ Grubu 12.08.2005 Gorevde
Kamil GULEC Bzf:ﬁ“ AGrubu | 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagrn GULEC Uye A Grubu 11,12.2009 Gérevde
Cavit YUCEL Uye B Grubu 01.10.2007 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009 Garevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12,08.2011 Gérevde
Mehmet Akif ULUSOY g;f‘ms'z - 18.05.2012 Gérevde
A Kerim DERVISOGLU E;f‘ms‘z - 06.06.2013 Gorevde
Necati OZSOY i?;f‘“‘s‘z ] 06.06.2013 Gorevde
Bekir EREN E;f‘ms'z i 08.08.2014 Gérevde
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KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYi VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karablik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLiGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERi
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana s6zlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmisgtir.

Madde 12;

“Yénetim Kurulu TTK’nun is bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in  Genel Kurulu tarafindan
alinacak kararlarla kendisine verilecek gérevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan bir
bagkan; bulunmadig: zamanlarda yerine gorev yapmak iizere bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu
ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Sirketin yonetim
kurulu toplantisina katilma hakkma sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant: Sistemini kurabileceji gibi bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
hakiarimi Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yetersayisi 6”dir. Kararlar katilan iiyelerin cogunlugu ile alinir,

Magzeretsiz olarak art arda ii¢ Y&netim Kurulu toplantisina katilmayan iiyenin iyeligi sona erer.
Yaénetim Kurulu TTK nun 367. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir bslimiinii ve Sirketi temsil
yetkisini, Oyeleri arasindan segecefi murahhas iiyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel
Miidiiriine devredebilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasas: kurulu diizenlemelerinde ve Ana Stzlesmede miinhasiran
Genel Kurulun kararma birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda Kkarar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin iginde bulunduu dorum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gasterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur.

Y&netim Kurulu yapilanmast geregi ayrn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olugturmasi, karar alma siireci, gorev ve caliyma esaslari Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, isbu ana sézlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.,
Yénetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve galisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.”

Yénetim Kurulunun Yil fcerisindeki Toplant Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katthm Durumu

Yonetim Kurulu 2015 Y1l igerisinde 40 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik olgiide igtirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine &denecek iicretler iicret
politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore belirlenmektedir,
Belirlenen bu iicretler diginda Yénetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti giiniiyle sinir olmak iizere
50 USD giinlitk Gérev Harciraht Sdenmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret &demesinde
bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami igin Ferdi Kaza ve Yénetici Sorumluk
Sigortas1 yapilmistir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYi VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALiYET RAPORU

Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Girevler Hakkinda Bilgiler

Yinetim Kurulu

Girevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevier

Mutullah YOLBULAN

Yoénetim Kurulu
Baskan)

* Kargel A.S. Yonetim Kurulu Baskani

* Kardtkmak A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

* Enbatt A.§. Yonetim Kurulu Bagkan)

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

* Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Y8netim Kurulu Bagkam

* Kardemir Sigorta Ltd. $ti Ortaklar Kurulu Uyesi

Kamil GULEC

Ydnetim Kurulu
Baskan Vekili

* Kargel A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

* Kardokmak A.S. Yonetim Kuruly Baskani

* Enbatt A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

* Cag Celik D.C. End.A.S.Y6netim Kurulu Baskani
* Erdemir Maden A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Oyesi

* Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti. Miidiir

* Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* Safran Sagltk Grup Egitim Tur.ing.San.Tic.A.S Yénetim
Kurulu Bagkam

Mustafa YOLBULAN

Yénetim Kurulu Uyesi

*Vademsas A.§ Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.$. Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagrn GULEC

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.ing.San.Tic.A.S Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi *Cag Celik D.C. End.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Vademsas A.$ Yénetim Kurulu Uyesi
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*Karcel A.$ Yénetim Kurulu Uyesi
*Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.$ti.Midiir

*Dez Madencilik ve Lojistik ith.ibr.Tic.A.$ Yénetim Kurulu
Baskani

* Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* HEFFCO Teknoloji A.S Yénetim Kurulu Baskan

Cavit YUCEL

Yonetim Kurulu Uyesi

* Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
*Caywova Boru A.S. Yénetim Kurulu Oyesi
*Karmet Ltd. Sti. Ortaklar Kuruly Uyesi

*Kosbas A.§ Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Zeki YOLBULAN

Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.$. Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

Burak YOLBULAN

Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.$. Yénetim KuruluUyesi
*Kroman Celik A.S. Satinalma Miidiirii

* Enbati A.§. Yonetim Kurulu Uyesi

*Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic.A.S Yénetim Kurulu
Uyesi

Mehmet Akif ULUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

*8.8 Ulkem Sigorta Kooperatifi Yénetim Kurulu Bagkan

A.Kerim DERVISOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

*3-8 Miihendislik Miisavirlik Sanayi ve Tic.A.$ Yonetim
Kurulu Bagkam

*Potenza Miihendislik San. ve Tic. A.S Yén.Kurulu Bagkani
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*Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Baskani

*Mimsan ins. ve Mont. San. A.$ Yénetim Kurulu Bagkan:

Necati 0ZSOY Yénetim Kurulu Uyesi
*Makine jhtisas Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu
Muhasip Uye
e * . - - e 3 v'.. 3 -
Bekir EREN Yonetim Kurulu Uyesi "SerI_Jest avukat o!up, Sirket diginda yiiriittiigii herhangi bir
gorevi bulunmamaktadr
Ust Yonetim Gorevi Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevler
M.Ugur YILMAZ Genel Miidiir *Demir Celik Ureticileri Dernei Istisare Kurulu Uyeligi
Metin ALTAN Sl *Karabiik TED Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Yardimcisi (isletmeler)

) Yatirimlar ve Teknik
N.Giirkan GURPINAR Hizmetler Genel * Sirket disinda yiiriittiigis gérev bulunmamaktadir.
Miidiir Yardimcisi

Ticari Genel Miidiir

Erciiment UNAL * Sirket diginda yiiriittiizii gérev bulunmamaktadir,

Yardimeisi
. Mali isler Genel Miidiir . N )
Hasan SARICICEK Yardimersi Sirket diginda yiiriittiigii gsrev bulunmamaktadr.
Hakan ONUR Insan Kaynaklari Genel * Sirket diginda yiirilttiigii gorev bulunmamaktadir
Miidiir Yardimcisi ehe )
UST YONETIM

Mesut Ugur YILMAZ, 03.02.2015 tarihi itibariyle Genel Miidiirliik gérevine baglamig olup;
halen gorev yapmaktadir,

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Midiirligi Etiit Planlama Midiirliigi’nde
miihendis olarak géreve baglamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimaist (Isletmeler) olarak gérev yapmaktadir.

Niivit Giirkan GURPINAR, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Yatinmlar ve Teknik
Hizmetler Genel Miidiir Yardimeis: olarak géreve baglamus olup, halen gérev yapmaktadir.

Erciiment UNAL , 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimeis
olarak gdreve baslamig olup, halen g6rev yapmaktadir.

Hasan SARICICEK , 04.08.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali isler Genel Miidiir
Yardimcist olarak géreve baglamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Hakan ONUR |, 03.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklan Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goéreve baglamig olup, halen gérev yapmaktadir.
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitilen Faaliyetleri de

Igerecek $ekilde Calsma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Yénetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
Yapisi, Gorev alanlan ve Calisma Esaslani, Sirketimiz internet sitesinde yatirimet iligkileri kisminda yer
almaktadir.

2015 faaliyet doneminde, Denetimden Sorumlu Komite en az iic ayda bir olmak iizere alti defa
toplanmustir, Bu toplant1 da alinan kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Kurumsal Yénetim Ilkeleri teblig kapsaminda 2015 yilinda iki defa
toplanmigtir. Ayrica, Yatinme: iliskileri bélimiiniin ¢alismalarinin kontrollerini yapmstir,

Riskin erken saptanmasi komitesi risk degerlendirmelerine iliskin raporlarmi Yénetim Kurulunun
bilgisine sunmustur.

Denetim Komitesi;

Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil
Uye : Necati OZSOY —Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ [crada gorevli degil

Kurumsal Yénetim Komitesi;

Bagkan : A Kerim DERVISOGLU ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagn GOLEC - Yénetim Kurulu Uyesi / fcrada gérevli degil

Uye : Mustafa YOLBULAN - Yénetim Kurulu Uyesi/ Icrada gérevli degil

Uye : Vural HAZIR -~ Yatinmer ligkileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi;

Bagkan : Bekir EREN ) — Bafiimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / crada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC - Yonetim Kurulu Uyesi / i_crada gorevli degil
Uye : Burak YOLBULAN ~ Yonetim Kurulu Uyesi / icrada gorevli degil
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ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM iCiNDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz ii¢ ana hissedar grubuna ayrnilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asafdaki gibidir;

GRUPLAR HISSE ORANI (%) | PAY TUTARI(TL)
A 21,08% 240.303.646
B 10,48% 119.470.352
D 68,44% 780.226.002
TOPLAM 100,00% 1.140.000.000

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavami 3.000.000.000,-TL. dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.140.000.000,-TL. dir.

DONEM ICINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Yonetim Kurulumuzun 27.03.2015 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 400.000.000 TL
(dortyiizmilyon TL) tutani asmayacak sekilde nitelikli yatinmeilara satilmak iizere borglanma
araci ihrag edilmesine ve borglanma araci ihracina iligkin aracilik yapmak iizere Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile aracihk sozlesmesi imzalanmasma karar verilmigtir. Bu karara
istinaden planlanan borglanma araci ihracina iligkin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu 'na
yapilmis olan bagvuru sonucunda ilgili ihrag belgesi Kurul'un 28.04.2015 tarih ve 11/497 sayili
karar ile onaylanmustir.

Bu kapsamda, 727 giin vadeli 100.000.000 TL nominal degerdeki degisken faizli tahvile iliskin
satig islemi 20.11.2015 tarihi itibariyle gergeklestirilmistir.
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DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Dénem igerisinde Sirket esas sdzlesmesinde degisiklik yapilmamgtir,

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGILER

N -~ ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYESi PAYI(%)
Kargimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 1.400,000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00
Kargt?l Karabiik Celik Yapi Imalat Montaj insaat Nakliyat San. 141.495.392 TL 99,99
Ve Tic. A.S.

Kardgkmak Karabiik Dskiim Makine imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 140.371.448 TL S
VoestFllplpe K.ardemlr Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret 17.595.000 TL 25.06
Anonim Sirketi

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.$ 64.250.000 TL 99,50
Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi 61.572.770 TL 0,67
KAR PAYI DAGITIMI

Sirketimiz Kar Dagitim Politikas::
“Kardemir Karabiik Demir Gelik Sanayi ve Tic. A.S.nin kirinin ne sekilde dagitilacag) ana
sozlesmesinin “Kéarin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikh 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sbzlesmenin yukarida antlan maddesinde aciklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitlabilir Dnem Kéri'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitlacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu g6z arch etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kir payr dagitimin
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirrm harcamalarinin yogun
oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kér dagiiminda dikkate alinmaktadir. Kér
dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yénetim Kurulumuzca
dengelenmeye ¢ahsilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi iizere kirin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kir dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iligkin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadr.” seklindedir.

Sirketimizin 2014 yil: faaliyetlerine iliskin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda;

2014 yih hesap dénemi, Yasal Kayitlarina gére hazirlanmis olan Mali tablolarinda 8denecek vergiler
diistildiikten sonraki olusan Net Dénem Kar 278.752.209,54 TL. dir. Bu kar tutarindan % 5 oraninda
13.937.610,48 TL. Genel Kanuni Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan 264.814.599,06 TL kar
dagitiminda dikkate alinmasi gereken net dagitilabilir dénem karndir. Bu tutardan, 100.000.000 TL’min
ortaklara birinci temettii olarak ayrilmasi, birinci temettiiniin aynlmasindan sonra kalan 164.814.599,06
TL.sindan 4.300.000 TL tutaninda  Genel Kanuni yedek akgenin diisiilmesinden sonra kalan
160.514.599,06 TL’nin Olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasina,buna gére ayrilan ; Birinci temettii
100.000.000 TL.nin ortaklarimiza hisse basina briit %0,0877 oraninda nakit dagitilmasi ve nakit kar
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dagiiminin 15.12.2015 tarihini gegmemek iizere Sirketin nakit projeksiyonu dikkate alinarak 2 taksitte
yapilmas: y6niinde Yonetim Kurulumuza yetki verilmesine karar verilmig olup; Yonetim Kurulumuzca
I taksit briit 50.000.000 TL olarak 30.06.2015 tarihinde .2 taksit ise briit 50.000.000 TL olarak

11.12.2015 tarihinde 6denmesine karar verilmis ve dénemlerinde ddenmistir.

YATIRIMLAR (V.U.Kanununa gére hazirlanmigtr.)

1 Ocak — 31 Aralik 2015 déneminde yapilan yatirim harcamalarinin detay: asafndaki gibidir.

Sira No Yatinmlar (TL) 31.12.2015
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 24.663.580
2 40-50 MW Enerji Santrali 2.287.537
3 5 Nolu Yiiksek Firin Tesisi 15.397.874
4 Cevher ve Sinter Hatlari Modernizasyonu 2.003.287
5 Hammadde Tagima ve Stoklama Sistemi 4.592.614
6 Yuvarlak Izgara ve Paketleme Sistemi 704.518
7 Yeni Kuvvet Santrali 1.897.339
8 154 Kw Teias Baglant1 ve Salt Tesisleri 8.888.802
9 Atk Gazlar igin Buhar Kazan Yapimi 4.631.164
10 Yeni Curuf Dgerlendirme Tesisi 5.021.780
11 Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi 2.655.203
12 Catalagz: Yiikleme Bosaltma Rampasi 709.299
13 Yiiz Evler Projesi 570.850
14 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 142.668.793
15 3 Siirekli Dokiim ilave Dskiim Sistemi 5.579.069
16 Kuvvet Santrali Yeni Demiealizasyon Tesisi 807.880
17 TGI1 Modernizasyonu 1.373.604
18 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 286.809.160
19 4 Nolu Hava Aynistirma Tesisi 121.978.710
20 Kok ileri Sogutma Sistemi 1.776.686
21 Dogalgaz Tesisat 533.404
22 Kuvvet Santrali 2. Nolu OPG Buhar 100 Kazan: Revizyonu 1.910.103
23 Demiryolu Yapim: ve Meveut Hatlarin Modernizasyonu 1.100.841
24 Ray Profil Haddehanesi Yeni Blum istif Holii 887.431
25 Internet Giivenliji Sistemi 1.569.076
26 Muhtelif Yatirim Harcamalar 4.752.756
A-TOPLAM 645.771.360
B-SABIT KIYMET ALIMLARI 16.585.459
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YATIRIM VE TE$VIK ILE ARGE PROJELERi HARCAMA TABLOSU
(V.U.Kanununa gére hazirlanmistir.)

Sirketimizin 01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasi AR-GE Projelerine iliskin harcama
tablosunun detay1 ise asagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERIi HARCAMA TABLOSU (V.U.Kanununa gore hazirlanmistir,)

Praje No Projenin Ada 31.12.2015
112Go12 | Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi 3.432.125
C-TOPLAM 3.432.125
GENEL TOPLAM (A+B+C) 665.788.944

YATIRIM TESVIK TABLOSU (V.U.Kanununa gore hazirlanmistir.)

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almi§ oldugu Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutan agagidaki gibidir.

Toplam |Yatimma| Versgi S
. Yatirnma Toplam p . VErEl Toplam
Tegvik o~ Yatinma Katki | Indirimi
Baglama | Yatinm Tiirii{ Yatiam Yatirim
Numarasi o . Katk Oram Oram
Tarihi Tutan Tutars (%) (%) Harcama
¢ ’ Tutan
Entegrasyon -
116547 |29.04.2014 Stratejik 342.475.123 [ 171.234.562 50 90 333.591.146
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URETIM FAALIYETLERI

KARDEMIR A.$. URETIM MIKTARLARI (Ton)

URETIMLER
ORETiM cinsi 31.12.2014 31.12.2015
(TON) (TON)

KOK+KOK TOZU 996,000 1.151.000
SINTER 2.146.817 2.561.053
SIVI HAMDEMIR 1.653.975 2.014.963
SIVI CELIK 1.829.500 2.152.600
PIK 5.708 55.223
KUTUK 930.357 958.248
BLUM 859.798 1.145.709
PIK 5.675 49.751
KUTUK 601.956 802.975
BLUM 109.269 226.352
YUVARLAK 669.480 674.437
PLATINA - 588
KOSEBENT 3.580 -
KALIN YUVARLAK 3.465 3.357
MADEN DIREG! - 1.817
PROFIL 213.637 151.742
RAY 132.993 169.748
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 1.740.055 2.080.767
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KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETIiM MiKTARLARI (Ton)

KARCEL A.S,

URUNLER 31.12.2014 31.12.2015
CELiK KONSTRUKSIYON 12.600 12.100
ENBATI A.S

URUNLER 31.12.2014 31.12.2015
ELEKTRIK ENERJISt 8.277 83.939
KARDOKMAK

URUNLER 31.12.2014 31.12.2015
DOKUM 2.306 2.037
TALASLI IMALAT 1.693 1.479

BIR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANI

MINA iLiSKIN

BILGILER

KARDEMIR A.$. KAPASITE KULLANIMINA ILiSKiN BILGILER

L KAPASIiTE | KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2014) (31.12.2015)

KOK FIRINLAR]

KOK+KOK TOZU 1.232.000 80,80 93,40

YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 2.400.000 89,50 106,70

SIVI HAMDEMIR 1.800.000 91,90 111,90

PiK 550.000 1,00 10,00

ELiKHANE

CELIK (INGOT)

SUREKLI DOKUM MAK .(KUTUK) 1.100.000 84,60 87,10

SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 1.700.000 50,60 67,40

NET CELIKHANE URETIiMI 2.800,000 63,90 75,10

RAY PROFiL HADDEHANESi URETIMi 400.000 88,40 81,80

KONTINU HADDEHANE URETIMI 600.000 111,60 112,40
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KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ

KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIN

BiLGILER
KARCEL A.S.
. KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(',’I.‘:‘E;TE ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2014) (31.12.2015)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 63,00 80,67
ENBATI A.S
o KAPASITE | IKAPASITE KULLANIM [ KAPASITE KULLANIM
URUNLER (Mwh) ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2014) (31.12.2015)
ELEKTRIK ENERJiSi 83.540 99| 100,48
*Enbati A.§ 15.11.2014 tarihinde iiretime baslams olup; Kapasite Kullanin bu tarihten sonrast igin hesap
edilmigtir.
KARDOKMAK A.S.
KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URONLER KA(';,’;i;TE ORANI (%) ORANI (%)
(31.12.2014) (31.12.2015)
DOKUM 6.000 38,43 33,95
TALASLI IMALAT 5.000 33,86 29,58
SATIS FAALIYETLERI
URUN BAZINDA SATIS MIKTAR VE HASILATLARI
KARDEMIR A.S.
31.12.2014 31.12.2015
URUNLER TON TL TON TL
PIK 5.666 5.507.314 31.596 27.500.041
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 602.843|  669.501.721 733.485|  705.623.073
BLUM (SUREKLI DOKUM) 112.564|  123.388.105 194.690(  189.153.282
YUVARLAK 667.811 808.867.582 659.176 734.312.907
KOSEBENT 3.284 4.876.731 1.498 2.125.493
KALIN YUVARLAK 2.271 3.125.653 3.880 4.771.297
MADEN DIREGi] 297 422,478 1.619 2.398.189
PROFIL 212.590| 288.705.351 131.554 173.061.209
BLUM 21 28.772 12 15.434
RAY 125.623|  233.561.284 177.229|  341.663.005
PLATINA 230 321,746
ESAS URUNLER TOPLAMI 1.732.970| 2.137.984.991 1.934.969| 2.180.945.676
TALI URUNLER TOPLAMI 32.959.102 39.016.115
GENEL TOPLAM 2.170.944.093 2.219.961.791

5-




KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/I{arabiik
SERI I1 - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

KARCEL A.S.
. 31.12.2014 31.12.2015
URUNLER TON TL TON TL
CELIK
KONSTRUKSIYON 12.600 37.418.258 12.100 29,777.738
ENBATI A.S.
. 31.12.2014 31.12.2015
URUNLER MWH TL MWH TL
ELEKTRIK ENERJISI 8.277 233.018 83.114 11.923.454
KARDOKMAK A.§

31.12.2014 31.12.2015
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 3.999 22,747.258 3.516 19.566.667

SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI

2.281.229.650

ELIMINASYON

(50.337.487)

SATIS HASILATI

2,230.892.163
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SIRKETIMIZCE UYGULANAN SATIS POLITiKASI BILGILERI

Sirketimizee iigterilerine iiger ayhk donemlerde dncelikli ma! alim hakks taninmaktadw. Oncelikli mal
alum hakkinmn kullanimi igin her bir yil itibariyle, yilhk iiretim programina gére, Ocak-Mart. Nisan-
Haziran, Temmuz-Eyliill ve Ekim-Aralik dénemleri arasi igin yilda dort defa 6ncelikli mal alim hakk:
kullamm Tistesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet sitesinde
ve Kap'ta yaymlanarak tiim ortaklarimizin ve dncelikli mal aliminda bulunmak isteyenlerin bilgilerine
sunulmaktadir. Buna gére Ekim- Aralik/2015 donemine ait éncelikli ahm hakkina sahip firmalara iligkin
bilgiler agagida sunulmustur.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN EKIM-KASIM-ARALIK 2015 DUNEMINDE MAL ALMAY! TAAHHOT EDEN FIRMA BILGILERIDIR
%40
HISSE 8 l MAIFZFME slPianls ONCELIKLI . -
NCELIK BIrRIM EDILEN | OLARAK | GNCELIKL
TICARET ONVANI ﬁﬁ'ﬁ%‘l ORANI “A"éﬂgf"'" ot | Fivan [mazeme | aimavi | oLarak
wLom (%) {KDV MIKTARI | TAAHHOT | VERILEN
HARIG) {TON) EDILEN TONAJ
TONAJ
1.000 8.138
YUVARLAK | TL
3n_g?+ooo %, 48.28 1.026 13.216 7.000 7.000
YUVARLAK TOPLAM 21.351
298 393
303 1.073
310 1.546
YOLBULAN s 7890
KOTOK uUsD 18 760
3"‘?_‘3’*"““ % 48.28 12.000 12.000
az7 165
330 4.041
338 480
365 159
KOTOK TOPLAM 16,507
287 3169
298 1.978
303 241
GAG GELIK BIW000 | v 0z3 | wotok | usp 15.000 11.634
307 7%
Mo 7.705
313 169
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s 649
318 348
azs 496
327 139
130 1116
KOTOK TOPLAM 16.086
305
1.085
10
5.440
KOTOK usp 322 e
TOPGUGILLER LTD.§TI. 4.000.000 LOT| %6.44 5.000 2.874
27
25
330
25
KOTOK TOP
L LAM 6.613
1.000 1.695
YUVARLAK | TL 1.042 3.350
TOPGUGILLER LTD.STI. 4.000.000 LOT | % 6.44 3.000 3.000
1.026 2.015
YUVARLAK TOPLAM
7.060
KOTOK usb s 0
1.363.367 LOT | %2139 1.00 1.000 739
KOTOK TOPLAM 1.000
MiZAN LTD.5TL. 1012 3.000
YUVARLAK | TL
1.363.367 LOT | % 2.19 1026 1.500 3.000 1.956
YUVARLAK TOPLAM 4,500
287 1.001
298 4,006
203 978
310 22,601
KOTOK uso
MESCIER DG.LTD.STI. 1775746 LOT | % 2.86 s 4,889 15.000 4.196
325 74
327 413
330 428
KOTOK TOPLAM 34,390

Oncelikll clarak dag.Yuv Toplami:11.956

Oncelikl olarak dadi. KiitOk+Blum Toplam; 31.443
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL

KARDEMIR A.S
3122014 3L12.2015
ALIMIN KONUSU
ICALIM |DISALIM| TOPLAM iCALIM | DISALIM | TOPLAM
Csas Imalat ve Istihsal Hammaddesi 680.962 714 | 673.511.684 | 1.354.474.398 | 553.515.795 | 990.090.389 | 1.543.606.183
Yardimer Hammadde 425252941  4.855.093 47.380.387 | 74.311.943 5.277.019 79.588.962
Isletme Malzemeleri 16465.796 |  2.561.305 19.027.101 | 17.686.978| 6.897.177 24.584.155
Yedek Malzemeler 29523245 | 7.933.854 37.457.099( 40.021.750| 7.922.254 47.944.005
Sabit Kiymet ve Yattnm Malzemesi 106.542.563 | 17.071.187 | 123.613.750 | 42.236.004 5.992.457 48.228.461
Yatinm ve Milteahhitlik Hizmet Abmy | 301.491.728 | 200.151.478 | 501.643.199 { 163.235.253 | 3 12676446 | 475.911.699
Tamir Bakim ve Ingaat Malzemeleri 53.071.587| 9.747.739 62.819.326 | 63.578.979| 9.690.567 73.269.547
Muhtelif Malzemeler 10.797.092 705,255 11.502.347 | 11.908.405 LI1L.971 13.020.376
TOPLAM 1241380012 | 916.537.595 | 2.157.917.607 | 966.495.108 | 1.339.658.280 2.306.153.388

KARDEMIR A.S BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIVETLER]
ALIMIN KONUSY KARCEL I\'ARDOK:lk:fJOM KARCEL KJ\RD()K?*:'\IIZ\'JMS
AS AS ENBATIAS | TOPLAM AS AS ENBATIAS | TOPLAM
Esas Imalat ve Istihsal
Hammaddesi 16468317 1.243.257 5 17.711.574{ 14.713.932 8.979.015 - | 23692947
Tali Imalat ve Istihsal
Hammaddesi - 1217.342 - 1217342 0 182.355 g 182.355
Yardimer Hammadde 2.261 169 77.145 5 2338314 1.724.352 54.748 . 1.779.100
Isletme Malzemeleri 355980 525369 S 881 349 368.775 507.035 - 875.810
Yedek Malzemeler 235.741 345 529 g 581.270 268.470 394914 - 663.384
Tamir Bakim ve Insaat "
Malzemeleri 265.123 981222 - 1.246.345 142.442 789.336 - 931.778
Mubitelif Malzemeler 84 887 973971 e 1.058 458 66.525 1.021.101 - 1.087.626
Sabit Ksymet ve
Yaturim Malzemesi 662 838 7.328 994 25.170.940 33162772 689.338 4.156.547 1.119.308 5.965.193
TOPLAM 20.334.055 12.692.829 25.170.940 58.197.824 | 17.973.834 16.085.051 L119308 | 35.178.193
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILISKiN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilanco
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Geemis)
Onceki Dénem Cari Dénem
(TL) 31.12.2014 31.12.2015
Dénen Varliklar 1.197.593.866 1.363.216.317
Duran Varliklar 2.332.214.147 3.774.076.407
Toplam Varhklar 3.529.808.013 5.137.292.724
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 852.895.399 1.247.551.730
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.112.214.978 1.540.771.977
Oz kaynaklar 1.564.697.636 2.348.969.017
Toplam Kaynaklar 3.529.808.013 5.137.292.724
Ozet Gelir Tablosu
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denctimden Denetimden
Gegmis) Gecmis)
Onceki Dénem Cari Dénem
(TL) 31.12.2014 31.12.2015
Satis Gelirleri 2.188.972.410 2.230.892.163
Faaliyet Kart 443.991.991 82.619.875
Vergi Oncesi Kar/(Zarar1 ) 401.606.896 (168.919.083)
Dénem Kan /(Zarart ) 369.757.598 (21.436.461)
FAVOK 544.086.403 203.687.787
Hisse Bagina Kazang/(Kayip) (%) 32.43% (1,88%)
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A) LiKiDiTE ORANLARI

Likidite Oran: = ( Hazir Degierler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli

Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettti + Kisa Vadeli Borglar) L

Cari Oran = (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,09

Nakit Oran1 =(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler 0,21
B) FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hizi (Net Saustar/Aktif Toplami) 0,43

Alacak Devir Hizi(Net Satiglar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 11,25

Stok Devir Hiza (Cari Y1l Satis Maliyeti/((Onceki Yil Stoklari+Cari Yil Stoklar)/2) 3,14
C)FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglar / Oz Sermaye 1,19

Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,24

Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplanm 0,30

FAIZ VE VERGi ONCESi KAR (FAVOK )

Sirketimizin fon yaratma giicii (Favék ) gegen yilin ayni dénemine gore 331.288 Bin TL daha

az olmustur.
FAVOK 31.12.2014 31.12.2015 Fark
TL TL TL

Faaliyet Karn/(Zarar ) 443.991.991] 82.619.875 (361.372.116)
Amortismanlar 82.965.240 101.558.163 18.592.923
Kidem Tazminat) 17.129.172 19.509.749 2.380.577
FAVOK 544.086.403 203.687.787 (340.398.616)
FAVOK Mariji (%) 24,86 9,13 (15,73)
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PERSONEL HAREKETLERIi

Konsolidasyona tabi Kardemir A.S de Cahsan Personel sayisi

SIRKET ADI 31.12.2015
Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.844 764 3.608
Kardékmak A.S 66 38 104
Karcel A.S 76 18 94
Enbati A.S 14 14
Toplam 2.986 834 3.820
SIRKET ADI 31.12.2014
Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.845 683 3.528
Kardskmak A.S 97 43 140
Karcel A.S 82 15 97
Enbati A.S 14 14
Toplam 3.024 755 3.779

TOPLU iS SOZLESMESi:

KARDEMIR AS. ile CELIK-i$ Sendikasi arasinda imzalanan 12.Dénem T.LS. 01.01.2015 -
31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olup, 02.07.2015 tarihinde imzalanarak yiirlirliige girmistir,

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz caliganlar 4857 sayih is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Cahsanlanimizdan en az bir hizmet

yilini doldurarak; sebepsiz olarak isten cikarmalar, emeklili
6liim hallerinde her hizmet yilna karsilik (hizmet
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar 6denmektedi

oranda kidem tazminati karsilig: ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

gi hak kazanma, askerlie cagrilma veya
yilindan artan aylar dahil) is Kanununda belittilen
r. Halen galisanlar igin de ayn

Kapsam i statiide ¢alisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu is S6zlesmesi hiikiimleri

uyarnca tespit edilmektedir.

Kapsam Dusi statiide caligan aylik iicretli personelin ise ficret ve sosyal haklan Y&netim Kurulu Karart

ile tespit edilmektedir.
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BAGISLAR

Sirketimizin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisimin  10.Giindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili iist sinir 10.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda $Sirketimiz tarafindan 01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arast yapilmi§ olan Bagis
ve Yardimlarin toplam tutan 292.052 TL’dir.

Sira No [ Bagis ve Yardimlar (TL) 31.12.2015
1 Karabiik Belediyesi Suni Mucir Bagisi 34.787

2 Miiteahhit ve Yardima Muhtag Aileler Kumanya Yardimi 116.902
Karabiik Egitim ve Geligtirme Dernegi Nakdi Yardimu 50.000

4 Karabitk Oziirliiler Basketbol Tak. Basketbo! Tekerlekli Sandalyesi Ahm 54.909

5 Muhtelif Kurumlara yapilan Bagis ve Yardimlar 35.454
TOPLAM 292.052

Mevzuat Hiikiimle.!'ine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydnetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara Hiskin Aqiklama
Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileychilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

2015 yilinda Sirket Aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damgmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catiyjmalari Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in
Sirket¢e Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci igerisinde tizerine diisen gorevleri yerine getirmekte olup
bu kapsamda agagida belirtilen egitim faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Cahisanlanmuzin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artinilmas icin gergeklestirilen egitim
faaliyetleri devam etmektedir. 2015 yili kisi basi ortalama egitim saati 44,97 saattir.

'
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Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/ 228 sayili karan ile Sirketimizde egitim
seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkégretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim
Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin desteklenmesine karar verilmis ve
uygulanmaya gegilmistir. Bu kapsamda 2015 yilinda 208 calisamimiz agik Gretim kayitlarim
yaptirmugtir. Y1l igerisinde 15 ¢alisanimiz mezun olmustur.

Sirketimize katki sajlamak iizere caliganlarin lisansiistii efitim yapabilmeleri igin imkén
saglanmakta olup 6grenim goren 73 (Yiiksek Lisans + Doktora) ¢alisanlarimizin tez konularim
sirketimiz faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek (niversite — Sanayi isbirligine katki
saglanmaktadir.

Universite - Sanayi isbirligi cercevesinde anket, proje, tez, v.b. caligmalarina, 8grenci projeleri
ile 6grenci kuliiplerinin diizenledigi kariyer programlarina destek verilmistir.

Sosyal sorumluluk bilinci ile desteklenen etkinliklerden bazilar da agafiida ifade edilmistir.

- 2. Uluslararast Demir Celik Sempozyumu

30. Mithendislik Dekanlar1 Konseyi

- Teknoloji Fakiilteleri Dekanlan 7. Degerlendirme Toplantist

- 1 - 3 Nisan Kurulus Yildéniimii kapsaminda Fethi Toker Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Piyano Resitali ve Kokteyl

- 4 - 10 Mayis ISG Haftas Faaliyetleri

- Emekli Personel Plaket Téreni

- Ramazan Bayram kapsaminda calisan ve aileleri ile birlikte bayramlasma
organizasyonu

- Kan Bagis1 kampanyas: bilgilendirme seminerleri

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskas: Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin gerekli islem onay
icin yetki verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyvum Beyam

§irketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelerin tamamina uyum
saglanmistir,

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanmamis olanlar agafida ilgili b6limlerde
belirtilmis olup, bunlara yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

1I-PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmet dliskileri Boliimii

Sirket Genel Muhasebe ve Finansman Miidiirii Aydin EROL’a bagh olarak faaliyet gésteren Yatinmei
ltigkileri bdlimiinde gérevli personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Vural HAZIR
Tel : 0370418 3372
E-mail : vhazir@kardemir.com

Burcay YAVUZ
Tel : 0370418 3542
E-mail: byavuz@kardemir.com

Aysegiil SEN YALCIN
Tel: 03704183772
E-mail: asen@kardemir.com

Yatinimer iliskileri boliim yoneticisi Vural HAZIR, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisanst
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahip olup ortaklikta tam zamanl:
¢aligmaktadir. Ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Yatirimen iligkileri Béliimii tarafindan 2015 yili igerisinde;

® Sermaye Piyasasi Mevzuati gerefi yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalart ve agtklama
konusu diger bilgilerin Borsa Istanbul dahil ilgili kuruluslar araciigiyla kamuya duyurulmasi ve
gerekli bildirimlerin yapilmas;,

¢ Sirket’'in kurumsal internet sitesinde yer alan Yatiimei iliskileri kismindaki bilgilerin
giincellenmesi,

e Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, Mali Tablo ve dipnotlarinin siiresi icerisinde actklanmasi,
Genel Kurul Toplantilaninin yiiriirliikteki mevzuata ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasi,

* §irket ile ilgili kamuya agiklanmanus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili sorularinin cevaplandiriimasi

islemleri yiiriitiilmiistiir.

Yatirimci ﬁliskileri Béliimii tarafindan yiiriitillen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan 2015 yilina ait
Yatinmen [liskileri raporu 14.01.2016 tarihinde Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Danem igerisinde 10°a yakin yurti¢i ve yurtdisi Kurumsal yatinmer ile telekonferans yoluyla gériisme
yapilmig, 200’ yakin bireysel yatinmcimizin telefon ve e-posta ile gelen bilgi taleplerine cevap
verilmigtir,
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimm Kullanimu

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi kapsaminda tiim pay sahiplerine esit muamele edilerek, bilgi
talepleri tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve ézenli bir sekilde karsilanmaktadir. Ayrica Pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar olarak; Ana Sozlesme,
Ortaklik yapisi, Ozel durum agiklamalari, Faaliyet Raporlari, Finansal Tablolan, Politikalar, Yatirimen
sunumlari, Genel Kurul toplant ilanlar, Tutanakiars ve Hazirun Cetvelleri giincel olarak Sirketimiz
internet sitesi www.kardemir.com’da yayimlanmaktadr.

Yatirmmeilarin her tiirlii sorusu, Yatinme: iliskileri Biriminde iletigim bilgileri verilen personelimizce e-
posta, telefon, fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde, 6zel denetgi atanmas: talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup dénem
icerisinde Sirkete herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

2014 yili faaliyetlerinin gériigiilmesi igin, Olagan Genel Kurul Toplantist 27.03.2015 tarihinde Kardemir
Egitim ve Kiiltir Merkezi / Karabitk adresinde yapilmis, Genel Kurul nisabi % 33,44 olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Genel Kurul Toplant! tarihinin belirlenmesinin akabinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda , Bilgi Toplumu hizmetlerinde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKS) yapilan agiklamalar vasitasi ile ortaklarimiz, Genel Kurul Giindemi, Tarihi ve Toplant1 Yeri
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Ayrica toplant ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay) saglayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ile Ana Stzlesmede Sngdriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde; Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, internet sitemizde (wwuw kardemir.com), ulusal ve yerel basinda ilan edilmek suretiyle pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemiz geregi, Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, yiiriirlikteki TTK ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinde dngoriilen ilan siirelerine uyulur,

Genel Kurul Toplantisina iliskin , Sirketimizin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen agiklamalar Sirketimiz internet sitesi
vasitast ile pay sahiplerine siiresi igerisinde duyurulur.

Genel Kurul Toplantilarinda biitiin pay sahipleri giindeme iliskin konularda gorils beyan etme ve soru
sorma hakkina sahiptir. 2015 yilinda gerceklesen Genel Kurul Toplantimizda bazi pay sahipleri bu
haklarni kullanmislar ve toplant igerisinde sorular cevaplandinlmistir. Ayrica, pay sahiplerinin
glindeme madde ilave edilmesi hususunda talepleri olmamistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun cetvelleri toplanti sonunda Kamuyu Aydnlatma
Platformunda yayimlanmakta olup pay sahiplerine talepleri halinde Sirket merkezinde bilgi
verilmektedir. Ayrica Genel Kurul Toplanti Tutanaklarn ve Hazirun cetvelleri Sirketimiz internet
sitesinde de yayimlanmaktir.

2014 yilinda yapilan 617.776.-TL tutarindaki bagts ve yardimlar hakkinda bilgi, 27.03.2015 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine ayni bir giindem maddesinde sunulmus olup 2015
yili bagis simn Genel kurul tarafindan belirlenmistir.

-26-
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Ayrica, Sirketin yapmig oldugu bagis ve yardimlarina iliskin olusturulan Bagis ve Yardim Politikas:
06.06.2013 tarihli Sirket Genel Kurulunda onaylanmstir.

iliskili taraf islemlerine iligkin agiklama 31.12.2015 tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot
29°de yapilmustir.

2.4 Oy Haklan ve Azhk Haklan

$irketimiz hisseleri A, B ve D gruplarina aynlmis olup ana sdzlesmemiz geregince bu gruplar, dérdii
(A) grubu, ikisi (B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gésterilecek birer fazla sayidaki Yonetim
Kurulu Uyesi adaylarini segme hakkina sahiptirler.

Bunun diginda, Sirketimizde imtiyazli oy hakk: bulunmamakta olup birikimli oy kullanma ydntemine de
yer verilmemektedir.

Olagan ve Olaganbistii Genel Kuru! toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay igin en az bir oyu vardir. Pay sahipleri, oy haklarini, paylarinin itibari degeriyle orantili olarak
kullanirlar.

Karsiliklt istirak icerisinde oldugumuz sirketler (Bagh ortakliklarimiz) Kargel A.S. ve Kardkmak
A.§8.’ne genel kurullarimizda oy kullandirilmamaktadir.

Azhk ydnetim de temsil edilmemektedir.,

2.5. Kar Pay: Hakki
Kiér dagitiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

Sirketimizin 06.06.2013 tarihli toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulan “Kar Payr Dagitim
Politikasi;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.$.’nin kirinin ne gekilde dagitilacag: ana
sozlegmesinin  “Karnin Dagitimi, Odeme Zamam ve Sekli” bashkh 18. Maddesinde
diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida antlan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kar’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun asgari
dagitim zorunlulugunu géz ardi etmeden kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak, kir pay
dagittmunt hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin bilyiime stratejisine uygun olarak yatinm
harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu harcamalarmn getirdigi mali yiikler kdr dagitiminda
dikkate alinmaktadir. Kir dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal
dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye ¢alistimaktadir,

Yukarida ifade edildigi iizere kdrin hesaplanmasinda ve dagiiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kir dagitimi yasal siireler iginde yapilmakita ve
kir dagitimina iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.”

seklinde olup faaliyet raporlarinda yer verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracilia ile kamuya agiklanmistr.

27.03.2015 tarihinde diizenlenen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2014 yili faaliyet karindan
briit 100.000.000 TL’mn  iki taksitte Sdenmesi yoniinde Yonetim Kurulu'na verilen yetki
dogrultusunda, birinci taksit briit 50.000.000 TL 30.06.2015 tarihinde, ikinci taksit briit 50.000.000
TL 11.12.2015 tarihinde pay sahiplerimize sdenmigtir.
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2.6. Paylarnn Devri

Sirket ana sézlesmesinin asagida belirtilen 8. maddesine gore paylarin devri serbesttir,

Madde 8:
“Paylarin devir iglemleri herhangi bir sarta bagh olmaksizin tamamen serbesttir.”

HI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve licerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi adresi “ www.kardemir.com” dur. Sirketimiz internet sitesi Tiirkce
aktif olarak kullamilmakta olup baz: béliimleri ingilizce olarak yaymnlanmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin yatirime iliskileri kisminda asagidaki bilgilere yer verilmektedir:

- Ticaret Sicil Bilgileri,

- Son durum itibari ile ortaklik yapisi,

- Yonetim Yapisi,

- Imtiyazl paylar hakkinda detayl bilgi,
- Sirket Ana stzlesmesinin son hali,

- Ozel durum agiklamalar,

- Finansal Raporlar,

- Faaliyet raporlan,

- Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant: tutanaklar,
- Vekaletname,

- Politikalar

- Komiteler

- Etik Kurallar

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

- Sik¢a sorulan sorular ve cevaplari.

3.2 Faalivet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketi’miz faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida, ilgili mevzuatta ve Kurumsal Yénetim lkelerinde belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanr.

1V- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimiz bilgilendirme politikas: gergevesinde bilgilendirilmektedir.

Ayrica, ilgili mevzuat geregince kamuya agiklanan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda
bilgi talep etmeleri halinde menfaat sahiplerine yazili ve/veya sézlii bilgi verilmektedir.

Ozellikle katma degeri yitksek ray, bilyiik ebath celik, profil gibi iiriin kullanicilar) basta olmak iizere
miisteriler ziyaret edilmekte ve talepleri alinmaktadir. Fuarlara katilim, brosiir, CD, web sitesi gibi
gesitli araglar yardimiyla, miisteriler iiriinler hakkinda teknik olarak bilgilendirilmekte, iiriinleri dogru
secme ve kullanmalan saglanmaktadir. Bir miisteri sikayeti alimmasi durumunda, sikayet konusu iiriinler
satig ve Uretim ekipleri tarafindan yerinde incelenmekte ve miigterinin yasadig problem giderilmektedir.
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Sirketimiz tarafindan onceden sartlart belirlenerek internet sitemizde ilan edilen satis prosediirleri
uygulanmaktadir,

Sirketimizin, mal ve hizmet alimlarinda Fax, e-mail, mektup ve elektronik ihale yontemleri ile duyuru
yapilmakta sartname hazirlanarak ihale yéntemi uygulanmaktadar.

Cabsanlarimizin bilgilendirilmesi ise, genel duyurular, tamimler, Sirket e-posta yolu, Dokiiman
Yonetim Sistemi ve gerektiginde yapilan genel toplantilar yada iinite bazinda yapilan toplantilar
aracihg ile saglanmaktadir,

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin, menfaat sahipleri ile
iletisim ilgili Midiirlitkler tarafindan saglanmaktadur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihimi

Paylarimizin tamami halka agik oldugundan ve Ana Sozlesmemiz geredi Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami  Genel Kurulda ortaklarin (menfaat sahiplerinin) se¢imi ile belirlendiginden Sirket olarak
Yd&netim Kuruluna menfaat sahiplerinden iye segilmesi konusuna miidahale edilmesi s6z konusu
degildir.

Ayrica, Sirketimiz menfaat sahiplerinin yénetime katilim konusunda;

- Galsanlarimizin, Kardemir Oneri Sistemi ile goriis ve dnerileri alinmakta olup bu konularda
gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir.

- Miisterilerimizin gérilg ve Snerileri , miisteri memnuniyeti anketi ve dénem doénem yapilan
toplantilarla alinmaktadar,

- Bitiin menfaat sahipleri igin Genel Kurul’a katilarak da goriig ve &neride bulunabilme
imkam da mevcuttur.

4.3, insan Kaynaklan Politikas:

Yonetim Kurulumuzun 20.11.2003 tarih ve 29/205 sayili karan ile kabul edilen Personel
Yonetmeligimize gore Sirketimizin “Insan Kaynaklan Politikasi"min amact, Sirketin her seviyesindeki
kadrolarma miimkiin olan en iyi yetismis ve yetenekli personeli temin ve istihdam etmektir. Buna
paralel olarak temel ilkeler asagida belirtilmistir;

a)Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en yiiksek verimle
calistinlmasini saglamak,

b)Gérevin ozelligine uygun personelin gérevlendirilmesini gergeklestirmek, tiim personele yetenek ve
yeterliliklerine gore yetisme ve gelisme olanaklar) saglamak,

c)Tiim personelin 8zliik islerine iligkin haklarinin korunmasim saglamak,

d)Personeli bagariya tesvik etmek, diillendirmek,

e)Bosalan ydnetim kadrolarina biinye iginde eleman yetistirme ve yerlestirme gabasini gostermek,
f)Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, bu konudaki porils ve
onerilerini list kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,

g)Yoneticileri ile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini geligtirebilecekleri is ortami
yaratmak ve en iyi begeri iliskiler kurulmasina gaba gostermek

h)Cahsanlarin saghgin korumak ve giivenli bir is ortam1 saglamak igin gaba gdstermek

i)Personele performans dlgiitleri gergevesinde is giivencesi saglamak

J)Calisanlarin tatmin diizeylerini ve Kuruma bagliliklanini izlemek ve gerekli iyilestirme caligmalaring
yapmak
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Sirketimizde kurulu bulunan ]:nsan Kaynaklar politikasinin ana esaslari; Personel ve Tahakkuk,
Organizasyon ve Endiistriyel l[ligkiler, Egitim ve Sosyal Hizmetler alt birimleri ile olusan [nsan
Kaynaklar ve Egitim Mudiicliigii tarafindan koordine edilmekte ve yiiriitiilmektedir.

Personel ige alim siireci; Personel Yﬁnetmeligi ve Toplu Is Stzlesmesinin ilgili maddeleri kapsaminda
yiiriitiilmekte olup, QDMS entegre yonetim sistemi kapsaminda da iSE ALIM SURECIi’nin yol haritas:
da belirlenmistir.

INSANGUCU PLANLAMASI

Personel ihtiyaci, Sirket hedefleri dikkate almarak her yil belirlenir.

Insan giicti ihtiyacinin planlamasinda asagidaki hususlara dikkat edilir;

a)Sirketin faaliyet gosterdii sektdriin yillar igindeki gelisimi ve degisimi

b)Mevcut insan giicii kaynaginin, ihtiyaci kargilayabilmedeki basar: derecesi

c)Teknolojik ve sosyal degigimlerin etkisiyle insan giicii ihtiyacinda meydana gelebilecek muhtemel
degisiklikler ;

d)Gelecek yillarda emeklilik nedeniyle bosalacak kadrolar

e)ihtiyacin karsilanmasi igin Sirket icinde ne gibi egitim ve yetistirme faaliyetine ihtiyag oldugu

Sirket galisanlars; Personel Yonetmeligine tabi kapsam disi aylik iicretli ve Toplu is Sézlesmesine tabi
kapsam igi saat iicretli personel olarak statiileri belirlenmis olup, yiiriirliikte bulunan norm kadro
organizasyon semalarinda yer alan kadrolar baz alinarak diizenlenmistir.

Kapsam di1 personel igin gdrev tammlan, kapsam igi personel iginde is tarifleri ad: altnda tiim
personelin igleri, tanim ve tarifler icerisinde personel alimina iliskin &lgiitler tamimlanmigtir ve Sirketin
portal adresinde kurulu bulunan QDMS Entegre Yénetim Sistemi vasitasiyla da ¢ahsanlarin kolayhkla
erigebilecekleri sekilde ve giincel olarak yer almaktadr.

Ayrica, ise yeni baglayan personel igin diizenlenen is sozlesmelerinde de is tanimi bagh@i altinda,
personelin isleri, QDMS-Entegre Yonetim Sistemi’nde yer aldi ifadesiyle teblig edildigi
belirtilmektedir.

Sirketimizde SAP tabanh olarak ve Sirket portali iizerinden islem goren “bir yoneticinin, 6nceden
saptanmig standartlarla karsilastirma ve Slgme yoluyla, is gorenlerin isteki performansimi hedef ve
yetkinlik bazinda degerlendirmesi siireci”nin yiiriitildiizgi KARDEMIR Performans Yénetim Sistemi —
KPYS 2011 yihinda kurulmus olup, bu tarihten itibaren aktif olarak her bir personelin hedef ve
yetkinlikler bazinda yillik degerlendirmeleri yapilmaktadir, QDMS entegre yonetim sistemi kapsaminda
da performans degerlendirme siireci’nin yol haritas: da belirlenmistir.

KARDEMIR Performans Y&netim Sistemi vasitasiyla; diizenlenen calistaylar sonrasinda yillik bazda
yayinlanan Sirket hedeflerinin hiyerarsik olarak yayilimi ile cahsanlarimizin 6ncelikle hedeflerle
¢alisma prensibini edinmeleri, tim galisanlarin Sirket hedefleri ¢atisi altinda toplanarak aym yénde
¢ahgmalari, verimliligin Slgiimii ile calisanlarm él¢iilen performanslarimi degerlendirmeyi ve elde edilen
sonuglar dogrultusunda egitim ve gelistirme ihtiyaglanni  belirlemeye, terfi, atama ve
gorevlendirmelerde objektif Glgiilere gore karar verebilmeye, insan kaynagimizi etkin kullanarak is
verimliligimizi artirmaya yonelik bilgilere ulasmak amaglanmaktadir.

Sirket personeline Yetki Stmirlan Yénetmeligi ve Toplu s Sozlesmesinin ilgili maddeleri gercevesinde
ddiillendirme uygulamalari yapilmaktadir.

Galisanlarla ilgili konularda islemlerin yiiriitiimii; mevzuat, yonetmelik, prosediir ve Kurullar vasitastyla
yiiriitiilmekte olup, konu kapsaminda galigan temsilcileri de bu Kurullarda gérev almaktadirlar.
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Cahsanlardan gesitli konularda gelen/gelebilecek sikayetler ile ilgili yiiriirlikteki T.i.S. sinin “Sikayet
Kademeleri ve Coziimii” baslikh maddesi, Personel Yénetmeliginin “Dilek Ve Sikayetler” baslikli 9.02
maddesi ile 2015/Temmuz ayinda Sirketin resmi internet sitesi olan www.kardemir.com adresinde
yayimlanarak yiiriirlige giren Kardemir s Etigi Kurallan kapsaminda islem yiiriitiilmektedir,

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

KARDEMIR s Etigi Kurallar, 2015/Temmuz ayinda Sirketin resmi internet sitesi olan
www.kardemir.com adresinde yaywnlanarak yiiriirliige girmistic ve tiim faaliyetlerimizde uyulmasi
gereken kuraliar ile is yapis sekillerini belirleme amaciyla bu rehber hazirlanmigtir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci icerisinde iizerine dilgen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen egitim faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Cahsanlanmizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artinlmasi igin gergeklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir. 2015 yih kisi bagi ortalama egitim saati 44,97 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/ 228 sayil: karan ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkégretim mezunu olan personelimizin Ag¢ik Ogretim Ortackulu ve Agik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gegilmistir. Bu
kapsamda 2015 yilinda 208 calisammiz agtk &gretim kayitlarini yaptirmustir. Yl icerisinde 15
calisanimiz mezun olmustur.,

Sirketimize katki saglamak {izere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri igin imkén safilanmakta
olup ogrenim goéren 73 (Yiiksek Lisans + Doktora) calsanlarimizin tez konularin: sirketimiz
faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki saglanmaktadur.

Universite - Sanayi isbirligi cercevesinde anket, proje, tez, v.b. ¢ahgmalanna, dgrenci projeleri ile
dgrenci kuliiplerinin diizenledigi kariyer programlanina destek verilmistir.

Sosyal sorumluluk bilinci ile desteklenen etkinliklerden bazilan da asagida ifade edilmistir.

- 2. Uluslararasi Demir Celik Sempozyumu

- 30. Milhendislik Dekanlari Konseyi

- Teknoloji Fakiilteleri Dekanlan 7. Degerlendirme Toplantisi

-1 - 3 Nisan Kurulug Yildoniimii kapsaminda Fethi Toker Giizel Sanatlar Fakiiltesi Piyano
Resitali ve Kokteyl

-4 - 10 May1s ISG Haftasi Faaliyetleri

- Emekli Personel Plaket Toreni

- Ramazan Bayrami kapsaminda ¢ahsan ve aileleri ile birlikte bayramlagma organizasyonu

- Kan Bagis1 kampanyas bilgilendirme seminerleri

IV- YONETIM KURULU

S.1.Yinetim Kurulunun Yamsi ve Qlusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri hiikiimleri
dairesinde; dérdii (A) grubu, ikisi (B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gosterilecek birer fazla
sayidaki adaylar arasindan segilecek 7 (yedi) ve yiiriirliikteki bagimsizlik &l¢itlerini tagiyan adaylar
arasindan segilecek 4 bagimsiz iiye de dahil olmak iizere, toplam 11 (onbir) iiyeden olusur.



KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI I - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GOREVE =
YONETIM KURULU GOREVi BASLAMA ggleES‘;

TARIHI
Mutullah YOLBULAN Ydnetim Kurulu Bagkan, 08.08.2014 3 Yil
Kamil GULEC Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 08.08.2014 3yl
Mustafa YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3Yil
Hiiseyin Cagin GULEC Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3Yil
Cavit YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3yl
Ahmet Zeki YOLBULAN Yénetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 3 Yl
Burak YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2014 Iyl
Mehmet Akif ULUSOY BU;%;TSE Yonetim  Kurulu | 08.08.2014 3 vil
A.Kerim DERVISOGLU 33%;?]5'2 Ydénetim Kurulu 06.06.2013 3 Y1l
Necati OZSOY E;f;?mz Ydnetim Kurulu 06.06.2013 33l
Bekir EREN il?;f;rsm Yonetim Kurulu 08.08.2014 3Ivil

Sirketimiz Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan liye yoktur. 2015 yili igerisinde, icrada gorevli/
Genel Miidiir olarak 03.02.2015 tarihinden itibaren Sn. Mesut Ugur YILMAZ gérev almistir.

06.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kuruly Uyesi olarak segilen
Sn. Abdulkerim DERVISOGLU ile Necati OZSOY un ve 08.08.2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sn. Mehmet Akif ULUSOY ile Bekir
EREN’in bagimsizlik beyanlar Ek-1°de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki gorevleri

Sirket Yénetim Kurulu

Grup lgi

Grup Disi

Mutullah YOLBULAN Vekili

Uyesi

* Kargel A.$. Yonetim Kurulu Bagkant
* Kardkmak A.S. Yonctim Kurulu Baskan

* Enbati A.§. Yonetim Kurulu Bagkam
* Kardemir Sigorta Ltd.S$ti Ortaklar Kurulu

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkam

* Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Ydnetim Kurulu
Bagkan

Kamil GULEC

* Kargel A8, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
* Kardskmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:
* Enbatt A.$. Yonetim Kurulu Oyesi

* Cag Celik D.C. End.A.S.Yonetim Kurulu Bagkan
* Erdemir Maden A.S. Yonctim Kurulu Uyesi

* Seyhoglu Petrol Tasimaciltk Servis Hizmetleri
Lutd. Sti.Mudiir

* Gitleg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Midie

*Kargimsa A.S. Yonetim Kuruly Uyesi

*Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ing.San. Tic.A.S.
Yonetim Kurulu Baskan

Mustafa YOLBULAN

*Yolbulanlar Nakl, ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Demir San. ve Tic, A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Vademsag Yonetim Kurulu Uyesi

*Kargimsa A.$. Yonetim Kurulu Uyesi

Hilseyin Cagr GULEC

* Kargel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Safran Saghk Grup Egitim Tur, Ing. San. Tic. A.S.
Yaonetim Kurulu Uyesi )
*Gad Celik D.C. End.A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi
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*Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Muidiir

*Dez Madencilik ve Lojistik Ith thr.Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkam

* Glileg Petrol Tasimacilik Scrvis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Mudiir

* HEFFCO Teknoloji A.§ Yonetim Kurulu Bagkani
*Vademsag Yonctim Kurulu Uyesi

Cavit YUCEL

* Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Cayirova Boru A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
*Kormet Lid. §ti. Ortaklar Kurulu Uyesi

*Kosbas A.S. Yinetim Kurulu Uyesi

Ahmet Zeki YOLBULAN

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ontaklar Kurulu
Uyesi

Burak YOLBULAN

* Enbatr A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Celik San.ve Tic, Lid. Sti. Ortaklar Kurulu
Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tie. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

*Kroman Celik A.S. Satnalma Mudtrt

*Enkay Moda Kenfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Mehmet Akif ULUSOY

*S.S Ulkem Sigorta Kooperatifi Yonctim Kurulu
Baskam

A.Kerim DERVISOGLU

*3-§ Muhendislik Mugavirlik Sanayi ve Tic. AS.
Ydnetim Kurulu Bagkam

*Potenza Mihendislik San, ve Tie. A.S. Ydnetim
Kurulu Baskan

*Asil Celik Samayi ve Tic A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

Necati OZSOY

*Mimsan ins.ve Mont. San. A.S. Ydnetim Kurulu
Bagkan

*Makine [htisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kuruly Muhasip Uye

Bekir EREN

*Serbest avukat olup §irket diginda yOrittigt herhangi
bir gorevi bulunmamakiadir.

Y&netim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda bagka gérev veya gérevler almalan siirlandirlmamistir.

Yonetim Kurulunda kadin iiye orani i¢i %25°ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran belirlenmemis ve
bu hedefe ulagmak igin bir politika olusturulmamistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili mevzuat ve
ana sdzlesme gergevesinde Genel Kurul’da secilmektedir.

5.2.Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslan

Yonetim Kurulu iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir, toplantiya uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik ydntemle istirak ederler. Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda
toplantiya biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen katilir.
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Ana sozlesme de yer aldif1 iizere toplanti yetersayis: 6’dwr. Kararlar katilan iiyelerin gogunlugu ile
almr.

Ddnem iginde 40 kez Yanetim Kurulu toplanmstir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin diizenli olarak argivlenmesi ve tiim Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Baskanina bagh Yonetim Kurulu Raportérliigii ad:
altinda bir sekretarya bulunmaktadir.

Yanetim Kurulu Toplanti daveti Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan yapilmaktadir.

Ydnetim Kurulu Toplantilaninin giindemi; Genel Miidiirlik tarafindan karar ittihaz: i¢in Ydnetim
Kuruluna sunulacak olan énergelerin Yénetim Kurulu Raportérliigiine génderilmesi ve Yénetim Kuruly
Raport&rliigli vasitasiyla konularin bir diizen igerinde siralanmasi ile olusturulur. Yénetim Kurulu
tiyelerine esit bilgi akiginin saglanmasina azami 6zen gasterilir,

Hazirlanan giindem cergevesinde gergekiestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda konular tek tek
milzakere edildikten sonra karar alinir ve Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. Her hangi bir
maddeye itirazi olan Yonetim Kurulu Uyesi, itiraz ettifi maddeye serh koyabilir ve olumsuz veto
hakkini kullanabilir.

Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup ana
sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ybnetime iligkin diizenlemelerine uyulmaktadr.

Yonetim Kurulu iiyeleri gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacakian zarar igin
75.000.000 USD teminat limitli Y®netici Sorumluluk Sigortas yaptirilmastir.

5.3.Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap ve Bafimsizht

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi kapsaminda Yéonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olugturulmustur. Ancak tebligde
belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamis olup bu komitelerin gérevlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Bu komitelerin Yapisi, Gorev alanlan ve Calisma
Esaslari, kamuya agiklanmis olup Sirketimiz internet sitesinde de yatrimer iligkileri kisminda yer
almaktadir.

2015 faaliyet doneminde, Denetimden Sorumlu Komite en az lic ayda bir olmak iizere alti defa
toplanmugtir, Bu toplant) da alinan kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmusgtur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Kurumsal Yonetim llkeleri teblig kapsaminda 2015 yihnda iki defa
toplanmigtir. Aynica, Yatinmet [liskileri bsliimiiniin calismalarimin kontrollerini yapmusgtir.

Riskin erken saptanmasi komitesi risk degerlendirmelerine iliskin raporlarim Yonetim Kurulunun
bilgisine sunmugtur,

Denetim Komitesi: ) _
Baskan Mehmet Akif ULUSOY - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ lcrada gorevli degil
Uye  Necati OZSOY ~ Baimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ fcrada gérevli degil
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Kurumsal Y&netim Komitesi;

Baskan A.Kerim DERVISOGLU- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ fcrada gérevli degil
Uye Hiiseyin Cagrt GOLEGC ~Yonetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli dejil

Uye Mustafa YOLBULAN  —Yénetim Kurulu Oyesi/ fcrada gorevli degil

Uye Vural HAZIR - Yatinme: {liskileri Béliim Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; ) _
Baskan Bekir EREN = Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil

Uye Hisseyin Cagri GULEC —~Yénetim Kurulu Uyesi/ lcrada gorevli degil
Uye Burak YOLBULAN  —Ydnetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil

5.4.Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmas

Yonetim kurulu dlyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirketin
varligin, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapilmaktadr.

20.03.2015 tarihi itibari ile I¢ Denetim Direktsrligii olusturulmus olup 15.07.2015 tarihinde de i¢
Denetim Direktdrii olarak Sayin Murat SENAL atanmistir. Akabinde mali ve operasyonel bilgilerin
giivenilirligi ve dogrulugu, operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, kurum aktiflerinin korunmas:,
Kanunlara, diizenlemelere , sozlesmelere uyum basta olma iizere ¢alismalara baglamlmis olup
devaminda 2016 yih planh denetim program yiiriirliige konulmustur.

5.5.Sirketimizin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri, bir 8nceki yilin hedef gergekiestirmeleri stratejik yonetim plami cercevesinde
belirlenen; Misyon, Vizyon, Degerler, Stratejik Amaglar ve Sirket Hedefleri bir tamimle tiim Sirket
geneline duyurularak genel yayilim saglanir. Sirket ici ERP sistemine entegre olan stratejik hedefler,
hedefin niteligine gore belirlenen dénemlerde, diger hedefler ise genellikle 3 aylik dénemler halinde
taraflarca gozden gegirilir. Yil boyunca yeni hedefler de belirlenebilmektedir.

Bu kapsamda $irket misyonu ; “Sektdriimiizde, paydaslarin beklentilerini en iist seviyede karsilamak ve
katma degeri yiiksek uzun mamul iiretmek” , Sirket vizyonu ; “Sektdriimiizde, Tiirkiye’de iiretilmeyen
iiriinleri de iiretmek, kiiresel rekabet giiciine sahip olmak ve en az 3 milyon ton ham celik iiretmek”,
Sirketin genel olarak Stratejik amaglan ise; “ Gelirlerin ve Ekonomik Degerin Arttirilmas.,

Rekabet giiciinii artirmak maksadiyla safha maliyetlerinde tasarruf saglanmasi, Cevre boyutlarinda
sorunsuz sirket olmak, Miisteri memnuniyeti igin iiretim programina uyum” seklindedir.

Yillik biiteler hazirlanmaktadir. Yillik biitgelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri, cari
yilin biitge ve fiili olarak karsilagtirmal: olarak Yénetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadr.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullamlan kriterler ve iicretlendirme esaslan “Ucret Politikasi” olarak yazih hale
getirilmis ve Sirketimiz Faaliyetlerinin goriisiildigi Olagan Genel Kurul giindeminde ayri bir madde de
yer verilerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz internet sitesinin Yatirmet iliskileri kisminda
“Ucret Politikas” yer almaktadir.

Ust diizey yoneticilerinin iicretleri Yénetim Kurulu karan ile belirlenir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yéneticilerine yapilan ddemeler hakkinda bilgi
kamuya agiklanan Mali tablo dipnotlarinda verilmektedir.
Sirketimiz, 2015 yil: igerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne veya iist diizey yoneticilerine

borg vermemis, kredi kullandirmamus, iigiincii bir kisi aracihfiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamug veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.
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EK-1

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KARDEMIR YONETiM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESi BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 30 Aralik 2011 tarihinde yayimladigs Seri: IV No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliginin” ekinde
yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye kriterlerini tagimakta oldugumu beyan ediyorum.

A KERIM DERVISOGLU

KARDEMIR YONETIM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESI BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 30 Arahk 2011 tarihinde yayimladig1 Seri : IV No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebliginin” ekinde
yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu iye kriterlerini tasimakta oldugumu beyan ediyorum.

NECATI OZSOY
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KARDEMIR YONETiIM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESi BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimladigi 1I-17.1 sayith  “Kurumsal
Yonetim Tebliginin” ekinde yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu tye kriterlerini tagimakta
oldupumu beyan ediyorum.

Mehmet Akif ULUSOY

KARDEMIR YONETIM KURULU
ADAY BELIRLEME KOMITESI BASKANLIGINA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimladiga I11-17.1 sayih “Kurumsal
Yénetim Tebliginin” ekinde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu ye kriterlerini tasimakta
oldugumu beyan ediyorum.

Bekir EREN
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