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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortaklar'na,

Kardemir Karablk Demir Gelik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar ile
tutarl olup olmadidinin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu $irket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirlt denetim yapan kurulug olarak (zerimize diigen
sorumiuluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 15 Agustos
2016 tarihli simirlt denetim raporuna konu olan ara dénem 8zet finansal tablolar ve agiklayic) notlar ile tutarl
olup olmadidina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Strurh denetim, Sinirh Badimsiz Denetim Standard: (*SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yilik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimine
uygun olarak yOrQthimUgtOr. Ara ddnem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe
konulanndan sorumlu kigiler olmak Gzere ilgili kigilerin sorgulanmas) ve analitik prosedurler ile diger sinirl
denetim prosedilrlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamu;
Badimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériig bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin
sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énermili hususlara vakif
olabilecegdine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériigh agiklanmamistir.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinrl denetimden

gecmis ara ddnem &zet finansal tablolar ve agiklayic! notlarda verilen bilgiler ile tim énemli yonleriyle, tutarl
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamugtir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
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hem Kutochlar SMMM
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15 Agdustos 2016
Istanbul, Tarkiye

A member firm of Ernst & Young Global Uimited
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: 1 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016
: KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
: Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349

Raporun Dénemi
Ortakhgin Unvam
Ortakhgn Ticaret Sicili

Merkez : KARDEMIR Demir Celik Tesisleri
) Fabrika Sahasi— KARABUK
Internet Sitesi : www.kardemir.com

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii iginde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sézlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve gelik
mamullerinin, kok ve kok yan {iriinlerinin imali ve satigidir.

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE

UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE
) BASLAMA AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI | GRUBU | TARiHi TARIHI
Mutullah YOLBULAN Baskan A Grubu 12.08.2005 Gérevde
Kamil GULEC ngfﬁ" AGrubu | 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagrn GULEC Uye A Grubu 11.12.2009 Gérevde
(*)Cavit YUCEL Uye B Grubu 01.10.2007 07.04.2016
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009 Gorevde
Atilla TAMER ALPTEKIN | Uye - 08.04.2016 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12.08.2011 Gorevde
Mehmet Akif ULUSOY g;‘f‘mm L 18.05.2012 Gérevde
(*)A.Kerim DERVISOGLU g;‘f‘ms‘z . 06.06.2013 06.06.2016
Necati OZSOY ?;f‘mm ] 06.06.2013 Gorevde
(* ) Bekir EREN g;eg““s‘z : 08.08.2014 15.03.2016
Osman KAHVEC] g;f‘ms'z ] 24.03.2016 Goreae
Talat YILMAZ g;f‘ms'z } 07.06.2015 Gorevde
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(*)§irketimiz Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta olan Sn. Bekir
EREN’ in 15.03.2016 tarihinde istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine
24.03.2016 tarihinde Sn. Osman KAHVECI ,yine Sirketimiz Yénetim Kurulunda B Grubunu
temsilen gorev yapmakta olan Sn. Cavit YUCEL’ in 07.04.2016 tarihinde istifas1 nedeniyle
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine 08.04.2016 tarihinde Sn. Atilla TAMER ALPTEKIN
secilmiglerdir. 14.04.2016 tarihinde yapilan 2015 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda da
atamalar onaylanmustir.

Ayrnica; Sirketimiz Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak goérev yapmakta olan
Sn.Abdiilkerim DERVISOGLU ile Sn.Necati OZSOY'un 06.06.2016 tarihinde gbrev
siirelerinin dolmasi nedeniyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Sn.Necati
0Zsoy ile Sn.Talat YILMAZ 07.06.2016 tarihinde atannmuglardir.
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERi
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana sozlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmistir.

“ Madde 12;

Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sozlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu
tarafindan alinacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda
iiyeler arasindan bir baskan; bulunmadifi zamanlarda yerine gbrev yapmak iizere bir baskan
vekili seger. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir
yerde toplanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim S$irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Tebli§ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda girket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hilkiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglamir. Toplanti yetersayis: 6’dir.
Kararlar katilan lyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Mazeretsiz olarak art arda {ic Yénetim Kurulu
toplantisina katilmayan diyenin iiyeligi sona erer. Yonetim Kurulu, TTK'min 367. maddesi
geregince, hazirlayacag bir i¢ yonerge ¢ercevesinde ydnetim yetkisini kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu iiyesine, yonetim kurulu iiyelerinden olusmasina gerek olmayan bir
icra komitesine veya bir {igiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bunlarin yetkilerinin kapsami Yonetim Kurulunca
belirlenir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir
olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas: sarttir. Yonetim Kurulu, bundan bagka, hazirlayip tescil ve ilan ettirecegi bir ig ydnergeye
gore, sirketi temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet sézlesmesi ile
bagh olanlan simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcist olarak atayabilir, S6z
konusu sinirh yetkiler i¢ yonergede agikca belirlenir; yetkilendirilen kimseler ayrica tescil ve ilan
ettirilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede
miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturur.

Yénetim Kurulu yapilanmas: geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir.

Komitelerin olugturmasi, karar alma siireci, gérev ve c¢alisma esaslarn Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana

-5.
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sdzlesme hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve galisma alanlarim yeniden
belirleyebilecegi gibi {iyeliklerinde de gerekli gérdiigii degisiklikleri yapabilir.”

14.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ana Sozlesmemizin 12. maddesi
yukaridaki sekliyle onaylanmgtir,

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2016 Yih igerisinde 16 defa toplanmus olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin
tamam toplantilara bilyilk &lgiide istirak etmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek
ticretler ticret politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore
belirlenmektedir. Belirlenen bu ticretler disinda Yénetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti
giiniiyle simir olmak iizere 200 TL. giinliik Gérev Harcirahi 8denmektedir. Bunun disinda
herhangi bir ticret 6demesinde bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamamu igin
Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk Sigortas1 yapilmstir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket diginda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda

Bilgiler
Yonetim N . e
Kurulu Girevi | Sirket Diginda Yiiriittiigi Gorevler

- Kargel A.S. Yonetim Kurulu Baskan
- Kard6kmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mutullah Eﬁ::lt:lm - Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan:

YOLBULAN |p kam  |-Yolbulantar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:
- Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
- Kardemir Sigorta Ltd. Sti Ortaklar Kurulu Uyesi
- Kargel A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
- Kardokmak A.§. Yonetim Kurulu Baskani
- Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim . 1 e
Kamil Kuralu - Cag Celik D.C. End.A.$.Yonetim Kurulu Bagkam
S101EE Bagkan - Erdemir Maden A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Vekili

-Kargimsa A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
- Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd.Sti. Miidiir
- Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic.Ltd.Sti.
Midiir
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- Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ins.San.Tic.A.S Yénetim Kurulu
Baskani
-Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

M Yonetim | -Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ustafa Kurulu

MAUE N Uyesi -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
-Kargimsa A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Safran Saghk Grup Egitim Tur.Ing.San.Tic.A.§ Yonetim Kurulu
Uyesi
-Gag Celik D.C. End.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Hi_i_seyin Cagrt Eﬁrrl:lt:lm -Karcel A.§ Yonetim Kurulu Uyesi

e Uyesi -Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd.Sti. Miidiir
-Dez Madencilik ve Lojistik Ith.Ihr.Tic.A.S Yonetim Kurulu
Baskam
- Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San.ve Tic.Ltd.Sti.
Miidiir
- HEFFCO Teknoloji A.S Yénetim Kurulu Bagkam
-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

. Ydnetim

Ahmet Zeki . . . —

YOLBULAN E;l;zlu -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi
-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
-Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

Yonetim  |-Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim KuruluUyesi

LTS Kurulu

MOIEEEIE Uyesi -Kroman Celik A.S. Satinalma Miidiirii
- Enbati A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic.A.$ Yénetim Kurulu Uyesi

.o | YOnetim
Mehmet AT | jurulu | -5.8 Ulkem Sigorta Kooperatifi Yonetim Kuruls Baskan:
ULUSOY e
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Necati Yonetim  |-Mimsan Ins. ve Mont. San. A.$ Yonetim Kurulu Baskan
0zsoy %ug!u -Makine [htisas Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Muhasip
Y Uye
Osman YoOnetim
K AHVECI Ifuru!u -Sirket disinda yiiriittiigii g6rev bulunmamaktadir.
Uyesi
-Horzum Maden Arama ve Isletme A.S. is Gelistirme Direktérii
Atilla Tamer | LoRetim .
ALPTEKIN E;IZL;:U - Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S is Gelistirme Direktdrii
- Pinar Madencilik ve Turizm A.S Is Gelistirme Direktérii
Yéneti -Gagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yénetim Kurulu
TALAT Ko | Baskan
YILMAZ Uyesi -Oznertas ingaat Mekanik Taahhiit Proje Mith. San ve Tic A.S. Y&netim

Kurulu Uyesi

Slrketlmlz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir EREN 15.03.2016 tarihinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Cavit YUCEL 07.04.2016 tarihinde, Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyemiz Sn. A.Kerim DERVISOGLU 06.06.2016

tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliginden aynlmiglardir.

Ust Yénetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigi Gorevler
M.Ugur YILMAZ Genel Miidiir i?emir (;elilfpreticileri Dernegi Istisare
urulu Uyeligi
Genel Midiir
Metin ALTAN Yardimcisi -Karabiik TED Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
(Isletmeler)
) Yatinmlar ve Teknik | . ket distnda viiriittizi o6
N. Giirkan GURPINAR | Hizmetler Genel Sirket diginda yurGttiigh gorev

Miidiir Yardimcis

bulunmamaktadir.

Ticari Genel Miidiir

- Sirket disinda ytiriittiigi gérev

Erciiment UNAL Yardimcist bulunmamaktadir.
: Mali Isler Genel - Sirket diginda yiiriittiigii gorev
e 19 195 < Miidiir Yardimcisi bulunmamaktadir.
Insan Kaynaklar : R
Hakan ONUR Genel Miidiir - Sirket disinda yiiriittiigii gorev
bulunmamaktadir.
Yardimcisi
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UST YONETIM

Mesut Ugur YILMAZ, 03.02.2015 tarihi itibariyle Genel Miidiirlik gérevine baslamis olup,
halen gérev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiikk Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Miidiirliigii’nde
mithendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimeist (Igletmeler) olarak gorev yapmaktadir,

Niivit Giirkan GURPINAR, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Yatiimlar ve Teknik
Hizmetler Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baglamig olup, halen gérev yapmaktadir.

Erciiment UNAL, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcisi
olarak géreve baslamis olup, halen gérev yapmaktadir.

Hasan SARICICEK, 04.08.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak géreve baglamis olup, halen gérev yapmaktadur.

Hakan ONUR, 03.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklan Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baglams olup, halen girev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri
de licerecek Sekilde Cahsma Esaslann ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Kurumsal Yénetim Teblii kapsaminda Yénetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin Yapisi, Gorev alanlan ve Calisma Esaslan, Sirketimiz internet sitesinde yatirime:
iliskileri kisminda yer almaktadir.

2016 yimin alti aylik déneminde, Denetimden Sorumlu Komite iki defa toplanmustir. Bu
toplanti da alinan kararlar Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.

2016 yihinin altt aylk déneminde Riskin Erken Saptanmasi komitesi ii¢ defa toplanarak risk
degerlendirmelerine iliskin raporunu Yénetim Kurulunun bilgisine sunmustur.

Denetim Komitesi;
Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY - Bagimsiz Yonetim Kurulu UyeSJI lcrada gérevli degil

Uye  :Necati OZSOY ~Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ {crada gérevli degil
Kurumsal Yiénetim Komitesi;

Baskan : Talat YILMAZ —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagn GULEC ~ Yonetim Kurulu Uyesi / icrada gérevli deil

Uye :Mustafa YOLBULAN ~ Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gérevli degil

Uye :Burcay YAVUZ — Yatirme: liskileri Yéneticisi
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
I:Iye : Hiiseyin Cagrni GULEC - Yénetim Kurulu Uyesi / i_crada gorevli degil
Uye :Burak YOLBULAN ~ Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gérevli degil

Uye : Atilla Tamer ALPTEKIN — Yénetim Kurulu Uyesi / icrada gorevli degil

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir EREN’in 15.03.2016 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmasi nedeniyle bosalan Riskin erken Saptanmas1 Komitesi bagkanlifina
Yénetim Kurulumuzun 14.04.2016 tarihinde almis oldugu karara istinaden Sn. Osman
KAHVECI atanmus olup; yapilan bu toplantida iki olan komite {iye sayisi da iige gikarilmis ve
iiyeliginede Sn. Atilla Tamer ALPTEKIN atanmuslardir. Ayrica;14.04.2016 tarihli Yénetim
Kurulu karan ile Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak, Sn. Vural HAZIR"In yerine Sn.
Burcay YAVUZ atanmistir.

ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM iCINDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz ii¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagihmi
asagidaki gibidir;

GRUPLAR HiSSE ORANI (%) | PAY TUTARI(TL)
A 21,08% 240.303.646
B 10,48% 119.470.352
D 68,44% 780.226.002
TOPLAM 100,00% 1.140.000.000

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavami 3.000.000.000,-TL. dir.
Cikanlmis sermayemiz ise 1.140.000.000,-TL. dir.

DONEM iCINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Donem igerisinde gikarilmis Menkul Kiymet bulunmamaktadir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYi VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIiKLER

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri” baslikh 12. Maddesinin
tadili, T.C. Bagbakanhk Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.03.2016 tarih ve 29833736 - 110.03.02-
E2602 sayih izni ile T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miiditrliigi’niin
15.03.2016 tarih 50035491-0 sayih iznine istinaden 14.04.2016 tarihli Olaian Genel kurul
Toplantisinda onaylanmistir.

“Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri
Madde 12:

Yonetim Kurulu TTK’nun i bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
ahinacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan
bir bagkan; bulunmadig1 zamanlarda yerine gérev yapmak iizere bir baskan vekili seger. Yonetim
Kurulu ayda en az bir defa olmak {izere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda girket sozlesmesinin bu hilkkmii uyarinca kurulmus
olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarm Teblig hitkiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
Toplant1 yetersayis: 6’dir. Kararlar katilan iiyelerin ¢ogunlugu ile alinur.

Mazeretsiz olarak art arda {ic Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan iiyenin iiyeligi sona erer.
Yonetim Kurulu, TTK’min 367. maddesi geregince, hazirlayacafi bir i¢ ydnerge cergevesinde
yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine, yonetim kurulu
liyelerinden olusmasina gerek olmayan bir icra komitesine veya bir iigiincii kisiye devretmeye
yetkilidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bunlarin yetkilerinin kapsami Yénetim Kurulunca
belirlenir. Yoénetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
ligiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu, bundan bagka, hazirlayip tescil ve ilan ettirecegi bir i¢ ydnergeye gore, sirketi
temsile yetkili olmayan yénetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet sézlesmesi ile bagh olanlan
siurh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. S6z konusu sinirh
yetkiler i¢ yonergede acik¢a belirlenir; yetkilendirilen kimseler ayrica tescil ve ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede
miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarimin saghkl bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturur.

-1 -



KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELiK SANAYI VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik

SERI I - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir,

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve galigma esaslan Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana
sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak aynntili olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklamr. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi tiyeliklerinde de gerekli gérdiigii degisiklikleri yapabilir.”

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGILER

ISTIRAK ISTIRAK

Kargimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00
Kargel Karabitk Celik Yapi Imalat Montaj insaat Nakliyat

San. Ve Tic. A.S. 152.620.533 TL 99,99

Kardskmak Karabiik Dokiim Makine imalat Montaj Insaat
Nakliyat San. Ve Tic. A.S.

Voestelipine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

140.371.448 TL 99,99

17.595.000 TL 25,06

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 64.250.000 TL 99,50
Enerji Piyasalan Isletme Anonim Sirketi 61.572.770 TL 0,67
KAR PAYI DAGITIMI

Sirketimiz Kar Dagitim Politikas::

“Kardemir Karabitk Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin kinnin ne sekilde dagitilacag: ana
sozlesmesinin “Kérin Dagitimi, Odeme Zamam ve Sekli” bashkhi 18. Maddesinde
diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gdre
hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde $irketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kir payr dagitimim
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatinm harcamalarinin
yogun oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdii mali yiikler kir dagiiminda dikkate
alinmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri
Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye ¢alisilmaktadir.

Yukanda ifade edildigi tizere kérnn hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasas
Kurulu’nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler iginde yapilmakta ve
kir dafitimina iliskin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklann bilgisine sunulmaktadir.”
seklindedir.




KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik

SERI I1 - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

YATIRIMLAR (V.U.K gore hazirlanmistir.)

1 Ocak — 30 Haziran 2016 déneminde yapilan yatinm harcamalarinin detay: asagidaki gibidir.

Sira No Yatirimlar (TL ) 30.06.2016
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirim) 6.068.182
2 Kok Fabrikalar1 Yapim 553.242
3 40-50 MW Enerji Santrali 506.458
4 5 Nolu Yiiksek Firin Tesisi 2.367.080
5 154 Kw Teias Baglanti ve Salt Tesisleri 1.664.220
6 Auk Gazlar i¢in Buhar Kazani Yapimi 2.110.148
7 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 25.582.093
8 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 46.856.954
9 4 Nolu Hava Aynistirma Tesisi 34.496.044
10 Celikhane Bloom Ems Revizyonu 1.232.364
1 Celikhane Torpido Kiikiirt Giderme Tesisi 1.629.798
12 Firin Revizyonunda Refrakter ve Borulama isleri 4.496.536
13 Amastris ¢cok Amach Salon 605.241
14 5 Nolu YF-5 Sulu Tip Gaz Temizleme Sistemi 4.167.233
15 Muhtelif Yatirim Harcamalar 2.462.271
A-TOPLAM 134.797.864
B-SABIT KIYMET ALIMLARI 9.276.328

YATIRIM VE TESVIK ILE ARGE PROJELERi HARCAMA TABLOSU

(V.U.K gore hazirlanmistir.)

Sirketimizin 01.01.2016 - 30.06.2016 tarihleri arasi AR-GE Projelerine iliskin harcama

tablosunun detay: ise agagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERI HARCAMA TABLOSU (V.U.K gore hazirlanmistir.)

Proje No |Projenin Adi 30.06.2016
112G012 | Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi 192.726
3150418 | Yiiksek Firinlar Skip Sistemi -Halat Gerdirme Mekanizmasi 72.220
C-TOPLAM 264.946
GENEL TOPLAM (A+B+C) 144.339.138

YATIRIM TESVIK TABLOSU (V.U K gére hazirlanmistir.)

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Yatirim Tegvik Belgesinin

detay bilgileri ile toplam harcama tutan agagidaki gibidir.




KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYIi VE TICARET A.S.

Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik L
SERIII - 14.1. SAYILI TEBLIGE ISTINAQEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

. 30.06.2016
Toplam | Yatirima | Vergi
. Yatinnma Toplam R Toplam
Tesvik A~ Yatirnma| Katki |Indirimi
Baslama | Yatirim Tiirii Yatirnm Yatirim
Numarasi er e Katki| Oram Oram
Tarihi Tutar Tutars (%) (%) Harcama
° ? Tutar:
116547  [29.04.2014 | EnteBrasyon- |50 0c 123171034562 50 90 |380.448.100
Stratejik
URETIM FAALIYETLERI
KARDEMIR A.S. URETiM MiKTARLARI (Ton)
URETIMLER
ORETIM CINs 30.06.2015 30.06.2016
(TON) {TON)
KOK+KOK TOZU 575.700 530.600
SINTER 1.254.666 977.418
SIVI HAMDEMIR 1.005.371 925241
SIVI CELIK 1.048.707 1.029.150
PIK 49,036 8.057
KUTUK 476.348 461.182
BLUM 549.95] 549.435
PIX 43.851 8.045
KUTUK 381.920 337.354
BLUM 119.478 193.035
YUVARLAK 339.106 275.324
PLATINA .| 3
KOSEBENT | -
KALIN YUVARLAK 3.321 =
KANGAL i 2.603
MADEN DIREGH 1.817 -
PROFIL 84.775 130.487
RAY 63.100 41,853
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 1.037.366 988.703
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YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETiM MiKTARLARI

KARCEL A.S.

URUNLER 30.06.2015 30.06.2016
CELIK KONSTRUKSIYON (Ton) 7.200 8.150
ENBATI A.S

URUNLER 30.06.2015 30.06.2016
ELEKTRIK ENERJISI (Mwh) 70.547 55.381
KARDOKMAK

URUNLER 30.06.2015 30.06.2016
DOKUM (Ton) 1.120 1.089
TALASLI IMALAT (Ton) 643 609

BIR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA ILiSKiN

BIiLGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN BiLGILER

. KAPASITE KAPASITE
—_— KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
URUNLER (Ton) (%) (%)

(30.06.2015) (30.06.2016)

KOK FIRINLARI
KOK+KOK TOZU 1.232.000 86,50 89,80
YUKSEK FIRIN VE SINTER
SINTER 2.400.000 95,90 95,20
SIVI HAMDEMIR 1.800.000 100,70 107,50
PIK 550.000 9,20 2,60
CELIKHANE
CELIK (INGOT)
SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 1.100.000 85,20 85,70
SUREKL] DOKUM MAK.(BLUM) 1.700.000 56,70 67,20
NET CELIKHANE URETIMI 2.800.000 67,90 74,50
RAY PROFIL HADDEHANESI 400.000
URETIMI _ ' 84,50 79,70
KONTINU HADDEHANE URETIMI 600.000 109,80 99,80




KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYI VE TICARET A S.

Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik

SER1 I1 - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKIN

BILGILER
KARCEL A.S.
. KAPASITE KAPASITE
{RONLER KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
(Ton) (7o) (%)
(30.06.2015) (30.06.2016)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 48,00 63,44
ENBATI A.S
KAPASITE KAPASITE
. KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
URUNLER (Mwh) (%) %)
(30.06.2015) (30.06.2016)
ELEKTRIK ENERJiSi 83.540 84.45 66,83
KARDOKMAK A.S. _
. KAPASITE KAPASITE
i KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
URUNLER (Ton) (%) (%)
(30.06.2015) (30.06.2016)
DOKUM 6.000 18,67 18,15
TALASLI IMALAT 5.000 12,86 12,18




KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabtk L
SERI 1I - 14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

SATIS FAALIYETLERI
URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI
KARDEMIR A.S.
30.06.2015 30.06.2016

URUNLER TON TL TON TL
PIK 17.850| 16.376.713 14.889]  10.355.996
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 362.712| 351.095.448 380.796| 338.195.164
BLUM (SUREKLi DOKUM) 92.763| 91.146.933 167.221| 157.549.613
YUVARLAK 334.558| 378.535.766 285.385| 305.902.232
KOSEBENT 1.203 1.686.168 195 276.084
KALIN YUVARLAK 2.364 3.164.113 35 50.346
MADEN DIREGI 1.542 2.287.997 69 98.750
PROFIL 87.256| 112.770.949 102.580| 128.166.423
KANGAL 1.433 1.765.739
BLUM 12 15.434 - -
RAY 67.704| 128.524.829 24418 53.470.839
PLATINA 83 120.807 425 572.728
ESAS URUNLER TOPLAMI 968.047|1.085.725.157 977.447| 996.403.913
TALI URUNLER TOPLAMI 20.056.423 15.709.482
GENEL TOPLAM 1.105.781.580 1.012.113.395
KARCEL A.S.

30.06.2015 30.06.2016
URUNLER TON TL TON TL

ELIK

EONSTRUKSiYON 7.200 15.933.645 8.150 19.651.799
ENBATI A.S.

30.06.2015 30.06.2016
URUNLER MWH TL MWH TL
ELEKTRIK
ENERUISI 69.821 8.266.964 54.908 14.121.497
KARDOKMAK A.S

30.06.2015 30.06.2016
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 1.763 9.686.578 1.698 10.547.216

SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI

1.056.433.907

ELIMINASYON

(21.733.012)

SATIS HASILATI

1.034.700.895
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KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

SIRKETiMIZCE UYGULANAN SATIS POLiTiKASI BiLGILERI

Sirketimizce miisterilerine tiger ayhk dénemlerde dncelikli mal alim hakk: taninmaktadir. Oncelikli
mal alim hakkinin kuilanim igin her bir yil itibariyle, yilhk tiretim programina gére. Ocak—Mart,
Nisan - Haziran. Temmuz - Eyliil ve Ekim - Aralik donemleri arasi i¢in yilda dért defa oncelikli mal
alim hakki kullanim listesi olugturulmaktadir. Oncelikli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve Kap'ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve dncelikli mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Nisan- Haziran 2016 ddnemine ait 6ncelikli alm
hakkina sahip firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur,

19.08.2011 TARIIL] SATI$S DUYURUSUNA ATFEN NISAN-MAYIS-IAZIRAN 2046 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHOT EDEN FIRMA
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BiLGILERIDIR
IPARI (a] .MOI (|
slPARIS NCELIKL
IssE senepl | owceuik | marzement | para | “Bm | EDieN ] i 65‘&%;'&'
TICARET ONVANI MALZEME ALMAY!
MIKTARI (LOT) | ORANI(%) | N  cCINsi Cinst FIYATI MIKTAR! TAAROT VERILEN
(KDV 1ARIG) (TON) EDILEN TONAJ
TONAJ

KOTOK usD 353 043

KOTOK usD 358 10.737
KOTOK uso 370 181

KOTOK usD 37 2797

KOTOK USD 405 10.048

YOLBULAN 40.000.000 LOT | % 48.38 KOTOK — 430 7.530
KOTOK usop 445 560

KOTOK TOPLAM 32.996 26.000 26.000

YUVARLAK T 1.170 2.028

YUVARLAK (R 1,288 5.402

YUVARLAK LR 1.370 5.846

YUVARLAKTOPLAM 16.276 8.000 8.000

KOTOK usD 353 2702

KOTOK uso 358 7.000

KOTOK usD 360 6.477
KOTOK uso 368 216
KOTOK usD 370 82
KOTOK uso 73 28
KOTOK usoD 75 175
KOTOK uso 7 75

GAGGELIK A.S. 30.000.000 LOT | % 36.29

KOTOK usD 380 525

KOTOK uso 400 1.458
KOTOK usD 405 356

KOTOK usp 425 9.957
KOTOK usD 430 210
KOTOK usD 437 18
KOTOK uso 440 213
KOTOK usD 442 155
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KOTOK I uso | 445 484
KOTOK TOPLAM 30.211 30.000 22.960
KOTOK usp 343 923
KOTOK usD as3 4626
KOTOK usp 358 1629
KOTOK usp 370 55
KOTOK usD kT4] 863
TOPGUGILLER 6.000.000L0T | %7.26 KoTOK usp 40 Ll
LTD.§TI. KOTOK UsD 405 5
KOTOK usoD 420 52
k070K TOPLAM 10.112 10.000 5.598
YUVARLAK T 1.170 2.002
YUVARLAK L 1.370 2.004
YUVARLAK TOPLAM 4.006 2.000 1.589
KOTOK uso as8 500
KOTOK usD 405 502
KOTOK TOPLAM 1.002 1.000 914
MIzAN LTD.STI, 1.363.367LOT | % 1.85 YUVARLAK TL 1.170 1.000
YUVARLAK T 1.288 1.000
YUVARLAK T 1.370 1.000
YUVARLAK TOPLAM 3,000 2000 587
KOTOK usbD 353 4478
KOTOK usD 358 1.433
KOTOK usp 370 79
KOTOK uso 400 2.322
KOTOK uso 405 1.682
BOSKAY 3.375.043L0T | %4.09
KOTOK usD 425 1.961
KOTOK usD 430 3.234
KOTOK uUsD 442 155
KOTUK usbh 445 601
KOTOK TOPLAM 16.945 15.000 4.429
KOTOK usp 353 13.833
KOTOK usD 158 842
KOTOK uso 370 300
KOTOK uso 400 9.689
KOTOK uso 412 150
MESCIER DG.LTD.STl. | 1.825.746LOT | % 2.33 KOTOK usp 497 150
KOTOK usp 425 8.282
KOTOK usp 430 840
KOTUK usp 437 28
KOTOK usp 442 700
KOTOK uso 445 12
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KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tefisleri.fKarabuk L
SERIII - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

| KOTOK TOPLAM 34.926 | 20,000 | 2525

Oncellkli olarak dag.Yuv Toplami: 10,276

Oncelikll olarak dag.KOtlk Toplan: 63.445
SATINALMA FAALIYETLERI - TL

KARDEMIR A.S
30.06.2015 30.06.2016
ALIMIN KONUSU
iC ALIM DIS ALIM TOPLAM iC ALIM DIS ALIM TOPLAM

Esas Imalat ve Istihsal 280.795.003 | 469.399.920| 750.195.013| 320.272.844 355.053.064 | 675.325.908
Hammaddesi

Yardimer Hammadde 34.665.319 5277.019|  39.942.338 33.209.781 94.337| 33.304.118
Isletme Malzemeleri 8.730.512 2.699.930 11.430.442 9.887.390 4,544,504 14.431.894
Yedek Malzemeler 21.879.538 3.668.598|  25.548.136 20.487.046 4395.131| 24.882.177
Sabit Kiymet ve Yatinm 25273.007| 2.948.656| 28.221.663 17.804.969 3.227.064| 21.032.033
Malzemesi

Yatinm ve Milteahhitlik 88.524.584| 94.621.592| 183.146.176|  80.121.265 39.553.080| 119.674.354
Hizmet Alim

Tamir Bakim ve Ingaat 27.927.524|  3.581.847]  31.509.371 28.993.105 9.495.777| 38.488.882
Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 5.268.140 629.427 5.897.567 5.869.238 420788 |  6.290.026
TOPLAM 493.063.717| 582.826.989| 1.075.890.706| 516.645.638 416.783.754 | 933.429.392

KARDEMIR A.S BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERI
ALIMIN KONUSU KARCEL MRDOKTIL:):JG]:\'BAT] KARCEL lﬁxnnﬁl{?\?fgmm
AS AS AS TOPLAM AS AS ENBATI AS TOPLAM

Esas Imalat ve Istihsal

Pt 7.129.223 981.312 . 8110535 | 7.652.774 1.038.388 | ses1a62
Tali imalat ve Istihsal

Hammaddesi c 107.802 - 107.802 67.732 12.007 19.739
Yardimer Hammadde 846.219 40.789 - 887.008 681.191 37.914 - 719.105
Isletme Malzemeleri 115.606 237.824 - 353430 48.590 265.742 - 314332
Yedek Malzemeler 114.015 190.031 - 304046 212211 220.283 . 432494
Tamir Bakim ve Ingaat

Malzemeledd 73.474 419.971 - 493 445 52.392 337.473 389.865
Muhtelif Malzemeler 91.901 491.449 - 583.350 74911 736.675 811.586
Sabit Kiymet ve

e 699.139 3.600.141| 153.337 4452617  145.007 174.737 ) 319.744
TOPLAM 92069577 6069319 153.337 15,292,233 8.867.076 2.878.945 12.007 11.758.028

-20-



KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesislert/Karabiik

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLISKiN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilanco
Bagimsiz Simirh
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
Onceki Dénem Cari Diénem
(TL) 31.12.2015 30.06.2016

Donen Varliklar

1.363.216.317

1.360.467.717

Duran Varliklar

3.774.076.407

3.880.782.979

Toplam Varhklar

5.137.292.724

3.241.250.696

Kisa Vadeli Yikiimliliikler

1.247.551.730

1.214.655.217

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1.540.771.977

1.646.779.885

Oz kaynaklar 2.348.969.017 2.379.815.594
Toplam Kaynaklar 5.137.292.724 5.241.250.696
FAIZ VE VERGI ONCESI KAR (FAVOK )
TR 30.06.2015 30.06.2016 Fark
TL TL TL
FAVOK 119.601.515 125.559.455 5.957.941
FAVOK Marj1 (%) 10,8 12,1 1,4
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PERSONEL HAREKETLERI

Konsolidasyona tabi Kardemir A.S de Calisan Personel sayisi

SIRKET ADI 30.06.2016
Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.786 766 3.552
Kardékmak A.S 65 36 101
Kargel A.S 72 18 90
Enbat1 A.S - 14 14
Toplam 2.923 834 3.757
. 30.06.2015
SIRKET ADI Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.817 689 3.506
Kard6kmak A.S 64 38 102
Karcel A.S 79 15 94
Enbat1 A.S - 14 14
Toplam 2.960 756 3.716
TOPLU i$ SOZLESMESi:

KARDEMIR A.S. ile CELIK-IS Sendikas! arasinda imzalanan 12.Dénem T.[.S. 01.01.2015 —
31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olup, 02.07.2015 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU:

Sirketimiz calisanlan 4857 sayih I3 Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir
hizmet yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige
¢agnlma veya oliim hallerinde her hizmet yilina karsiik (hizmet yilindan artan aylar dahil) s
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlan édenmektedir.
Halen ¢alisanlar igin de ayn: oranda kidem tazminati karsihig1 aynlmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam I¢i statiide galigan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi
hitkiimleri uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Digi statiide ¢alisan aylik iicretli personelin ise iicret ve sosyal haklar Ydnetim Kurulu
Karart ile tespit edilmektedir.
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BAGISLAR

Sirketimizin 14.04.2016 tarihinde yamlan Olagan Genel Kurul Toplantismin 10.Giindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili iist siur 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2016-30.06.2016 tarihleri aras: yapilmis olan Bagis ve
Yardimlarin toplam tutar: 804.491 TL dir.

Sira No [ Bagis ve Yardimlar (TL) 30.06.2016
1 T.T.K. Genel Midiirliigii Malzeme Bagis 40.850

2 Miiteahhit ve Yardima Muhtag Aileler Kumanya Yardimi 137.972

3 Corum Ortakéy ilge Miftiiliigii Malzeme Bagisi 25.594

4 Karabiikliiler Vakfi Nakdi Yardim 300.000

5 Kardemir Karabiikspor Nakdi Yardim 300.000

6 Muhtelif Kurumlara yapilan Bagis ve Yardimlar 75
TOPLAM 804.491

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yinetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Agiklama

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olas Sonuglar1 Hakkinda Bilgi

2016 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadr.

Sirketin Yatirnm Damsmanh@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldin
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in
Sirket¢ce Ahnan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci igerisinde iizerine diisen gérevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen egitim faaliyetlerini gergeklestirmistir.
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Cahsanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi icin gergeklestirilen egitim
faaliyetleri devam etmektedir. 2016 yilt 1. yansinda kisi basi ortalama egitim saati 19,10 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/ 228 sayil: karan ile Sirketimizde egitim
seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkogretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim
Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri i¢in desteklenmesine karar verilmis ve
uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2016 yili 1. yansinda 159 ¢alisammiz agik Sgretim
kayitlanini yaptirmigtr.

Sirketimize katki saflamak iizere ¢ahsanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri icin imkan
saglanmakta olup 6grenim goéren 66 (Yiiksek Lisans + Doktora) galisanlarimizin tez konularin
sirketimiz faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite ~ Sanayi isbirligine katki
saglanmaktadir,

Donem igerisinde basta Sirketimizin ve Karabiik'iin kurulusunun 79. Yildéniimii kutlamalari
olmak iizere ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglanmistir.

Bu kapsamda; Sirketimiz tarihinde ilk kez Kardemir Marsinin yazilmasi ve bestelenmesine
yonelik yapilan ¢aligmalar sonuglandinilmig, girket biinyesinde diizenlenen giifte yarismasinda
birinci segilen eser, Universite -Sanayi Isbirligi kapsaminda Karabiik Universitesi Fethi Toker
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Miizik Béliimii Akademisyenlerinin katkilan ile
bestelenmis ve yine ilk kez 79. Yil kutlamalar1 kapsaminda 3 Nisan tarihinde Karabiik Kent
Meydaninda Deniz Kuvvetleri Komutanlifi Bandosu ve Karabiik Universitesi Miizik Boliimii
Ogrencileri ile Karabilk Giizel Sanatlar Lisesi Miizik Béliimii dgrencilerinden olusan koro
tarafindan seslendirilmistir.

Sirketimizde ¢aligirken Karabilk Universitesinde yiiksek lisans ve doktoralarina devam eden
miihendislerimiz, hazirladiklan tezlerini 3 Nisan kapsaminda diizenlenen panelde kamuoyu ile
paylasmuglar, yine Karabitk Universitesi Ogrenci Kuliibii Temsilcilerinin kisisel vizyonlarin:
paylasabilecekleri panel organize edilmistir.

Kurulusumuzun 79. Yilinda Karabilk yakin tarihine de nemli bir eser kazandinlmis, Tarih
Ogretmeni, Arastirmaci - Yazar Hir KALYONCU' nun kaleme aldigi "Zaman, Mekan ve
Anilarla Karabiik" isimli kitap sirketimizce bastirilarak basta galisanlarimiz olmak iizere halka
dagitilmistir.

Yenigehir Mahallesinde daha dnceleri Anneler park: olarak hizmet veren ancak son birkag yil
iginde park vasfim yitirmesi nedeniyle atil durumda kalan park, bu dénem igerisinde yeniden
diizenlenerek Metin Tiirker adiyla hizmete sunulmustur.

3 Nisan 1937 tarihinde Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin temellerinin atilmasindan sonra
gorevli olarak Karabiik'e gelen ancak fabrikada cahisirken biri is kazasi sonucu digeri ise
rahatsizlanarak Karabiik'te hayata gozlerini yuman iki Ingiliz vatandaginin Yenisehir Mahallesi
Su Deposu mevkiinde bulunan mezarlari da 79. yildéniimiimiizde bir vefa borcu olarak yeniden
diizenlenmistir.
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79. Kurulus Yildoniimii nedeniyle Karabitk Kent Meydani Konferans Salonunda " Kardemir'de
Hayat, 7 Giin 24 Saat" konulu fotograf sergisi agilmitir. Sergi, daha sonra Kardemir Egitim ve
Kiiltiir Merkezinde sirketimiz caliganlan ile bulugmustur,

Yine bu donemde $1rket1m|z iki onemli igbirligi protokoliine imza atmustir. Bunlardan birincisi
Karabitk Universitesi ile Kardemir A.S. arasinda uzun yllardir devam etmekte olan ve
tilkemizde érnek bir model olarak gésterilebilecek diizeye ulasan Universite - Sanayi isbirligini
daha sistematik hale getirmek amaciyla Karabilk Universitesi ile Kardemir A.S. arasinda
"Isbirligi Sekilleri" bashigs altinda toplanan protokoldiir. imzalanan protokol; iiniversite ile
ishirligini gii¢lendirmeyi ve uygulanabilir  sonuglarnin sanayiye aktanmim saglamayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda "Siirekli lyilestirme, Verimlilik, Ar-Ge, TUBITAK, Santez, AB
Projeleri" ve bunun gibi konularda yapilacak / yapilabilecek isbirliklerinin genel gergevesi
belirlenmistir.

Ikinci protokol ise Karabiik Universitesi, ISKUR (Tiirkiye I Kurumu Karabiik il Miidiirliigii) ve
Kardemir A.§. arasinda "Yiiksek Ogretim Ogrencilerine Yonelik isbasi Egitim Programi"
Isbirligi Protokoliidiir. Imzalanan protokolle;

* Mesleki deneyimlerin artinlmasina ve teorik bilgilerin uygulama yapilarak gelistirilmesine
yonelik Tirkiye Is Kurumu'nun siirdiirdiigii isbasi egitim programlarindan, yiiksekégretim
Ofrencilerinin de yararlanmasini saglamak,

e Ogrencilerin egitimine ve kariyer planlamalarina yardime: olmak,

e Kardemir'e Universite 6grencilerini tanima, mezuniyet 6ncesi onlarla calisma ve yetenekli,
basariii 6grencilerin kuruma kazandirilmasi, amaglanmistir,

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi bu yilda 4-10 Mayis ISG Haftasi sirketimizde birbirinden
anlamh etkinliklerle kutlanmigtir. Bu kapsamda Milli Egitim Midirliigii ile koordineli
diizenlenen Resim, §$iir ve Fotofraf Yangmasinda dereceye giren &grenciler, eserlerini
Sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezinde ¢ahsanlarimiz ile paylasmislardir. Sirketimiz biinyesinde
hafta nedeniyle diizenlenen slogan yansmasinda dereceye giren eserler ddiillendirilmis, fabrika
sahasindaki billboardlar ve afigler bu sloganlar ile donatilarak, ¢alisanlarimizin bu konudaki
katilimlan tesvik edilmistir. ISG haftasi boyunca Gubuk Kangal Haddehanesinde Yiiksekten
kurtarma, Yitksek Firinlarda Yangin, Kok Fabrikalarinda Gazdan kurtarma tatbikatlari, Nakliyat
miidiirliigii Cer Atlyesi, Enerji Tesisleri Hava Ayrigtirma Tesisleri, Merkez Bakim ve Yapim
Miidiirliigii META Unitesi ve Kontinii Haddehane’de 58 Bayrak torenleri diizenlenmistir.
Torenlere calisanlarimizin aileleri de es ve gocuklar ile katilmis ve uygulanan sistematigin
siirdiiriilebilir olmas i¢in tiim aile bireylerinin igsellestirmesi amaglanmistir. Yine ISG haftasi
nedeniyle AKUT Egitim Bagkan1 Diindar SAHIN sirketimize gelerek Egitim Kiiltiir merkezinde
yaklagik 500 galisanimizin katldigi 1SG egitimi vermistir.

Bu dénemde sirketimiz Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirmis, Universite — Sanayi isblrhglm bir
adim daha 6teye tagtyan 6rnek projelerden birini daha hayata gegirmistir. Karabiik Universitesi,
Tiirkiye Is Kurumu Karabiik 11 Miidiirligii ile sirketimiz arasinda imzalanan Isbagi Egitim
Protokolii kapsaminda Karabiik Universitesinde farkli miihendislik dallarinda egitim goren 53
miihendis aday1 Kardemir’de 1 yil siirecek isbasi egitimine alinmistir. Proje ile igbasi egitimine
alinan 6grencilerin (niversitede edindikleri teorik bilgileri Tirkiye’nin en bityilk sanayi
kuruluglarindan biri olan sirketimizde uygulama firsati yakalamalari amaglanmustir. isbast
egitimine katilan 6grencilere Tiirk ve Diinya Demir Celik Sektérii ile geligin hayatimizdaki rolii
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konularinda ilk egitimlerini de sirketimiz Genel Miidiirii Ugur Yilmaz vermistir. Ogrenciler igin
Kardemir’de tiim altyap: hazirliklar tamamlanmis, her bir 6grenci icin birer egitim kogu, birer
proje sorumlusu ve birer Insan Kaynaklari Uzman belirlenmistir

Dénem igerisinde gergeklestirilen bir baska etkinlik ise sektdriimiize yonelik olmustur,
Sirketimizin katkilari ile Mimar Sinan Miihendisler Birligi tarafindan organize edilen “Demir
Celik Sektériiniin Sorunlan ve Céziim Onerileri ** konulu panelde Diinya ve Tiirk Demir Celik
Sektoriindeki gelismeler masaya yatinlmsgtir, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreteri
Dr. Veysel Yayan'in oturum bagkanligini yapti: panele, sirketimiz Genel Miidiirii Ugur Yilmaz,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan Damismani Ahmet Tagkin, Celik Ihracatgilan Birligi
Genel Miidiirii Hiiseyin Soykan ve Karabiik Universitesi Rektor Yardimeis: Prof. Dr. Mustafa
Yagar konugmaci olarak katilmiglardir.

Gergeklestirdigi yatinmlar ile bilylimesini siirdiiren sirketimizde alt isverenler vasitasi ile
yapilmakta olan bir kisim islerimizin kendi uzman kadrolarimizin yetistirilmesi amaciyla
Sirketimiz tarafindan yapilmasina karar verilmis ve bu kapsamda alt isveren ¢alisam olarak
bulunduklan yerlerde is tecriibesine sahip, is sfireglerini yasamis 372 kisinin sirketimiz
kadrolarina gegirilmesi saglanmigtir.

Sirketimizin gevresel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve takibinin yapilabilmesi
amaciyla cevresel gostergeleri belirlenmis ve Cevre Performans Indeksi takip edilmektedir.

Sirketimiz kimyasallara neden olabilecegi endiistriyel kazalarin dnlenmesine yénelik baslatti
¢ahismalart hizla tamamlayarak, 30.12.2013 tarih ve 28867 sayili Resmi Gazete yayimlanan “
Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Kontrolli ve Etkilerinin Azaltilmas1 Yénetmeligi” gore Giivenlik
Raporunu mevzuata gore hazirlayarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina sunan sirketler
arasinda onceligini stirdiirmiistiir.

Kimyasal yonetimi konusunda sirketimiz son bir__yllda ¢ok sayida galisma yaparak Universite-
AFAD —Kardemir igbirligi ile “Kimyasal Kaza Onleme, Hazirlikli Olma Yeterlilikleri Egitim
Modiilii Projesi” konusunda gelistirilen Avrupa Birligi Projesi ortaklan arasinda yer almistur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptig islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 14.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden Y6netim Kurulu Uyelerine bu dénem igin
gerekli islem onayi igin yetki verilmigtir.
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