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FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas s6zlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her g¢esit ham demir ve c¢elik
mamullerinin, kok ve kok yan tiriinlerinin imali ve satigidir.

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE
) BASLAMA AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI GRUBU TARIHI TARIHI
Mutullah YOLBULAN Baskan AGrubu | 15 g 2005 Gorevde
Kamil GULEC Bagkan Vekili | A Grubu | 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu | 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagrt GULEC Uye A Grubu | 11.12.2009 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu | 11.12.2009 Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN Uye - 08.04.2016 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu | 12.08.2011 Gorevde
Mehmet Akif ULUSOY Bagimsiz liye - 18.05.2012 Gorevde
Necati O0ZSOY Bagimsiz liye - 06.06.2013 Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz tiye - 24.03.2016 Gorevde
Talat YILMAZ Bagimsiz liye - 07.06.2016 Gorevde
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sdzlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmistir.

“ Madde 12;

Yonetim Kurulu TTK ’nin is bu ana sozlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu
tarafindan alinacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda
iiyeler arasindan bir baskan; bulunmadigr zamanlarda yerine goérev yapmak iizere bir baskan
vekili seger. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir
yerde toplanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Toplant1 yetersayis1 6°dir.
Kararlar katilan iiyelerin ¢cogunlugu ile alinir. Mazeretsiz olarak art arda li¢ Yonetim Kurulu
toplantisina katilmayan iiyenin {iyeligi sona erer. Yonetim Kurulu, TTK ’nin 367. maddesi
geregince, hazirlayacagi bir i¢ yonerge ¢ercevesinde yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, yonetim kurulu iiyelerinden olugsmasina gerek olmayan bir
icra komitesine veya bir iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bunlarin yetkilerinin kapsami Yonetim Kurulunca
belirlenir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir
olarak tgciinci kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas1 sarttir. Yonetim Kurulu, bundan bagka, hazirlayip tescil ve ilan ettirecegi bir i¢c yonergeye
gore, sirketi temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet s6zlesmesi ile
bagli olanlar1 simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. S6z
konusu sinirlt yetkiler i¢ yonergede acikga belirlenir; yetkilendirilen kimseler ayrica tescil ve ilan
ettirilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasast kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede
miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklariin saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve calisma esaslart Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan uygulamasi1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana
sOzlesme hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarin1 yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.”
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Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilhm Durumu

Yonetim Kurulu 2017 Yili igerisinde 6 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin
tamami1 toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine &denecek
ticretler ticret politikast kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore
belirlenmektedir. Belirlenen bu iicretler disinda Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti
glinliyle simir olmak iizere 200 TL. giinliik Goérev Harciraht 6denmektedir. Bunun disinda
herhangi bir iicret ddemesinde bulunulmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami igin
Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk Sigortasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Girevi |Sirket Disinda Yiiriittiizii Gorevier
Kurulu

-Kargel A.S. Yonetim Kurulu Baskani
-Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mutullah ?netllm -Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani

YOLBULAN | 17"

agkani -Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Kardemir Sigorta Ltd. Sti Ortaklar Kurulu Uyesi
-Kargel A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
-Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Enbat1 A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
) -Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
. Yonetim
Kamil Kurulu )
s -Erdemir Maden A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi

GULEC Baskan Vekili
-Kar¢imsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
-Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
-Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
-Vademsas A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yonetim  |-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YOLBULAN | Kurulu Uyesi

-Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Karcimsa A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ing. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
-Cag Celik D.C. End. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Vademsas A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Yénetim | -Karcel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Cagn .
K, Kurulu Uyesi o ) )
GULEC -Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
-Dez Madencilik ve Lojistik ith. ihr. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskam
-Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
- HEFFCO Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Zeki Yonetim , . Lo .
YOLBULAN | Kurulu Uyesi -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
Burak Yonetim -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
YOLBULAN | Kurulu Uyesi
-Kroman Celik A.S. Satinalma Miidiirii
-Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
gﬁ{ljnslgék if Kl};(l)lrlll e%r}r]leSi -Sirket diginda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Necati Yénetim -Mimsan Ins. ve Mont. San. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
OZS0Y Kurulu Uyesi -Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yénetim Kurulu Muhasip Uye
ESAHI?\I;E ci Kl};(l)lrlll e%r}r]leSi -Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
-Horzum Maden Arama ve Isletme A.S. Is Gelistirme Direktorii
Atilla Tamer Y onetim '
ALPTEKIN | Kurulu Uyesi -Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii
-Pinar Madencilik ve Turizm A.S. Is Gelistirme Direktorii
Talat Yénetim -Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu Baskani
YILMAZ Kurulu Uyesi

-Oznertas Ins. Mek. Taah. Proje Miih. San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi




KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
I P N P
UST YONETIM

Erciiment UNAL, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcist
olarak gdreve baslamis olup, 24.10.2016 tarihinde Sn. M. Ugur YILMAZ ’n Sirketimizdeki Genel
Midiirliik gorevinden ayrilmis olmasi sonrasi yerine 31.12.2016 tarihine kadar vekaleten,
01.01.2017 tarihinden itibaren ise asaleten atanmis olup; halen Genel Miidiir (CEO) olarak goérev
yapmaktadir.

Hasan SARICICEK, 04.08.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcis1 olarak goreve baslamustir. 15.12.2016 tarihi itibariyle gorev iinvan1 Mali Isler
Koordinatorii (CFO) olarak degismis olup; halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde goérev yapmaya baslamustir.15.12.2016
tarihi itibariyle Satis ve Pazarlama Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gorevinde
caligmaya devam etmektedir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigli Etiit Planlama Miidiirliigli’'nde
mithendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcis1 (Isletmeler) olarak gorev yapmakta iken, 24.11.2016 tarihinde yapilan gorev
degisikligi ile Genel Miidiir Danigsmani olarak atanmis ve 28.02.2017 tarihi itibariyle de bu
gorevinden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Cahsma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde yatirimci
iliskileri kisminda yer almaktadir.

2017 yilinin ii¢ aylik doneminde, Denetimden Sorumlu Komite iki defa toplanmistir. Bu
toplantida alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2017 yilinin ti¢ aylik doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir defa toplanmustir.
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Denetim Komitesi:
Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uy651 - Icrada gorevli degil

Uye :Necati OZSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Talat YILMAZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC ~Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye : Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye :Burcay YAVUZ — Yatirmer Iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye :Hiiseyin Cagr1t GULEC — Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
[::Jye : Burak YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye : Atilla Tamer ALPTEKIN — Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil



KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM ICINDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz {i¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

Sy Pay( o(/())1)'an1 Pa}égﬁ;arl
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100,00 1.140.000.000

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir.
Cikarilmig sermayemiz ise 1.140.000.000 TLdir.

DONEM iCINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Doénem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Sirketimiz Ana So6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. Maddesinin tadili, T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.2470 sayili izni ile T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 03.03.2017 tarih 23128138 sayili
iznine istinaden 29.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.

Sirketin Sermayesi
Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin
kayith sermaye tavani 3.000.000.000,- (iigmilyar) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde hamiline
yazilt 300.000.000.000 (ligyiizmilyar) paya boliinmistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde nakden 6denmis, 1.140.000.000 (birmilyaryiizkirkmilyon) TL olup, her biri 1(bir)
Kr itibari degerde 114.000.000.000 (yiizondértmilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithi sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
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yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2017-2021 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek cikarilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmistir.

Gruplar Hisse Oram Hisse Tutari
(%) (TL)

A 21,08 240.303.646,13

B 10,48 119.470.352,23

D 68,44 780.226.001,64

Toplam 100.00 1.140.000.000,00

ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

r - Sermaye Pay1
Istirakler ve Bagh Ortakhklar (TL) (%)

Kar¢imsa Cimento San. ve Tic. A.S. 1.400.000 48,99
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 120.000.000 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 95,00
Kargel Ktarabuk Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat Nakliyat 152.620.533 99,99
San. ve Tic. A.S.

Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. ve Tic. A.S. 140.371.448 | 99,99
Vpestalpme .Kar(.iem1.r Demiryolu Sistemleri Sanayi ve 17.595.000 25.06
Ticaret Anonim Sirketi

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 64.250.000 99,50
Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi 61.572.770 0,67
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KAR PAYI DAGITIMI
Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi:

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin  “Karm Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” bashikli 18. Maddesinde
diizenlenmektedir.

Yiiriirlikkteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitiminm
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin
yogun oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate
alimmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri
Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye caligiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi iizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve
kar dagitimma iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.”
seklindedir.

YATIRIMLAR

1 Ocak — 31 Mart 2017 déneminde yapilan yatirim harcamalarinin detay asagidaki gibidir.

Sira No Yatirnmlar (TL) 31.03.2017
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 6.196.535
2 Hammadde Tasima ve Stoklama Sistemi 5.875.587
3 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 12.931.220
4 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 18.368.788
5 4 No.lu Hava Ayrigtirma Tesisi 5.687.859
6 Celikhane Maden Aktarma Cukuru 699.209
7 Fabrika Ici Yollarin Tadilat: 1.139.226
8 Celikhane Ilave Stok Sahasi 1.110.717
9 Kok Elegi Degisimi 673.050
10 Kok Tozu Elegi Degisimi 673.050
11 5 No.lu YF-5 Sulu Tip Gaz Temizleme Sistemi 1.104.724
12 Muhtelif Yatirim Harcamalari 3.782.527

A-Toplam 58.242.492

B-Sabit Kiymet Alimlari 3.711.592
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Sirketimizin 01.01.2017 — 31.03.2017 tarihleri arasi AR-GE Projelerine iliskin harcama
tablosunun detay1 ise asagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERI HARCAMA TABLOSU

Proje No [Projenin Ad1 31.03.2017
112G012 | Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi 539.774
C-Toplam 539.774
Genel Toplam (A+B+C) 62.493.858
YATIRIM TESVIiK TABLOSU

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 agagidaki gibidir.

. | 31.03.2017
Toplam |Yatirnma| Vergi
. Yatirnoma Toplam . .o .| Toplam
Tesvik v Yatirnma Katki | Indirimi
Baslama | Yatirim Tiirii| Yatirnm Yatirnm
Numarasi o Katki Oram Oram
Tarihi Tutan Tutar (%) (%) Harcama
(1] (1)
Tutan
Entegrasyon -
116547  29.04.2014 | S C8MASYON = | 345 475123 171.234.562| 50 90  |386.604.009
Stratejik
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URETIM FAALIYETLERI

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
URETIM MIKTARLARI (Ton)

Uretimler
Uretim Cinsi 31.03.2016 31.03.2017
(Ton) (Ton)
Kok+Kok Tozu 258.500 285.300
Sinter 429.273 630.832
Sivi Ham Demir 402.472 551.359
Siv1 Celik 455.216 607.434
Pik 657 1.187
Kiitiik 212.559 240.916
Blum 234.689 355.188
Pik 657 1.187
Kiitiik 153.456 125.764
Blum 47.658 130.695
Yuvarlak 161.063 169.365
Platina 3 -
Kangal - 43.502
Profil 62.084 71.706
Ray 10.184 34.601
Satilabilir Net Mamul Toplamm

435.105 576.820
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TiCARET A.S. BAGLI
ORTAKLIKLARI URETIiM MiKTARLARI

KARCEL KARABUK CELIK YAPI IMALAT MONTAJ INSAAT NAKLIYAT SAN ve

TICARET A.S.

Uriinler 31.03.2016 31.03.2017
Celik Konstriiksiyon (Ton) 3.780 1.616
ENBATI ELEKTRIK URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

Uriinler 31.03.2016 31.03.2017
Elektrik Enerjisi (Mwh) 30.840 13.703

KARDOKMAK KARABUK DOKUM MAKINE IMALAT

NAKLIYAT SAN.ve TiC.AS.

MONTAJ INSAAT

Uriinler 31.03.2016 31.03.2017
Dokiim (Ton) 524 538
Talasl Imalat (Ton) 419 543

BIR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIN

BIiLGILER

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S. KAPASITE

KULLANIMINA ILiSKIN BILGILER

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

Uriinler K(zgas;;te Oram (%) Oram (%)
(31.03.2016) (31.03.2017)
Kok Firinlar:
Kok+Kok Tozu 1.170.000 92,20 93,20
Yiiksek Firin Ve Sinter
Sinter 3.750.000 102,00 60,70
S1vi Hamdemir 3.250.000 109,10 64,00
Pik 550.000 8,10 2,30
Celikhane
Kiitiik 1.250.000 84,90 77,70
Blum +Blum 2 1.750.000 66,70 74,90
Net Celikhane Uretimi 3.000.000 73,90 76,00
Ray Profil Haddehanesi 450.000 80,60 87,60
Kontinii Haddehane 700.000 111,30 86,30
Cubuk Kangal Haddehanesi 831.600 - 12,00
Net Haddehane Uretimi 1.981.600 99,00 55,40
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TIiCARET A.S. BAGLI
ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN BiLGILER

KARCEL KARABUK CELIK YAPI IMALAT MONTAJ INSAAT NAKLIYAT SAN ve

TICARET A.S.
Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler Kapasite Oram Oram
(Ton) (%) (%)
(31.03.2016) (31.03.2017)
Celik Konstriiksiyonu 20.000 18,90 12,58

ENBATI ELEKTRIK URETIM SANAYI VE TiCARET A.S.

Kapasite

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

Uriinler Oram (%) Oram (%)
(Mwh) 31.03.2016) (31.03.2017)
Elektrik Enerjisi 83.540 36,92 16.4

KARDOKMAK KARABUK DOKUM MAKINE IMALAT

MONTAJ INSAAT

NAKLIYAT SAN.ve TiC.AS.

} Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim

Uriinler (’ll“)on) Oram (%) Oram (%)
(31.03.2016) (31.03.2017)

Dokiim 6.000 8,73 8,97

Talasl Imalat 5.000 8,38 10,86
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.

31.03.2016 31.03.2017
Uriinler Ton TL Ton TL
Pik 7.920 5.344.563 1.976 2.007.081
Kitiik (Strekli Dokiim) 196.656| 168.876.663 125.111| 155.194.079
Blum (Siirekli Dokiim) 61.055| 52.842.122 113.220| 144.086.891
Yuvarlak 160.129| 162.101.647 164.934| 246.274.365
Kosebent 119 160.574 220 414.745
Maden Diregi 25 36.011 2 3.384
Garret - - - -
Profil 64.656|  77.663.443 90.960| 145.836.223
Kangal - - 38.537 61.254.944
Cubuk Bar - - 204 323.731
Ray 7.812| 17.349.371 38.715| 91.230.461
Platina 425 572.728 346 495.527
Esas Uriinler Toplam 498.797 | 484.947.121 574.224 | 847.121.432
Tali Uriinler Toplam 8.879.232 15.474.433
Genel Toplam 493.826.353 862.595.865
KARCEL KARABUK CELIK YAPI IMALAT MONTAJ INSAAT NAKLIYAT SAN ve
TiCARET A.S.
31.03.2016 31.03.2017
Uriinler Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 3.780 11.747.840 1.616 5.467.897
ENBATI ELEKTRIK URETIM SANAYI ve TICARET A.S.
31.03.2016 31.03.2017
Uriinler Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 30.555 4.348.970 13.616 1.395.427
KARDOKMAK KARABUK DOKUM MAKINE IMALAT MONTAJ INSAAT
NAKLIYAT SAN. ve TiC.AS.
31.03.2016 31.03.2017
Uriinler Ton TL Ton TL
Dokiim 943 5.240.098 1.081 4.699.767
Satis Hasilati Genel Toplamm 874.158.956
Eliminasyon (7.262.283)
Satis Hasilati 866.896.673
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SIRKETIMIiZCE UYGULANAN SATIS POLITIiKASI BILGILERI

Sirketimizce miisterilerine tiger aylik donemlerde oncelikli mal alim hakki taninmaktadir.
Oncelikli mal alim hakkinin kullanimi igin her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina
gore, Ocak—Mart, Nisan - Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim - Aralik dénemleri arasi
icin y1lda dort defa 6ncelikli mal alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Oncelikli
mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet sitesinde ve KAP ’ta yayinlanarak
tim ortaklarimizin ve Oncelikli mal alimmnda bulunmak isteyenlerin bilgilerine
sunulmaktadir. Buna gore Ocak -Mart 2017 donemine ait oncelikli alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART 2017 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BILGILERIDIR

o . %40 ONCELIKLI
. ) HISSE SENEDI | ONCELIK ORANI | MALZEMENIN - _ MALZEME SIPARIS EDILEN OLARAK ALMAYI | GNCELIKLI OLARAK
TICARET UNVANI MIKTARI (LOT) %) Cinsi PARACINSI | BIRIM FIYATI (KDV| MALZEME MIKTARI | 0 iee e e VERILEN TONAJ
HARIC) (TON)
TONAJ
KUTUK TL 1.430,00 162
KUTUK TL 1.445,00 11.545
KUTUK TL 1.466,00 6.682
YOLBULAN DEMIR SAN.TIC.A.$ 60.000.000 LOT % 53.29 KUTUK T 1.470,00 1.664
KUTUK TL 1.490,00 1.013
KOTUK TL 1.491,00 478
KUTUK TL 1.500,00 1.208
KUTUK TOPLAM 22.752 30.000 22.281
YUVARLAK TL 1.458,00 5.849
YOLBULAN DEMIR SAN.TIC.A.$ 60.000.000 LOT % 53.29 YUVARLAK T 1:521,00 5.744
YUVARLAK TL 1.525,00 1.000
YUVARLAK TOPLAM 12.593 7.000 4.562
KUTUK TL 1.430,00 13.583
KUTUK TL 1.451,00 8.793
KOTUK TL 1.466,00 66
KOTUK TL 1.480,00 525
GAG GELIK A.S. 40.000.000 LOT % 35.52 KUTUK e 1.4%0,00 375
KUTUK TL 1.500,00 460
KUTUK TL 1.501,00 306
KUTUK TL 1.511,00 149
KUTUK TL 1.521,00 638
KUTUK TOPLAM 24.895 30.000 22.336
KOTUK TL 1.395,00 3.183
KUTUK TL 1.430,00 3.335
KUTUK TL 1.445,00 28
TOPGUGILLER LTD.§TI. 7.000.000 LOT % 6.22 KOTOK b 1.451,00 4.69
KUTUK TL 1.500,00 138
KOTUK TL 1.511,00 80
KUTUK TL 1.521,00 166
KUTUK TOPLAM 11.626 7.000 4.874
YUVARLAK TL 1.458 3.162
YUVARLAK TL 1.521 3.349
TOPGUGILLER LTD.$Ti. 7.000.000 LOT % 6.22 YUVARLAK TL 1.525 1.000
YUVARLAK TL 1.575 982
YUVARLAK TOPLAM 8.493 1.000 1.000
KUTUK TL 1.430 15.431
KUTUK TL 1.445 272
KOTUK TL 1.451 762
BOSKAY METAL SAN.VE TIC.LTD.STI. 3.375.043 LOT % 2.99 KUTUK T 1.466 “13
KUTUK TL 1.490 50
KUTUK TL 1.500 1.247
KUTUK TL 1.521 1.824
KUTUK TOPLAM 19.999 10.000 2.345
KOTUK TL 1.395 7.012
KOTUK TL 1.430 18.056
KUTUK TL 1.445 750
KUTUK TL 1.451 8.962
KUTUK TL 1.466 299
MESCIER DG.LTD.STi. 2.225.746 LOT % 1.98 KUTUK TL 1.485 9
KOTUK TL 1.500 189
KOTUK TL 1.506 156
KUTUK TL 1.511 75
KUTUK TL 1.521 516
KUTUK TOPLAM 36.024 20.000 1.549
Oncelikli olarak dag.Yuv Toplami: 5.562
Oncelikli olarak dag.Kiitiik Toplami: 53.385
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL

KARDEMIR A.S.
31.03.2016 31.03.2017
Allmin Konusu
ic Alim Dis Ahm Toplam ic Alim Dis Ahm Toplam

Esas Imalat ve Istihsal 145.748.060 | 171.643.143|  317.391.203 211.517.375 428.782.593 | 640.299.969
Hammaddesi
Yardimct Hammadde 16.305.323 - 16.305.323 26.733.278 2.067.891 28.801.169
Isletme Malzemeleri 4.436.740 2.193.004 6.629.744 5.899.838 82.086 5.981.925
Yedek Malzemeler 12.512.262 2.715.452 15.227.714 13.443.260 2.766.554 16.209.813
Sabit Kiymet ve Yatirim 8.618.390 2.018.549 10.636.939 4.789.076 2.034.500 6.823.575
Malzemesi
Yatirim ve Miiteahhitlik 39.179.267|  16.254.562 55.433.829 41.541.892 5551462  47.093.354
Hizmet Alimi
Tamir Bakim ve Ingaat 15.459.864 4.665.226 20.125.090 21.339.982 2341433|  23.681.414
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 2.981.524 218.569 3.200.093 3.181.075 63.960 3.245.034
Toplam 245.241.430 199.708.505 444.949.935 328.445.776 443.690.479 772.136.254

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERIi

31.03.2016 31.03.2017
Al Konusu KARCEL | KARDOKMAK | ENBATI KARCEL | KARDOKMAK

AS. AS. AS. Toplam AS. AS. ENBATI A.S. | Toplam
Esas Imalat ve Istihsal
Hammaddesi 5.563.788 619.213 - 6.183.001 | 2.932.780 852.632 - | 3785412
Tali imalat ve stihsal
Hammaddesi - 29.092 6.405 35.497 - - 7052 7.052
Yardimer Hammadde 409.207 13.648 - 422855 269.163 32.425 - 301.588
isletme Malzemeleri 31.115 105.038 - 136.153 32.015 186.086 - | 218101
Yedek Malzemeler 145.080 90.928 - 236.008 94.510 124.334 - 218.844
Tamir Bakim ve Insaat
Malzemeleri 45.330 154.351 - 199.681 5321 360.316 R 365.637
Muhtelif Malzemeler 20.400 335.536 - 355.936 18.920 431.582 - 450.502
Sabit Kiymet ve
Yatirim Malzemesi 84.347 140.566 - 224913 91.500 15.670 - 107.170
Toplam 6.299.267 1.488.372 6.405 7.794.044 3.444.209 2.003.045 7.052 | 5.454.306
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILISKIN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilanco
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Geg¢memis
Onceki Dénem Cari Donem
(TL) 31.12.2016 31.03.2017

Donen Varliklar

1.641.863.611

1.651.337.728

Duran Varliklar

4.014.146.042

4.060.501.412

Toplam Varhklar

5.656.009.653

5.711.839.140

Kisa Vadeli Yukumliliikler

1.639.129.772

1.776.551.946

Uzun Vadeli Yukimlilukler

1.779.493.820

1.704.206.756

Oz kaynaklar 2.237.386.061 2.231.080.438

Toplam Kaynaklar 5.656.009.653 5.711.839.140
FAiZ VE VERGI ONCESI KAR (FAVOK)

FAVOK 31.03.2016 31.03.2017 Fark

TL TL TL

FAVOK 23.385.855 112.142.506 88.756.651

FAVOK Marj1 (%) 4,7 12,9 8,3
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PERSONEL HAREKETLERI

Konsolidasyona tabi Kardemir A.S. de Calisan Ortalama Personel sayisi

Sirket Adi 31.03.2017
Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kardemir A.S. 806 3.089 3.894
Kardokmak A.S. 36 42 78
Kargel A.S. 18 71 89
Enbat1 A.S. 14 - 14
Toplam 874 3.202 4.075
. 31.03.2016
Sirket Adi Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kardemir A.S. 766 2.816 3.583
Kardokmak A.S. 38 65 103
Kargel A.S. 18 73 91
Enbat1 A.S. 14 - 14
Toplam 836 2.954 3.790
TOPLU iS SOZLESMESI:

KARDEMIR A.S. ile CELIK-IS Sendikas1 arasinda imzalanan 12. dénem T.I.S 01.01.2015 —
31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olup, 31.12.2016 tarihinde sona ermistir.

13. Donem Toplu Is Sézlesmesi ile ilgili (01.01.2017 — 31.12.2018) yetkili sendikanin
belirlenmesine yonelik yasal siire¢ tamamlanmis, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Calisma Genel Midiirliigiiniin 03.11.2016 tarihli yazigmasi ile yetki tespiti isleminin dogrulugu
ve 6356 sayili Kanunun 44. Maddesi geregince KARDEMIR A.S. isyerinde Celik—Is
Sendikasinin, isyeri Toplu Is S6zlesmesi yapmaya yetkili oldugu karar1 bildirilmistir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir
hizmet yilim1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige
¢agrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilma karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir.
Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

Kapsam I¢i statiide ¢alisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi
hiikiimleri uyarinca tespit edilmektedir.

-20 -




KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Kapsam Dis1 statiide c¢alisan aylik iicretli personelin ise licret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu
Karari ile tespit edilmektedir.

BAGISLAR

Sirketimizin 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10. giindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili tist sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2017-31.03.2017 tarihleri aras1 yapilmis olan Bagis ve
Yardimlarin toplam tutar1 2.065,33 TL dir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin A¢iklama

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.
Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

2017 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Cahsanlarin Sosyal Haklar,, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Tim paydaslarinin dengeli memnuniyetini esas alan bir anlayis ile faaliyetlerini siirdiiren
sirketimiz, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamis, kurumsal sosyal
sorumluluk bilinciyle, toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gdstermistir.

Bu kapsamda; Basbakanlik tarafindan baslatilan “Her ile bir okul” kampanyas: kapsaminda,
milkiyeti sirketimize ait olan 15.500 m?’lik bir arsa {lizerine kurulacak olan Kardemir Anadolu
Imam Hatip Lisesinin temeli, sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 80. Yildéniimii kutlama
etkinlikleri kapsaminda atilmistir. 4 bloktan olusan okulun A blogu 6.000 m2 olup, 16 derslik ve
erkek 6grenci yurdundan olugmaktadir. 5.700 m? alanli B blok 16 derslik ve kiz 6grenci yurdu
olarak planlanmistir. Konferans salonu, idari bina, yemekhane ve 6 adet laboratuvar ile kafeterya
ve kantinden olusan C blok ise 3.600 m2’lik bir alana oturacaktir. D blok ise cami olarak insa
edilecektir. Toplam 32 derslikli okulumuzun toplam yurt kapasitesi de 200 kisi olacaktir.

Bu dénemde, Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN"1n yaptig1 'Istihdam seferberligi'
cagrisina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu, mevcut ¢alisan sayimizin %10 ilave istihdam ile

artirllmasina karar vermis ve bu kapsamda Endiistri Meslek Liselerinin, Meslek Yiiksek
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Okullarinin, Teknik Egitim Fakiilteleri ve Teknik Okullarin Makine - Metal - Metalurji
Malzeme- Dokiim - Tesviye - Elektrik - Elektronik - Motor - Otomasyon - Elektronik
Haberlesme ve Rayl Sitemler boliimlerinden mezun adaylarla, Mesleki Yeterlilik Miilakatlar
yapilarak ilave istthdamina baglanmstir.

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii tarafindan bu yil {i¢iinciisii diizenlenen Uluslararasi
Demir Celik Sempozyumu sirketimizce desteklenmis, sirketimiz miihendisleri tarafindan
hazirlanan bildiriler ile sempozyuma bilimsel katki saglanmistir. Diizenlenen sempozyumda yer
alan “Kiiresel Celik Endiistrisi ve Beklentiler” konulu panel sirketimiz Genel Midiirii Sn.
Erciiment UNAL tarafindan yonetilmis ve sektoriin diinya ve iilkemizdeki gelisimi sektdr
temsilcileriyle paylagilmistir.

Yine, sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 80. Y1ldoniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda
tim yemekhanelerimizde calisanlarimiza yonelik canli miizik esliginde yoresel temali Gzel
program gerceklestirilmistir.

Uyesi bulundugumuz MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) Karabiik Sube
Bagkanligi’nin, T.C. Cumhurbagkanligi himayelerinde baslatilan, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Sehit Ailelerine yardim kampanyasina katilmak amaciyla
MUSIAD tarafindan yapilacak olan bagisa katkida bulunulmustur.
Karabiik Universitesi Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan baslatilan ve Karabiik Valiligince
desteklenen Halep’e yardim kampanyasina katkida bulunulmustur.

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci igerisinde iizerine diisen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen egitim faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Calisanlarimizin  bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmast igin gergeklestirilen egitim
faaliyetleri devam etmektedir. 2017 yil1 ilk ¢eyreginde kisi basi ortalama egitim saati 9,98 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili kararn ile Sirketimizde egitim
seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Ag¢ik Ogretim
Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin desteklenmesine karar verilmis ve
uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2017 ilk ¢eyregi itibari ile 108 kisi Acik Ogretime kayith
bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak {iizere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan
saglanmakta olup 6grenim goren 74 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularini
sirketimiz faaliyetlerine uygun se¢meleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki
saglanmaktadir.

2016 — 2017 Ogretim Yili kapsaminda Mesleki ve Teknik Lise dgrencilerine Beceri Egitim Staji
imkan1 saglanmis ve 89 6grenci bu haktan faydalanmaktadir.

2017 Y1l ilk 3 aylik dénemde ¢esitli iiniversitelerin kuliip ve 6grenci topluluklarindan 5 farkl
gezi grubu i¢in gezi organizasyonu diizenlenmistir. 137 6grencinin Sirketimiz {iretim hattimi
tanimalar1 ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmistir. Yine ayni1 sekilde ana sponsoru
oldugumuz Kardemir Karabiikspor teknik heyeti ve futbolcular i¢in de Sirketimizi yakindan
tanimalar1 amaciyla tanitim sunumu ve gezi organizasyonu diizenlenmistir
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Sirketimizin g¢evresel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve takibinin yapilabilmesi
amaciyla ¢evresel gostergeleri belirlenmis ve Cevre Performans Indeksi takip edilmektedir.

Sirketimiz kimyasallara neden olabilecegi endiistriyel kazalarin dnlenmesine yonelik baslattigi
caligmalar1 hizla tamamlayarak, 30.12.2013 tarih ve 28867 sayili Resmi Gazete yayimlanan
“Bliylik Endiistriyel Kazalarin Kontrolii ve Etkilerinin Azaltilmas1 YoOnetmeligine” gore
Giivenlik Raporunu mevzuata uygun olarak hazirlayarak Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligina sunan sirketler arasinda 6nceligini stirdiirmiistiir.

Kimyasal yénetimi konusunda sirketimiz son bir yilda ¢ok sayida ¢alisma yaparak Universite-
AFAD —Kardemir isbirligi ile “Kimyasal Kaza Onleme, Hazirlikli Olma Yeterlilikleri Egitim
Modiilii Projesi” konusunda gelistirilen Avrupa Birligi Projesi ortaklari arasinda yer almigtir.
Proje kapsaminda Finlandiya, Portekiz ve Ispanya’da gerceklesen uluslararasi toplantilara
katilim saglamistir. Projenin son toplantis1 Ispanya’da gerceklesmis olup, kimyasal kazalara
yonelik Egitim Modiilii ile ilgili sorumlulugundaki ¢alismalar1 tamamlayarak proje ortaklarina
sunmustur.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi) ve UNIDO (Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegskilat1) destegi ile yiiriitiilen
“Kalict1 Organik Kirletici Salmimlarinin  Azaltilmas1” Avrupa Birligi Projesi kapsaminda
sirketimizde proje ortaklar1 arasinda yer alarak ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptign Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin
gerekli islem onayi icin yetki verilmistir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGIiLER

Sermaye Piyasast Kurulunun 21 Temmuz 2016 tarihli duyurusuna istinaden, yatirimcilarimizi
korumak amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 15 Aralik 2016 tarihli toplantisinda 50 Milyon TL
nominal degere kadar pay geri alim1 hususunda karar alinmistir.

Bu kapsamda;

e 25 Ocak 2017 tarihinde, 1,43 TL fiyattan 20.000 adet Kardemir (A), 1,48 TL fiyattan
10.000 adet Kardemir (B), 1,20 TL fiyattan 200.000 adet Kardemir (D) grubundan,

e 6 Subat 2017 tarihinde, 1,51 TL fiyattan 10.000 adet Kardemir (A), 1,57 TL fiyattan
10.000 adet Kardemir (B), 1,28 TL fiyattan 300.000 adet Kardemir (D) grubundan

pay geri alim islemleri gergeklesmistir.
Bu islemlerle birlikte, daha O©nce baghh ortakliklarimiz tarafindan alinmis olunan

paylar da ilave edildiginde Sirket sermayesindeki payimiz % 9,59 seviyesine ulasmis olup
02.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile de geri pay alimi iglemine son verilmistir.
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