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Faaliyet Gosterilen Sektor

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas s6zlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her g¢esit ham demir ve c¢elik
mamullerinin, kok ve kok yan tiriinlerinin imali ve satigidir.

Dénem I¢inde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlar
ile Goreyv Siireleri

Adi Soyadi Unvam Grubu g:;lf‘zza Tarihi
Mutullah YOLBULAN Baskan A Grubu 12.08.2005
Kamil GULEC Baskan Vekili A Grubu 14.08.2002
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008
Hiiseyin Cagrt GULEC Uye A Grubu 11.12.2009
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009
Atilla Tamer ALPTEKIN Uye - 08.04.2016
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12.08.2011
Mehmet Akif ULUSOY Bagimsiz iiye - 18.05.2012
Necati O0ZSOY Bagimsiz iiye - 06.06.2013
Osman KAHVECI Bagimsiz iiye - 24.03.2016
Talat YILMAZ Bagimsiz iiye - 07.06.2016
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sdzlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmistir.

Madde 12;

Yonetim Kurulu TTK nin is bu ana sdzlesme ve bu hususlarda Sirketin Genel Kurulu tarafindan
alimacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler
arasindan bir baskan; bulunmadigi zamanlarda yerine gorev yapmak iizere bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya baska bir yerde
toplanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
s0zlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Toplant1 yetersayis1 6’dir. Kararlar katilan iiyelerin
cogunlugu ile alinir. Mazeretsiz olarak art arda ii¢ Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan
iiyenin Uyeligi sona erer. Yonetim Kurulu, TTK ’nin 367. maddesi geregince, hazirlayacag: bir i¢
yonerge cercevesinde yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
iiyesine, yonetim kurulu iiyelerinden olusmasina gerek olmayan bir icra komitesine veya bir
ticiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bunlarin yetkilerinin kapsami Yonetim Kurulunca
belirlenir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir
olarak tgciinci kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas1 sarttir. Yonetim Kurulu, bundan bagka, hazirlayip tescil ve ilan ettirecegi bir i¢c yonergeye
gore, sirketi temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet s6zlesmesi ile
bagli olanlar1 smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. S6z
konusu sinirlt yetkiler i¢ yonergede acikga belirlenir; yetkilendirilen kimseler ayrica tescil ve ilan
ettirilir.

Yonetim Kurulu, yasada, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ve ana sdzlesmede
miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklariin saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi1 Kurulu
tarafindan uygulamasi1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana
sOzlesme hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarin1 yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.
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Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilhm Durumu

Yonetim Kurulu 2017 Yili igerisinde 17 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin
tamami1 toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine &denecek
ticretler ticret politikast kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore
belirlenmektedir. Belirlenen bu iicretler disinda Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti
glinliyle simir olmak iizere 200 TL. giinliik Goérev Harciraht 6denmektedir. Bunun disinda
herhangi bir iicret ddemesinde bulunulmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami igin
Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk Sigortasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi |Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
-Kargel A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yénetim |-Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mutullah YOLBULAN Kurulu [-Enbati A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bagskani | -yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Kardemir Sigorta Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
-Karcel A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
-Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
. .. |-Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
YoOnetim . o .
-Erdemir Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kamil GULEC Kurulu . S "
Bagkan |-Kar¢imsa A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vekili |-Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
-Giile¢ Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Miidiir
-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Basgkani
_|-Vademsas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN ?ﬁg&n -Yolbulanlar Ngkl. ve Tic. AS Yénefim Kurulu Uyeﬂsi .
Uyesi -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Sﬂ. Yonetim Kurulu Uyesi
-Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
-Cag Celik D.C. End. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Vone -Vademsas A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
o . onelim | _garcel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Gagn GULEC I%;rgsl? -Seyhoglu Petrol Taslrnacﬂlk. Ser.vis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
-Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Giile¢ Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Miidiir
- HEFFCO Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
.. |-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Zeki YOLBULAN ?l?reutlllrln -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkanl
Uyesi -Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. S$ti. Ortaklar Kurulu Uyesi
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-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim | -Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN Kurulu [-Kroman Celik A.S. Satinalma Miidiirii
Uyesi | -Enbati A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Mehmet Akif ULUSOY Kurulu | -Sirket disinda yiirtittigi gorev bulunmamaktadr.
Uyesi
) Yonetim [-Mimsan Ins. ve Mont. San. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Necati OZ50Y I%;rgsl? -Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Muhasip Uye
. YoOnetim
Osman KAHVECI Kurulu |-Sirket disinda yuriittiigii gérev bulunmamaktadr.
Uyesi
-Horzum Maden Arama ve Isletme A.S. Is Gelistirme Direktorii
Yonetim | -Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii
Atilla Tamer ALPTEKIN Kurulu |-Pmar Madencilik ve Turizm A.S. Is Gelistirme Direktdrii
Uyesi | .Saray Hali A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Saray Tarim Hayvancilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
.. .. |-Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Yonetim Baskan:
Talat YILMAZ I%;rg;:l -Oznertas ing. Mek. Taah. Proje Miih. San ve Tic A.§. Yénetim Kurulu
Uyesi
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Erciiment UNAL Genel Miidiir (CEO) |- Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir
Hasan SARICICEK 1\K/[§(1)ir(11$i1lf;rt6rﬁ (CFO) | Sirket disinda yiirtittiigii gérev bulunmamaktadir.
Reyhan OZKARA I%::fﬂ;i;%iﬁ - Sirket diginda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Mansur YEKE E?)g;gﬂ:‘férﬁ - Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Ust Yonetim

Erciiment UNAL, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcisi
olarak goreve baslamis olup, 24.10.2016 tarihinde Sn. M. Ugur YILMAZ ’n Sirketimizdeki Genel
Miidiirliikk gorevinden ayrilmis olmasi sonrasi yerine 31.12.2016 tarihine kadar vekaleten,
01.01.2017 tarihinden itibaren ise asaleten atanmis olup; halen Genel Miidiir (CEO) olarak gorev

yapmaktadir.

Hasan SARICICEK, 04.08.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcist olarak goéreve baslamistir. 15.12.2016 tarihi itibariyle gérev unvam Mali Isler
Koordinatorii (CFO) olarak degismis olup; halen bu gorevinde ¢calismaya devam etmektedir.
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Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir.15.12.2016
tarihi itibariyle Satis ve Pazarlama Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu goérevinde
caligmaya devam etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir.11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirnmlar Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gorevinde calismaya devam
etmektedir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiikk Miiessese Miidiirliigi Etiit Planlama Miidiirliigii’nde
mithendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcis1 (Isletmeler) olarak gorev yapmakta iken, 24.11.2016 tarihinde yapilan gorev
degisikligi ile Genel Miidiir Danigmani olarak atanmis ve 28.02.2017 tarihi itibariyle de bu
gorevinden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitillen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Cahsma Esaslar1i ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde yatirimci
iliskileri kisminda yer almaktadir.

2017 yilinda Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanmistir. Bu toplantida alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2017 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort defa toplanmistir.
2017 yilinda Kurumsal Y 6netim Komitesi ti¢ defa toplanmustir.

Denetim Komitesi: ) '
Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye :Necati OZSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Talat YILMAZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye :Hiiseyin Cagr1t GULEC  —Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil

Uye : Mustafa YOLBULAN ~Yoénetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

Uye :Burcay YAVUZ ~Yatirime iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye :Hiiseyin Cagr1t GULEC  — Yénetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
[::Jye : Burak YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye : Atilla Tamer ALPTEKIN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
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Ortakhgin Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gerceklesen Degisiklikler

Sirketimiz lic ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

Erophar Pa;; :/zl)’am Pa);l?llll)tarl
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100,00 1.140.000.000

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir.
Cikarilmis sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Dénem i¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler
Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ana S6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. Maddesinin tadili, T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.2470 say1l1 izni ile T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 03.03.2017 tarih 23128138 sayili
iznine istinaden 29.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.

Sirketin Sermayesi

Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin
kayitli sermaye tavani 3.000.000.000,- (iigmilyar) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde hamiline
yazili 300.000.000.000 (iigylizmilyar) paya bdoliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde nakden 6denmis, 1.140.000.000 (birmilyaryiizkirkmilyon) TL olup, her biri 1(bir)
Kr itibari degerde 114.000.000.000 (yiizondortmilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
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yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y dnetim Kurulu
Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2017-2021 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek cikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmistir.

Gruplar Hisse Oram Hisse Tutari
(%) (TL)
A 21,08 240.303.646,13
B 10,48 119.470.352,23
D 68,44 780.226.001,64
Toplam 100.00 1.140.000.000,00

Istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler

r - Sermaye Pay1
Istirakler ve Bagh Ortakhklar (TL) (%)
Kar¢imsa Cimento San. ve Tic.A.S. 1.400.000 48,99
Erdemir Madencilik San. ve Tic.A.S. 120.000.000 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 95,00
Kargel Ktarabuk Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat Nakliyat 152.620.533 99,99
San. ve Tic.A.S.

Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. ve Tic.A.S. 140.371.448 | 99,99
Vpestalpme .Kar(.iem1.r Demiryolu Sistemleri Sanayi ve 17.595.000 25.06
Ticaret Anonim Sirketi

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 64.250.000 99,50
Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi 61.572.770 0,67
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Kar Pay1 Dagitimm
Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi:

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin  “Karmn Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” bashikli 18. Maddesinde
diizenlenmektedir.

Yiiriirlikkteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimim
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirinm harcamalarinin
yogun oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali ylikler kar dagitiminda dikkate
alimmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri
Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye caligiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi tlizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler icinde yapilmakta ve
kar dagitimina iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.”
seklindedir.

Yatirnmlar

1 Ocak—30 Eyliil 2017 doneminde yapilan yatirim harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir.

Sira No Yatirnmlar (TL ) 30.09.2017
1 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 59.533.015
2 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 28.661.103
3 4 Nolu Hava Aynstirma Tesisi 26.945.274
4 Hammadde Tasima ve Stoklama Sistemi 9.742.242
5 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirnm 6.242.090
6 Ray Sertlestirme Tesisi 4.539.306
7 Fabrika I¢i Yollamn Tadilati 3.705.019
8 Yitksek Firin Gaz Hatlan 2.617.188
9 Sinter Tesisi Tadilati 2.357.054
10 5 Nolu YF-5 Sulu Tip Gaz Temizleme Sistemi 2.259.721
11 Celikhane 185 Tonluk Ving 1.989.374
12 OPG Buhar 100 Kazan1 Revizyonu 1.941.285
13 Celikhane [lave Stok Sahasi 1.862.915
14 Firin Revizyonunda Refrakter ve Borulama Isleri 1.356.099
15 Celikhane Maden Aktarma Cukuru 1.048.212
16 Mubhtelif Yatinm Harcamalari 7.857.125
A-Toplam 162.657.022
B-Sabit Kiymet Alimlar 14.497.399
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Sirketimizin 01.01.2017 — 30.09.2017 tarihleri arasi AR-GE Projelerine iligkin harcama
tablosunun detay1 ise asagidaki gibidir.

AR-GE Projeleri Harcama Tablosu

Proje No (Projenin Ada 30.09.2017
112G012 |Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi 1.842.573
C-Toplam 1.842.573
Genel Toplam (A+B+C) 178.996.995

Yatirim Tesvik Tablosu

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 agagidaki gibidir.

. 30.09.2017
Yatirima Vergi
. Yatirima Toplam Toplam el 2 Toplam
Tesvik - Katki Indirimi
Baslama Yatirim Tiirii Yatirnm Yatirima Yatirim
Numarasi oy Oram Oram
Tarihi Tutar: Katki Tutan Harcama
(%) (%)
Tutan
116547 29.042014 | CPLCBTASYON -\ 345 475123 | 171.234.562 65 100 | 506.271.274
Stratejik
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Uretim Faaliyetleri

I“(ardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Uretim Miktarlar: (Ton)

Uretimler
Uretim Cinsi 30.09.2016 30.09.2017
(Ton) (Ton)

Kok+Kok Tozu 809.600 822.500
Sinter 1.519.362 2.038.222
S1vi Ham Demir 1.446.845 1.649.321
S1v1 Celik 1.615.495 1.808.826
Pik 11.125 18.471
Kiitiik 703.375 718.137
Blum 881.552 1.058.375
Pik 11.046 16.522
Kiitiik 521.697 371.337
Blum 285.420 389.158
Yuvarlak 444.254 480.644
Cubuk -Bar - 1.175
Platina 3 -
Kangal 12.400 173.251
Profil 180.067 236.528
Ray 93.328 64.039
Garret - 2.932
Satilabilir Net Mamul Toplami 1.548.125 1.735.586
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Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim

Miktarlari

Karcel Karabiik Celik Yapi imalat Montaj Insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Uriinler 30.09.2016 30.09.2017
Celik Konstriiksiyon (Ton) 9.200 4.600
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler 30.09.2016 30.09.2017
Elektrik Enerjisi (Mwh) 58.504 37.375

Kardokmak Karabiik Dékiim Makine imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic.As.

Uriinler 30.09.2016 30.09.2017
Dokiim (Ton) 2.669 2.713
Talasl Imalat (Ton) 1.435 1.602

Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Kapasite Kullanimina iliskin Bilgiler

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Kapasite Kullanimina Iliskin

Bilgiler
} Kapasite Kapasite Kullanom |Kapasite Kullanim
Uriinler (Ton) Oram (%) Oram (%)
(30.09.2016) (30.09.2017)
Kok Firinlar
Kok+Kok Tozu 1.170.000 94,10 92,00
Yiiksek Firin ve Sinter
Sinter 3.750.000 57,70 69,10
S1vi Ham demir 3.250.000 60,10 65,70
Pik 550.000 2,40 3,50
Celikhane
Kiitiik 1.250.000 75,40 76,60
Blum +Blum 2 1.750.000 68,00 78,10
Net Celikhane Uretimi 3.000.000 71,00 77,50
Ray Profil Haddehanesi 450.000 79,70 86,10
Kontinii Haddehane 700.000 86,80 91,70
Cubuk Kangal Haddehanesi 831.600 - 25,50
Net Haddehane Uretimi 1.981.600 49,90 62,50
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Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklarmm Kapasite
Kullanimina Iliskin Bilgiler

Karcel Karabiik Celik Yap1 imalat Montaj Insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler Kapasite Oram Oram
(Ton) (“o) (“o)
(30.09.2016) (30.09.2017)
Celik Konstriiksiyon 20.000 71,62 35,81

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

) Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim

Uriinler a\}’wh) Oran1 (%) Orani (%)
(30.09.2016) (30.09.2017)

Elektrik Enerjisi 83.540 70,03 44,73

Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic.As.

} Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler (’ll“)on) Oram (%) Oram (%)
(30.09.2016) (30.09.2017)
Dokiim 6.000 44,48 45,22
Talasl Imalat 5.000 22,08 32,04
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Satis Faaliyetleri

Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler 30.09.2016 30.09.2017
Ton TL Ton TL

Pik 18.429 13.010.282 11.105 14.239.062
Kiitiik (Siirekli Dokiim) 550.334| 514.174.122 371.646| 519.618.348
Blum (Siirekli Dokiim) 261.629| 256.133.768 364.735| 525.773.429
Yuvarlak 424.521| 469.262.124 492.276( 791.300.607
Kosebent 266 378.915 351 677.941
Maden Diregi 69 98.750 2 3.384
Garret - - 1.194 2.106.587
Profil 131.310 164.790.037 260.580| 431.162.493
Kangal 5.733 6.824.230 157.198| 267.290.253
Cubuk Bar - - 885 1.672.627
Ray 46.355| 100.015.789 84.707| 204.616.957
Platina 425 572.728 426 609.931
Esas Uriinler Toplan 1.439.071|1.525.260.745 1.745.1052.759.071.619
Tali Uriinler Toplam 22.659.529 34.566.826
Genel Toplam 1.547.920.274 2.793.638.445

Karcel Karabiik Celik Yap1 imalat Montaj Insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Uriinler 30.09.2016 30.09.2017
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 9.200 21.750.547 4.600 18.022.257
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 30.09.2016 30.09.2017
" Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 59.179 15.307.477 37.130 9.911.983
Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic.As.
R 30.09.2016 30.09.2017
Uriinler
Ton TL Ton TL
Dokiim 4.104 14.724.391 4.315 17.016.518
Satis Hasilat1 Genel Toplamm 2.838.589.203

Eliminasyon

(20.197.632 )

Satis Hasilat1

2.818.391.571
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Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas1 Bilgileri

Sirketimizce miisterilerine iicer aylik donemlerde oncelikli mal alim hakki taninmaktadir.
Oncelikli mal alim hakkinin kullanim1 igin her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina
gore, Ocak—Mart, Nisan - Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik donemleri arasi i¢in yilda
dort defa dncelikli mal alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina
iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin
ve oOncelikli mal aliminda bulunmak isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore
Temmuz—Eyliil 2017 donemine ait oncelikli alim hakkina sahip firmalara iliskin bilgiler
asagida sunulmustur.
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BILGILERIDIR

%40 ONCELIKLI
| o HISSE SENEDI | ONCELIK ORANI MALZEMENIN gl  MALZEME SIPARIS EDILEN OLARAK ALMAYI | ONCELIKLI OLARAK
TICARET UNVANI MIKTARI (LOT) %) Cinsi PARACINSI | BIRIM FIYATI(KDV| MALZEME MIKTARI | o’ e VERILEN TONAJ
HARIC) (TON)
TONAJ
KOTOK TL 1.513,00 50
KOTOK TL 1.530,00 12,914
KUTUK TL 1.715,00 21.418
KUTUK TL 1.737,00 551
YOLBULAN DEMIR KOTOK TL 1.750,00 25
SANTICAS 75.000.000 LOT % 47.20 KUTOK . 1.800.00 ®
KUTUK TL 1.817,00 7.156
KOTOK TL 1.860,00 186
KUTOK TL 1.870,00 66
KUTUK TOPLAM 42.415 36.000 33.181
YUVARLAK TL 1.699,00 3.586
YUVARLAK TL 1.746,00 4.427
i YUVARLAK TL 1.780,00 1.009
Yo';il,‘:'_'m_iim R 75.000.000 LOT % 47.20 YUVARLAK TL 1.864,00 2.546
YUVARLAK TL 1.903,00 1.514
YUVARLAK TL 1.924,00 1.058
YUVARLAK TOPLAM 14.140 8.000 8.000
KUTUK TL 1.513,00 9.910
KOTOK TL 1.530,00 1.133
KOTOK TL 1.548,00 1.250
KUTUK L 1.563,00 485
KUTUK L 1.573,00 351
KOTOK TL 1.583,00 1.197
KUTUK L 1.598,00 503
KUTUK L 1.608,00 27
KOTOK TL 1.618,00 144
GAG GELIKAS. 48.900.000 LOT % 30.77 KOTOK TL 1.697,00 16.221
KUTUK L 1.715,00 998
KUTUK L 1.747,00 243
KOTOK L 1.750,00 778
KOTOK L 1.757,00 397
KUTUK L 1.767,00 840
KOTOK L 1.800,00 5.225
KOTOK TL 1.810,00 50
KUTUK TL 1.820,00 150
KUTUK TOPLAM 39.904 36.810 24.153
KOTOK TL 1.493,00 743
KOTOK TL 1.513,00 42
KUTUK L 1.548,00 5.552
KUTUK L 1.618,00 139
KOTOK TL 1.677,00 824
TOPGUGILLER LTD.STI. | 11.500.000 LOT %7.24 K(.?T?K b 1.697.00 4.560
KUTUK L 1.715,00 655
KOTOK TL 1.750,00 50
KUTUK L 1.757,00 200
KUTUK L 1.767,00 650
KUTUK TL 1.800,00 1.996
KUTUK TOPLAM 15.430 7.500 5.683
YUVARLAK TL 1.699 2.000
TOPGUGILLER LTD.STI. | 11.500.000 LOT %7.24 YUVARLAK e 1746 2.039
YUVARLAK TL 1.780 1.524
YUVARLAK TOPLAM 5.562 3.000 2.482
KUTUK TL 1.513 330
KUTUK L 1.528 938
KOTOK TL 1.530 1.306
BOSKAY METAL SAN.VE K(.?T?K T 1583 416
TIC.LTD.STI, 3.375.043 LOT % 2.12 KUTUK L 1.697 1.225
KUTUK L 1.712 100
KOTUK L 1.715 13.607
KUTOK TL 1.767 78
KUTUK TOPLAM 18.001 2.540 1.664
KOTOK TL 1.513 1.056
KOTOK TL 1.530 321
KUTUK L 1.548 583
KUTUK L 1.565 26
KOTOK TL 1.618 1
MESCIER DG.LTD.STI. 3.025.737 LOT % 1.91 KOTOK TL 1.677 1.906
KUTUK L 1.697 18.287
KUTUK L 1.715 295
KUTUK L 1.767 150
KUTUK TL 1.800 10.000
KUTUK TOPLAM 32.635 2.278 1.502
KUTUK L 1.513 477
KOTOK TL 1.528 128
KUTUK L 1.530 1.351
KUTUK L 1.548 491
KOTOK TL 1.583 1.542
HAYRETTIN AYDIN 17.100.000 LOT % 10.76 K(.?T?K b 1697 1857
KUTUK L 1.715 3.144
KUTUK L 1.747 560
KOTOK TL 1.750 444
KUTUK L 1.767 3.015
KUTUK TL 1.800 1.000
KUTUK TOPLAM 14.009 12.872 8.074
Oncelikli olarak dag.Yuv Toplami 10.482]
Oncelikli olarak dag.Kiitiik Toplami 74.257
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Satinalma Faaliyetleri-TL

Kardemir Karabiik Demir Celik San. ve Tic.A.S.

30.09.2016 30.09.2017
Allmin Konusu
_ . ic Alim Dis Ahm Toplam ic Alim Dis Ahm Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 488.248.387 | 520.785.308 | 1.009.033.695|  656.754.348 1.252.057.561 | 1.908.811.909
Hammaddesi
Yardimct Hammadde 52.711.997 3.344.956 56.056.953 79.821.499 5.464.698 85.286.196
1$letme Malzemeleri 15.252.537 5.049.478 20.302.015 20.264.044 2.838.492 23.102.536
Yedek Malzemeler 28.175.647 5.339.362 33.515.009 38.890.461 11.320.451 50.210.912
Sabit Kiymet ve Yatirim 22295373 | 3.227.065| 25522438  15.742.361 6.448.718|  22.191.079
Malzemesi
Yatirim ve Miiteahhitlik 118.799.184 |  50.714.445| 169.513.629| 123.358.160 10.826.487 |  134.184.646
Hizmet Alimi
Tamir Bakim ve Ingaat 46.948.744| 11517.559|  58.466303|  69.826.103 14.671.157|  84.497.260
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 10.268.770 1.131.201 11.399.971 9.200.146 400.961 9.601.107
Toplam 782.700.639 | 601.109.374 | 1.383.810.013 | 1.013.857.121 1.304.028.524 | 2.317.885.645
Kardemir Bagh Ortakhiklarinin Satinalma Faaliyetleri
30.09.2016 30.09.2017
Almin Konusu KARCEL | KARDOKMAK | ENBATI KARCEL | KARDOKMAK
AS. AS. AS. Toplam AS. AS. ENBATI A.S. Toplam
Esas Imalat ve
istihsal 9.490.241 1.992.108 11482349 | 8.726.200 2.901.851 - 11.628.051
Hammaddesi
Tali Imalat ve
Istihsal - 67.731 19.824 87.555 7.774 36.759 44.534
Hammaddesi
Yardime 685.693 61.608 747,301 528.024 163.154 ; 691.178
Hammadde
Isletme 68.976 373.744 442.720 96.080 550.942 ; 647.022
Malzemeleri
Yedek 245.000 286.403 531.403 295.800 521.073 - 816.873
Malzemeler
Tamir Bakim ve
Ingaat 85.392 406.696 492.088 49.889 1.065.397 - 1.115.286
Malzemeleri
Muhtelif 178.911 1.009.177 1.188.088 234.882 1.327.501 - 1.562.383
Malzemeler
Sabit Kiymet ve
Yatirim 148316 496.067 644383 367.168 98.756 - 465.924
Malzemesi
Toplam 10.902.529 4.693.534 19.824 15.615.887 |  10.298.043 6.636.449 36759 | 16.971.251
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Mali Durum, Karhlik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Ozet Bilanco
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Ge¢memis
Onceki Donem Cari Donem
(TL) 31.12.2016 30.09.2017

Donen Varliklar

1.641.863.611

2.288.166.079

Duran Varliklar

4.014.146.042

4.114.546.619

Toplam Varhklar

5.656.009.653

6.402.712.698

Kisa Vadeli Yukumliliikler

1.639.129.772

2.418.818.235

Uzun Vadeli Yukimlilukler

1.779.493.820

1.574.822.987

Oz kaynaklar 2.237.386.061 2.409.071.476
Toplam Kaynaklar 5.656.009.653 6.402.712.698
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)
FAVOK 30.09.2016 30.09.2017 Fark
TL TL TL
FAVOK 225.971.007 438.571.802| 212.600.795
FAVOK Marj1 (%) 14,4 15,6 1,2
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Personel Hareketleri

Konsolidasyona tabi Kardemir A.S. de Calisan Ortalama Personel Sayisi

Sirket Ad 30.09.2017

Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kardemir A.S. 831 3.136 3.967
Kardokmak A.S. 36 37 73
Kargel A.S. 17 69 86
Enbat1 A.S. 14 0 14
Toplam 899 3.241 4.140
Sirket Adi 30.09.2016

Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kardemir A.S. 776 2.910 3.686
Kardokmak A.S. 37 65 102
Kargel A.S. 18 72 90
Enbat1 A.S. 14 0 14
Toplam 845 3.048 3.893

Toplu Is Sozlesmesi:

KARDEMIR ile CELIK-IS Sendikasi arasinda imzalanan 12. dénem T.I.S 01.01.2015 —
31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olup, 31.12.2016 tarihinde sona ermistir.

13. Doénem Toplu Is Sozlesmesi ile ilgili (01.01.2017-31.12.2018) vyetkili sendikanin
belirlenmesine yonelik yasal siire¢ tamamlanmis, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Calisma Genel Miidiirliigiintin 03.11.2016 tarihli yazismasi ile yetki tespiti isleminin dogrulugu
ve 6356 sayili Kanunun 44. Maddesi geregince KARDEMIR isyerinde Celik—Is Sendikasinim,
isyeri Toplu Is Sozlesmesi yapmaya yetkili oldugu karar1 bildirilmis olup; 23.05.2017 tarihinde
Toplu Is S6zlesmesi imzalanmistir.

Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir
hizmet yilim1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige
cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilma karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir.
Halen ¢alisanlar i¢in de ayn1 oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam Ici statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi
hiikiimleri uyarinca tespit edilmektedir.
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Kapsam Dis1 statiide c¢alisan aylik iicretli personelin ise licret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu
Karari ile tespit edilmektedir.

Bagislar

Sirketimizin 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10. giindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili tist sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2017-30.09.2017 tarihleri aras1 yapilmis olan Bagis ve
Yardimlarin toplam tutar1 3.925.094 TL dir.

Sira No |Bagis ve Yardimlar (TL) 30.09.2017

1 T.C. Catalagz: Beledive Baskanlig1 insaat Demiri Bagist 297.234

2 T.C. Gatalagz: Belediye Bagkanlig: Is Makinas1 Bagist 92.621

3 Miiteahhit Caliganlari ve Yardima Muhta¢ Ailelere Ramazan Kumanyasi Yardim 114577

4 Kardemir Imam Hatip Lisesi 3.405.726

5 Muhtelif Kurumlara Yapilan Bagig ve Yardimlar 14.936
Toplam 3.925.094

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.
Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

2017 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damsmanh@l ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Cahsanlarin Sosyal Haklar,, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Tim paydaslarinin dengeli memnuniyetini esas alan bir anlayis ile faaliyetlerini siirdiiren
sirketimiz, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamis, kurumsal sosyal
sorumluluk bilinciyle, toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin kargilanmasina gayret gdstermistir.

Bu kapsamda; Basbakanlik tarafindan baslatilan “Her Ile Bir Okul” kampanyas1 kapsaminda,
milkiyeti sirketimize ait olan 15.500 m?’lik bir arsa {lizerine kurulacak olan Kardemir Anadolu
Imam Hatip Lisesinin temeli, sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 80. Yildéniimii kutlama
etkinlikleri kapsaminda atilmistir. 4 bloktan olusan okulun A blogu 6.000 m? olup, 16 derslik ve
erkek 6grenci yurdundan olugmaktadir. 5.700 m? alanli B blok 16 derslik ve kiz 6grenci yurdu
olarak planlanmistir. Konferans salonu, idari bina, yemekhane ve 6 adet laboratuvar ile kafeterya
ve kantinden olusan C blok ise 3.600 m?’lik bir alana oturacaktir. D blok ise cami olarak inga
edilecektir. Toplam 32 derslikli okulumuzun toplam yurt kapasitesi de 200 kisi olacaktir. Insaat
caligmalar1 devam etmektedir.

Bu dénemde, Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN"n yaptig:1 'Istihdam seferberligi'
cagrisina istinaden Sirketimiz Y 6netim Kurulu, mevcut ¢alisan sayimizin % 10 ilave istihdam ile
artirllmasina karar vermis ve bu kapsamda Endiistri Meslek Liselerinin, Meslek Yiiksek
Okullarinin, Teknik Egitim Fakiilteleri ve Teknik Okullarin Makine - Metal - Metalurji
Malzeme- Dokiim - Tesviye - Elektrik - Elektronik - Motor - Otomasyon - Elektronik
Haberlesme ve Rayl Sitemler boliimlerinden mezun adaylarla, Mesleki Yeterlilik Miilakatlar
yapilarak 2017 yili ii¢lincii ¢eyregi itibariyle 378 ilave istihdam yaratilmistir. Yine aym
kapsamda ISKUR ile yapilan 3 ayr1 IEP projesi kapsaminda toplam 320 aday is¢i programa dahil
edilmisgtir.

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii tarafindan bu yil {i¢iinciisii diizenlenen Uluslararasi
Demir Celik Sempozyumu sirketimizce desteklenmis, sirketimiz miihendisleri tarafindan
hazirlanan bildiriler ile sempozyuma bilimsel katki saglanmistir. Diizenlenen sempozyumda yer
alan “Kiiresel Celik Endiistrisi ve Beklentiler” konulu panel sirketimiz Genel Midiirii Sn.
Erciiment UNAL tarafindan yonetilmis ve sektoriin diinya ve iilkemizdeki gelisimi sektdr
temsilcileriyle paylagilmistir.

Yine, sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 80. Y1ldoniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda
tiim yemekhanelerimizde calisanlarimiza yonelik canli miizik esliginde yoresel temali Gzel
program gerceklestirilmistir.

Uyesi bulundugumuz MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) Karabiik Sube
Bagkanligi’nin, T.C. Cumhurbagkanligi himayelerinde baslatilan, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Sehit Ailelerine yardim kampanyasina katilmak amaciyla
MUSIAD tarafindan yapilacak olan bagisa katkida bulunulmustur.

Karabiik Universitesi Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan baslatilan ve Karabiik Valiligince
desteklenen Halep’e yardim kampanyasina katkida bulunulmustur.

“Sifir Is Kazas1" hedefiyle faaliyetlerini siirdiiren sirketimizde, gectigimiz yil oldugu gibi bu
yilda 4-10 Mayis Is Saghgi ve Giivenligi Haftasinda, tim calisanlar arasinda farkindalik
yaratacak etkin programlar diizenlenmistir. Is Saghig ve Giivenligi konusunda daha yiiksek
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biling olusturmak ve bu konudaki duyarliliklar1 artirmak amaciyla diizenlenen etkinliklere
sirketimiz {ist yonetimi ve ¢alisanlarmin yan1 sira Celik Is Sendikas1 Karabiik Sube Yonetimi ve
I Saglik Miidiirliigii ile i1 Halk Saghg Miidiirliigii yetkilileri de katilmistir. Sirketimiz Genel
Miidiirii Erciiment UNAL diizenlenen etkinliklerde hedefimizin "Sifir Is Kazas1" oldugunu ve bu
hedefe, sirket genelinde uygulamaya konulan ISG sistematiklerinin tiim galisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile ulasilabilecegine dikkat ¢ekmistir. Kazasiz ¢elik {iretiminin ulasilabilir bir
hedef oldugunu ve Kardemir'de bu hedefe ulasmak icin en dnemli 6nceligimizin Is Saghg ve
Giivenligi oldugunu belirten Genel Miidiiriimiiz Erciiment UNAL, Is Sagligi ve Giivenligine
iliskin hi¢bir uygunsuzlugun gérmezden gelinemeyecegini vurgulamistir.

Sirketimizdeki ISG Haftas1 etkinlikleri kapsaminda Kardemir'de diizenlenen ISG konulu siir,
resim ve slogan yarismalari ile en ¢cok ISG 6nerisi veren iinite ve ¢aliganin ayrica, son 1 yildir ve
son 3 yildir is kazas1 yasamayan basmiihendislikler ddiillendirilmis, ISG konulu tiyatro gosterisi
yapilmis ve Karabiik Universitesi Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik
Boliimi 6grencilerinin sahne aldig1 miizik dinletisi icra edilmistir.

ISG Haftas1 nedeniyle Celik Uretim ve Siirekli Dokiimler Bagmiidiirliigii, Sinter Fabrikalar1 ve
Ray Profil Haddehanesinde Acil Durum tatbikatlar1 yapilmis, Enerji Tesisleri ve Haddehane Su
Sistemleri ile Kalite Metaliirji ve Laboratuvarlar Midirligli biinyesinde yer alan Numune
Hazirlama Laboratuvarinda 5S Tertip Diizen Sistemi Bayrak Torenleri gerceklestirilmistir.

“Once Sen” isimli ISG biilteni iki aylik dénemler igerisinde yayimlanmaya devam edilmis ve
donem icerisinde sirketimizde gergeklestirilen ISG faaliyetleri ¢alisanlarimizla paylasilmastir.

Karabiik Polis Hizmetlerini Gelistirme ve Destekleme Dernegine nakdi bagis, Catalagzi
Belediyesine yaya kopriisii yapiminda kullanilmak iizere profil bagisi yapilmistir. Yine Catalagzi
Belediyesi, ihtiyag duydugu beton yol yapimi i¢in ingaat demiri ve nakdi bagisla desteklenmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii nedeniyle Karabiik Valiligi tarafindan organize
edilen etkinliklere sirketimiz {iist yoOnetiminin yani sira calisanlarimizda is kiyafetleriyle
katilmiglar ve demokrasi nébetinde yerlerini almiglardir.

Uyesi oldugumuz ARUS (Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi) ile TCDD ve Bagh
Ortakliklar1 (TCDD Tagimacilik, TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS) tarafindan
diizenlenen “Yerli Uretim s Birligi Giinleri” ne katilim saglanmistir.

Kurban Bayrami nedeniyle sirketimizde iist yonetim ve Celik Is Sendikas1 yetkililerinin katilim1
ile calisanlarimiz arasinda toplu bayramlasma toreni diizenlenmistir.

Karabiik Universitesi ve Malezya Perlis Universitesinin ortak girisimiyle 12-14 Ekim 2017
tarihleri arasinda Karabiik Universitesinde diizenlenen “Uluslararast Endiistri 4,0 ve
Uygulamalart Sempozyumu’na ¢alisanlarimiz bildirileriyle katki saglamistir.

Calisanlarimizin  bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmast igin gergeklestirilen egitim
faaliyetleri devam etmektedir. 2017 yil1 iiglincii ¢eyreginde kisi basi ortalama egitim saati 31,55

saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili kararn ile Sirketimizde egitim
seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim
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Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin desteklenmesine karar verilmis ve
uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2017 ilk yarisi itibari ile 127 kisi Agik Ogretime kayith
bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak {izere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan
saglanmakta olup 68renim goren 75 (Yiiksek Lisans + Doktora) ¢alisanlarimizin tez konularini
sirketimiz faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite-Sanayi isbirligine katki
saglanmaktadir.

20162017 Ogretim Déneminde 89 Mesleki ve Teknik Lise dgrencisine Beceri Egitim Staj
imkan1 saglanmis ve stajlarmi tamamlanslardir. 2017-2018 Ogretim Déneminde ise 78 Mesleki
ve teknik lise 6grencisi staja kabul edilerek staj programlarina baslatilmistir. Endiistriye Dayali
Ogrenim kapsaminda 2017 yaz doneminde 265 Universite dgrencisi i¢in staj imkan1 saglanmistir

2017 Yili Eyliil ayr sonu itibariyle iiniversitelerin/meslek liselerinin/cok programli liselerin
kuliip ve ogrenci topluluklarindan olusan 26 farkli gezi grubu igin gezi organizasyonu
diizenlenmistir. 882 Ogrencinin Sirketimiz iiretim hattin1 tanimalar1 ile mesleki ve teknik
gelisimlerine katki saglanmistir. Yine aymi sekilde ana sponsoru oldugumuz Kardemir
Karabiikspor teknik heyeti ve futbolcular i¢in de Sirketimizi yakindan tanimalari amaciyla
tanitim sunumu ve gezi organizasyonu diizenlenmistir

Ramazan ay1 i¢inde calisanlar ve yardima muhtac aileler olmak tizere 6.040 adet Ramazan
Kumanyasi yardiminda bulunulmus ve Belediye iftar ¢adirlarinda 1.600 muhta¢ vatandasimiza
iftar yemegi verilmistir.

Sirketimizin g¢evresel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve takibinin yapilabilmesi
amaciyla cevresel gostergeleri belirlenmis ve Cevre Performans Indeksi takip edilmektedir. ISO
14001 Cevre Yonetim faaliyetleri kapsaminda; Agustos-Eyliil 2017°de TUV NORD firmasi
tarafindan 3 giin siireyle dis denetim gergeklestirilmigtir. ISO 14001:2015 Cevre YOnetim
Sistemi Standardi kapsaminda; yeni standarda uyum i¢in ¢alismalara baslanmistir.

2015 yilinda planlanan Cevre Yatirimlarina iliskin yeni program olusturulmus ve yatirimlarin
2018 yil1 sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenerek; ihalelerinin yilsonuna kadar baglanmasina
karar verilmistir. Cevre yatirimlarina iliskin 4 aylik periyotlarla il Cevre ve Sehircilik
Midiirligiine bilgilendirme yapilmaya devam edilmektedir.

Sirketimiz kimyasallara neden olabilecegi endiistriyel kazalarin dnlenmesine yonelik baslattigi
caligmalar1 hizla tamamlayarak, 30.12.2013 tarih ve 28867 sayili Resmi Gazete yayimlanan
“Bliyiik Endiistriyel Kazalarin Kontrolii ve Etkilerinin Azaltilmas1 YoOnetmeligine” gore
Gilivenlik Raporunu mevzuata uygun olarak hazirlayarak Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligina sunan sirketler arasinda 6nceligini stirdiirmiistiir.

Kimyasal yénetimi konusunda sirketimiz son bir yilda ¢ok sayida ¢alisma yaparak Universite-
AFAD-Kardemir isbirligi ile “Kimyasal Kaza Onleme, Hazirlikli Olma Yeterlilikleri Egitim
Modiilii Projesi” konusunda gelistirilen Avrupa Birligi Projesi ortaklari arasinda yer almigtir.
Proje kapsaminda Finlandiya, Portekiz ve Ispanya’da gerceklesen uluslararasi toplantilara
katilim saglamistir. Projenin son toplantis1 Ispanya’da gerceklesmis olup, kimyasal kazalara
yonelik Egitim Modiilii ile ilgili sorumlulugundaki ¢alismalar1 tamamlayarak proje ortaklarina
sunmustur. Eylil 2017 tarihinde AFAD organizasyonunda Karabiik {iniversitesinde
gerceklestirilen “Kimyasal Kokenli Kazalar Calistayi”nda Genel Midiirtimiiz Sn.Erciiment
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UNAL tarafindan acilis konusmasi yapilarak sirketimizin kimyasal ydnetim konusundaki
caligmalar1 hakkinda katilimcilara bilgi sunumu yapilmistir. Ayrica; Proje kapsaminda sirketimiz
tarafindan gorevlendirilen uzman personellerimizin yaptigi calismalar ile ilgili olarak da tiim
proje ortaklarina ve katilimcilara Cevre Yonetim Bas Miihendisimiz tarafindan bilgilendirme
sunumunda bulunulmustur.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi) ve UNIDO (Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati) destegi ile yiiriitiilen
“Kalic1 Organik Kirletici Salinimlarimin  Azaltilmasi” Avrupa Birligi Projesi kapsaminda
sirketimizde proje ortaklari arasinda yer alarak ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Kiiresel bir problem olan iklim degisikligi; iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi amaciyla veri
olusturulmasi ve bu yonde yapilan caligmalarin desteklenmesi i¢in; sirketimizin ¢evresel risk
yonetimin gelistirilmesini destekleyen sirketler ve yatirimcilar tarafindan yanitlanan Karbon
Saydamlik Projesine-CDP goniillii olarak katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi
ve sera gazi ile ilgili CDP projesi i¢in raporlamalar ve portal girisleri yapilarak Eyliil ay1 sonu

itibariyle tamamlanmistir.

Siirekli Emisyon Ol¢iim Sistemleri Tebligi kapsaminda;11 adet bacamiza ait emisyon bilgilerinin
siirekli izlenerek Cevre ve Sehircilik Bakanligina anlik olarak veri aktarilmasi i¢in Fizibilite

raporu Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii onayma sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptign Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin
gerekli islem onayi icin yetki verilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasast Kurulunun 21 Temmuz 2016 tarihli duyurusuna istinaden, yatirimcilarimizi
korumak amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 15 Aralik 2016 tarihli toplantisinda 50 Milyon TL
nominal degere kadar pay geri alim1 hususunda karar alinmistir.

Bu kapsamda;

e 25 Ocak 2017 tarihinde, 1,43 TL fiyattan 20.000 adet Kardemir (A), 1,48 TL fiyattan
10.000 adet Kardemir (B), 1,20 TL fiyattan 200.000 adet Kardemir (D) grubundan,

e 6 Subat 2017 tarihinde, 1,51 TL fiyattan 10.000 adet Kardemir (A), 1,57 TL fiyattan
10.000 adet Kardemir (B), 1,28 TL fiyattan 300.000 adet Kardemir (D) grubundan

pay geri alim islemleri gergeklesmistir.
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Bu islemlerle birlikte, daha o©nce bagh ortakliklarimiz tarafindan alinmis olunan
paylar da ilave edildiginde Sirket sermayesindeki payimiz % 9,59 seviyesine ulasmis olup
02.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile de geri pay alimi islemine son verilmistir.
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