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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kardemir Karablk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kuruiu'na,

1) Goriis

Kardemir Karablk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ite bagl ortakliklarinin ("Grup”) 1 Ocak
2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Goragimuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yapti§: irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denettenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Garilgiln Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK} tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartiarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yQritGimustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Niskin Sorumluluklar bolumonde
aynintil bir sekilde agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hGkimilere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz
denetim kanitlannin, gérigtimuzin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tabiolari
hakkinda 1 Mart 2018 tarihii denetgi raporumuzda olumilu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) I1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yiliik faaliyet raporunu bilango ginina izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

b}  Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar,
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degderlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un geligmesine ve kargilasmas| muhtemel risklere de agikca igaret olunur. Bu konulara
iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Grup’un aragtirma ve geligtirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile st dizey yéneticilere ddenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gomrik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlann
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alrr.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkGmleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiter ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gergedi
yansitip yansitmadi§i hakkinda gérig vermek ve bu gértigtmizii igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptiyimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan hagimsiz
denetim standartlanna uygun olarak yuritalmustor. Bu standartiar, etik hukomlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle

tutarli olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere
planianarak yiirQttimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUrGtup sonuglandiran sorumiu denetci Ethem Kutuculardir,

agyiistz, Opw
\ber firi ot Erp

- AN

tim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
b & Young Global Limited

1 Mart 2018
Istanbul, Torkiye
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 1 Ocak 2017-31 Arahk 2017

Ortakhigin Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349

Merkez : Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu Fabrika Sahasi
No:2 Fabrika Sahasi-KARABUK

Internet Sitesi : www.kardemir.com

Faaliyet Gosterilen Sektor

Sirketimiz Demir Celik Sektorii iginde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sdzlesmenin 3.
Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok
ve kok yan iirlinlerinin imali ve satigidir.

Kardemir ve Demir Celik Sektorii

Diinya Celik Dernegi (Worldsteel) tarafindan agiklanan verilere gore, 2017 yilinin tamaminda diinya
ham celik iiretimi % 5,3 oraninda artisla 1,69 milyar tona yiikseldi.

% Degisim
17/16

Cin 786,8 5,7
Japonya 104,8 -0,1
Hindistan 95,5 6,2
Amerika 78,5 3,9
Rusya 70,5 1,1
Giiney Kore 68,6 RN
Almanya 42,1 RN
Tiirkiye 33,2 13,1
Brezilya 31,3 9,9
italya 23,4 2,6
Tablo 1. 2016-2017 Diinya Ham Celik Uretimi (Milyon Ton) Kaynak:TCUD

Ulke 2016

o
=
Y

1.
2
3.
4.
S.
6.
e
8.
9.

o
=

Gegtigimiz yil, diilnyanin en biiyiik celik {ireticisi konumunda bulunan Cin’in ham ¢elik tiretimi % 5.7
oraninda artisla 831.7 milyon tona yiikselirken, diinya ham c¢elik tiretimindeki pay1, 2016 yilindaki %
49°dan % 49.2’ye yiikseldi. Ikinci sirada yer alan Japonya’nin ham gelik {iretimi ise % 0.1 oraninda
azaligla 104.7 milyon tonda kaldi. 2017 yilinda Hindistan’in ham gelik {iretimi ise % 6.2 oraninda
artigla 101.4 milyon tona yiikseldi.

2017 yilinda Tiirkiye’nin toplam ham celik {iretimi %13,1 oraninda artigla 2016 yilindaki 33,2 milyon
tondan 37,5 milyon tona ¢ikti. Gegtigimiz yil elektrik ark ocakli tesisler % 18,8 artisla 25,9 milyon
ton; entegre tesisler ise, % 2,2 artigla 11,5 milyon ton ham ¢elik iiretimi gergeklestirdi.
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Grafik 1. Tiirkiye Toplam Ham Celik Uretimi (Bin Ton) Kaynak:TCUD

2017 yilinda Tiirkiye’nin kiitiik tiretimi % 12,3 oraninda artisla 25,8 milyon tona yiikselirken, slab
iiretimi 2016 yilina kiyasla % 15,1 artig gostererek, 11,6 milyon ton seviyesine ulasti.
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Grafik 2. Tiirkiye Ham Celik Uretimi (Bin Ton) Kaynak:TCUD

2017 yili, 2016 yilinda oldugu gibi Kardemir iiretim faaliyetleri acisindan rekor {iretimlerin
gerceklestirildigi bir y1l olarak geride kalmistir. Ozellikle 2002 yilindan bu yana siirdiirdiigii yatirimlar
ile tiretimlerini her yil artiran Kardemir, diinya demir celik sektoriinde énemli bir 6lgiit olarak kabul
edilen 2 milyon ton siv1 gelik liretim seviyesini ilk kez 2015 yilinda 2,15 milyon ton ile agmis, 2016
yilinda 2,17 milyon ton, 2017 yilinda ise 2,4 milyon ton siv1 ¢elik iiretim seviyesine ulagsmistir.

2017 yil, satiglarimizda da rekor seviyelerin yakalandigi bir yil olmustur. 2016 yilinda 2,06 milyon
ton olan esas iiriin satig miktar1, yaklasik %13 artarak 2017 yilinda 2,33 milyon tona yiikselmistir.

2016 yilinda tretime baslayan Cubuk ve Kangal Haddehanesinde 2017 yili katma degerli ¢eliklerin
iiretilmesine baslanmig ve 6zellikle i¢ piyasada basarili deneme ¢aligmalan gerceklestirilmistir. 2017
yilinda devreye alman uzun Omiirlii sertlestirilmis ray triiniimiiziin de portféylimiize eklenmesi ile
vasifli ¢elik tiretimi ve satisinda konumumuz daha da giiglenmistir. Tiim faaliyetlerinde miisteri odakl
yaklagimlar esas alan Kardemir 2017 yilinda, satis ve pazarlama faaliyetlerini miisteri ziyaretlerini
artirarak devam ettirmistir. Sektor dernekleri ve resmi kuruluslar ile ¢esitli organizasyonlarda bir araya
gelmis, birgok yurti¢i - yurtdisi fuar, konferans ve kongrelere katilim saglamustir.

Bu gelismelerin yan1 sira, 2016 yilinda acilan Istanbul Ofisimizde, mevcut ve potansiyel
miisterilerimiz ile birlikte yatirim sirketleri ile de bir araya gelinerek, piyasalar daha yakindan takip
edilmis, ofisimizden pazarlama, yatirimci iliskileri ve finans faaliyetleri yiirtitilmiistiir.

Otomotiv ve savunma sanayi basta olmak iizere, nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve {irlin

gelistirme ¢alismalar1 hizla devam ettirilmis, miisteri beklentileri dogrultusunda mevcut ve devam

-3-
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eden yatirimlar esliginde yapilan iyilestirmeler ile Kardemir’in tilkemiz sanayisine katma deger

yaratmasi saglanmustir.

Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev

Siireleri

Goreve .. Lo Ayrihs
Ad1 Soyadi Unvani Grubu Baslzfm.a Gorev Siiresi Tarihi

Tarihi
Omer Faruk OZ %a;sekan - Bagimsiz - o207 | 3yl Gorevde
Atilla TAMER ALPTEKIN Baskan Vekili A Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu | 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu | 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu | 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Hiiseyin Cagrt GULEC Uye B Grubu | 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu | 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Biilent GEDIKLI Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Y1l Gorevde
Samil AYRIM Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yil Gorevde
Mutullah YOLBULAN (*) Bagkan A Grubu | 12.08.2005 - 01.11.2017
Ahmet Zeki YOLBULAN (*) | Uye B Grubu | 11.12.2009 - 01.11.2017
Mehmet Akif ULUSOY (*) Bagimsiz Uye - 18.05.2012 - 01.11.2017
Necati OZSOY (*) Bagimsiz Uye - 06.06.2013 - 01.11.2017
Osman KAHVECI (*) Bagimsiz Uye - 24.03.2016 - 01.11.2017

Tablo 2. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

(*) 01.11.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonrast Yonetim Kurulumuzda yeni

ddonemde gorev almanmuslardur.
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Sirketin Organizasyon Yapist

YONETIM KURULU
BASKANI
I |
. . . R YONETIM KURULU
iC DENETIM DIREKTORU RAPORTORD
GENEL MUDUR (CEO)
I [ I I
ISLETMELER YATIRIMLAR INSAN KAYNAKLARI MALIISLER SATIS VE PAZARLAMA SATINALMA MUDURD
KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU (CFO) KOORDINATORU
[
I | , ,
DEMIR ve CELIK HADDEHANELER Kﬁgg&%@i\um I\{’E
URETIM BASMUDURU BASMUDURU MUDURURL N
ENDUSTRI MUHENDISLIGI
MUDURU

Tablo 3. Organizasyon Semasi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sdzlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmigtir.

Madde 12;

Yonetim Kurulu TTK nin ig bu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirketin Genel Kurulu tarafindan alinacak
kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda {iyeler arasindan bir bagkan;
bulunmadig1 zamanlarda yerine gérev yapmak iizere bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu ayda en az
bir defa olmak {iizere Sirket merkezinde veya baska bir yerde toplamir. Sirketin yonetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklari Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 yeter sayis1 6’dir. Kararlar katilan {iyelerin ¢cogunlugu ile alinir.

Mazeretsiz olarak art arda ii¢ Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan {iyenin liyeligi sona erer. Yonetim
Kurulu, TTK’nin 367. maddesi geregince, hazirlayacagi bir i¢ yonerge cergevesinde yonetim yetkisini
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine, yonetim kurulu {iyelerinden olugmasina
gerek olmayan bir icra komitesine veya bir {igiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bunlarin yetkilerinin kapsami Yonetim Kurulunca belirlenir.
Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak {i¢iincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Yonetim Kurulu,
bundan baska, hazirlayip tescil ve ilan ettirecegi bir i¢ yonergeye gore, sirketi temsile yetkili olmayan
yonetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet sdzlesmesi ile bagli olanlarn sinirh yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. S6z konusu sinirli yetkiler i¢ yonergede agikga belirlenir;
yetkilendirilen kimseler ayrica tescil ve ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu, yasada, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ve ana s6zlesmede miinhasiran
Genel Kurulun kararina birakilan hususlar diginda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir big¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve ¢alisma esaslar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana sézlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim
Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de
gerekli gordiigi degisiklikleri yapabilir.
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Yonetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplanti1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yénetim Kurulu 2017 Yil igerisinde 22 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamanu
toplantilara bilyiik 6l¢iide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler iicret politikasi
kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore belirlenmektedir. Belirlenen bu
iicretler disinda Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant1 giiniiyle sinir olmak iizere 200 TL giinliik
gorev harcirah1 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir licret 6demesi yapilmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin tamamu i¢in Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk Sigortasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Omer Faruk OZ Yo6netim Kurulu Bagkam - Sirket diginda yiiriitiigii gorevi bulunmamaktadir.

-Horzum Maden Arama ve Isletme A.S. Is Gelistirme Direktorii
-Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii
Atilla Tamer ALPTEKIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ |-Pmar Madencilik ve Turizm A.S. Is Gelistirme Direktorii

-Saray Hali A.S Yénetim Kurulu Uyesi

-Saray Tarim Hayvancilik A.$ Yo6netim Kurulu iiyesi

-Vademsas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

. -Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi .
-Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

. -Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yo6netim Kurulu Bagkam
Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi B ) B
-Oznertas Ing. Mek. Taah. Proje Mith. San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi -Kroman Celik A.S. Satinalma Midiiri

-Enbati A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Kargel A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

-Kardokmak A.S. Yo6netim Kurulu Bagkam

-Enbati A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

-Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi -Erdemir Maden A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

-Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

-Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir

-Safran Saghk Grup Egitim Tur. Ing. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkam
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Hiiseyin Cagrt GULEG

Yénetim Kurulu Uyesi

-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yo6netim Kurulu Uyesi
-Cag Celik D.C. End. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Vademsas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Kargel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Midiir

-Dez Madencilik ve Lojistik ith. Thr. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Bagkam

-Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

Murat YOLBULAN

Yénetim Kurulu Uyesi

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.
- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yard.

-Doyo Ingaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
- Mert Solar Enerji Ing. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Bagkan

- Atlas Solar Enerji Ing. San ve Tic. A.S Y6netim Kurulu Bagkant

- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Mudiir

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yonetim Kurulu Uyesi

- Gayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatiim Ing. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi

Biilent GEDIKLI Yénetim Kurulu Uyesi .
- Kiitahya Porsolen San.A.§ Yonetim Kurulu Uyesi
B R - Beyaz Inci Tasarim Ing.Miih. Taahhiit San.ve Ticaret Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi
Mehmet ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi .
- NGC Danismanlik Hiz. Anonim Sirketi Y&netim Kurulu Uyesi
- Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vaki Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Bagkan Yardimcist
Samil AYRIM Yonetim Kurulu Uyesi - Ozgiin Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Temsilcisi

- Dariilaceze Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 4. Yonetim Kurulu Sirket Dis1 Gorev Yerleri

Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Erciiment UNAL Genel Miidiir (CEO) - Sirket diginda yiirtittiigii gérev bulunmamaktadir
M. Furkan UNAL Mali Isler Koordinatérii (CFO) - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
Reyhan OZKARA Satis ve Paz. Koordinatorii - Sirket diginda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Sait AYGUN Insan Kaynaklar1 Koordinatorii - Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Mansur YEKE Yatirimlar Koordinatorii - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.

Tablo 5. Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Erciiment UNAL, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamis olup, 24.10.2016 tarihinde Sn. M. Ugur YILMAZ ’1in Sirketimizdeki Genel Miidiirliik
gorevinden ayrilmis olmasi sonrasi yerine 31.12.2016 tarihine kadar vekaleten, 01.01.2017 tarihinden
itibaren ise asaleten atanmis olup, halen Genel Miidiir (CEO) olarak gorev yapmaktadir.
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M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Koordinatorii (CFO) olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gérev yapmaya baslamistir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gorevinde calismaya devam
etmektedir.

Sait AYGUN, 09.07.2012 tarihinde Sirketimizde avukat olarak gorev yapmaya baslamistir. 16.01.2018
tarihi itibariyle Insan Kaynaklar1 Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam
etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirimlar Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Hasan SARICICEK, 04.08.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isl@r Genel Miidiir Yardimeisi olarak
goreve baglamustir. 15.12.2016 tarihi itibariyle gorev unvami Mali Isler Koordinatorii (CFO) olarak
degismis olup, 15.11.2017 tarihi itibariyle bu gérevinden ayrilmustir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiriitilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde yatirimer iligkileri kisminda yer
almaktadir.

2017 yilinda Denetimden Sorumlu Komite bes defa toplanmustir. Bu toplantida alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

2017 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi ii¢ defa toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk degerlendirmelerine iliskin raporlarmi Yoénetim Kurulu’nun
bilgisine sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : Biilent GEDIKLI — Bagimsiz Yonetim Kurulu [:Jyesi - icrada gorevli degil
Uye : Samil AYRIM —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mehmet ERDOGAN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Talat YILMAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

Uye  : Hiiseyin Cagri GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

Uye  :Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gérevli degil

Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirime {liskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : Samil AYRIM — Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
[:Jye : Hiiseyin Cagri GULEC — Yoénetim Kurulu Uyest - 1crada gorevli degil
Uye : Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada goérevli degil

Uye : Atilla Tamer ALPTEKIN  — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
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Ortakhgin Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz ii¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Gruplar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100,00 1.140.000.000

Tablo 6. Sermaye Yapisi

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Dénem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Donem igerisinde ¢ikarilmig menkul kiymet bulunmamaktadir.
Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sirketimiz Ana S6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. Maddesinin tadili, T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 23.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.2470 say1l1 izni ile T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanh@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 03.03.2017 tarih 23128138 sayil iznine istinaden 29.03.2017
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.

Sirketin Sermayesi:

Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin
kayith sermaye tavani 3.000.000.000,- (ligmilyar) TL olup, her biri 1 (bir) Kr itibari degerde hamiline
yazili 300.000.000.000 (iigylizmilyar) paya bdoliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde nakden 6denmis, 1.140.000.000 (birmilyaryilizkirkmilyon) TL olup, her biri 1
(bir) Kr itibari degerde 114.000.000.000 (yiizond6rtmilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithi sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek
ilizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y 6netim
Kurulu Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

-10 -
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Yonetim Kurulu 2017-2021 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek cikarilmig

sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmistir.

Gruplar Hisse Oram Hisse Tutari
(%) (TL)
A 21,08 240.303.646,13
B 10,48 119.470.352,23
D 68,44 780.226.001,64
Toplam 100.00 1.140.000.000,00

Tablo 7. Sermaye Yapisi

Istirakler ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Genel Bilgiler:

Pay1 Odenmis
Bagh Ortakhklar ve istirakler Sermaye

(Y0) (TL)
Kargel Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. 99,99 | 152.620.533
Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. | 99,99 | 140.371.448
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 99,50 64.250.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kargimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 10,00 | 120.000.000
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 8. Bagh Ortakhklar ve Istirakler

Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin karmmin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karm Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” basglikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiirirliikteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Dénem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarm getirdigi mali yilikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Ynetim Kurulumuzca dengelenmeye ¢aligilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi iizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun

diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler icinde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2017 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir.

Sira No Yatirnmlar Tutar (TL)

1 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 77.273.336
2 4 Nolu Hava Ayrnistirma Tesisi 36.288.779
3 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 36.286.664
4 Hammadde Tasima ve Stoklama Sistemi 10.311.270
5 Sinter Tesisi Toz Toplama 9.978.580
6 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 7.239.838
7 Fabrika I¢i Yollarin Tadilat: 5.182.427
8 Sarj Holli Modernizasyonu ve Celikhane 185 Tonluk Ving 3.992.810
9 Yiiksek Firin Gaz Hatlan 3.642.054
10 Celikhane Maden Aktarma Cukuru 2.671.478
11 Sinter Tesisi Tadilati 2.563.936
12 5 Nolu YF-5 Sulu Tip Gaz Temizleme Sistemi 2.271.526
13 Celikhane Ilave Stok Sahasi 2.072.738
14 OPG Buhar 100 Kazan1 Revizyonu 1.941.285
15 Dokiim Holii Modernizasyonu 1.791.806
16 Celikhane Konverter 2 Kapasite Artirimi 1.586.810
17 Merim Revizyonu-TRT Sisteminin Iyilestirilmesi 1.565.108
18 Firin Rekiiperatori 1.356.099
19 Spektral Analiz Labaratuar1 Binasi 768.004
20 Mekanik Dekanter Yapimi 755.584
21 Kok Fabrikalari Gaz Atma ve Atesleme Sistemi 709.803
22 PDKS Sistem Yenilenmesi 700.813
23 Kok Elegi Degisimi 673.050
24 Kok Tozu Elegi Degisimi 673.050
25 ESP 1-2 Zirh Tamiri izalasyonu 603.265
26 3.Siirekli Dékiim Makinas1 Ilave Dékiim Sistemi 517.676
27 Torpido Kurutma Istasyonu 513.335
28 Muhtelif Yatirirm Harcamalari 11.636.647
29 Sabit Kiymet Alimlar 25.083.416
30 Ar-Ge Harcamasi (Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi) 1.919.128
Toplam 252.570.316

Tablo 9. Yatirnmlar
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Yatirnm Tesvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Yatiim Tesvik Belgesinin detay
bilgileri ile toplam harcama tutar1 asagidaki gibidir.

Toplam Toplam |Yatirnma| Vergi 2017

. Yatirinma . .o .| Toplam

Tesvik . .. | Yatirnm Yatirnma Katki | Indirimi

Baslama | Yatirnm Tiirii Yatirim

Numarasi Tarihi Tutari Katki Orani Oram Harcama

(1) (1)
(TL) Tutar1 (TL) (%) (%) Tutar1 (TL)
116547  |29.04.2014 Egzgfﬁyon' 342.475.123 |171.237.562 | 65 100 | 540.099.822

Tablo 10. Yatirim Tesvik Tablosu

(*) Yatirim Tesvik Belgesine iliskin harcama tutari V.U.K verilerine gore sunulmugtur.

Uretim Faaliyetleri

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

Uretim Cinsi 2016 2017
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 1.064.000 1.115.000
Sinter 2.073.813 2.731.823
Sivi Ham Demir 1.932.621 2.165.734
Sivi Celik 2.172.800 2.402.760
Ham Celik 2.131.926 2.358.127
Kiitiik 1.740.337 1.912.142
Blum 2.852 -
Ray Blum 143.584 135.931
Beam Blank 245.153 310.054
Net Mamul 2.076.736 2.295.200
Kiilge Pik 12.070 20.718
Kiitiik 1.039.596 937.103
Ray Blum 2.542 -516
Beam Blank 10.188 11.730
Nerviirlii 612.419 649.768
Profil 236.691 283.351
Ray 120.704 117.543
Kangal 38.227 268.889
Kalin Kangal 181 4.224
Cubuk Bar 1.270 2.336
Kosebent 1.680 -
Platina 1.099 -
Siparis Blum 68 53

Tablo 11.Uretim Miktarlar
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Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar1 Uretim Miktarlari
Karcel Karabiik Celik Yapi Imalat Montaj Insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Uriinler 2016 2017
Celik Konstriiksiyon (Ton) 12.090 6.100
Tablo 12.Uretim Miktarlari
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 2016 2017
Elektrik Enerjisi (Mwh) 61.989 40.176
Tablo 13. Uretim Miktarlar
Kardokmak Karabiik Dékiim Makine Imalat Montaj ingsaat Nakliyat San. ve Tic. A.S.
Uriinler 2016 2017
Dokiim (Ton) 3.270 3.618
Talash Imalat (Ton) 1.495 2.415
Tablo 14. Uretim Miktarlar
Bir Onceki Y1l ile Karsilastirmah Kapasite Kullammina Tliskin Bilgiler:
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
. Kapasite Kapasite
.. Kapasite Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler
Ton % %
2016 2017
Kok Firinlan
Kok+Kok Tozu 1.170.000 90,94% 95,30%
Sinter ve Yiiksek Firinlar
Sinter 3.750.000 55,30% 72,85%
S1vi Ham Demir 3.250.000 59,47% 66,64%
Pik 550.000 2,21% 4,63%
Celikhane
Siv1 Celik 3.500.000 62,08% 68,65%
Siirekli Dokiimler 3.000.000 71,06% 78,60%
SDM#1 1.250.000 75,39% 77,09%
SDM#2 500.000 75,62% 86,21%
SDM#3 1.250.000 64,91% 77,08%
Haddehaneler 1.981.600 51,09% 66,92%
Ray Profil Haddehanesi 450.000 80,05% 89,10%
Kontinii Haddehane 700.000 85,30% 92,40%
Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 6,61% 33,48%

Tablo 15.Kapasite Kullanimlar:
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Karcel Karabiik Celik Yap: iImalat Montaj insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler Kapasite Oram Oram
(Ton) (%) (%)
2016 2017
Celik Konstriiksiyon 12.846 94,11% 47.49%

Tablo 16.Kapasite Kullanimlari

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler (NII) h) Oram (%) Oram (%)
W 2016 2017
Elektrik Enerjisi 83.540 74,20% 48,10%

Tablo 17.Kapasite Kullanimlar:

Kardékmak Karabiik Dokiim Makine imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S.

) Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler (’lI“)on) Oram (%) Oram (%)
2016 2017
Dokiim 6.000 54,50% 60,30%
Talasl Imalat 5.000 29,90% 48.,30%

Tablo 18.Kapasite Kullanimlar:
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Satis Faaliyetleri

Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

. .. 2016 2017
Uriinler OB Miktar TL Miktar TL
Toplam 2.308.673.828 3.941.973.217
Esas Uriinler Ton 2.063.827|2.275.956.532 2.326.421 | 3.890.909.434
Pik Ton 28.507 21.380.156 19.550 25.565.686
Ham Celik Ton 1.085.337|1.056.313.050 950.45211.426.507.210
Haddelenmis Celik | Ton 949.98311.198.263.326 1.356.419|2.438.836.538
Nerviirli Ton 602.135| 685.390.267 659.784 | 1.117.341.958
Profil Ton 236.905| 297.430.220 315.208 | 537.583.284
Kangal Ton 25.446 33.278.495 247.553| 450.195.105
Ray Ton 81.488 | 175.840.688 128.625| 323.710.673
Kalin Kangal Ton 165 252.354 2.521 4.652.540
Cubuk Bar Ton 896 1.388.157 1.949 4.061.722
Kosebent Ton 1.797 3.063.613 351 677.941
Platina Ton 1.047 1.470.436 426 609.931
Maden Diregi Ton 69 98.750 2 3.384
Kalin Yuvarlak | Ton 35 50.346
Yan Uriinler 19.014.154 35.153.203
Diger 13.703.143 15.910.580
Tablo 19.Satis Miktar ve Tutarlar
Karcel Karabiik Celik Yap: Imalat Montaj insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.
P 2016 2017
Uriinler
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 12.090 30.336.188 6.100 24.470.169
Tablo 20.Satis Miktar ve Tutarlarn
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 2016 2017
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 61.418 13.749.689 39.924 10.403.887
Tablo 21.Satis Miktar ve Tutarlarn
Kardokmak Karabiik Dokiim Makine imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S.
P 2016 2017
Uriinler
Ton TL Ton TL
Dokiim 4.765 20.826.153 6.033 25.688.870

Satis Hasilati Genel Toplam 4.002.536.143

Eliminasyon (29.910.166)

Konsolide Satis Hasilati 3.972.625.977

Tablo 22.Satis Miktar ve Tutarlart
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas1 Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine {icer aylik dénemlerde dncelikli mal alim hakki taninmaktadir. Oncelikli mal
alim hakkinmn kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina gore, Ocak—Mart, Nisan -
Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik donemleri arasi i¢in yilda dort defa oncelikli mal alim hakk:
kullanim listesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet sitesinde
ve KAP’ta yaymlanarak tiim ortaklarimizin ve oncelikli mal aliminda bulunmak isteyenlerin bilgilerine
sunulmaktadir. Buna gére Ekim — Aralik 2017 donemine ait 6ncelikli alim hakkina sahip firmalara iliskin
bilgiler asagida sunulmustur:

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN EKIM-KASIM-ARALIK 2017 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BiLGILERIDIR
e A . . MALZEME SIPARIS EDILEN 740 ONCELIKLI ONCELIKLI
TICARET UNVANI ;;;;i:fgﬂ?% ONCE"(I,,'/;ORAM M“"czfgxf”m PARA CINSi BIRIM FIYATI MALZEME MIKTARI f::xgﬁéﬂ?ﬁ& OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
TONAJ
KUTUK TL 1.832,00 12.793
KUTUK TL 1.855,00 470
KUTUK TL 1.875,00 302
KUTUK TL 1.885,00 322
. 1.990,00 53
YO';‘;‘#;%’;’;EWR 65.000.000 LOT % 44.61 2.010,00 15.504
2.030,00 768
2.050,00 322
2.060,00 55
2.200,00 189
30.778 28.000 21.384
1.924,00 3.788
1.937,00 3325
YOLBULAN DEMIR o 2.030,00 2.755
SAN.TIC.A.S 65.000.000 LOT % 44.61 2160.00 ram
2.200,00 501
12.802 6.000 6.000
1.815,00 15.515
1.832,00 432
1.850,00 546
1.865,00 200
1.875,00 380
1.885,00 2.638
1.920,00 29
CAG CELIK A.S. 45.000.000 LOT % 30.89 1.990,00 8.831
2.010,00 3.988
2.025,00 75
2.030,00 405
2.050,00 300
2.060,00 1.706
2.065,00 75
2.245,00 100
35220 35.000 16.976
1.815,00 2.839
1.970,00 630
1.990,00 7.159
Toi(:rlég'_]r“;“'m 11.000.000 LOT %7.55 2.030,00 4
2.050,00 50
2.060,00 1.150
11.831 6.000 4.135
1.924,00 2.009
. 1.937,00 2.231
Toiiléf:s[]r‘if‘ER 11.000.000 LOT %7.55 2.030,00 1.002
2.160,00 2.009
7.251 2.000 2.000
1.815 443
1.830 27
BOSKAY METAL 1.832 1.413
SAN.VE TIC.LTD.STi. 3375043 LOT %232 1.875 100
2.010 5.000
6.983 2.000 1.277
1.797 1.195
1.815 7.813
1.832 325
MESCIER DC.SAN.A.S. 3.325.737 LOT %2.28 1.850 80
1.870 135
1.885 440
1.990 13.031
KUTUK TOPLAM 23.019 5.000 1.255
MESCIER DC.SAN.AS. | 3.325.737 LOT %228 YUVARLAK T | 1.924 L.000
YUVARLAK TOPLAM 1.000 1.000 607
TL 1.815 942
TL 1.832 614
TL 1.865 301
TL 1.885 3.013
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT % 12.35 T 1990 1.467
TL 2.010 1.336
TL 2.040 790
TL 2.050 80
TL 2.060 3.622
KUTUK TOPLAM 12.166 12.000 6.780
Oncelikli olarak dagitilan yuvarlak toplam: 8.607)
Oncelikli olarak dagitilan kiitiik toplam 51.807]

Tablo 23.0Oncelikli Mal Allm Hakki

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, iriin bazinda giinliik tretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan 6ncelikli mal alim hakki, 2018 yilindan itibaren diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla % 30'a diistiriilmiistiir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kardemir
2016 2017
Alimin Konusu
ic Alim Dis Alim Toplam ic Ahm Dis Alim Toplam

Esas imalat ve istihsal

. 675.177.295 729.371.419 1.404.548.714 903.258.713 1.562.646.909 2.465.905.623
Hammaddesi
Yardimci Hammadde 78.797.588 8.938.689 87.736.277 111.376.872 13.803.416 125.180.289
Isletme Malzemeleri 19.966.493 5.049.478 25.015.971 26.908.480 19.006.599 45915.079
Yedek Malzemeler 42.151.479 6.575.758 48.727.237 60.769.702 23.803.184 84.572.886
Sabit Kiymet ve Yatirim 28.437.009 4.396.517 32.833.526 22.923.435 8.363.776 31.287.211
Malzemesi
Xﬁﬁim&Mﬁteahh“hk Hizm. 163.709.287 67.922.223 231.631.510 159.674.405 22.910.931 182.585.335
Tamir Bakim ve [nsaat 76.610.179 20.003.290 96.613.469 97.294.181 26.273.357 123.567.537
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 14.138.515 1.480.934 15.619.449 12.962.867 416.210 13.379.077
Toplam 1.098.987.845 843.738.308 1.942.726.153 1.395.168.656 1.677.224.381 3.072.393.037

Tablo 24.Satinalma Faaliyetleri
2016 2017
Alimin Konusu
Kargel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardokmak | Enbati Toplam

Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi 12.968.616 2.653.425 - 15.622.041 12.086.717 4.107.035 16.193.752
Tali Imalat ve Istihsal Hammaddesi - 131.120| 27.131 158.251 0 73.491| 48.577 122.068
Yardimc1 Hammadde 1.099.870 91.036 1.190.906 847.209 209.091 1.056.300
1sletme Malzemeleri 253.348 546.564 799.912 129.241 761.279 890.520
Yedek Malzemeler 297.324 382.159 679.483 431.146 893.127 1.324.273
Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri 173.376 573.007 746.383 73.242 1.579.239 1.652.481
Muhtelif Malzemeler 283.702 1.346.891 1.630.593 277.378 1.594.115 1.871.493
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 206.069 154.844 360.913 839.878 1.759.942 2.599.820
Toplam 15.282.305 5.879.046 | 27.131 21.188.482 14.684.811 10.977.321 | 48.577 25.710.709

Tablo 25.Satinalma Faaliyetleri
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Bilan¢o Ozet Gosterimi ve FAVOK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozet Bilango
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Onceki Dénem Cari Donem
TL 31.12.2016 31.12.2017

Donen Varliklar

1.641.863.611

2.787.735.289

Duran Varliklar

4.014.146.042

4.140.035.303

Toplam Varhklar

5.656.009.653

6.927.770.592

Kisa Vadeli Yiktumlilikler

1.639.129.772

2.859.825.382

Uzun Vadeli Yiukumliilikler

1.779.493.820

1.620.550.116

Oz kaynaklar 2.237.386.061 2.447.395.094

Toplam Kaynaklar 5.656.009.653 6.927.770.592

Tablo 26.0zet Bilanco

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

FAVOK 2016 2017 Degisim

FAVOK (TL) 330.404.358 745.549.738 415.145.380

FAVOK Marj1 (%) 14,1 18,8 4,7
Tablo 27.FAVOK
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personel Sayilari:

01 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri itibari ile y1l igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayis1 agagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kardemir 842 780 3.177| 2.965 4.019 3.745
Kardokmak 36 36 36 60 72 96
Kargel 17 18 68 72 85 90
Enbati 14 14 - - 14 14
Toplam 909 848 3.281| 3.097 4.190 3.945

Tablo 28.Personel Sayilar:
Toplu is Sozlesmesi:

2017-2018 yillarin1 kapsayan 13. dénem Toplu Is Sozlesmesini yapmak iizere yetkili kilman Celik—Is
Sendikast ile 14.12.2016 tarihinden bu yana TIS siireci neticesinde;

80 Asil ve 3 Gegici Maddeden olusan, 01.01.2017 —31.12.2018 tarihleri arasinda gegerli olacak 13. donem
TIS 23.05.2017 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir.

So6zlesme kapsaminda;
Kapsam i¢i ¢caliganlarimizin saatlik iicretlerine;

2017 yili 1. Alt1 Ay % 8,75 oraninda,

2017 yil II. Alt1 Ay TUFE oraninda,

2018 yili I. Al Ay %5 oraminda ancak, son alti aylik TUFE oranmin %5’i asmasi halinde TUFE
oraninda,

2018 yili II. Alt1 Ay %S5 oraminda ancak, son alti aylilk TUFE oraminin %35°i asmasi halinde TUFE
oraninda artis yapilmasina karar verilmistir.

Sosyal yardimlarda ise bu ¢ergevede iyilestirme saglanmistir.

Kidem Tazminati Yiikiimliillik Durumu:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilint doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige ¢agrilma veya 6lim
hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar
dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlari 6denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda
kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide calisan aylik icretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karar ile
tespit edilmektedir.
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Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10. giindem maddesi geregi
bagis ve yardimlarla ilgili st sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2017-31.12.2017 tarihleri aras1 yapilmig olan bagis ve
Yardimlarin toplam tutar1 10.428.146 TL dir.

Sira No | Bagis ve Yardimlar Tutar
1 Kardemir Karabiikspor Nakdi Bagis 5.000.000
2 Karabiik Anadolu Imam Hatip Lisesi Ingaat1 Projesi 4.754.494
3 T.C. Catalagz1 Belediye Baskanligi Ingaat Demiri Bagist 427.234
4 Miiteahhit Calisanlar1 ve Yardima Muhta¢ Ailelere Ramazan Kumanyasi Yardimi 114.577
5 T.C. Catalagz1 Belediye Baskanlig1 Is Makinas1 Bagist 92.621
6 Safranbolu Belediyesi iftar Yemegi 8.000
7 T.C. Catalagz1 Belediye Baskanligi Ramazan Kumanya Bedeli 2.798
8 Muhtelif Kurumlara Yapilan Bagis ve Yardimlar 28.422
Toplam 10.428.146

Tablo 29.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluk Projeleri

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara Iliskin Ac¢iklama:

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2017 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tirkiye’nin ilk entegre demir gelik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan Kardemir, 2017
yilinda 80. faaliyet yilim1 geride birakmmstir. Tiirkiye’ nin endiistriyel atilimlarina onciilitk eden Kardemir,
kuruldugu giinden bu yana hayat buldugu toplumun yasam kalitesini artiracak sosyal sorumluluk
faaliyetlerini is stratejilerinin en 6nemli unsurlarindan biri olarak gérmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim,
spor, ¢evre ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasima hizmet
etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iiriinlerle iiriin gesitliligine giden Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum ve
insan odakli yatirnimlarini da es zamanl siirdiirmistiir.

Tiirkiye’nin en biiylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayis1 ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katiim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret géstermistir.

Bu kapsamda; Basbakanlik tarafindan baslatilan “Her ile Bir Okul” kampanyas1 kapsaminda, miilkiyeti
Sirketimize ait olan 15.500 m?’lik bir arsa {izerine kurulacak olan Karabiik Anadolu Imam Hatip Lisesinin
temeli, Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 80. yildoniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda
atilmistir. 4 bloktan olusan okulun A blogu 6.000 m? olup, 16 derslik ve erkek 6grenci yurdundan
olusmaktadir. 5.700 m? alanli B blok 16 derslik ve kiz 6grenci yurdu olarak planlanmistir. Konferans
salonu, idari bina, yemekhane ve 6 adet laboratuvar ile kafeterya ve kantinden olusan C blok ise 3.600
m?’lik bir alana oturacaktir. D blok ise cami olarak insa edilecektir. Toplam 32 derslikli okulumuzun
toplam yurt kapasitesi de 200 kisi olacaktir. Okulun insaat ¢aligmalari devam etmektedir.

Bu doénemde, Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN'In yaptigi 'Istihdam seferberligi'
cagrisina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu, mevcut calisgan saymmizin % 10 ilave istihdam ile
artirlmasina karar vermis ve bu kapsamda Endiistri Meslek Liselerinin, Meslek Yiiksek Okullariin,
Teknik Egitim Fakiilteleri ve Teknik Okullarin Makine - Metal - Metaliirji Malzeme - Dokiim - Tesviye -
Elektrik - Elektronik - Motor - Otomasyon - Elektronik Haberlesme ve Rayli Sitemler boliimlerinden
mezun adaylarla, mesleki yeterlilik miilakatlar1 yapilarak 2017 yili sonu itibariyle 419 ilave istihdam
yaratilmistir. Yine aym1 kapsamda ISKUR ile yapilan 3 ayr Isbasi Egitim Programi (IEP) kapsaminda
toplam 320 aday is¢i programa dahil edilmistir.

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii tarafindan bu yil iigiinciisii diizenlenen Uluslararas1 Demir
Celik Sempozyumu Sirketimizce desteklenmis, Sirketimiz miihendisleri tarafindan hazirlanan bildiriler
ile sempozyuma bilimsel katki saglanmistir. Diizenlenen sempozyumda yer alan “Kiiresel Celik
Endiistrisi ve Beklentiler” konulu panel Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. Erciiment UNAL tarafindan
yonetilmis ve sektoriin diinya ve tilkemizdeki gelisimi sektor temsilcileriyle paylasiimistir.

Yine, Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 80. Yildoniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda tiim
yemekhanelerimizde ¢alisanlarimiza yonelik yoresel temali 6zel program gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, kamuya agiklanan bagis politikasi kapsaminda donem igerisinde g¢esitli kurum ve kuruluslara

yaptig1 bagislarla toplumsal ihtiya¢larin karsilanmasia katki sunmustur. Yapilan bagislar raporumuzda
ayrica verilmektedir.
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“Kazasiz Celik Uretimi" hedefiyle faaliyetlerini siirdiiren Sirketimizde, her y1l oldugu gibi bu yilda 4-10
Mayis Is Saglig1 ve Giivenligi Haftasinda, tiim ¢alisanlar arasinda farkindalik yaratacak etkin programlar
diizenlenmistir. Is Saghg ve Giivenligi konusunda daha yiiksek biling olusturmak ve bu konudaki
duyarliliklar1 artirmak amaciyla diizenlenen etkinliklere Sirketimiz iist yonetimi ve ¢alisanlarinin yani sira
Celik Is Sendikas1 Karabiik Sube Yonetimi ve Il Saghk Miidiirliigii ile 11 Halk Saghg Miidiirliigii
yetkilileri de katilmigtir. Sn. Genel Miidiiriince diizenlenen etkinliklerde hedefimizin "Kazasiz Celik
Uretimi" oldugunu ve bu hedefe, sirket genelinde uygulamaya konulan ISG sistematiklerinin tiim
caligsanlar tarafindan sahiplenilmesi ile ulagilabilecegine dikkat ¢ekmistir. Kazasiz ¢elik iiretiminin
ulasilabilir bir hedef oldugunu ve Kardemir'de bu hedefe ulasmak igin en énemli 6nceligimizin Is Saglig
ve Giivenligi oldugunu belirten Sn. Genel Miidiiriimiiz, Is Saghg1 ve Giivenligine iligkin higbir
uygunsuzlugun gormezden gelinemeyecegini vurgulamistir.

Sirketimizdeki ISG Haftas: etkinlikleri kapsaminda Kardemir'de diizenlenen ISG konulu siir, resim ve
slogan yarismalari ile en ¢ok ISG &nerisi veren iinite ve calisanin ayrica, son 1 yildir ve son 3 yildir is
kazas1 yasamayan basmiihendislikler ddiillendirilmis, ISG konulu tiyatro gosterisi yapilmis ve Karabiik
Universitesi Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik Boliimii grencilerinin sahne aldig
miizik dinletisi icra edilmistir.

ISG Haftas1 nedeniyle Celik Uretim ve Siirekli Dokiimler Basmiidiirliigii, Sinter Fabrikalar1 ve Ray Profil
Haddehanesinde acil durum tatbikatlar1 yapilmis, Enerji Tesisleri ve Haddehane Su Sistemleri ile Kalite
Metaliirji ve Laboratuvarlar Miidiirliigii biinyesinde yer alan Numune Hazirlama Laboratuvarinda 5S
Tertip Diizen Sistemi Bayrak Torenleri gergeklestirilmistir. Bu etkinliklere yil igerisinde planlama
dogrultusunda devam edilmistir.

“Once Sen” isimli ISG biilteni iki aylik donemler igerisinde yayimlanmaya devam edilmis ve donem
icerisinde Sirketimizde gergeklestirilen ISG faaliyetleri ¢aliganlarimizla paylasilmistir.

Kardemir, Tiirk Kizilay1 ve Celik Is Sendikasi isbirligi ile geleneksel olarak her yil diizenlenen "Celige
Su, Insana Kan" isimli kan bagis kampanyas: kapsaminda, sirket iist yonetimi ve galisanlarimiz kan
bagisinda bulunmuslardir.

Milli Bayramlar nedeniyle Karabiik Valiligi tarafindan ilimizde diizenlenen etkinliklere Sirketimiz st
yonetiminin yam sira ¢alisanlanimizda is kiyafetleriyle katilmis ve yasanan bayram coskusuna ortak
olmuslardir. Yine Ramazan ve Kurban Bayranu nedeniyle Sirketimizde {ist yonetim ve Celik Is Sendikasi
yetkililerinin katilimu ile ¢alisanlarimiz arasinda toplu bayramlasma toérenleri diizenlenmistir.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, Celik Thracatcilari Birligi,
Tiirk Yapisal Celik Dernegi, Anadolu Rayl1 Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi, Tiirkiye Yatirimer iliskileri
Dernegi, Tiirkiye Kalite Dernegi gibi iiye dernekler ile Karabiik Universitesi'nce gergeklestirilen
faaliyetlere katilim ve katki saglanmistir.

Icisleri Bakanligi’nin, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki 21 ilimizden segilen 15 yas ve alt1
ogrencilerin Tirkiye'nin farkli sehirlerini ziyaret etmelerini saglayarak, iller arasinda kardeslik kopriisii
kurulmasini ve kardeslik ruhunun gelistirilmesini, ¢ocuklarimizin terdr 6rgiitlerinin istismarindan ve koti
aligkanliklarindan uzak tutulmasini, kardeslik ve huzura katki sunulmasini, iller arasinda kiiltiirel ve ortak
degerlerin paylagilmasini hedefleyen "Biz Anadoluyuz Projesi" kapsaminda Bing6l ilinden dort ayr etap
halinde Karabiik'e gelen 400’1 agkin 6grenci ve beraberindeki 0gretmenler Sirketimizi de ziyaret etmis,
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Kardemir’in Tiirkiye Celik Sektoriindeki yeri ve 6nemi yapilan sunumlar ve gezilerde 6grencilerimizle
paylasilmstir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gercgeklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir. 2017 yil1 dordiincii ¢eyrek sonu itibariyle kisi bas1 ortalama egitim saati 51,85 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karar ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin A¢ik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim
Lisesini okuyabilmeleri i¢in desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gegilmistir. Bu kapsamda
2017 yil1 sonu itibari ile 138 kisi Agik Ogretime kayitli bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak tlizere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup o6grenim goren 61 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularimi Sirketimiz
faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki saglanmaktadur.
20162017 Ogretim Doneminde 89 Mesleki ve Teknik Lise 6grencisine Beceri Egitim Staj imkam
saglanms ve stajlarini tamamlamuslardir. 2017-2018 Ogretim Déneminde ise 78 Mesleki ve teknik lise
ogrencisi staja kabul edilerek staj programlarina baslatilmistir. Endiistriye Dayali Ogrenim kapsaminda
2017 yaz déneminde 265 Universite dgrencisi icin staj imkan1 saglanmigtir

2017 Y1l sonu itibariyle tiniversitelerin / meslek liselerinin / ¢ok programli liselerin kuliip ve 0grenci
topluluklarindan olusan 42 farkli gezi grubu i¢in gezi organizasyonu diizenlenmistir. 1530 6grencinin
Sirketimiz iiretim hattin1 tanimalart ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmustir. Yine ayni
sekilde ana sponsoru oldugumuz Kardemir Karabiikspor teknik heyeti ve futbolcular igin de Sirketimizi
yakindan tanimalar1 amaciyla tanitim sunumu ve gezi organizasyonu diizenlenmistir

Ayrica 2017 yili igerisinde Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Meslek Standartlar1 Belgelendirme
caligmalar1 kapsamimda HAK — IS MEYEB ile sinav planlamasi yapilmustir. 4 farkli meslek standardinda
toplam 397 personelimiz belgelendirme sinavlarina alinarak basarili olan tiim personelimizin
belgelendirme iglemleri tamamlanmugtir.

Ramazan ay1 icinde ¢alisanlar ve yardima muhtag aileler olmak {izere 6.040 adet Ramazan Kumanyasi
yardiminda bulunulmus ve Belediye iftar cadirlarinda 1.600 muhta¢ vatandasimiza iftar yemegi
verilmistir.

Sirketimizin ¢evresel faaliyetlerinin siirdiriilebilirliginin saglanmasi ve takibinin yapilabilmesi amaciyla
cevresel gostergeleri belirlenmis ve Cevre Performans Indeksi takip edilmektedir. ISO 14001 Cevre
Yonetim faaliyetleri kapsaminda; Agustos-Eyliil 2017°de TUV NORD firmasi tarafindan 3 giin siireyle
dis denetim gergeklestirilmistir. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda; yeni
standarda uyum i¢in ¢alismalara baglanmustir.

2015 yilinda planlanan Cevre Yatirimlarina iligkin yeni program olusturulmus ve yatirimlarin 2018 yilt
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenerek; ihalelerinin yilsonuna kadar baglanmasina karar verilmistir.
Cevre yatirmmlarna iliskin 4 aylik periyotlarla 11 Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’ne bilgilendirme
yapilmaya devam edilmektedir.

Sirketimiz kimyasallara neden olabilecegi endiistriyel kazalarin 6nlenmesine yonelik baslattig1 caligmalar
hizla tamamlayarak, 30.12.2013 tarih ve 28867 sayili Resmi Gazete yayimlanan “Biiyiilk Endiistriyel
Kazalarin Kontrolii ve Etkilerinin Azaltilmasi Ydnetmeligine” gore Giivenlik Raporunu mevzuata uygun
olarak hazirlayarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na sunan sirketler arasinda oOnceligini
stirdiirmiistiir.

Kimyasal yonetimi konusunda Sirketimiz son bir yilda ¢ok sayida ¢alisma yaparak Universite-AFAD —
Kardemir igbirligi ile “Kimyasal Kaza Onleme, Hazirlikli Olma Yeterlilikleri Egitim Modiilii Projesi”
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konusunda gelistirilen Avrupa Birligi Projesi ortaklari arasinda yer almistir. Proje kapsaminda Finlandiya,
Portekiz ve Ispanya’da gerceklesen uluslararasi toplantilara katilim saglamistir. Projenin son toplantist
Ispanya’da gergeklesmis olup, kimyasal kazalara yonelik Egitim Modiilii ile ilgili sorumlulugundaki
caligmalar1 tamamlayarak proje ortaklarina sunmustur. Eyliil 2017 tarihinde AFAD organizasyonunda
Karabiik Universitesinde gergeklestirilen “Kimyasal Kokenli Kazalar Calistayi”nda Sn.Genel
Midiirimiiz tarafindan agilis konusmasi yapilarak Sirketimizin kimyasal yonetim konusundaki
caligmalar1 hakkinda katilimcilara bilgi sunumu yapilmistir. Ayrica; proje kapsaminda Sirketimiz
tarafindan gorevlendirilen uzman personelimizin yaptig1 calismalar ile ilgili olarak da tiim proje
ortaklarina ve katilimcilara Cevre Yonetim Bas Miihendisimiz tarafindan bilgilendirme sunumunda
bulunulmustur.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ve
UNIDO (Birlesmis Milletler Simai Kalkinma Teskilat1) destegi ile yiiriitiilen “Kalic1 Organik Kirletici
Salinimlarinin Azaltilmasi” Avrupa Birligi Projesi kapsaminda Sirketimizde proje ortaklar1 arasinda yer
alarak calismalarini siirdiirmektedir.

Kiiresel bir problem olan iklim degisikligi; iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi amaciyla veri
olusturulmasi ve bu yonde yapilan ¢alismalarin desteklenmesi i¢in; Sirketimizin ¢evresel risk yonetiminin
gelistirilmesini destekleyen sirketler ve yatirimcilar tarafindan yanitlanan Karbon Saydamlik Projesine -
CDP goniillii olarak katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi ve sera gazi ile ilgili CDP
projesi i¢in raporlamalar ve portal girisleri yapilarak Eylil ay1 sonu itibariyle tamamlanmustir.

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi kapsaminda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin siirekli
izlenerek Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na anlik olarak veri aktarilmasi igin fizibilite raporu, Il Cevre ve
Sehircilik Miidiirligii onaymna sunulmus ve ilgili kurumca onaylanmustir. 11 adet bacada Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkili akredite laboratuvar tarafindan KGS-2 ¢aligmalarina baglanmustir.

Cevre mevzuatina uyumun saglanmasi ve mevzuat yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi ig¢in planlanan
¢evre yatirimlarina iligkin ¢alismalar devam etmektedir. Sinter Bolgesi Tozsuzlastirma Sistemleri yatirimi
montaj ¢aligmalar1 hizla devam etmektedir. S6zlesmesi imzalanan Torpido Bosaltma Cukurlari Toz
Toplama Sistemi (BOF ve Maden Cukuru) yatiriminin imalat ¢aligmalart devam etmektedir. Komiir
Kirict Dairesi Toz Bastirma Sistemi sdzlesmesi imzalanmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nda ve 01.11.2017 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerine
istinaden Yo6netim Kurulu Uyelerine gerekli islem onayi i¢in yetki verilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 21 Temmuz 2016 tarihli duyurusuna istinaden, yatirnmcilarimizi korumak
amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 15 Aralik 2016 tarihli toplantisinda 50 Milyon TL nominal degere
kadar pay geri alimi hususunda karar alinmistir.

Bu kapsamda;

e 25 Ocak 2017 tarihinde, 1,43 TL fiyattan 20.000 adet Kardemir (A), 1,48 TL fiyattan 10.000 adet
Kardemir (B), 1,20 TL fiyattan 200.000 adet Kardemir (D) grubundan,

e 6 Subat 2017 tarihinde, 1,51 TL fiyattan 10.000 adet Kardemir (A), 1,57 TL fiyattan 10.000 adet
Kardemir (B), 1,28 TL fiyattan 300.000 adet Kardemir (D) grubundan
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pay geri alim islemleri ger¢eklesmistir.
02.03.2017 tarihli Y6netim Kurulu karar ile de geri pay alimi islemine son verilmistir.

Bagli Ortakliklarimiz Kargel ve Kardokmak’in elinde bulunan KRDMA, KRDMB ve KRDMD paylarinin
nominal degeri 108.832.621 TL iken, 24 Temmuz 2017 itibari ile Kargel ve Kardokmak’in ellerinde
bulunan 28.493.780 lot adedi KRDMB grubu paylari, iligkili tarafla yapilan islem ile beraber 7.563.353
lot adedi KRDMA ve 23.045.000 lot adedi KRDMD paylari ile degistirilmistir. ilgili islemde Kargel ve
Kardokmak bireysel mali tablolarinda elde edilen kar, konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir.

Bu islemlerle birlikte, bagli ortakliklarimizin sahip oldugu paylar da ilave edildiginde Sirket
sermayesindeki payimiz % 9,78 seviyesindedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelerin tamamina uyum
saglanmstir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanmamis olanlar1 asagida ilgili boliimlerde
belirtilmis olup, bunlara yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

2-Pay Sahipleri

2.1. Yatirimei iliskileri Boliimii

Sirketimiz Finansman ve Yatirimci Iliskileri Miidiirliigii’ne bagl olarak faaliyet gdsteren Yatirimci
Mliskileri boliimiinde gorevli personelin isimleri ve iletigim bilgileri asagida yer almaktadir.

Burcay YAVUZ
Tel 10370418 3542
E-mail : byavuz@kardemir.com

Aysegiil SEN YALCIN
Tel 10370418 3772
E-mail : asen@kardemir.com

Baki EVKURAN
Tel 0370418 2018
E-mail : bevkuran@kardemir.com

Yatirimer Iliskileri Bliim Yoneticisi Burcay YAVUZ, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisans’ina sahip olup ortaklikta tam zamanli
caligmaktadir. Ayni1 zamanda Kurumsal Y6netim Komitesi {iyesidir.

Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan 2017 yil ierisinde;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi yapilmasi gereken o6zel durum agiklamalart ve agiklama
konusu diger bilgilerin Borsa Istanbul dahil ilgili kuruluslar aracihigryla kamuya duyurulmasi ve
gerekli bildirimlerin yapilmasi,

e Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan Yatirimcr iliskileri kismindaki bilgilerin
giincellenmesi,

e Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, Mali Tablo ve dipnotlarinin siiresi i¢erisinde agiklanmasi,
Genel Kurul Toplantilarinin yiiriirliikkteki mevzuata ve esas sdozlesmeye uygun olarak yapilmasi,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili sorularmin cevaplandiriimasi

islemleri yiiriitiilmiistiir.

Ayrica;
e 2016 Yili mali tablolara iliskin toplant;; 06.03.2017 tarihinde Intercontinental Hotel’de
yapilmuistir.
e Birinci ¢eyrek mali tablolara iliskin toplanti;; 05.05.2017 tarihinde telekonferans seklinde
yapilmuistir.
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e Ikinci geyrek mali tablolar iliskin toplant;; 11.08.2017 tarihinde Intercontinental Hotel’de
yapilmuistir.

e Uciincii ceyrek mali tablolar iliskin toplanti; 20.10.2017 tarihinde telekonferans seklinde
yapilmuistir.

Kredi Derecelendirmesine Iliskin Olarak;

Sirketimizin ulusal bazda kredi notunun belirlenmesi amaciyla JCR Eurasia Rating firmas1 ile anlasma
yapilmig olup firma tarafindan Sirketimiz ve Istirakleri'nin konsolide yapist ve "Devam Eden Tahvil
Ihracinin Nakit Akimlar" Derecelendirilerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu "A (Trk)/ Pozitif " ve Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu ise "BBB-(Trk)/Stabil" olarak belirlenmistir.

Bu hususta, Kamuyu Aydinlatma Platformunda hem Sirketimiz hem de JCR Eurasia Rating firmasi
tarafindan 15.06.2017 tarihinde agiklama yapilmaistir.

Yatirimet iliskileri Boliimii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan 2016 yilina ait
Yatirimei Iligkileri raporu 02.03.2017 tarihinde Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Doénem igerisinde 65’e yakin yurtigi ve yurtdis1 Kurumsal yatirimei ile yiiz yiize ve telekonferans yoluyla
gorlismeler yapilmus, 170’e yakin bireysel yatirimeinin telefon ve e-posta ile gelen bilgi taleplerine cevap

verilmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimm

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda tiim pay sahiplerine esit muamele edilerek, bilgi
talepleri tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde karsilanmaktadir. Ayrica Pay
sahipligi haklarmin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar olarak; Ana Soézlesme,
Ortaklik yapisi, Ozel durum agiklamalari, Faaliyet Raporlari, Finansal Tablolari, Politikalar, Yatirimei
sunumlari, Genel Kurul toplanti ilanlar1, Tutanaklar1 ve Hazir Bulunanlar Listesi giincel olarak Sirketimiz
internet sitesi www.kardemir.com adresinde yayimlanmaktadir.

Yatirimeilarin her tiirlii sorusu, Yatirmer iligkileri Biriminde iletisim bilgileri verilen personelimize e-
posta, telefon, fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde, 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup dénem
igerisinde Sirkete herhangi bir 6zel denet¢i tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

2016 yili faaliyetlerinin goriisiilmesi i¢in, Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.03.2017 tarihinde Kardemir
Egitim ve Kiiltir Merkezi / Karabiik adresinde yapilmig, Genel Kurul nisabi % 26,62 olarak
gergeklesmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin gorev siirelerinin dolmasi nedeni ile 02.08.2017 tarihinde yapilacak olan
Olaganiisti Genel kurul toplantisi, Bagimsiz yonetim kurulu ftyeleri aday belirleme siireci
tamamlanmadigindan ertelenmistir. Ertelenen Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 01.11.2017 tarihinde
Kardemir Egitim ve Kiiltiir Merkezi / Karabiik adresinde yapilmig, Genel Kurul nisab1 % 43,75 olarak
gergeklesmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Genel Kurul Toplanti tarihinin belirlenmesinin akabinde Kamuyu
Aydmlatma Platformunda, Bilgi Toplumu Hizmetlerinde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS)
yapilan agiklamalar vasitasi ile ortaklarimiz, genel kurul glindemi, tarihi ve toplanti yeri hakkinda
bilgilendirilmektedir.
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Ayrica toplanti ilan1, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
Ana So6zlesmede Ongoriildiigli gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde; Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi,
internet sitemizde (www.kardemir.com), ulusal ve yerel basinda ilan edilmek suretiyle pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Ana Sozlesmemiz geregi, Genel Kurul Toplantilarina iliskin olarak, yirtirlikteki TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6ngoriilen ilan siirelerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina iliskin, Sirketimizin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen agiklamalar Sirketimiz internet sitesi vasitasi ile pay
sahiplerine siiresi i¢erisinde duyurulur.

Genel Kurul Toplantilarinda biitiin pay sahipleri giindeme iliskin konularda goriis beyan etme ve soru
sorma hakkina sahiptir. 2017 yilinda ger¢eklesen Genel Kurul Toplantilarimizda pay sahiplerinden soru
gelmemistir. Ayrica, pay sahiplerinin giindeme madde ilave edilmesi hususunda talepleri de olmamustir.

Genel Kurul Toplantt Tutanaklar1 ve Hazir Bulunanlar Listesi toplanti sonunda Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmakta olup pay sahiplerine talepleri halinde Sirket merkezinde bilgi verilmektedir.
Ayrica Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1 ve Hazir Bulunanlar Listesi Sirketimiz internet sitesinde de
yayimlanmaktir.

2016 yilinda yapilan 1.431.653.-TL tutarindaki bagis ve yardimlar hakkinda bilgi, 29.03.2017 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine ayr1 bir giindem maddesinde sunulmus olup 2017
yil1 bagis sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.

Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlarina iliskin olusturulan Bagis ve Yardim Politikas1 06.06.2013
tarihli Sirket Genel Kurulunda onaylanmustir.

Mligkili taraf islemlerine iliskin agiklama 31.12.2017 tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot
30’da yapilmustir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklan

Sirketimiz hisseleri A, B ve D gruplarma ayrilmis olup ana sézlesmemiz geregince bu gruplar, dordii (A)
grubu, ikisi (B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gosterilecek birer fazla sayidaki Yonetim Kurulu
Uyesi adaylarim segme hakkina sahiptirler.

Bunun diginda, Sirketimizde imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup birikimli oy kullanma yontemine de
yer verilmemektedir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay i¢in en az bir oyu vardir. Pay sahipleri, oy haklarini, paylarinin itibari degeriyle orantili olarak

kullanirlar.

Karsilikli istirak igerisinde oldugumuz sirketler olan (Bagli Ortakliklarimiz) Kargel ve Kardokmak Genel
Kurul toplantilarimizda oy kullanmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar dagiiminda imtiyaz uygulanmamaktadir.

Sirketimizin 06.06.2013 tarihli toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulan “Kar Payr Dagitim
Politikast;

“Kardemir Karabiikk Demir Celik Sanayi ve Tic. A.$.’nin kérinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin  “Kéarm  Dagitimi, Odeme Zamami ve Sekli” bashikli 18.Maddesinde
diizenlenmektedir.

Yiiriirlikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kérindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimin
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin
yogun oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate
almmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri
Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye ¢alisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi Ttlizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler iginde yapilmakta ve kar

dagitimina iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.”

seklinde olup faaliyet raporlarinda yer verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile kamuya agiklanmustir.

Sirketimizin 2016 y1l1 hesap donemi zararla sonuglandigindan 2017 yilinda kar dagitimi yapilmamustir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nin asagida belirtilen 8. maddesine gore paylarin devri serbesttir.
Madde 8:
“Paylarin devir islemleri herhangi bir sarta bagli olmaksizin tamamen serbesttir.”

3- Kamuvyu Avdinlatma ve Seffafik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi adresi “ www.kardemir.com” dur. Sirketimiz internet sitesi Tiirkce
aktif olarak kullanilmakta olup bazi boliimleri Ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin yatirimei iliskileri kisminda asagidaki bilgilere yer verilmektedir;

- Ticaret Sicil Bilgileri,

- Son durum itibari ile ortaklik yapisi,

- Yonetim Yapisi,

- Imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
- Sirket Ana s6zlesmesinin son hali,

- Ozel durum aciklamalari,

- Finansal Raporlar,

- Faaliyet raporlar,
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- Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
- Vekaletname,

- Politikalar,

- Komiteler,

- Etik Kurallar,

- Analist Bilgileri,

- Bilgi Toplumu Hizmetleri,

- Sikg¢a sorulan sorular ve cevaplari.

3.2 Faalivet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketi’miz faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasin
saglayacak ayrmtida, ilgili mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanir.

4- Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde bilgilendirilmektedir.

Ayrica, ilgili mevzuat geregince kamuya aciklanan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda
bilgi talep etmeleri halinde menfaat sahiplerine yazili ve/veya sozlii bilgi verilmektedir.

Mevcut ve potansiyel miisterilerimiz diizenli olarak ziyaret edilmekte ve talepleri alinmaktadir.
Ziyaretlerde goriisiilen konular ve alinan talepler degerlendirilmek {izere ilgili {initelere iletilmektedir.
Sektorle ilgili fuarlara gerekli goriildiigii takdirde stanth veya ziyaret¢i olarak katilim saglanmakta, fuar
sonunda elde edilen talep ve beklentiler ilgili iinitelere raporlanmaktadir. Benzer sekilde sektorle ilgili
konferans/seminer/toplantilara da katilim gosterilmektedir. Basili {irlin katalogu (2017 yilinda
giincellenmistir) ile glincel {irlin bilgilerimiz tiim paydaslarimizla paylasilmakta ve web sitemiz
(www.kardemir.com) vasitast ile iirlin katalogumuz ve gilincel duyurularimiz kamuya agik olarak
yayimlanmaktadir. Miisterilerimizle bir araya gelinen her ortamda iiriinlerimiz hakkinda miisterilerimiz
bilgilendirilmekte, ihtiyaclar1 dogrultusunda talep ettikleri driinleri dogru se¢me ve kullanmalar
saglanmaktadir. Bir miisteri sikayeti alinmasi durumunda, mevcut prosediirlerimiz kapsaminda sikayet
degerlendirilmekte, gerekli goriildiigh takdirde sikayet konusu triinler ilgili ekipleri tarafindan yerinde
incelenmekte ve miisterimizin yasadig1 problem giderilmektedir. Sirketimiz tarafindan 6nceden sartlari
belirlenerek internet sitemizde ilan edilen satig prosediirleri uygulanmaktadir.

Sirketimizin, mal ve hizmet alimlarinda fax, e-posta, mektup ve elektronik ihale yontemleri ile duyuru
yapilmakta sartname hazirlanarak ihale yontemi uygulanmaktadir.

Calisanlarimizin bilgilendirilmesi ise; genel duyurular, tamimler, Sirket e-posta yolu, Dokiiman Y 6netim
Sistemi ve gerektiginde yapilan genel toplantilar ya da iinite bazinda yapilan toplantilar araciligi ile
saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi i¢in, menfaat sahipleri ile iletisim

ilgili Midiirliikler tarafindan saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Paylarmmizin tamanu halka acik oldugundan ve Ana Sozlesmemiz geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami Genel Kurul’da ortaklarin (menfaat sahiplerinin) se¢imi ile belirlendiginden Sirket olarak
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Yonetim Kurulu’na menfaat sahiplerinden iiye secilmesi konusuna miidahale edilmesi sdz konusu
degildir.

Ayrica, Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilim konusunda;

- Calisanlarimizin, Kardemir Oneri Sistemi ile goriis ve dnerileri alinmakta olup bu konularda
gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir.

- Misterilerimizin goriis ve Onerileri, miisteri memnuniyeti anketi, miisterilerimize yapilan
ziyaretler ile miisterilerimizle bir araya gelinen fuar, konferans, seminer ve toplantilarla
alimmaktadir.

- Biitiin menfaat sahipleri i¢in Genel Kurul’a katilarak da goriis ve 6neride bulunabilme imkani
da mevcuttur.

4.3. insan Kaynaklar: Politikas1

Yonetim Kurulumuzun 20.11.2003 tarih ve 29/205 sayili karar1 ile kabul edilen Personel
Yonetmeligimize gore Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Politikasinin amaci, Sirketin her seviyesindeki
kadrolarina miimkiin olan en iyi yetismis ve yetenekli personeli temin ve istihdam etmektir. Buna paralel
olarak temel ilkeler agsagida belirtilmistir:

a) Gerekli sayida personel istthdam etmek ve personelin performansim izleyerek en yiiksek verimle
calistirilmasini saglamak,

b) Gorevin ozelligine uygun personelin gorevlendirilmesini gergeklestirmek, tiim personele yetenek ve
yeterliliklerine gore yetisme ve gelisme olanaklari saglamak,

¢) Tim personelin 6zIiik islerine iliskin haklarinin korunmasini saglamak,

d) Personeli basartya tesvik etmek, 6diillendirmek,

¢) Bosalan yonetim kadrolarina biinye i¢inde eleman yetistirme ve yerlestirme ¢abasini géstermek,

f) Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, bu konudaki goriis ve 6nerilerini
iist kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,

g) Yoneticileri ile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is ortami
yaratmak ve en iyi beseri iligkiler kurulmasina ¢aba gostermek,

h) Calisanlarin sagligini korumak ve giivenli bir is ortami saglamak i¢in ¢aba gostermek,

1) Personele performans olgiitleri ¢ercevesinde is giivencesi saglamak,

j) Calisanlarin tatmin diizeylerini ve Kuruma bagliliklarini izlemek ve gerekli iyilestirme ¢aligsmalarini
yapmak,

Insan Kaynaklar1 Politikamizin ana esaslari, Personel ve Tahakkuk, Organizasyon ve Endiistriyel Iliskiler
ve Sosyal Hizmetler alt birimleri ile olusan insan Kaynaklar1 Koordinatdrliigiimiiz altinda yer alan insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii ile Egitim Miidiirliigii tarafindan koordine edilmekte ve yiiriitiillmektedir.

Personel ise alim siireci, Personel Yonetmeligi ve Toplu Is Sozlesmesinin ilgili maddeleri dogrultusunda
Ise Alim ve Ilisik Kesme Prosediirii ile yiritilmekte olup, QDMS entegre y6netim sistemi kapsaminda
da Insan Kaynagi Gelistirme ve Kariyer Yonetim Siireci’nin yol haritasi belirlenmistir.

Insan Giicii Planlamas:

Personel ihtiyaci, Sirket hedefleri dikkate alinarak her yil belirlenir.

Insan giicii ihtiyacinin planlamasinda asagidaki hususlara dikkat edilir;

a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yillar icindeki gelisimi ve degisimi,

b)Mevcut insan giicli kaynaginin, ihtiyaci karsilayabilmedeki basar1 derecesi,

¢)Teknolojik ve sosyal degisimlerin etkisiyle insan giicii ihtiyacinda meydana gelebilecek muhtemel

degisiklikler,
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d) Gelecek yillarda emeklilik nedeniyle bosalacak kadrolar,
¢) Ihtiyacin karsilanmasi i¢in Sirket i¢inde ne gibi egitim ve yetistirme faaliyetine ihtiyag oldugu,

Sirket ¢alisanlariin; Personel Yonetmeligi’ne tabi kapsam dis1 aylik iicretli ve Toplu Is Sézlesmesi’ne
tabi kapsam ici saat iicretli personel olarak statiileri belirlenmis olup,

Gorev Tamimlar1 ve Is Tarifleri; yiiriirliikte bulunan norm kadro organizasyon semalarinda yer alan
pozisyonlar basta olmak iizere tesis, makine, ckipman degisiklikleri, is siirecleri ile yetki ve
sorumluluklardaki degisiklikler vb. baz alinarak diizenlenmistir.

Kapsam dis1 personel icin gorev tamimlari, kapsam i¢i personel iginse is tarifleri adi altinda tiim
personelin igleri tanimlanmustir ve Sirketin portal adresinde kurulu bulunan QDMS Entegre Yonetim
Sistemi vasitasiyla da calisanlarin kolaylikla erisebilecekleri sekilde ve gilincel olarak yer almaktadir.

Calisanlarimizin yillik performanslari, hedef ve yetkinlik bazli olarak 2011 yilinda kurulan KPYS -
KARDEMIR Performans Yonetim Sistemi araciligiyla dl¢iilmekte olup, dl¢iim sonuglari; iicret, terfi,
rotasyon, kariyer planlamalarinda kullanilmaktadir. Siire¢ iyilestirmeleri kapsaminda ise "Pozisyon bazli
yetkinlik degerlendirme kriterlerinin giincellenmesi” yoniinde mevcut sistem lizerindeki ¢alismalar halen
devam etmektedir.

Ayrica, 2016 yilindan itibaren Kardemir Hedefler Sistematigi olusturulmus olup, Sirket Stratejik Plani
kapsaminda hiyerarsik kirilimla tespit edilen hedefler, performans 6l¢iitleri ve gergeklesmeler ile Sirketin
performansi izlenmektedir.

Sirket personeline; Kardemir A.S. Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi eki olan Genel Miidiir'e Devredilen
Yonetim Yetkileri ve Yetkilerin Tarifi ile Toplu Is Sozlesmesinin ilgili maddeleri cercevesinde
calisanlara 6diillendirme yapilmaktadir.

Calisanlarla ilgili konularda islemlerin yiiriitimii; mevzuat, yonetmelik, prosediir ve kurullar vasitasiyla
yiiritiilmekte olup, konu kapsaminda c¢alisan temsilcileri de bu kurullarda gorev almaktadirlar.

Sirketin IK politikas1 kapsaminda ¢aliganlarin katilimini saglamak iizere yillik bazda diizenli olarak
Calisan Memnuniyeti ve I¢ Miisteri Memnuniyeti Anketleri, KAROS - Kardemir Oneri Sistemi, Etik
Bildirim e-posta adresi kanallari ile geri bildirimler alinmakta olup, bu bildirimler iK politikasinin siirekli
gelistirilmesi yoniinde kullanilmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirket personel politikasinin g¢atistni olusturan ve 2015 Temmuz ayindan itibaren yayimlanan etik
kurallar; Sirketimiz internet sitesinin girket bilgileri kisminda yer almakta olup, tiim personele ve
kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

Sosyal Sorumluluk kapsaminda 2017 yilinda yapilan ¢alismalar “ Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki
Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi’” baslig

altinda ifade edilmistir.

5- Yonetim Kurulu

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri hiikiimleri
dogrultusunda; dordii (A) grubu, ikisi (B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gosterilecek birer fazla
sayidaki adaylar arasindan segilecek 7 (yedi) ve yiiriirliikteki bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyan adaylar
arasindan segilecek 4 bagimsiz iiye de dahil olmak iizere, toplam 11 (onbir) iiyeden olusur.
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Yonetim Kurulumuzun gorev siirelerine iligkin bilgilendirme “Donem Icinde Yonetim Kurulunda Gorev
Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev Siireleri” baslig altinda ifade edilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri olan Sn. Omer Faruk OZ, Sn. Biilent GEDIKLI, Sn. Samil
AYRIM ve Sn. Mehmet ERDOGAN’1n bagimsizlik beyanlar1 Ek-1’de yer almaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulunda icrada gorevli olan tiye yoktur. 01.01.2017 tarihinden itibaren icrada
gorevli/ Genel Mudiir olarak Sn.Ercliiment UNAL goreve baglamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yonetim Kurulu Grup ici

Grup Disi

Omer Faruk OZ -

- Sirket disinda yiiriitiigii gorevi bulunmamaktadir.

Atilla Tamer ALPTEKIN -

-Horzum Maden Arama ve isletme A.S. is Gelistirme Direktorii
-Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii
-Pmar Madencilik ve Turizm A.S. is Gelistirme Direktrii

-Saray Hali A.S Yonetim Kurulu Uyesi

-Saray Tarim Hayvancilik A.S Yénetim Kurulu tiyesi

-Vademsas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN .
-Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Talat YILMAZ

-Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu Baskant
-Oznertas ins. Mek. Taah. Proje Miih. San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Burak YOLBULAN i

-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Yolbulan Gelik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
-Kroman Celik A.S. Satinalma Midiirii

-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Kargel A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
-Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Kamil GULEQ -Enbati A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
-Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

-Erdemir Maden A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

-Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

-Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. $ti. Miidiir

-Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. Midiir
-Safran Saglk Grup Egitim Tur. ing. San. Tic. A. . Yonetim Kurulu Bagkani

-Vademsas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Kargel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cagri GULEQ -

-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Cag Celik D.C. End. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

-Dez Madencilik ve Lojistik ith. Ihr. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Bagkant

-Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Midir

Murat YOLBULAN

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

-Doyo ingaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
- Mert Solar Enerji ing. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskam

- Atlas Solar Enerji ing. San ve Tic. A.$ Yonetim Kurulu Baskan1

- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yonetim Kurulu Uyesi

- Cayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatirim ins. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent GEDIKLI

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi

- Kiitahya Porsolen San.A.$ Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet ERDOGAN

- Beyaz inci Tasarim ing.Miih. Taahhiit San.ve Ticaret Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

- NGC Danismanlik Hiz. Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

Samil AYRIM

- Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar Vaki Y6netim Kurulu Uyesi ve
Genel Baskan Yardimcist
- Ozgiin insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Temsilcisi

- Dariilaceze Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 30.Yénetim Kurulu isletme Dis1 Gorev Yerleri
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almalar1 siirlandiriimamustir.

Yonetim Kurulunda kadin {iye oran1 i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran belirlenmemis ve
bu hedefe ulasmak icin bir politika olusturulmamustir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ilgili mevzuat ve
ana sozlesme c¢ercevesinde Genel Kurul’da se¢ilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faalivet Esaslar1

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir, toplantiya uzaktan erisim saglayan her tiirlii
teknolojik yontemle istirak ederler. Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin
Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen katilir.

Ana sdzlesme de yer aldig1 lizere toplant1 yeter sayis1 6’dir. Kararlar katilan tiyelerin ¢ogunlugu ile alinir.
Yonetim Kurulu 2017 yil1 igerisinde 22 kez toplanmustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin diizenli olarak arsivlenmesi ve tim Yonetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskanina bagli Yénetim Kurulu Raportorliigii adi
altinda bir sekretarya bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplanti daveti Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin giindemi; Genel Miidiirliik tarafindan karar ittihazi i¢in Yo6netim Kuruluna sunulacak olan
onergelerin Yonetim Kurulu Raportorligiine gonderilmesi ve Yonetim Kurulu Raportorliigli vasitasiyla
konularin bir diizen igerinde siralanmasi ile olusturulur. Yonetim Kurulu iiyelerine esit bilgi akisinin
saglanmasina azami 6zen gosterilir.

Hazirlanan giindem ¢ergevesinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda konular tek tek miizakere
edildikten sonra karar alinir ve Y&netim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. Her hangi bir maddeye
itirazz olan Y&netim Kurulu Uyesi, itiraz ettigi maddeye serh koyabilir ve olumsuz veto hakkini
kullanabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup ana
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmas1 bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tiirli iligkili taraf islemlerinde ve iiclincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar i¢in 75.000.000
USD teminat limitli Yonetici Sorumluluk Sigortas1 yaptirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Ancak tebligde
belirtilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamis olup bu komitelerin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Bu komitelerin Yapisi, Gorev alanlar1 ve Caligma
Esaslari, kamuya aciklanmis olup Sirketimiz internet sitesinde de yatirimer iliskileri kisminda yer
almaktadir.

2017 faaliyet doneminde, Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere 5 kere toplanmustir.
Bu toplant1 da alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri teblig kapsaminda 2017 yilinda ii¢ kere
toplanmustir. Ayrica, Yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarmin kontrollerini yapmustir.
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Riskin erken saptanmasi komitesi risk degerlendirmelerine iliskin raporlarin1 Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan Biilent GEDIKLI — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil
Uye  Samil AYRIM — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil
Kurumsal Yonetim Komitesi;

Baskan Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil
Uye Talat YILMAZ — Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Uye  Hiiseyin Cagri GULEC — Yénetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil

Uye Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Uye Burcay YAVUZ — Yatirimer Iliskileri Béliim Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Baskan Samil AYRIM — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil
Uye  Atilla Tamer ALPTEKIN ~Yénetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Uye Hiiseyin Cagrt GULEC ~Yénetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli degil

Uye  Murat YOLBULAN ~Yonetim Kurulu Uyesi/ icrada gérevli degil

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Uyeleri’miz arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
caligsmalar yapilmaktadir.

Bu kapsam dogrultusunda 2017 yili igerisinde Risk Yonetimi Fonksiyonu (RYF) birimi kurulmus ve
Sirketimizin ¢esitli linitelerinden gorevlendirmeler yapilmistir.
2017 yil1 igerisinde;
e Kurumsal Risk hakkinda Bagmiidiir — Miidiir — Bagmiihendis/Sef — Miihendis — Uzman
pozisyonlarinda toplam 108 kisiye farkindalik egitimi verildi.
e Ilgili taraflarin katilim ile toplam 10 adet ¢alistay organize edildi.
e (aligtaylarda belirlenen 10 adet risk listesi konsolide edilerek tiim Kardemir risklerini igeren
“Kardemir Konsolide Risk Listesi” olusturuldu.
o Kurumsal Risk Yonetim Prosediirii olusturuldu.
e Kurumsal Risk listesinde yer alan riskler, Kurumsal Risk Yonetim Komitesi (KRYK) tarafindan
onceliklendirildi.
e Yonetim Kurulu Komiteleri’'nden biri olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan
onaylanan “Kardemir Konsolide Risk Listesi” nihai hale getirildi.

Sirketimiz i¢ Denetim Direktorliigii’nce, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar: dikkate alinarak hazirlanan
program cercevesinde planli denetim ¢aligmasi yapilmistir. Yapilan denetim sonucunda tespit edilen
bilgiler ve oneriler raporlanmistir. Denetim raporlari sonucunda belirtilen énlemlerin alinip alinmadigi
yine I¢ Denetim Direktorliigii tarafindan izlenmektedir. Bunun yam sira denetim programi uygulanmasi
sirasinda program dis1 gorevlerde yerine getirilerek raporlanmstir.

5.5. Sirketimizin Stratejik Hedefleri
Genel Miidiir bagkanliginda tiim {initelerin katilimi ile SWOT analizi yapilarak stratejik amaglar ve
bunlara bagl stratejik hedefler belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur. Hazirlanan stratejik

Plan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik hedefler tiim Sirket geneline duyurularak genel
yayilim saglanir. Stratejik hedefler, hedefin niteligine gore belirlenen donemlerde, diger hedefler ise
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genellikle 3 aylik donemler halinde taraflarca gozden gegirilir. Y1l boyunca yeni hedefler de
belirlenebilmektedir.

Bu kapsamda Sirket misyonu ; “Sektoriimiizde, paydaglarin beklentilerini en iist seviyede karsilamak ve
katma degeri yiiksek uzun mamul iiretmek” , Sirket vizyonu ; “Sektoriimiizde, Tiirkiye’de iiretilmeyen
irlinleri de iiretmek, kiiresel rekabet giiciine sahip olmak ve en az 3 milyon ton ham ¢elik liretmek.”,
Sirketin genel olarak Stratejik amaclar1 ise; “ Gelirlerin ve Ekonomik Degerin Arttirilmasi, Rekabet
giiclinii artirmak maksadiyla safha maliyetlerinde tasarruf saglanmasi, Cevre boyutlarinda sorunsuz sirket
olmak, Miisteri memnuniyeti i¢in liretim programina uyum” seklindedir.

Yillik biitgeler hazirlanmaktadir. Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gergceklesme dereceleri, cari yilin
biitce ve fiili olarak karsilagtirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret ile bunlarm
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 “Ucret Politikas1” olarak yazili hale
getirilmis ve Sirketimiz Faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul giindeminde ayr1 bir madde de
yer verilerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz internet sitesinin Yatirimei iliskileri kisminda
“Ucret Politikas1” yer almaktadir.

Ust Diizey Yoéneticileri’nin iicretleri Yonetim Kurulu karari ile belirlenir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve Ust Diizey Yoneticileri’ne yapilan ddemeler hakkinda bilgi
kamuya agiklanan Mali tablo dipnotlarinda verilmektedir.

Sirketimiz, 2017 yil1 icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ’ne veya iist diizey yoneticilerine borg

vermemis, kredi kullandirmamus, iiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamaisg
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Ek-1

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESi BASKANLIGI’'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde vayimladigr [1-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi"nde yer alan Badimsiz Yénetim Kurulu tye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimia,

Omer Faruk OZ
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KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESi BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimladigi [-17.1 sayili
“‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu tye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimia, =,
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KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESiI BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimladigi 11-17.1 sayill
‘Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu tye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimia,
N / .’/)
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Sarfiil AYRIM

KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESI BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimladigi 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu wye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimia,

Mehmet ERDOGAN
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