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Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektorii iginde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sézlesmenin 3.
Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok
ve kok yan tiriinlerinin imali ve satigidir.

Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev
Siireleri:

Goreve Gorev Ayril
Ad1 Soyadi Unvam Grubu Baslama . yris
s Siiresi Tarihi
Tarihi
Omer Faruk OZ %;sekan - Bagimsiz ~Jor112017 | 3l | Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN | Baskan Vekili Grﬁbu 01.11.2017 3Yil Gorevde
Talat YILMAZ Uye A Tor112017|  3vil Gorevde
Grubu
Burak YOLBULAN Uye A To1112017 | 3yl Gorevde
Grubu
Mustafa YOLBULAN | Uye A lor112017|  3vil Gorevde
Grubu
. < - .. B .
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye Grubu 01.11.2017 3Yil Gorevde
B . B .
Kamil GULEC Uye Grubu 01.11.2017 3Yil Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D 01.11.2017 3Yil Gorevde
Grubu
Samil AYRIM Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yil Gorevde
Biilent GEDIKLI Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3 Y1l Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sdzlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu:

Yonetim Kurulu 2018 yili igerisinde 4 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara bilyiik 6l¢iide istirak etmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler iicret politikasi
kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir. Belirlenen
bu iicretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant1 giiniiyle smirli olmak iizere, 200 TL
giinliik gdrev harcirah1 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret 6demesi yapilmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerimizin tamamu icin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk Sigortasi yapilmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhklar ve istirakler disinda Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Grup Sirketleri Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Omer Faruk OZ Yonetim Kurulu Bagkani Sirket dis1 yiirtittiigli gorevi bulunmamaktadir.

-Horzum Maden Arama ve Isletme A.S. Is Gelistirme Direktérii

-Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii

Atilla Tamer Yonetim Kurulu Bagkan

ALPTEKIN Vekili -Pmar Madencilik ve Turizm A.S. Is Gelistirme Direktorii

-Saray Hali A.S Yonetim Kurulu Uyesi

-Saray Tarim Hayvancilik A.§ Yonetim Kurulu tiyesi

-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi
-Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu
Bagkani

-Oznertas Ins. Mek. Taah. Proje Miih. San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi

-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi
-Kroman Celik A.S. Satinalma Miidiirii

-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

-Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Kamil GULEC Yénetim Kurulu Uyesi
-Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir

-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ing. San. Tic. A. . Yénetim Kurulu
Bagkani
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler (devam):

Yonetim Kurulu Gorevi Grup Sirketleri Disinda Yiiriittiigii Gorevler
-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu
Uyesi
-Cag Celik D.C. End. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
gtljsfélé Gagn Yénetim Kurulu Uyesi -Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

-Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Bagkani

-Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

Murat YOLBULAN | Yénetim Kurulu Uyesi

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yard.

- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

-Doyo Insaat Turizm Yatirrm San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yard.

- Mert Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Bagkani
- Atlas Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskani
- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi

- Cayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatirim Ins. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent GEDIKLI Yonetim Kurulu Uyesi

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi

- Kiitahya Porselen San.A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

- Beyaz Inci Tasarim Ins.Miih.Taahhiit San.ve Ticaret Ltd.Sti Ortaklar
Kurulu Uyesi

- NGC Danismanlik Hiz. Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi

Samil AYRIM Yonetim Kurulu Uyesi

- Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Genel Basgkan Yardimcisi

- Ozgiin Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Temsilcisi

- Dariilaceze Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 3. Yonetim Kurulu Sirket Dis1 Gorev Yerleri
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Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Erciiment UNAL Genel Miidiir (CEO) - Sirket disinda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir
M. Furkan UNAL Mali Isler Koordinatérii (CFO) - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
Reyhan OZKARA Satis ve Paz. Koordinatorii - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
Sait AYGUN Insan Kaynaklar1 Koordinatorii - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
Mansur YEKE Yatirimlar Koordinatorii - Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Erciiment UNAL, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamis olup, 01.01.2017 tarihinden itibaren ise Genel Miidiir (CEO) olarak atanmis olup, halen
bu gorevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Koordinatorii (CFO) olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde galismaya devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gérev yapmaya baslamustir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gorevinde calismaya devam
etmektedir.

Sait AYGUN, 09.07.2012 tarihinde Sirketimizde avukat olarak gérev yapmaya baslamistir. 16.01.2018
tarihi itibariyle Insan Kaynaklar1 Koordinatérii olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam
etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baglamistir. 11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirimlar Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiriitilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde yatirimer iligkileri kisminda yer
almaktadir.

2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite bir defa toplanmistir. Bu toplantida alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

2018 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine iliskin
raporlarini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Biilent GEDIKLI —Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Samil AYRIM — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Talat YILMAZ — Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye  :Hiiseyin Cagri GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gérevli degil

Uye : Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimea Iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : Samil AYRIM — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye  :Hiiseyin Cagri GULEC — Yoénetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye : Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Atilla Tamer ALPTEKIN ~ — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

Ortakhgin Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Gruplar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100,00 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Dénem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem iginde esas sézlesmede degisiklik yapilmamuistir.
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Istirakler ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Genel Bilgiler:

Pay1 Odenmis
Bagh Ortakhklar ve istirakler Sermaye

(%) (TL)
Kargel Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj Insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. 99,99 | 152.620.533
Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. | 99,99 | 140.371.448
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 99,50 64.250.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kargimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 10,00 | 120.000.000
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve Istirakler

Kar Pay1 Dagitim Politikasi:

Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin karmmin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karm Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baglikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Dénem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payi dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarm getirdigi mali yilikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Ynetim Kurulumuzca dengelenmeye caligilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi iizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler icinde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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1 Ocak — 31 Mart 2018 doneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge harcamalarimin detay1 agagidaki gibidir:

Sira No Yatirnmlar Tutar (TL)
1 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 20.682.347
2 Sinter Tesisi Toz Toplama 9.030.051
3 Sabit Kiymet Alimlar1 6.813.156
4 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 6.738.116
5 Yiiksek Firin Gaz Hatlan 1.572.089
6 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 1.380.158
7 Refrakter Kalinlik Olgiim Cihaz 1.229.442
8 Bof-Maden Cukuru,Toz Toplama Sistemi 1.219.255
9 Merim Revizyonu-TRT Sisteminin Iyilestirilmesi 1.013.429
10 Celikhane Maden Aktarma Cukuru 876.937
11 Konverter 3 Kapasite Artirimi 777.352
12 4 Nolu Hava Ayrnistirma Tesisi 633.900
13 Dokiim Holii Modernizasyonu 632.031
14 Celikhane Konverter 2 Kapasite Artirimi 619.397
15 Muhtelif Yatirirm Harcamalari 3.848.927

Toplam 57.066.585

Tablo 7. 1 Ocak — 31 Mart 2018 doneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge harcamalari

Yatirnm Tesvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 agagidaki gibidir.

Toplam Toplam |Yatinma| Vergi Toplam
. Yatirima R
Tesvik Basl Yat Tiirii Yatirim Yatirnma Katki |Indirimi| Yatirim
Numarasi ;z;t;nia atirm furu Tutari Katki Oram Oram Harcama
(TL) Tutan (TL) (%) (%) | Tutan (TL)
116547 |29.04.2014 | ENCEIASYON - | 345 495 123 | 171.237.562 | 65 100 | 576.441.970
Stratejik

Tablo 8. Yatirinm Tesvik Tablosu

(*) Yatirim Tesvik Belgesine iliskin harcama tutari V.U.K verilerine gore sunulmugtur.
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Uretim Faaliyetleri

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

. .. 31.03.2017 31.03.2018
Uretim Cinsi
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 285.300 286.200
Sinter 630.832 790.565
S1ivi Ham Demir 551.359 564.477
Sivi Celik 607.434 615.565
Ham Celik 596.104 604.189
Kiitiik 467.081 489.116
Ray Blum 37.681 27.710
Beam Blank 91.341 87.364
Net Mamul 576.820 593.046
Kiilge Pik 1.187 15.138
Ham Celik 256.459 221.778
Nerviirli 169.365 165.749
Profil 71.706 78.024
Ray 34.602 24.252
Kangal 43.502 84.198
Kalin Kangal 0 2.419
Cubuk Bar 0 1.487

Tablo 9.Uretim Miktarlar

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar1 Uretim Miktarlari

Kargel Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Uriinler 31.03.2017 31.03.2018
Celik Konstriiksiyon (Ton) 1.616 1.690
Tablo 10.Uretim Miktarlari

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler 31.03.2017 31.03.2018
Elektrik Enerjisi (Mwh) 13.703 15.884

Tablo 11. Uretim Miktarlari

Kardokmak Karabiik Dékiim Makine Imalat Montaj ingaat Nakliyat San. ve Tic. A.S.

Uriinler 31.03.2017 31.03.2018
Dokiim (Ton) 1.003 981
Talash Imalat (Ton) 543 432

Tablo 12. Uretim Miktarlar

-10 -
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01.01.2017-31.03.2017 ile 01.01.2018-31.03.2018 Karsilashrmal Kapasite Kullammina {liskin
Bilgiler:
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite
Kapasite Kullanim Kullanim
Uriinler Orani Orani
Ton % %
31.03.2017 31.03.2018
Kok Firinlari
Kok+Kok tozu 1.170.000 97,54% 97,85%
Sinter ve Yiiksek Firinlar
Sinter 3.750.000 67,29% 84,33%
S1vi Ham Demir 3.250.000 67,86% 69,47%
Pik 550.000 0,86% 12,88%
Celikhane
Sivi Celik 3.500.000 69.,42% 70,35%
Siirekli Dokiimler 3.000.000 79,48% 80,56%
SDM#1 1.250.000 77,09% 79,37%
SDM#2 500.000 95,28% 92,06%
SDM#3 1.250.000 75,55% 77,14%
Haddehaneler 1.981.600 64,43% 71,89%
Ray Profil Haddehanesi 450.000 94,50% 90,91%
Kontinii Haddehane 700.000 95,93% 94,71%
Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 21,64% 42,38%

Tablo 13.Kapasite Kullanimlar:

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Kargel Karabiik Celik Yap1 Imalat Montaj insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler Kapasite Oram Oram
(Ton) (Y0) (Y0)
31.03.2017 31.03.2018
Celik Konstriiksiyon 12.846 50,32% 52,62%

Tablo 14.Kapasite Kullanimlari

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim

Uriinler (NII)wh) Oram (%) Oram (%)
31.03.2017 31.03.2018

Elektrik Enerjisi 83.540 65,66% 76,05%

Tablo 15.Kapasite Kullanimlari

-11 -
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Kardékmak Karabiik Dokiim Makine imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S.

) Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Uriinler (’ll“)on) Oram (%) Oram (%)
31.03.2017 31.03.2018
Dokiim 6.120 65,56% 64,12%
Talasl Imalat 6.629 32,77% 26,07%

Tablo 16.Kapasite Kullanimlar:

Satis Faaliyetleri:

Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

. .. 01.01.2017-31.03.2017 01.01.2018-31.03.2018
Urtinler OB Miktar TL Miktar TL

Toplam 862.595.865 1.279.112.016
Esas Uriinler Ton 574.224 847.121.432 | 597.249 1.263.016.348
Pik Ton 1.976 2.007.081| 10.905 15.252.782
Ham Celik Ton 238.331 299.280.970| 215.003 410.344.194
Haddelenmis Celik | Ton 333.917 545.833.381| 371.341 837.419.373
Nerviirli Ton 164.934 246.274.365| 164.769 358.112.064
Profil Ton 90.960 145.836.223 | 70.345 157.027.103
Kangal Ton 38.537 61.254.944| 96.286 215.895.007
Ray Ton 38.715 91.230.461| 37.645 100.851.379
Kalin Kangal Ton - 1.036 2.354.944
Cubuk Bar Ton 204 323.731 624 1.504.067
Kosebent Ton 220 414.745 573 1.511.552
Platina Ton 346 495.527 -
Maden Diregi Ton 2 3.384 51 128.093
Kalin Yuvarlak Ton - 12 35.164
Yan Uriinler 9.600.017 13.160.032
Diger 5.874.417 2.935.635

Tablo 17.Satis Miktar ve Tutarlarn

Kargel Karabiik Celik Yap: imalat Montaj insaat Nakliyat San ve Ticaret A.S.

Uriinler 01.01.2017-31.03.2017 01.01.2018-31.03.2018
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 1.616 5.467.897 1.690 6.835.428

Tablo 18.Satis Miktar ve Tutarlar

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler 01.01.2017-31.03.2017 01.01.2018-31.03.2018
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 13.616 1.395.427 7.004 4.861.115

Tablo 19.Satis Miktar ve Tutarlar
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Kardékmak Karabiik Dokiim Makine imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S.

P 01.01.2017-31.03.2017 01.01.2018-31.03.2018
Uriinler
Ton TL Ton TL
Dokiim 1.081 4.699.767 1.984 6.813.934
Satis Hasilati Genel Toplam 1.297.622.493
Eliminasyon (9.115.825)
Konsolide Satis Hasilati 1.288.506.668

Tablo 20.Satis Miktar ve Tutarlari
Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine iicer aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii mal
alim hakkinmn kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina gore, Ocak—Mart, Nisan -
Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik donemleri arasi i¢in yilda dort defa Taahhiitlii mal alim hakk:
kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhtitlii mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet sitesinde
ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin bilgilerine
sunulmaktadir. Buna gore Ocak — Mart 2018 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip firmalara iliskin
bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediirimiize gore, iriin bazinda giinliik Uretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitli mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

digtirilmiistiir.
OCAK-SUBAT-MART 2018 DONEMIiNDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDiR
SIPARIS %30 TALEP R
MIKTARI (TON)|  TONAJI
65.000.000 LOT KUTUK T 2.045,00 14.136
KUTUK TL 2.065,00 o12
KUTUK TL 2.085,00 697
KUTUK TL 2.095,00 123
KUTUK TL 2.160,00 307
YOLBULAN DEMIR SAN.TiC.A.$ KUTUK TL 2.175,00 300
KUTUK TL 2.195,00 14701
KUTUK TL 2.215,00 3250
KUTUK TL 2.235,00 5
KUTUK TL 2.455,00 -
KUTUK TOPLAM 36.169 28.000 19.939
65.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.161,00 5745
YUVARLAK TL 2.170,00 3004
YUVARLAK TL 2.228,00 4
YOLBULAN DEMIR SAN.TiC.A.$ YUVARLAK TL 2.242,00 s 134
YUVARLAK TL 2.284,00 1974
YUVARLAK TL 2.352,00 2162
YUVARLAK TOPLAM 16.263 6.000 6.000
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OCAK-SUBAT-MART 2018 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIiR

- ; HISSE SENEDI | para | . MALZEME e e TAAHHUTLU
TICARET UNVANI MIKTARI (LOT) | MALZEMENINCINsi [ Gud - [BiRiM gxgg KDV yarzeve | raammor | OLARAK VERILEN
MIKTARI (TON)|  TONAJ
46.000.000 LOT o
KUTUK L 2.025,00 2463
KUTUK L 2.040,00 58
KUTUK L 2.045,00 .
KUTUK L 2.065,00 ¢57
KUTUK L 2.075,00 .
CAGCELIK A §. KUTUK L 2.080,00 .
KUTUK L 2.085,00 -
KUTUK L 2.095,00 5406
KUTUK L 2.125,00 ”
KUTUK L 2.175,00 10.000
KUTUK TOPLAM 24.847 20.805 14.109
11300000 LOT KUTUK L 2.005,00
581
KUTUK L 2.025,00 S 481
TOPQUGILLER LTD.STL. :
KUTUK L 2.095,00 050
KUTUK TOPLAM 9.012 5.201 3.525
11:500.000 LOT YUVARLAK L 2.161,00
1.004
YUVARLAK L 2.170,00 5000
YUVARLAK L 2.242,00 5003
TOPQUGILLER LTD.STI. i
YUVARLAK L 2.284,00 1998
YUVARLAK L 2.352,00 Lo
YUVARLAK TOPLAM 8.007 3.000 2.293
3.375.043 LOT —
KUTUK L 2.175,00 1320
KUTUK L 2.225,00 204
BOSKAY METAL SAN.VE TiC.LTD.§TI. KUTUK L 2.235,00 %
KUTUK L 2.245,00 1306
KUTUK TOPLAM 3.000 1526 -
839166 LOT KUTUK L 2.025,00
11.961
KUTUK L 2.095,00 8
MESCIER DC.SAN.AS.
KUTUK L 2.175,00 5,000
KUTUK TOPLAM 16.999 1745 184
3-839.166 LOT YUVARLAK L 2.170,00
1.000
MESCIER DC. SAN.AS. YUVARLAK L 2.242,00 1000
YUVARLAK TOPLAM 2.000 1000 -
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OCAK-SUBAT-MART 2018 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR

HISSE M‘;Iﬁf&m zgﬁg\sl %30 TALEP | TAAHHUTLU
- - SENEDI MALZEMENIN PARA - EDILEN OLARAK
TICARET UNVANI MIKTARI CiNsi CINsi FIYATI MALZEME TAAHHUT VERILEN
(LOT) (KDV MIKTART TONAJI TONAJ
HARIC) (TON)
18.000.000 -
LOT KUTUK TL 2.025,00 483
KUTUK TL 2.045,00 485
KUTUK TL 2.075,00 162
) KUTUK TL 2.095,00 3.454
HAYRETTIN AYDIN ’
KUTUK TL 2.175,00 720
KUTUK TL 2.195,00 250
KUTUK TL 2.245,00 3.280
KUTUK TOPLAM 9.234 3141 5518
18.000.000
LoT YUVARLAK TL 2.161 1.000
) YUVARLAK TL 2.242 1.000
HAYRETTIN AYDIN
YUVARLAK TL 2.284 1.000
YUVARLAK TOPLAM 3.000 3,000 2021
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplami: 11.146 Yuvarlak Genel Toplam | 29.270 13.000 11.146
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplamu: | 44.592 Kiitiik Genel toplam | 99.262 65.418 44.592
Genel Toplam | 128.532 78.418 55.738

Tablo 21.Taahiitlii Mal Alim Hakkl
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Satinalma Faaliyetleri-TL

Kardemir
2017 2018
Alimin Konusu
ic Ahm Dis Alim Toplam ic Alim Dis Alm Toplam
Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi | 211.517.375 [ 428.782.593 | 640.299.968 | 244.080.573 | 331.611.585|575.692.158
Yardimci1 Hammadde 26.733.278 2.067.891( 28.801.169| 40.293.298 -| 40.293.298
Isletme Malzemeleri 5.899.838 82.086 5.981.924 8.825.969 | 18.063.525| 26.889.493
Yedek Malzemeler 13.443.260 2.766.554 | 16.209.814| 18.769.826 3.045.864| 21.815.689
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 4.789.076 2.034.500 6.823.576 6.771.476 609.679 7.381.155
Yatirnm&Miiteahhitlik Hizm. Alim 41.541.892 5.551.462| 47.093.354( 30.279.305| 22.340.384| 52.619.690
Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri 21.339.982 2.341.433 | 23.681.415| 43.881.453 3.308.504 | 47.189.957
Mubhtelif Malzemeler 3.181.075 63.960 3.245.035 5.014.495 - 5.014.495
Toplam 328.445.776 | 443.690.479 | 772.136.255]397.916.394 | 378.979.541 | 776.895.935
Tablo 22.Satinalma Faaliyetleri
2017 2018
Allmin Konusu
Karcel | Kardokmak [ Enbati| Toplam | Karcel | Kardékmak | Enbati| Toplam
Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi | 2.932.780 852.632 - 13.785.412 1 3.112.344 950 655 3.971.999
Tali Imalat ve Istihsal Hammaddesi - - 7.052 7.052 - 7 871 7.871
Yardimc1 Hammadde 269.163 32.425 - 301.588 | 227.024 55,94 252.948
Isletme Malzemeleri 32.015 186.086 - 218.101 27.817 227.891
200.074
Yedek Malzemeler 94.510 124.334 - 218.844 | 213.084 536.423
323.339
Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri 5.321 360.316 - 365.637 8.300 588,007 596.397
Mubhtelif Malzemeler 18.920 431.582 - 450.502 15.250 665.617
650.367
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 91.500 15.670 - 107.170 40.613 35.500 76.113
Toplam 3.444.209 2.003.045| 7.052|5.454.306 | 3.644.432 2.682.956 | 7.871]6.335.259

Tablo 23.Satinalma Faaliyetleri
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozet Bilango
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis
Onceki Dénem Cari Donem
TL 31.12.2017 31.03.2018

Donen Varliklar

2.787.735.289

2.898.221.618

Duran Varliklar

4.140.035.303

4.131.174.798

Toplam Varhklar

6.927.770.592

7.029.396.416

Kisa Vadeli Yiktumlilikler

2.859.825.382

2.761.212.692

Uzun Vadeli Yiukumliilikler

1.620.550.116

1.585.735.304

Oz kaynaklar 2.447.395.094 2.682.448.420

Toplam Kaynaklar 6.927.770.592 7.029.396.416

Tablo 24.0zet Bilanco

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

FAVOK 31.03.2017 31.03.2018 Degisim

FAVOK (TL) 112.142.509 377.710.218 265.567.709

FAVOK Marj1 (%) 12,9 29,3 16,4
Tablo 25.FAVOK
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Personel Sayilari:

01 Ocak - 31 Mart 2018 ve 01 Ocak - 31 Mart 2017 tarihleri itibari ile yil icerisinde calisan ortalama
personel sayisi agagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kardemir 856 806 3.277| 3.089 4.133 3.894
Kardokmak 37 36 32 42 69 78
Kargel 18 18 65 71 83 89
Enbati 13 14 0 0 13 14
Toplam 924 874 3.374| 3.202 4.298 4.075

Tablo 26.Personel Sayilar:
Toplu is Sozlesmesi:

01.01.2017 — 31.12.2018 tarihleri arasinda gegerli olan ve 23.05.2017 tarihinde imzalanarak yiiriirliige
giren 13. donem T.1.S. kapsanminda kapsam igi statiide ¢aliganlarinizin mevcut saat {icretlerine;

2018 yil1 I. Alt1 Ay i¢in %5,69 oraninda artig yapilmstir.

Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilint doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige ¢agrilma veya 6lim
hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar
dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlari 6denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda
kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statlide ¢alisan aylik ticretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karar ile
tespit edilmektedir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 28.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8. giindem maddesi geregi
bagis ve yardimlarla ilgili iist sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2018-31.03.2018 tarihleri arasi yapilmis olan bagis ve
Yardimlarin toplam tutar1 2.360.238 TL dir.
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Sira No |Bagis ve Yardimlar Tutar
1 Karabiik Anadolu imam Hatip Lisesi Ingaat1 Projesi 2.132.495

2 T.C. Zonguldak Belediye Baskanlig1 insaat Demiri Bagist 127.692

3 Kardemir Teknoloji Egitim Ve Kiiltiir Vakfi Nakdi Bagis 100.000

4 Muhtelif Kurumlara Yapilan Bagis ve Yardimlar 51
Toplam 2.360.238

Tablo 27.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluk Projeleri

Mevzuat Hiikiimlerine Ayk}rl Uygulamalar Nedeniyle §irket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara Iliskin Ac¢iklama:

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2018 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirrm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tirkiye’nin ilk entegre demir gelik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina 6nciilik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre ve
saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yliksek iiriinlerle iiriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum ve
insan odakli yatirimlarini da es zamanl stirdiirmistiir.

Tiirkiye’nin en biiylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayist ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katiim ve katki saglamus,

toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret goéstermistir.

Bu kapsamda; gectigimiz yil Yenisehir Mahallesinde miilkiyeti sirketimize ait olan 15.500 m?’lik arsa
iizerinde temelleri atilan 32. derslikli Karabiik Anadolu imam Hatip Lisesinde insaat calismalarina devam
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edilmektedir. 4 bloktan olusan okulun A blogu 6.000 m? olup, 16 derslik ve erkek 6grenci yurdundan
olusmaktadir. 5.700 m? alanli B blok 16 derslik ve kiz 6grenci yurdu olarak planlanmistir. Konferans
salonu, idari bina, yemekhane ve 6 adet laboratuvar ile kafeterya ve kantinden olusan C blok ise 3.600
m?’lik bir alana oturmaktadir. Okul aym1 zamanda 200 kisilik yurt kapasitesine de sahip olacaktir.
Okulumuzun gelecek egitim 6gretim doneminde hizmete sunulmasi planlanmaistir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 81. y1ldoniimi nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiligiindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program kapsaminda, Yenisehir Atatiirk Anitinda diizenlenen
kutlama torenlerine caliganlarimizla birlikte katilim saglanmg, Karabikk Milli Egitim Miidiirligi ile
Genglik ve Spor Miidiirliigi tarafindan il genelinde diizenlenen siir, kompozisyon ve resim yarigsmalari ile
spor miisabakalarinda dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan 6diillendirilmistir.

Sirketimizin ve Karabiik'iin Kurulusunun 81. yildoniimiinde, agilis ve ziyaretlerde bulunmak iizere
Karabiik'e gelen Milli Egitim Bakanimiz Ismet Yilmaz, yapimi tamamlanan 12 anaokul, ortaokul ve lise
ile 1 Aksam Sanat Okulu'nun acilig toreninde egitime katkilari nedeniyle Sirketimiz Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Faruk Oz'e tesekkiir plaketi takdim etmistir.

Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Resim Bolimi 3 ve 4. Smif 6grencileri
tarafindan yaklasik 3 aylik bir ¢alisma sonucunda hazirlanan "Kardemir'den Kesitler" konulu Resim
Sergisi sirketimizin 81. kurulus y1ldéniimiinde Karabiik Universitesinde agilmis, yagli boya, baski, akrilik
ve toz pastel gibi teknikler kullanilarak hazirlanan sergi katilimcilar tarafindan biiytk ilgi gormiistiir.

Kutlama etkinlikleri kapsaminda Karabiik Universitesinde "3 Nisan 1937'den Bugiine Karabiik" konulu
panel diizenlenmistir. Teknoloji Fakiiltesi 15 Temmuz Konferans Salonunda diizenlenen panelin
konugmact olarak katilan Enerji ve Tabi Kaynaklar Eski Bakan1 ve Karabiik Eski Milletvekili Sinasi
Altiner Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin 6zellestirme siireci, Karabiikspor Eski Yoneticilerinden Cetin
Giliney Kardemir ve Spor, Kardemir emeklilerinden tarihgi, arastirmaci yazar Aytekin Kus Emegin ve
Kent Kiiltiiriiniin Gozbebekleri, Kardemir emeklilerinden kimya miihendisi Abdullah Kalaycioglu
Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin Kurulusundan Sonraki Yatirim ve Genigleme Projeleri ve Safranbolu
Tabakhane esnaflarindan Ahmet Saritung da Safranbolu'daki tabak esnafligi hakkinda ani ve bilgilerini
katilimcilarla paylagmustir.

81. Kurulus Yildoniimii nedeniyle sirketimizdeki tiim yemekhanelerimizde c¢alisanlarimiza yoénelik
yoresel temali 6zel program gerceklestirilmis, yine Sirketimiz biinyesindeki miihendislerin iiye oldugu
Kardemir Miihendisler Dernegi tarafindan 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

Karabiik Universitesi ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan Karabiik Universitesi Demir Celik
Enstitiisii ve AR-GE Merkezinde diizenlenen “Demir Celik Sektoriiniin Gelecegi ve 2023 Vizyonu”
konulu sempozyum ve Rayli Sistemler Dernegince diizenlenen ve ddrt modiil halinde TUVASAS,
TUDAMSAS, TULOMSAS VE TUBITAK tarafindan verilen "Demiryolu Araglar1 Egitim Modiilii"
egitimleri sirketimizce desteklenmistir.

Farkli1 tiniversitelerden Sehir ve Bolge Planlama 6grencilerinin, miilkiyeti sirketimize ait olan Yenisehir
Bolgesindeki lojmanlarin planlarina iliskin yiiksek lisans tezlerine katki sunulmustur.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, Celik Ihracatcilar Birligi,
Tiirk Yapisal Celik Dernegi, Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi, Tiirkiye Yatirimer iligkileri
Dernegi, Tiirkiye Kalite Dernegi gibi iiye dernekler ile Karabiik Universitesi’'nce gergeklestirilen
faaliyetlere katilim ve katki saglanmigtir.
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Calisanlarimizin  bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gergeklestirilen egitim
faaliyetleri devam etmektedir. 2018 y1l1 ilk ¢eyrek sonu itibariyle kisi basi ortalama egitim saati
15,79 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili kararn ile Sirketimizde egitim
seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim
Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin desteklenmesine karar verilmis ve
uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2018 yili ilk ¢eyrek itibari ile 94 kisi A¢ik Ogretime
kayitl bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak {iizere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan
saglanmakta olup 6grenim goren 60 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularini
sirketimiz faaliyetlerine uygun sec¢meleri desteklenerek Universite—Sanayi isbirligine katki
saglanmaktadir.

2017-2018 Ogretim Dénemi icin staji kabul edilen 78 Mesleki ve teknik lise 6grencisinin Beceri
Egitimi devam ettirilmektedir.

2018 Yili ilk 3 aylik ¢eyreginde iiniversitelerin/meslek liselerinin/¢ok programli liselerin kuliip
ve dgrenci topluluklarindan olusan 10 farkli gezi grubu igin gezi organizasyonu diizenlenmistir.
325 o6grencinin Sirketimiz iiretim hattin1 tanimalar ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki
saglanmustir.

23.03.2018 tarih 30369 say1li resmi gazetede yayinlandigi sekliyle Kardemir Teknoloji Egitim ve
Kiiltiir Vakfi (Kardemir Vakfi ) adiyla bir vakif kurulmustur. Vakfin amaglar1 arasinda bilimsel
arastirma ve yaymnlar yapmak, egitime katki saglayacak her tiirlii faaliyetleri yapmak, okullar,
spor tesisleri yapmak ve ortak olmak ,basarili 6grencilere burs saglamak ,6zel egitim kurumlari
acmak ve isletmek ,sosyal ve kiiltiirel tesisler agmak ve isletmek amaci ile faaliyette
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 01.11.2017 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'nda Tirk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Y&netim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca
gerekli islem onay1 i¢in yetki verilmistir.
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