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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektorii iginde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sézlesmenin 3.
Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve gelik mamullerinin, kok ve
kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev
Siireleri:

Goreve Gorev Ayrili

Ad1 Soyadi Unvani Grubu Baslama . yrins
- Siiresi Tarihi

Tarihi
" . Bagkan - Bagimsiz ;
Omer Faruk OZ Uye - 01.11.2017 3Y1l Gorevde
Atilla Tamer - .
ALPTEKIN Baskan Vekili A Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Mustafa YOLBULAN [ Uye A Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Hiiseyin Cagrt GULEC |Uye B Grubu | 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu | 01.11.2017 3Yil Gorevde
Samil AYRIM Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yil 24.06.2018
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Y1l Gorevde
Biilent GEDIKLI Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yil Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz Uye - 03.07.2018 3 Y1l Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU
BASKANI
| |
) o . YONETIM KURULU
iC DENETIM DIREKTORU RAPORTORD
GENEL MUDUR (CEO)
ISLETMELER YATIRIMLAR INSAN KAYNAKLARI MALI iSLER SATIS VE PAZARLAMA
KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORUS KOORDINATORU (CFO) KOORDINATORIUS
DEMIR ve CELIK HADDEHANELER
URETIM DIREKTORU DIREKTORU

Tablo 2. Organizasyon $emasi

SATINALMA DIREKTORU
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4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sozlesmemizin 12. maddesinde

belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz

Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2018 yili icerisinde 11 defa toplanmus olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik dlgiide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler iicret
politikas1 kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
Belirlenen bu iicretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant1 giiniiyle sinirh olmak
tizere, 200 TL giinlik gorev harcirahi 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret 6demesi
yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamamu igin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk
Sigortas1 yapilmuistir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Bagh Ortakhklar ve Istirakler disinda Sirket
disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Grup Sirketleri Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Omer Faruk OZ Yonetim Kurulu Baskan1 | -Sirket dist yliriittiigii gérevi bulunmamaktadir.
-Horzum Maden Arama ve Isletme A.S. Is Gelistirme Direktérii
Atilla Tamer Yonetim Kurulu Bagkan . . . : .. e
ALPTEKIN Vekili -Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii
-Pinar Madencilik ve Turizm A.S. Is Gelistirme Direktorii
-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Yonetim Kurulu Uyesi
YOLBULAN Y . . . _
-Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
-Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu
Talat YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi Bagkani
-Oznertas Ing. Mek. Taah. Proje Miih. San ve Tic A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi
-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN | Yénetim Kurulu Uyesi -Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
-Yiicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
-Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
-Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi . . ) ) )
-Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Miidiir
-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ing. San. Tic. A. . Yénetim Kurulu
Bagkani
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhklar ve Istirakler Dsinda Sirket Disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler (devam):

Yonetim Kurul P,
onetim Kuruiu Gorevi Sirket Diginda Yiirittiiglu Gorevler

-Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu
Uyesi

-Cag Celik D.C. End. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

EBSE%IS Cagn Yénetim Kurulu Uyesi | -Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
-Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A. S. Yénetim Kurulu
Bagkani
-Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Miidiir
- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yard.

- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

-Doyo Insaat Turizm Yatitm San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Bagkan Yard.

- Mert Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Bagkani
- Atlas Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Bagkani
Murat YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi
- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi

- Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatirim Ins. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi
Biilent GEDIKLI Yonetim Kurulu Uyesi
- Kiitahya Porselen San. A.S Yénetim Kurulu Uyesi

- Beyaz Inci Tasarim Ins. Miih. Taahhiit San. ve Ticaret Ltd. Sti

N , - .| Ortaklar Kurulu Uyesi
Mehmet ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi rakiar Surid Lyest

- NGC Danmigmanlik Hiz. Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi

- Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar Vakfi Y&netim
Kurulu Uyesi ve Genel Bagkan Yardimcist

Samil AYRIM Yonetim Kurulu Uyesi | _ Ozgiin Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Temsilcisi
- Dariilaceze Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
Osman KAHVECI Yonetim Kurulu Uyesi - Sirket dis1 yiiriittiigli goérevi bulunmamaktadir.

Tablo 3. Yonetim Kurulu Sirket Dis1 Gorev Yerleri

(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Samil AYRIM 24.06.2018 tarihi itibariyle Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeliginden ayrilmislardir.
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5.Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Erciiment UNAL Genel Miidiir (CEO) - Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir
M. Furkan UNAL Mali Isler Koordinatérii (CFO) - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
Reyhan OZKARA Satis ve Paz. Koordinatorii - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
Sait AYGUN Insan Kaynaklar1 Koordinatorii - Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Mansur YEKE Yatirimlar Koordinatorii - Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Erciiment UNAL, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamis olup, 01.01.2017 tarihinden itibaren ise Genel Miidiir (CEO) olarak atanmis olup, halen
bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Koordinatorii (CFO) olarak
goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslanustir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam
etmektedir.

Sait AYGUN, 09.07.2012 tarihinde Sirketimizde avukat olarak gorev yapmaya baslamustir. 16.01.2018
tarihi itibariyle Insan Kaynaklari Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gorevinde c¢alismaya
devam etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirimlar Koordinatorii olarak atanmis olup, halen bu gérevinde calismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiillen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde yatirimei iliskileri
kisminda yer almaktadir.

2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite {i¢ defa toplanmistir. Bu toplantida alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

2018 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iligkin raporlarin1 Y6netim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi bir defa toplanmistir. Bu toplantida alinan kararlar Yo6netim
Kurulu’na sunulmustur
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6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Biilent GEDIKLI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Talat YILMAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye  :Hiiseyin Cagri GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

Uye : Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil

Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirimen Iliskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC — Yonetim Kurulu Uyest - Icrada gorevli degil
Uye : Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil

Uye  : Atilla Tamer ALPTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

7.0rtakhgin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz li¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir

Gruplar Pay Oram (%) | Pay Tutann (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani1 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem iginde esas sdzlesmede degisiklik yapilmamuistir.
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8.Istirakler ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Genel Bilgiler:

Sermaye
Bagh Ortakhklar ve Istirakler Pay Tutar:
(%) (TL)

Kargel Karabiik Celik Yap1 imalat Montaj Insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. 99,99 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99 | 140.371.448
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 99,50| 64.250.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento San. ve Tic. A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06| 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketi | 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 10,00 | 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67| 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve istirakler

9.Kar Pay1 Dagitin Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karmin ne sekilde dagitilacagi ana
s6zlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sézlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yilikler kar dagitiminda dikkate alimmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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10.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

10.1.0zet Bilanco

Denetimden
Gecmemis

Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

30.09.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 3.651.111.268 2.787.735.289
Duran Varliklar 4.320.231.623 4.140.035.303
Toplam Varhklar 7.971.342.891 6.927.770.592

Kisa Vadeli Yiktumlilikler

3.012.513.307

2.859.825.382

Uzun Vadeli Yiikimliliikler 2.024.279.497 1.620.550.116

Ozkaynaklar 2.934.550.087 2.447.395.094

Toplam Kaynaklar 7.971.342.891 6.927.770.592
Tablo 7.0zet Bilanco

10.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Ge¢cmemis Denetimden Ge¢cmemis
Cari Donem Onceki Donem

01.01.2018 01.01.2017

30.09.2018 30.09.2017
Satis Gelirleri 3.952.160.740 % 2.818.391.571 %
Briit Kar 1.318.494.797 33,4% | 397.972.056 14,1%
Faaliyet Kar1 1.226.139.936 31,0% | 309.477.526 11,0%
FAVOK 1.375.521.701 34,8% | 438.571.802 15,6%
Do6nem Net Kari 486.380.514 12,3% | 180.490.697 6,4%
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kari 486.592.081 12,3% 180.491.471 6,4%

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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11.Uretim Faaliyetleri

11.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)

01.01.2018 01.01.2017
Uretim Cinsi 30.09.2018 30.09.2017
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 844.000 822.500
Sinter 2.219.049 2.038.222
Sivi Ham Demir 1.657.545 1.649.321
Siv1 Celik 1.814.542 1.808.826
Ham Celik 1.781.100 1.776.513
Kiitiik 1.435.346 1.423.908
Ray Blum 85.549 77.984
Beam Blank 260.205 274.621
Net Mamul 1.742.720 1.735.586
Kiilge Pik 32.969 16.522
Ham Celik 740.465 760.495
Nerviirli 399.571 480.644
Profil 233.205 236.529
Ray 77.668 64.039
Kangal 240.416 173.251
Kalin Kangal 4.334 2.933
Cubuk Bar 14.094 1.175

Tablo 9. Uretim Miktarlar

11.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari Uretim
Miktarlan

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler 01.01.2018 01.01.2017
u 30.09.2018 30.09.2017

Celik Konstriiksiyon (Ton) 4.200 4.600

Tablo 10.Uretim Miktarlar:

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler 01.01.2018 01.01.2017

30.09.2018 30.09.2017
Elektrik Enerjisi (Mwh) 34.499 37.524

Tablo 11 Uretim Miktarlar

Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

Uriinler 01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017

Dokiim (Ton) 2.856 2.713

Talasl Imalat (Ton) 1.758 1.602

Tablo 12. Uretim Miktarlar
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11.3.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina iliskin Bilgiler

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler %
Ton 01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017

Kok Firmlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 96,18% 93,73%
Sinter ve Yiiksek Firilar

Sinter 3.750.000 78,90% 72,47%

Si1vi Ham Demir 3.000.000 73,67% 73,30%

Pik 550.000 8,69% 4,48%
Celikhane

Siv1 Celik 3.500.000 69,13% 68,91%
Siirekli Dokiimler 3.000.000 79,16% 78,96%

SDM#1 1.250.000 79,75% 76,60%

SDM#2 500.000 87,33% 89,35%

SDM#3 1.250.000 75,30% 77,15%
Haddehaneler 1.981.600 65,22% 64,50%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 92,11% 89,06%

Kontinii Haddehane 700.000 76,11% 91,27%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 41,50% 28,68%

Tablo 13.Kapasite Kullanimlari

11.4.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar:

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
. Kapasite Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017
Celik Konstriiksiyon 12.846 43,59% 47,75%

Tablo 14.Kapasite Kullanimlar:
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Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
) Kapasite Oram Oram
Uriinler (Mwh) (%) (%)
01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017
Elektrik Enerjisi 83.540 55,06% 59,89%

Tablo 15.Kapasite Kullanimlar:

Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
) Kapasite Oram Oram
Uriinler ("ll")on) (%) (%)
01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017
Dokiim 9.003 42,30% 59,11%
Talasli Imalat 6.625 35,38% 32,22%

Tablo 16.Kapasite Kullanimlari

11.5.Satis Faaliyetleri:

Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2018 01.01.2017
Uriinler 30.09.2018 30.09.2017
Ton TL Ton TL
Toplam 3.929.652.672 2.793.638.445
Esas Uriinler 1.632.118 3.873.662.020 1.745.105 2.759.071.619
Pik 28.449 44.631.676 11.105 14.239.062
Ham Celik 672.712 1.503.628.643 736.381 1.045.391.777
Haddelenmis Celik 930.957 2.325.401.701 997.619 1.699.440.780
Yan Uriinler 41.060.659 23.605.184
Diger 14.929.993 10.961.642
Tablo 17.Satig Miktar ve Tutarlari
11.6.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2018 01.01.2017
Uriinler 30.09.2018 30.09.2017
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 4.200 27.009.595 4.600 18.022.257

Tablo 18.Satis Miktar ve Tutarlar
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Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2018 01.01.2017
Uriinler 30.09.2018 30.09.2017
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 37.163 10.784.631 37.130 9.911.983
Tablo 19.Satis Miktar ve Tutarlarn
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
01.01.2018 01.01.2017
Uriinler 30.09.2018 30.09.2017
Ton TL Ton TL
Dokiim 4.614 27.535.294 4315 17.016.518
Tablo 20.Satis Miktar ve Tutarlarn
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017
Satis Hasilat1 Genel Toplanm 3.994.982.192 2.838.589.203
Eliminasyon (42.821.452) (20.197.632)
Konsolide Satis Hasilati 3.952.160.740 2.818.391.571

Tablo 21.Satis Miktar ve Tutarlar

12. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

12.1.Personel Sayilar::

01 Ocak - 30 Eyliil 2018 ve 01 Ocak - 30 Eyliil 2017 tarihleri itibari ile y1l i¢erisinde ¢aligan ortalama

personel sayis1 asagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SIRKET ADI
2018 2017 2018 2017 2018 2017

Kardemir 839 831 3.252 3.136 4.091 3.967
Kardokmak 36 36 32 37 68 73
Kargel 17 17 109 69 126 86
Enbati 14 14 - - 14 14
Toplam 906 899 3.393 3.242 4.299 4.141

Tablo 22.Personel Sayilar:

12.2.Toplu is Sézlesmesi:

01.01.2017 — 31.12.2018 tarihleri arasinda gegerli olan ve 23.05.2017 tarihinde imzalanarak yirirlige
giren 13. donem T.1.S. kapsaminda, kapsam ig¢i statiide ¢alisanlarimizin mevcut saat licretlerine;

2018 yili II. Alt1 Ay i¢in 01.07.2018 tarihinden gecerli olmak tizere % 9,17 oraninda artis yapilmstir.
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12.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige cagrilma veya
oliim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen

tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni
oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

12.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide caligan aylik {icretli personelin ise licret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karar
ile tespit edilmektedir.
13.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 28.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8. giindem maddesi geregi
bagis ve yardimlarla ilgili st sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2018 - 30.09.2018 tarihleri arasi yapilmis olan bagis ve
Yardimlarin toplam tutar1 13.606.804 TL’dir.
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14.Yatirimlar:

1 Ocak — 30 Eyliil 2018 déneminde 20.920.627 TL kadar ¢evre yatirimlar1 olmak {izere toplamda
234.750.691 TL yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Bu dénem igerisinde ger¢eklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri asagidaki gibidir:

Sira No | Yatirnmlar
1 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
2 Sabit Kiymet Alimlar1
3 SDM -4
4 Dokiim Holii Modernizasyonu
5 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane
6 Sinter Tesisi Toz Toplama
7 Gas Holder
8 OPG-3 Buhar Kazani Panel Boru Yenilenmesi
9 Sinter Tesisi Meros Projesi
10 Celikhane Konverter 2 Kapasite Artirimi
11 Celikhane Maden Aktarma Cukuru
12 Celikhane Pota Firimi
13 Bof-Maden Cukuru,Toz Toplama Sistemi
14 4 Nolu Yiiksek Firin RE-LINE
15 Yart Mamul-Mamul Stok Hollleri
16 Yiiksek Firin Gaz Hatlan
17 Sarj Holli Modernizasyonu
18 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
19 Konverter 3 Kapasite Artirimi
20 Magnetli Ving,25 Tonluk
21 SDM 1-2-3 Dogal Gaza Doniigiimii
22 Merim Revizyonu-TRT Sisteminin Iyilestirilmesi
23 2.Pota Firin1 SVC Sistemi Modernizasyonu
24 3.Siirekli Dokiim Makinesi ilave Dokiim Sistemi
25 Refrakter Kalinlik Olgiim Cihaz
26 Hammadde Tasima ve Stoklama Sistemi
27 Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi Hatt1
28 Konv.Sek.Toz.Tes.Fan Mot.Siiriicii Panosu
29 4 Nolu Hava Ayrnistirma Tesisi
30 Yiiksek Firin 2 Demontaj Saha Hazirlik Calismasi
31 Yenisehir Merkezi Sicak Su Hatti Kombi Tesisati

Tablo 23. 1 Ocak — 30 Eyliil 2018 doneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri
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14.1.Yatirim Tegvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 asagidaki gibidir.

Toplam Toplam Yatirnoma | Vergi Toplam
. Yatirnma Yatirnma e D,
Tesvik . .| Yatirnm Katki |Indirimi| Yatirim
Baslama | Yatirim Tiiri Katki
Numarasi Tarihi Tutari Tutar: Orani Orani Harcama
o o

(TL) (TL) (%) (%) Tutar1 (TL)

116547  {29.04.2014 Egzgfﬁyon' 342.475.123 | 171.237.562| 65 100 | 745.840.204

Tablo 24. Yatirim Tegvik Tablosu

(*) Yatinnm Tesvik Belgesine iliskin harcama tutar1 V.U.K verilerine gére sunulmustur.

15.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Ac¢iklama:
Bulunmamaktadir.

16.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

17.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2018 yilinda Sirket aleyhine acgilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

18.Sirketin Yatirnm Danmismanh@1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalani ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

19.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endistriyel atilimlarina onciiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltlir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek tiriinlerle {iriin gesitliligi saglayan Kardemir, diger yandan g¢evre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanl siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biliylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Stirdiiriilebilir Bliylime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu doénemde de c¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.
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Bu kapsamda; gectigimiz y1l Yenigehir Mahallesinde miilkiyeti sirketimize ait olan 15.500 m?’lik arsa
iizerinde temelleri atilan 32 derslikli Karabiik Anadolu imam Hatip Lisesinde insaat calismalar
tamamlanarak okulumuz egitim ve 6gretimin hizmetine sunulmustur. 4 bloktan olusan okulun A blogu
6.000 m? olup, 16 derslik ve erkek 6grenci yurdundan olugsmaktadir. 5.700 m? alanli B blok 16 derslik
ve kiz 6grenci yurdu olarak planlanmistir. Konferans salonu, idari bina, yemekhane ve 6 adet laboratuvar
ile kafeterya ve kantinden olusan C blok ise 3.600 m?’lik bir alana oturmaktadir. Okul ayn1 zamanda
200 kisilik yurt kapasitesine de sahiptir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 81. y1ldéniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigiindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program kapsaminda, Yenigehir Atatiirk Anitinda diizenlenen
kutlama torenlerine ¢alisanlarimizla birlikte katilim saglanmus, Karabiik Milli Egitim Miudirligi ile
Genglik ve Spor Miidiirliigii tarafindan il genelinde diizenlenen siir, kompozisyon ve resim yarigsmalari
ile spor miisabakalarinda dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan 6diillendirilmistir.

Sirketimizin ve Karabiik'iin Kurulusunun 81. yildoniimiinde, acilis ve ziyaretlerde bulunmak iizere
Karabiik'e gelen Milli Egitim Bakanimz Ismet Yilmaz, yapimi tamamlanan 12 anaokul, ortaokul ve
lise ile 1 Aksam Sanat Okulu'nun agilis toreninde egitime katkilar1 nedeniyle Sirketimiz Y dnetim Kurulu
Baskan1 Omer Faruk Oz'e tesekkiir plaketi takdim etmistir.

Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Resim Boliimii 3 ve 4. Smif 6grencileri
tarafindan yaklagik 3 aylik bir ¢alisma sonucunda hazirlanan "Kardemir'den Kesitler" konulu Resim
Sergisi sirketimizin 81. kurulus yildéniimiinde Karabiik Universitesinde agilmis, yagl boya, baski,
akrilik ve toz pastel gibi teknikler kullanilarak hazirlanan sergi katilimcilar tarafindan biiyiik ilgi
gormustur.

Kutlama etkinlikleri kapsaminda Karabiik Universitesinde "3 Nisan 1937'den Bugiine Karabiik" konulu
panel diizenlenmistir. Teknoloji Fakiiltesi 15 Temmuz Konferans Salonunda diizenlenen panele
konugmaci olarak katilan Enerji ve Tabi Kaynaklar Eski Bakani1 ve Karabiik Eski Milletvekili Sinasi
Altiner Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin 6zellestirme siireci, Karabiikspor Eski Yoneticilerinden
Cetin Giiney Kardemir ve Spor, Kardemir emeklilerinden tarihgi, arastirmaci yazar Aytekin Kus Emegin
ve Kent Kiiltiiriiniin Gozbebekleri, Kardemir emeklilerinden kimya miihendisi Abdullah Kalaycioglu
Karabiikk Demir Celik Fabrikalarmin Kurulusundan Sonraki Yatirnm ve Genisleme Projeleri ve
Safranbolu Tabakhane esnaflarindan Ahmet Saritung da Safranbolu'daki tabak esnafligi hakkinda an1 ve
bilgilerini katilimcilarla paylasmustir.

81. Kurulus yildoniimii nedeniyle sirketimizdeki tiim yemekhanelerimizde g¢alisanlarimiza yonelik
yoresel temali 6zel program gergeklestirilmis, yine Sirketimiz biinyesindeki mithendislerin iiye oldugu
Kardemir Miihendisler Dernegi tarafindan 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

Karabiik Universitesi ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan Karabiik Universitesi Demir Celik
Enstitiisii ve AR-GE Merkezinde diizenlenen “Demir Celik Sektoriiniin Gelecegi ve 2023 Vizyonu”
konulu sempozyum ve Rayli Sistemler Dernegince diizenlenen ve dort modiil halinde TUVASAS,
TUDEMSAS, TULOMSAS VE TUBITAK tarafindan verilen "Demiryolu Araglar1 Egitim Modiilii"
egitimleri sirketimizce desteklenmistir.

Sirketimizce 29-30 Mart 2018 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararas1 Kongre ve Sergi
Sarayi’nda diizenlenen 9. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuar1 (EVF 2018) ile Marmara Grubu Stratejik
ve Sosyal Arastirmalar Vakfi tarafindan 11-12 Nisan tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen ve
Teknoloji, Politika, Enerji, Ekonomi, Akilli Sehirler, Dijital Doniisiimiin Esitlik Kiiltiirtine Etkileri gibi
konulara odaklanan 21. Avrasya Ekonomi Zirvesine katilim ve katki saglamistir.

26 Nisan 2018 tarihinde Tokat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri, 5 Mayis 2018 tarihinde
de Istanbul Beyoglu IHL &gretmen ve dgrencileri “Geng Gezginler ile Adim Adim Tiirkiye” projesi
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kapsaminda sirketimizi ziyaret etmisler, kendilerine Sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezinde, Kardemir'in
kurulus ve gelisimi ile iilkemiz ¢elik sektdriindeki yerini konu olan bir tanitim yapilmistir. Karabiik
Valisi Kemal Ceber ve sirketimiz Genel Miidiirii Erciiment Unal’da 6gretmen ve dgrencilerle biraraya
gelerek tecriibe paylasgiminda bulunmusglardir.

Sirketimiz tarafindan desteklenen ve Tekerlekli Sandalye Basketbol Siiper Ligi'nde miicadele eden
Kardemir Karabiikspor Bedensel Engelli Basketbol Takimi, Ispanya'da yapilan Avrupa Kupasi
Euroleague finallerinde ilk 5'e girerek 6nemli bir basariya imza atmustir.

Sirketimizde, her y1l oldugu gibi bu yilda 4-10 Mayis Is Saglig1 ve Giivenligi Haftasinda, tiim calisanlar
arasinda farkindalik olusturacak etkinlikler diizenlenmistir. Is Saglhig1 ve Giivenligi konusunda daha
yiiksek biling olusturmak ve bu konudaki duyarliliklarn artirmak amaciyla diizenlenen etkinliklere basta
sirketimiz Genel Miidiirii Erciiment Unal olmak iizere sirketimizin diger yéneticileri, calisanlarimiz,
Celik Is Sendikas1 Karabiik Sube Baskan ve yéneticileri de katilmustir.

Etkinlikler kapsaminda ISG konulu siir, resim ve slogan yarismalari ile en ¢ok ISG 6nerisi veren iinite
ve caligani ayrica, son 1 yildir ve son 3 yildir is kazas1 yasamayan Basmiihendislikler ile Ramak Kala
Oneri sahipleri odiillendirilmistir. Yine hafta boyunca "Yiiksekten Personel Kurtarma", "Yangin
Sondiirme" ve "Gazli Ortamdan Personel Kurtarma” gibi acil durum tatbikatlar1 yapilarak, acil
durumlara kars1 pratikler gelistirilmistir.

Diizenlenen geleneksel bayramlagsma programi ile Ramazan ve Kurban Bayramlar sirketimizde
calisanlarimizla birlikte coskuyla kutlanmig, Ramazan ay1 i¢inde Karabiik ve Safranbolu’da iftar
cadirlarinda yore halkina iftar verilmis, ihtiyag¢ sahibi halka erzak yardimi yapilmistir.

"Kiiresel Problemelere Yerel Coziimler" ana temasiyla 12-14 Eyliil 2018 tarihleri arasinda Karabiik
Universitesinde diizenlenen ve Fransa, Ingiltere, Japonya, Tayland, Malezya gibi farkli iilke
akademisyenlerinin yani sira iilkemizden de ¢ok sayida akademik calismanin katildigi Business and
Organization Research (BOR) Konferans: sirketimizce desteklenmistir.

Karabiik Universitesi Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi tarafindan gergeklestirilen "Universitede {1k Giiniim
En Giizel Giiniim" isimli Avrupa Birligi Ortak Projesi kapsaminda, Karabiik Universitesinde 6grenim
goren farkli lilkelerden 80 {iniversite 6grencisi i¢in 2 giin boyunca sirketimizde teknik geziler organize
edilmis ve sirketimizin tanitimi yapilirken, c¢eligin bolge ekonomisindeki yeri Onemine dikkat
cekilmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giindi, 30 Agustos Zafer Bayrami ve 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayramui nedeniyle ilimizde diizenlenen kutlama etkinliklerine yapilan organizasyonlar ile sirketimiz
calisanlar1 da katilarak bayram coskusuna ortak olmus, diizenlenen etkinlikler sirketimizce
desteklenmistir.

Istihdam seferberligi kapsaminda ISKUR i1 Miidiirliigii ile Is Bas Egitim Programu imzalannus,
protokol ¢ercevesinde tamamu yore halkindan olusan 106 is¢i adayi Is Basi Egitim Programina
almmustir.,

Farkli tiniversitelerden Sehir ve Bolge Planlama 6grencilerinin, miilkiyeti sirketimize ait olan Yenisehir
Bolgesindeki lojmanlarin planlarina iligkin yiiksek lisans tezlerine katki sunulmustur.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi, Celik Ihracatgilar Birligi,
Tirk Yapisal Celik Dernegi, Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi, Tiirkiye Yatirimei
Iliskileri Dernegi, Tiirkiye Kalite Dernegi gibi iiye dernekler ile Karabiik Universitesi’nce
gerceklestirilen faaliyetlere katilim ve katki saglanmigtir.
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Calisanlanimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gerceklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir. 2018 yil1 {igiincii ¢eyrek sonu itibariyle kisi bas1 ortalama egitim saati 34,89 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karari ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri i¢in desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu
kapsamda 2018 yil1 {igiincii geyrek sonu itibari ile 105 kisi A¢ik Ogretime kayitl bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak iizere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup 6grenim goren 82 (Yiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularmi sirketimiz
faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite—Sanayi isbirligine katki saglanmaktadir.

2018 - 2019 Ogretim Donemi igin staji kabul edilen 91 Mesleki ve teknik lise 6grencisinin Beceri
Egitimi baslatilmigtir.

2018 — 2019 Ogretim Y11 yaz dénemi igin 254 Universite Ogrencisinin staj islemleri tamamlanmistir.

2018 Yil1 tiglincii ¢eyrek sonu itibariyle {iniversitelerin/meslek liselerinin/gok programli liselerin kuliip
ve Ogrenci topluluklarindan olusan 31 farkli gezi grubu i¢in gezi organizasyonu diizenlenmistir. 945
Ogrencinin Sirketimiz iiretim hattin1 tanimalari ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmistir.

2015 yilinda planlanan Cevre Yatirimlarina iligkin yeni program olusturulmus ve yatirimlarin 2018 y1l1
sonuna kadar tamamlanmas1 hedeflenerek; ihalelerinin yilsonuna kadar baglanmasina karar verilmistir.
Cevre yatiimlarina iliskin 4 aylik periyotlarla Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii'ne bilgilendirme
yapilmaya devam edilmektedir.

Cevre mevzuatina uyumun saglanmasi ve mevzuat yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi i¢in planlanan
yaklagik 45 milyon $ tutarindaki ¢evre yatirimlarina iligkin ¢aligmalar devam etmektedir.

Sinter Tesisi Desiilflirizasyon Yatirimi; EM1-2-3 Filtre ve silo binalarina ait ingaat isleri tamamlanmis
olup, elektrik binalar ince ingaat isleri devam etmektedir. Yiiklenici firma kapsamindaki mekanik ¢elik
konstriiksiyon ve mekanik ekipmanlarin imalatlar1 devam etmektedir. EM1-2-3 filtre tasiyici ¢elik
konstriiksiyon, bunker ve kompartiman montajlar1 tamamlanmistir. EM3 atik ve katki silolar ¢elik
konstriiksiyon montajlar1 tamamlanmis olup, 2 adet katki ve 2 adet atik silosu yerine konmustur. EM3
resirkiilasyon silosu tasiyict ¢elik konstrilksiyon ve merdiven kulesi montaji devam
etmektedir.Belirtilen islere paralel olarak Sinter bacalari gliglendirmesi ve tesise azot hatt1 ¢ekilmesi isi
devam etmektedir.

Sinter Bolgesi Tozsuzlastirma Sistemleri; 12.000, 15.000, 35.000 m*,50.000 m?*, 200.000 m? kapasiteli
paket tozsuzlagtirmanin filtre grubunun gegici kabulii yapilarak isletmeye alinmistir.1.200.000 m?
kapasiteli Sinter sogutucu bolgesi tozsuzlastirmasinda SM1 ve SM3 emis hatlar1 hatlar1 tamamlanmis
olup , bu hatlar iizerinden sicak testlere baglanmistir. Torpido Bosaltma Cukurlar1 Toz Toplama Sistemi
yatirimi tamamlanarak isletmeye alinmigtir.

YF Tozsuzlastirma: Primer saha ile YF5 Ust Sarj-Primer Bolgesi tozsuzlastirmasi arasindaki istinat
duvari tamamlanmistir. YF5 Ust Sarj-Primer Bolgesi tozsuzlastirmasi, YFS Alt sarj tozsuzlastirmalari
ile KishPit tozsuzlastirmasinin filtre temel betonarme ¢alismalari tamamlanmis olup , Kishpit ve YF5
altsarj elektrik binalar1 ve fan temellerinin yapimina devam etmektedir. Filtre temeli tamamlanan SYF
Alt Sarj ve Kishipt tozsuzlagtirmalarinin tasiyici ¢elik konstriiksiyonu montajina baglanmistir. 23 ve 24
Bolgesi tozsuzlastirmalarinda projelendirme isleri devam etmektedir.

Kiiresel bir problem olan iklim degisikligi; iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi amaciyla veri
olusturulmast ve bu yonde yapilan caligmalarin desteklenmesi igin; Sirketimizin ¢evresel risk
yonetiminin gelistirilmesini destekleyen sirketler ve yatirimcilar tarafindan yanitlanan Karbon
Saydamlik Projesine - CDP goniillii olarak katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda yapilmasi
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gereken iklim degisikligi ve sera gazi ile ilgili CDP projesi i¢in raporlamalar ve portal girisleri
tamamlanmustir. Sera Gazi emisyonlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi Tebligi kapsaminda 2018 yilinda
mevzuat geregi yapilmasi gereken ¢alismalar devam etmektedir.

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi kapsaminda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin siirekli
izlenerek Cevre ve Sehircilik Bakanli1’na anlik olarak veri aktarilmasi i¢in fizibilite raporu, il Cevre
ve Sehircilik Miidiirliigii onayma sunulmus ve ilgili kurumca onaylanmustir. 11 adet bacada Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 tarafindan yetkili akredite laboratuvar tarafindan KGS-2 ¢alismalarina baglanmig
ve 11 adet proses bacasinda mevzuata uygun KGS-2 testleri tamamlanmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlhigindan yetkili akredite laboratuvar tarafindan gercgeklestirilen testlere ait raporlamanin
tamamlanmasi sonrasinda Bakanliga basvuru yapilacaktir.

Sirketimiz ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi standart revizyonu nedeniyle Eyliil ayinda
Belgelendirme denetimi gecirmis ve Cevre Yonetim Sisteminin yeni versiyon belgelendirmesi
yapilmustir.

Sirketimiz yurtdis1 kaynakli yatirim kredileri i¢in 3 aylik periyotlarla Avrupa Birligi IFC kriterlerine
gore hazirlanan Cevre Raporlarini sunmaktadir. 2018 y1l1 9 aylik {iglincli donem raporu sunulmustur.

20.Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 01.11.2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantis'nda Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca
gerekli islem onayi i¢gin yetki verilmistir.

21.Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 21 Temmuz 2016 tarihli duyurusuna istinaden, yatirimcilarimzi korumak
amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 11 Haziran 2018 tarihli toplantisinda 100 Milyon TL nominal degere

kadar pay geri alim1 hususunda karar alinmustir.
Bu kapsamda;

e 12 Haziran 2018 tarihinde, 3,02 TL fiyattan 100.000 adet Kardemir (A), 3,03 TL fiyattan 1 adet
Kardemir (B) grubundan,

e 13 Haziran 2018 tarihinde, 3,03 TL fiyattan 34.863 adet Kardemir (B), 3,98 TL fiyattan 200.000
adet Kardemir (D) grubundan,

e 14 Haziran 2018 tarihinde, 3,03 TL fiyattan 28.649 adet Kardemir (B) grubundan,

e 22 Haziran 2018 tarihinde, 3,03 TL fiyattan 32.537 adet Kardemir (B), 3,97 TL fiyattan 150.000
adet Kardemir (D) grubundan

e 25 Haziran 2018 tarihinde, 3,97 TL fiyattan 100.000 adet Kardemir (D) grubundan pay geri
alim iglemleri ger¢eklesmistir.
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22.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine tiger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitli mal
alim hakkinin kullanimi igin her bir yil itibariyle, yillik {iretim programina gore, Ocak - Mart, Nisan -
Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim - Aralik donemleri arasi i¢in yilda dort defa Taahhiitlii mal alim hakki
kullanim listesi olugturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan stireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayimlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna goére Temmuz — Eyliil 2018 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip
firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, {liriin bazinda giinliik {iretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

distirilmustiir.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2018 DONEMiINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIR

SiPARIS o
i %30 TALEP R
. : . in EDILEN h TAAHHUTLU
. HiSSE SENEDi | MALZEMENIN vei | MALZEME BiRiM EDILEN
TICARET UNVANI : P PARA CINSi | : MALZEME - OLARAK
MIKTARI (LOT) Cinsi FiYATI (KDV HARIC) MIKTARI TAAHHUT VERILEN TONAJ
TONAJI
(TON)
59.286.447 LOT KUTUK T 2.510,00 8.103
KUTUK TL 2.960,00 3436
KUTUK TL 3.000,00 a1
KUTUK TL 3.030,00 15,297
YOLBULAN DEMIR SAN.TIiC.A.$ KUTUK TL 3.060,00 2%
KUTUK TL 3.075,00 1597
KUTUK TL 3.100,00 a0
KUTUK TL 3.120,00 -
KUTUK TOPLAM 29.482 24.000 16.914
59.286.447 LOT YUVARLAK T 2.560,00 1.059
YUVARLAK TL 2.618,00 Lo
YUVARLAK TL 2.670,00 2539
YOLBULAN DEMIR SAN.TIiC.A.$ YUVARLAK TL 3.180,00 1,599
YUVARLAK TL 3.187,00 5535
YUVARLAK TL 3.340,00 330
YUVARLAK TOPLAM 10.005 8.000 5.161
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19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2018 DONEMiNDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDiR

SIPARIS o
. HISSE SENEDI MALZEMENIN inei | MALZEME BiRiM EDILEN /“i:(;)iTlﬁ:lfvEP TAAHHUTLD
TICARET UNVANI MIKTARI (LOT) CINSi PARA CINSI | pior (KDV HARIC) MALZEME TAAHHUT OLARAK VERILEN
MIKTARI TONAJL TONAJ
(TON)
46.000.000 LOT KUTUK TL 2.490,00
7.421
KUTUK TL 2.535,00 L6
KUTUK TL 2.550,00 1082
KUTUK TL 2.560,00 a3
KUTUK TL 2.570,00 008
KUTUK TL 2.575,00 p
KUTUK TL 2.930,00 474
KUTUK TL 2.960,00 158
KUTUK TL 2.990,00 o
KUTUK TL 3.000,00
CAGCELIK A S. 14.925
KUTUK TL 3.020,00 o7
KUTUK TL 3.030,00 20
KUTUK TL 3.050,00 236
KUTUK TL 3.060,00 308
KUTUK TL 3.090,00 602
KUTUK TL 3.100,00 -
KUTUK TL 3.120,00 e
KUTUK TL 3.735,00 ”
KUTUK TL 3.750,00 38
KUTUK TOPLAM 32.615 30.000 15.386
10.000.000 LOT o
KUTUK TL 2.490,00 4573
KUTUK TL 2.510,00 109
KUTUK TL 2.570,00 195
KUTUK TL 2.930,00 191
TOPCUGILLER LTD.STI. KUTUK TL 2.960,00 o8
KUTUK TL 3.000,00 672
KUTUK TL 3.030,00 670
KUTUK TL 3.120,00 1,000
KUTUK TOPLAM 8.508 4.500 3.378
10.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.618,00
1.502
YUVARLAK TL 2.670,00 Lot6
TOPGUGILLER LTD.STi. ’
YUVARLAK TL 3.187,00 5596
YUVARLAK TOPLAM 5.113 1.500 1.500
4.124.169 LOT .
KUTUK TL 2.490,00 2000
KUTUK TL 3.000,00 8133
MESCIER DG.SAN.A.S. KUTUK TL 3.030,00 1495
KUTUK TL 3.120,00 33
KUTUK TOPLAM 11.971 4000 1,390
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2018 DONEMiINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIR

i SIPARIS P
HISSE o ; %30 TALEP | TAAHHUTLU
TICARET UNVANI SENEDI MALZEMENIN PARA MAFL&?T?(K?)I{}IM Mi]ilé“gh EDILEN OLARAK
MIKTARI CiNsi CiNsi HARIC) MIKTARI TAAHHUT VERILEN
(LOT) (TON) TONAJI TONAJ
4124169 LOT YUVARLAK TL 2.670,00 1,000
MESCIER DC.SAN.A.S. -
YUVARLAK TOPLAM 1.000 1,000 20
3375063 LOT KUTUK TL 2.490,00
1.192
KUTUK TL 3.000,00 5597
KUTUK TL 3.030,00 605
BOSKAY METAL SAN.VE TiC.LTD.STi. KUTUK TL 3.075,00 1329
KUTUK TL 3.120,00 24
KUTUK TL 3.240,00 6
KUTUK TOPLAM 6.193 3000 1140
14.500.000 LOT KUTUK TL 2.490,00
1.653
KUTUK TL 2.570,00 4359
KUTUK TL 3.000,00 197
HAYRETTIN AYDIN KUTUK TL 3.030,00 1,000
KUTUK TL 3.100,00 al
KUTUK TL 3.120,00 12
KUTUK TOPLAM 9.001 2000 4684
14500000 LOT {1y ARLAK TL 2.670,00
1.000
YUVARLAK TL 3.180,00 1,000
HAYRETTIN AYDIN ’
YUVARLAK TL 3.187,00 1,000
YUVARLAK TOPLAM 3.000 3000 1925
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplami: | 9.006 Yuvarlak Genel Toplam 19.118 13.500 9.006
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: | 42.892 Kiitiik Genel toplam 97.771 73.500 42.892
Genel Toplam 116.889 87.000 51.898

Tablo 25.Taahiitlii Mal Alim Hakkl
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