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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Gelik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na
1) Goriis

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ile badl ortakliklarinin (“Grup”)
1 Ocak -31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusamuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartiarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurutalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari béluminde
ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler iin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérigimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak -31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
28 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

Rl

Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillk faaliyet raporunu bilango guntini izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ézel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalart,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig§i ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisumuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak ytratulmustur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yuratalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratup sonuglandiran sorumiu denetgi Ethem Kutucular'dir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET AS.

SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun D6nemi : 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018

Ortakhgin Unvani : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabuk Ticaret Sicil Mudurligi / No: 005055-4349

Merkez : Oglebeli Mahallesi Karabilk Ankara Yolu No:2 Fabrika
Sahasi-KARABUK

Internet Sitesi : www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektor(i icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve celik mamullerinin, kok ve
kok yan rdinlerinin imali ve satigidir.

2.Kardemir ve Demir Celik Sektoru:

2017-2018 Diinya Ham Celik Uretimleri (Mio Ton)

Ulkeler 2018 (Mt) 2017 (Mt) %(‘ig?l'%m
1.|Cin 928.3 870.9 6,6
2. | Hindistan 106.5 101.5 4,9
3. | Japonya 104.3 104.7 -0,3
4.| A.B.D. 86.7 81.6 6,2
5. | Gliney Kore 72.5 71.0 2,0
6. | Rusya 717 715 0,3
7.| Almanya 42.4 43.3 -2,0
8. | Turkiye 37.3 37.5 -0,6
9. | Brezilya 34.7 34.4 1,1
10. | iran 25.0 21.2 17,7

Tablol. Diinya Ham Celik Uretimleri Kaynak:TCUD

Dinya Celik Dernegi (Worldsteel) tarafindan agiklanan verilere gore, 2018 yilinin tamaminda diinya
ham ¢elik tretimi, 2017 yilindaki 1,73 milyar tona kiyasla %4,6 oraninda artisla 1,81 milyar tona
yukseldi.

Gegtigimiz yil, diinyanin en biyik celik treticisi konumunda bulunan Cin’in ham celik tretimi, 2017
yilina kiyasla % 6,6 oraninda artisla 928,3 milyon tona yiikselirken, dinya ham gelik tretimindeki payi,
2017 yilindaki % 50,3’den % 51,3’e yukseldi. 2018 yilinda Hindistan’in ham celik Gretimi % 4,9
oramnda artisla 106,5 milyon tona ulast1 ve Japonya’nin yerine gegerek ikinci siraya yiikseldi. Ugiincii
siraya inen Japonya’nin ham gelik tretimi ise, 2017 yilina kiyasla % 0,3 oraninda distsle 104,3 milyon
tona geriledi. 2018 yilinda Kuzey Amerika’nin ham gelik dretimi % 4,1 artigla 120,5 milyon tona
yikselirken, ABD’nin ham celik tretimi % 6,2 artisla 86,7 milyon tona ¢ikti. Gegtigimiz yil Guney
Kore’nin ham celik Gretimi, 2017 yilina kiyasla % 2 oramnda artigla 72,5 milyon tona ¢ikti. Diger
taraftan Rusya’min ham celik Gretimi, % 0,3 oraninda artigla 71,7 milyon tona ¢ikarken, Ukrayna’nin
uretimi gegtigimiz yil % 1,1 oraninda diisusle 21,1 milyon tona geriledi. Almanya’nin ham celik Uretimi
ise yillik %2 disusle 42,4 milyon tona geriledi.
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Brezilya’nin ham celik dretimi ise %1,1 artisla 34,7 milyon tona yiikseldi. 2018 yilinda dinyanin en
bilylik on celik reticisi arasinda % 17,7 oramnda yiikselis ile en cok uretim artis1 kaydeden iran, 25
milyon ton ham celik Gretimi yapti.

2018 yilinda Avrupa Birligi’nin tretimi, 2017 yilina kiyasla % 0,3 oraninda azalisla, 168,1 milyon tona
gerilerken, Asya bdlgesinin tretimi, % 5,6 oraminda artigla, 1,3 milyar tona ulasti. BDT bélgesinde ham
celik Gretimi % 0,3 artigla 101,3 milyon ton olarak kaydedildi. Gegtigimiz yil Diger Avrupa bolgesinin
Uretimi % 0,5 oraninda artigla 40,8 milyon tona ¢ikarken, iran’in Gretim artis1 ile desteklenen Orta
Dogu’nun ham celik Gretimi ise % 11,7 seviyesinde yiikselisle 38,5 milyon tona ulast.

TURKIYE HAM CELiK URETIMi

#0.000 35.885 34.654 37.524 37.300
: 34.035
31517 33.163
: I I I
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tablo2. Turkiye Ham Celik Uretimleri Kaynak: TGUD

Tulrkiye’nin ham celik Oretimi, 6zellikle yilin ikinci yarisinda gértlen tim zorluklara ragmen, 2017
yilinda kaydedilen rekor seviye olan 37,5 milyon tona kiyasla % 0,6 oraninda azahsla 37,3 milyon ton
seviyesinde gerceklesti.

2018 yilinda Tlrkiye’nin dunya ham celik tretimindeki payi, 2017 yilindaki %2,2’den % 2,1’e geriledi.
Gegtigimiz yil Hindistan’in payi, 2017 yilina kiyasla % 5,9 seviyesinde kalarak degismezken,
Japonya’nin pay1 ise % 6,1’den % 5,8’e geriledi. Diger taraftan ABD’nin diinya ham gelik tiretimindeki
pay1, 2017 yilindaki % 4,7’den % 4,8’e yiikseldi. AB-28’in pay1 ise ayn: kiyaslamada % 9,7’den % 9,3’e
disti.

2018 yilinda Turkiye’nin kituk Gretimi % 4,5 oraninda distsle 24,7 gerilerken, slab dretimi % 8,2 artis
gostererek, 12,6 milyon ton seviyesine ulasti.

2002 yilindan bu yana strdtrdigi yatirimlar ile Gretimlerini her yil artiran Kardemir, diinya demir celik
sektoriinde dénemli bir dlgt olarak kabul edilen 2 milyon ton sivi gelik Uretim seviyesini ilk kez 2015
yilinda 2,15 milyon ton ile asmistir. 2017 yilinda 2,4 milyon tonluk Uretim seviyesini 2018 yilina tagimis
olan Kardemir, 3,5 milyon ton sivi ¢elik kapasitesine ulasma hedefiyle yeni yila adimini atmstr.

Pazarlama ve riin gelistirme faaliyetlerimiz neticesinde 2018 yilinda Cubuk ve Kangal Haddehanesi
Uriin satislarimizin yaklasik %20’sini otomotiv, makine imalat ve mobilya sanayisine hammadde teskil
edecek katma degerli trnler olusturmustur. 2019 yilinda pazarlama ve Urlin gelistirme ¢alismalarimiz
artirilarak devam ettirilmesi ve 6zellikle Cubuk ve Kangal Haddehanemizde yeni celik kalitelerinin Griin
gamina eklenmesi ile rekabet glicimuziin artirilmas: hedeflenmektedir.
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2017 yilinda deneme dretimlerine baslanan uzun 6mdirli sertlestirilmis ray Griiniimiizin saha ¢calismalari
2018 yilinda basar: ile tamamlanmis olup vasifli gelik Gretimi ve satisinda konumumuz daha da
giclenmistir. 2019 yili igerisinde ticari tretime baslamay: hedefledigimiz demiryolu tekeri Grind ile de
uluslararasi piyasalarda rekabet glicimiiz artacaktir.

T0m faaliyetlerinde misteri odakli yaklagimlar: esas alan Kardemir, satis ve pazarlama faaliyetlerini
2018 yilinda artirarak devam ettirmis ve musteri ziyaretlerini artirmis, sektér dernekleri ve resmi
kuruluslar ile cesitli organizasyonlarda bir araya gelmis, bircok yurtici - yurtdis1 fuar, konferans ve
kongrelere katilim saglayarak piyasalar daha yakindan takip edilmistir. Mevcut ve devam eden
yatirimlar ile Kardemir’in tlkemiz sanayisine katma deger yaratmas: saglanmistir.

3.Donem Iginde Ydénetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlan ile Gorev

Sureleri:
Goreve GOrev Ayrihs
Ad1 Soyadh Unvan Grubu Ba;la}m_a Siresi Tarini
Tarihi
Kamil GULEC Bagkan B Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Omer Faruk 0Z Baskan Vekili - 01.11.2017 3vil Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN | Uye A Grubu |01.11.2017 3vil Gorevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu [01.11.2017 3vil Gorevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu [01.11.2017 3vil Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu [01.11.2017 3vil Gorevde
Huseyin Cagr1 GULEC Uye B Grubu |01.11.2017 3vil Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu |01.11.2017 3vil Gorevde
Samil AYRIM (*) Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3vil 24.06.2018
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3vil Gorevde
Bulent GEDIKLI Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3vil Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz Uye - 03.07.2018 2Yil4 Ay |Gorevde

Tablo 3. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gérev Sureleri
(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyemiz Sn. Samil AYRIM 24.06.2018 tarihi itibariyle Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliginden
ayriimislard:r.03.07.2018 itibariyle munhal durumda bulunan Bagims:z Yonetim Kurulu tiyeligine Sn. Osman KAHVEC! atanmustir.




Y /S SIS

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET AS.

=
==

SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMIiIR

3.Sirketin Organizasyon Yapist

YONETIM KURULU

BASKANI
[ l
. I . YONETIM KURULU
iC DENETIM DIREKTORU R APORTORU
GENEL MUDUR (CEO)
| | | |
iSLETMELER YATIRIMLAR INSAN KAYNAKLARI MALI iSLER SATIS VE PAZARLAMA
KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU (CFO) KOORDINATORU
I
| |
DEMIR ve CELIK HADDEHANELER

URETIM DIREKTORU

DIREKTORU

Tablo 4. Organizasyon Semasi

SATINALMA DIREKTORU




/4

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET AS.

SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

—
=0=

KARDEMiR

4.Yo6netim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sozlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Y6netim Kurulu’nun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yonetim Kurulu 2018 yih icerisinde 14 defa toplanmis olup; Ydnetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biyiik 6lclide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek Ucretler, ticret
politikas: kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2018 yih icerisinde , st diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarimin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Midir ve Koordinatorlere saglanan faydalarin toplami 11.641.569 TL. olarak gergeklesmistir.
Belirlenen bu ucretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti glintiyle simirli olmak
lzere, 200 TL gunliik gorev harcirahi 6édenmektedir. Bunun disinda herhangi bir lcret ddemesi
yapiimamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamam icin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluluk
Sigortasi yapilmastir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Bagh Ortakhklar ve Istirakler disinda Sirket disinda
Yuruttikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yurittugu Gorevler

- Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Baskan:

- Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Mudur

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Baskam
- Guleg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Mudir
- Safran Saghk Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim
Kurulu Bagkani
Omer Faruk 07 Yonetim Kurulu Bagkan - Eman Gayrimenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizmetleri A.S.

Vekili Yénetim Kurulu Baskan:

- Horzum Maden Arama ve Isletme A.S. Is Gelistirme Direktorii

Atilla Tamer Ydénetim Kurulu Baskan

ALPTEKIN Vekili - Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktoru

- Pinar Madencilik ve Turizm A.S. Is Gelistirme Direktorii

- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi
- Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Cagdan Miihendislik Miteahhitlik San. Ve Tic. AS Yo6netim

Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Baskan:
- Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi - Yiicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Bagh Ortakhiklar ve Istirakler disinda Sirket Disinda Y iiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda YUrattigi Gorevler

Huseyin Cagri
GULEC

Yénetim Kurulu Uyesi

- Safran Saghk Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi
- Cag Celik D.C. End. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Mudur

- Dez Madencilik ve Lojistik ith. ihr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskam

- Guleg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Mudur

Murat YOLBULAN

Yénetim Kurulu Uyesi

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

- Doyo Insaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yard.

- Mert Solar Enerji ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskan
- Atlas Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskam
- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Mudr

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yonetim Kurulu Uyesi

- Cayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatirim ins. A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Billent GEDIKLI

Yonetim Kurulu Uyesi

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi

- Kiitahya Porselen San.A.S Ydnetim Kurulu Uyesi

Eﬂlglgn(;%AN Yonetim Kurulu Uyesi - NGC Danismanlik Hiz.Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi
- Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vaki Y6netim Kurulu
Uyesi ve Genel Bagkan Yardimcisi
Samil AYRIM Yonetim Kurulu Uyesi

- Ozgiin ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Temsilcisi

- Dariilaceze Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Osman KAHVECI

Yonetim Kurulu Uyesi

- Sirket dig1 yiirittigi gorevi bulunmamaktadir.

Tablo 5. Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Dis1 Gorev Yerleri
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(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sn. Samil AYRIM 24.06.2018 tarihi itibariyle Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeliginden ayrilmzslardr.
03.07.2018 itibariyle miinhal durumda bulunan Bag:ms:z Yénetim Kurulu tiyeligine Sn. Osman KAHVEC/ atanmugtur.

5.Ust Yonetim:

Ust Yo6netim Gorevi Sirket Disinda Yuruttagi Gorevler

Dr.Huseyin S. SOYKAN [Genel Mudur (CEO) (*) - Sirket disinda yurittiigii gdrev bulunmamaktadhr.
M. Furkan UNAL Mali Isler Koordinatorii (CFO) |- Sirket disinda yuriittiigii gdrev bulunmamaktachr.
Reyhan OZKARA Satis ve Paz. Koordinator( - Sirket disinda yirittigi gdrev bulunmamaktadir.
Mansur YEKE Yatirimlar Koordinatori - Sirket disinda yirttiigl gorev bulunmamaktadir.
Hasan AKBULUT Isletmeler Koordinatorii - Sirket disinda yirittiigu gdrev bulunmamaktadr.

Tablo 6. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

(*)Genel Mudiirlik gérevini yiiriiten Sn Erciiment UNAL 19.11.2018 tarihinde gérevinden ayr:mustir. Bu tarihten itibaren hali haz:rda
Yat:rimlar Koordinatorliigii gérevini ylriten Sn. Mansur YEKE Vekaleten Genel Mudurlik makam:na atanm:s olup 04.02.2019 tarihine
kadar bu gorevi stirdiirmustr.

Dr. Hiseyin S. SOYKAN, Sirketimiz Ydnetim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 06.02.2019 tarihinden itibaren Genel Mudir olarak atanmis olup, halen bu goérevinde
calismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Koordinatorii (CFO) olarak
goreve baslamis olup, halen bu gérevinde calismaya devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Koordinatori olarak atanmis olup, halen bu gdrevinde calismaya devam
etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde gérev yapmaya baslamistir. 11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirimlar Koordinatorl olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Y('jnetim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Koordinatorlligli gorevine atanmis olup, halen bu
gorevinde calismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yurutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahsma Esaslann ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz binyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar: ve cahsma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer iliskileri
kisminda yer almaktadir.

2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2018 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iliskin raporlarini Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.
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2018 yilinda Kurumsal Ydnetim Komitesi bir defa toplanmistir. Bu toplantida alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Biilent GEDIKLI — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Osman KAHVECI — Bagimsiz Y0Onetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye  : Omer Faruk OZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye  :Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye  :Huseyin Cagr1 GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - fcrada gérevli degil
Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirime iliskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : Osman KAHVECI

Uye  :Hiseyin Cagr1 GULEC
Uye  :Murat YOLBULAN

Uye  :Atilla Tamer ALPTEKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

7.0rtakhgin Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000 TL dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz t¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) | Pay Tutann (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 7. Sermaye Yapisi
Dénem iginde Cikanlmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Donem icerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem icinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamigtir.
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8.Istirakler ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Genel Bilgiler:

] o Pay1 Odenmis

Bagh Ortakhklar ve Istirakler Sermaye
(%0) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 64.250.000
Kargel Karabiik Celik Yap: imalat Montaj insaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. | 99,99 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99| 140.371.448
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalar Isletme A.S. 0,67| 61.572.770

Tablo 8. Bagh Ortakhklar ve istirakler

9.Kar Payr Dagitimi Politikasi:

Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karablk Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karimin ne sekilde dagitilacagi ana
s0zlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zaman ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yurarlukteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde aciklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ard
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payi dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biyume stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yukler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yodnetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi (izere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal streler icinde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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10.Ozet Bilango, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

10.1.0zet Bilango

SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2018 31.12.2017
Doénen Varliklar 2.913.800.401 2.787.735.289
Duran Varliklar 5.318.966.818 4.140.035.303
Toplam Varhklar 8.232.767.219 6.927.770.592
Kisa Vadeli Yuktmllikler 2.105.625.393 2.859.825.382
Uzun Vadeli Yukiamlalukler 2.040.026.035 1.620.550.116
Ozkaynaklar 4.087.115.791 2.447.395.094
Toplam Kaynaklar 8.232.767.219 6.927.770.592

Tablo 9.0zet Bilango

10.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Satis Gelirleri 5.582.800.586 % 3.972.625.977 %
0,
Brit Kar 1.708.681.789 30,6% 671.531.705 16,9%
0,
Faaliyet Kar1 1632.956.078 29,2% 499.049.133 12,6%
. 0,
FAVOK 1.777.877.069 3L8%|  745549.738 18,8%
0,
Ddnem Net Kari 814.259.158 14,6% 251.504.356 6,3%
0,
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kar1 814.484.550 14.6% 251.545.436 6,3%
Tablo 10.0zet Kar veya Zarar Tablosu
-10 -
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11.Uretim Faaliyetleri

11.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar: (Ton)
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01.01.2018 01.01.2017
Uretim Cinsi 31.12.2018 31.12.2017
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 1.136.000 1.115.000
Sinter 2.916.340 2.731.823
Sivi Ham Demir 2.185.070 2.165.734
Sivi Celik 2.412.744 2.402.760
Ham Celik 2.368.262 2.358.127
Kitik 1.915.286 1.912.142
Ray Blum 97.336 135.931
Beam Blank 355.640 310.054
Net Mamul 2.314.794 2.295.200
Kilce Pik 36.499 20.718
Ham Celik 988.169 948.317
Nervurli 525.534 649.768
Profil 325.486 283.351
Ray 80.113 117.543
Kangal 338.903 268.889
Kalin Kangal 5.705 4.224
Cubuk Bar 14.384 2.336
Siparis Blum - 53

Tablo 11. Uretim Miktarlar

11.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar Uretim

Miktarlarn

Karcel Kardemir Celik Yap imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

- 01.01.2018 01.01.2017
Urdnler
31.12.2018 31.12.2017
Celik Konstriiksiyon (Ton) 7.300 6.100
Tablo 12.Uretim Miktarlar
Karddkmak Kardemir D6kim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
Oriinler 01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Dokim (Ton) 3.786 3.618
Talash imalat (Ton) 2.192 2.415
Tablo 13. Uretim Miktarlar
-11-
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Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Oriinler 01.01.2018 01.01.2017
u 31.12.2018 31.12.2017
Elektrik Enerjisi (Mwh) 38.482 40.176
Tablo 14. Uretim Miktarlar
11.3.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina Tliskin Bilgiler
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
. Kapasite Kapasite
Kapasite Kullanim Oran | Kullanim Orani
Urinler % %
Ton 01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Kok Firnnlan
Kok+Kok tozu 1.170.000 97,09% 95,30%
Sinter ve Yiksek Firninlar
Sinter 3.750.000 T77,77% 72,85%
Sivi Ham Demir 3.000.000 72,84% 72,19%
Pik 550.000 7,19% 4,63%
Celikhane
Sivi Celik 3.500.000 68,94% 68,65%
Sidrekli Dokimler 2.850.000 83,10% 82,74%
SDM#1 1.100.000 92,02% 87,60%
SDM#2 500.000 86,95% 86,21%
SDM#3 1.250.000 73,71% 77,08%
Haddehaneler 1.981.600 66,04% 66,92%
Ray Profil Haddehanesi 450.000 92,00% 89,10%
Kontinli Haddehane 700.000 75,78% 92,40%
CGubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 43,81% 33,48%
Tablo 15. Kapasite Kullanimlari
- 12 -
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11.4.Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar:

Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kapasite
Kapasite Kullammm Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Celik Konstriksiyon 12.846 56,83% 47,49%
Tablo 16. Kapasite Kullammlan
Kardokmak Kardemir Dokim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
. Kapasite Kapasite
Kapasite Kullammm Oram | Kullamm Oram
Urtinler (Ton) (%) (%)
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Do6kim 9.003 42,05% 60,30%
Talash Imalat 6.625 33,09% 48,30%

Tablo 17. Kapasite Kullanimlar:

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

Oram Oram
- (Mwh) (%) (%)
Urdnler 01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
Elektrik Enerjisi 83.540 46,06% 48,10%
Tablo 18. Kapasite Kullanimlari
- 13 -
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11.5.Satis Faaliyetleri:

SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2018 01.01.2017
Urinler 31.12.2018 31.12.2017
Ton TL Ton TL

Toplam 5.547.113.999 3.941.973.217
Esas Uruinler 2.198.974 5.468.569.307 2.326.421 3.890.909.434
Pik 35.232 58.306.293 19.550 25.565.686
Ham Celik 924.674 2.162.848.974 950.452 1.426.507.210
Haddelenmis Celik 1.239.067 3.247.414.039 1.356.419 2.438.836.538
Yan Urtinler 56.921.235 35.153.203
Diger 21.623.457 15.910.579

Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar

11.6.Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar:

Karcel Kardemir Celik Yap Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2018 01.01.2017
Urtnler 31.12.2018 31.12.2017
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 7.300 45.465.678 6.100 24.470.169
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:
Karddkmak Kardemir Dokim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
01.01.2018 01.01.2017
Uriinler 31.12.2018 31.12.2017
Ton TL Ton TL
Dokim 5.978 38.802.205 6.033 25.688.870
Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlar:
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2018 01.01.2017
Urinler 31.12.2018 31.12.2017
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 38.240 12.374.198 39.925 10.403.887

Tablo 22. Satis Miktar ve Tutarlar:

-14 -
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Konsolide Satis Hasilati

01.01.2018 01.01.2017

31.12.2018 31.12.2017
Satis Hasilati Genel Toplarm 5.643.756.081 4.002.536.143
Eliminasyon (60.955.495) (29.910.166)
Konsolide Satis Hasilaty 5.582.800.586 3.972.625.977

Tablo 23. Satis Miktar ve Tutarlar

12. insan Kaynaklar Faaliyetleri
12.1.Personel Sayilar:

01 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri itibari ile yil icerisinde ¢alisan ortalama
personel sayis1 asagidaki gibidir:

. Beyaz Yak Mavi Yak Toplam
SIRKET ADI 2018eya - 2a017 2018a - ;017 2018 an 2017
Kardemir 835 842 3.241 3.177 4.076 4.019
Kargel 19 17 126 68 145 85
Kardokmak 34 36 47 36 81 72
Enbati 13 14 1 - 14 14
Toplam 901 909 3.415 3.281 4.316 4.190

Tablo 24. Personel Sayilari
12.2.Toplu is Sozlesmesi:

Sirketimiz ile Celik-Is Sendikas: arasinda imzalanan 13. Doénem Toplu Is Sézlesmesi 31.12.2018
tarihinde sona ermistir.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Calisma Genel Mudurlugiinian bildirimi ile yeni 14.
Donem Toplu Is Sozlesmesini yapmak tizere OZCELIK-IS SENDIKASI yetkili kilinmis ve yeni donem
T.1.S. gorusmelerinin baslangi¢ tarihini, saatini ve yerini belirlemek izere teklifleri ile birlikte taraf
Sirketimize Sendikaca T.1.S. cagris1 yapilmustir.

12.3.Kidem Tazminati Yukimltlik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayih is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Cahsanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, askerlige ¢agrilma veya
oliim hallerinde her hizmet yihina karsihk (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 édenmektedir. Halen ¢ahisanlar icin de ayni
oranda kidem tazminati karsihigi ayrilmaktadir.

-15-
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12.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam Igi statiide cahsan saat ticretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sézlesmesi hikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide calisan aylik Gcretli personelin ise cret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karar
ile tespit edilmektedir.

13.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 28.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisimin 8. glindem maddesi geregi
bagis ve yardimlarla ilgili Gist sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasi yapilmis olan bagis ve
yardimlarin toplam tutar: 13.526.716 TL’dir.

-16 -
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14.Yatrnimlar:

1 Ocak — 31 Aralik 2018 déneminde 109.822.442 TL kadar: ¢evre yatirimlar: olmak Gzere toplamda
413.550.136 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Bu donem igerisinde gerceklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri asagidaki gibidir:

SiraNo Yatirnmlar
1 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
2 Sinter Tesisleri - Meros Projesi
3 Sabit Kiymet Alimlar: Toplami
4 Kangal ve Kaliteli Yuvarlak Haddehanesi
5 Diger Yatirimlar
6 SDM-4, Etud Proje Gid.
7 Dokiim Holu Modernizasyonu
8 Bof-Maden Cukuru,Toz Toplama Sistemi
9 Gas Holder
10 CH Pota Firim
11 Sinter Tes.Toz Toplama
12 4 YF Re-Line
13 YF Toz Toplama Sistemi
14 OPG-3 Buh.Kaz.Panel Boru Yenilenmesi
15 Yari Mamul-Mamul Stok Holleri
16 Sarj Holli Modernizasyonu (Ch 185 Tonluk Ving)
17 Konverter-2 Kapasite Artirimi (Ch Konverter Degisimi)
18 CH Maden Aktarma Cukuru
19 Konverter 3 Kapasite Artirimi,Binalar
20 3. Surrekli Dokiim Makines: ilave Dokiim Sistemi
21 Yiksek Firinlar Gaz Hatlari
22 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
23 Magnetli Ving,25 Tonluk
24 SDM1-2-3 Dogal Gaza Doniisimi
25 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin Tyilestirilmesi
26 425 Ton Kap.Kire¢ Fab.Etid Proje Gid.
27 2.Pota Firim Svc Sistemi Mod.
28 Refrakter Kalinlik Olgiim Cihazi
29 Mekanik Dekanter Yapimi
30 Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretim Hatti
31 Konv.Sek.Toz.Tes.Fan Mot.Siriict Panosu
32 4 No'Lu Hava Ayristirma Tesisi
33 YF5 Sobalar Tavan Ving
34 Yemekhane-Mutfak Modernizasyonu
35 50 MW E.S.YF Gaz Hat.Shut-Off, Tesisat
36 Hammadde Tasima Ve Stoklama Sistemi
37 YF-2 Demontaj-Saha Haz.Cal.
38 Yenisehir Merkezi Sicak Su Teshin Hatti icin Kombi Tesisat:

Tablo 25. 1 Ocak — 31 Aralik 2018 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

-17 -
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14.1.Yatinm Tesvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutari asagidaki gibidir.

Yatirnm Toplam .
. Yatinnma Tesvik Yatinma Yaunma .Vejrgl_ Toplam
Tesvik A - Katki | Indirimi| Yatinm
Baslama | Yatirim TUr0 Belgesi Katka
Numarasi L. Oram Oranm Harcama
Tarihi Tutan Tutan (%) (%) Tutan (TL)
(TL) (TL)
116547 | 29.04.2014 gt”rgetgjf‘iyon 466.000.000 | 273.569.657 | 50/65 | 90/100 | 676.582.409

Tablo 26. Yatinm Tesvik Tablosu

(*) Yatirim Tesvik Belgesine iliskin harcama tutar: V.U.K verilerine gore sunulmustur.

15.Mevzuat Hukumlerine Aykir Uygqlamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Agiklama:

Bulunmamaktadir.

16.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

17.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar Hakkinda Bilgi:

2018 yilinda Sirket aleyhine acilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

18.Sirketin Yatinim Damsmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalarn ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

19.Calsanlarnin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Turkiye’nin ilk entegre demir gelik fabrikas: olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve TUrkiye’nin
endustriyel atilimlarina 6nculik eden Kardemir, kuruldugu ginden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini arahiksiz stirdirms, egitim, kulttr, sanat, bilim, spor, gevre
ve saglik gibi farkl alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yihndan sonra da, bir taraftan tretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini

artirarak katma degeri yiksek trtnlerle Grin cesitliligi saglayan Kardemir, diger yandan cevre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanl stirdirmdistar.
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Turkiye’nin en blyuk sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Surdurtlebilir Blyime” anlayisi ile

faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamis,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret géstermistir.

Bu kapsamda; gectigimiz yil Yenisehir Mahallesinde milkiyeti sirketimize ait olan 15.500 m?’lik arsa
tzerinde temelleri atilan 32 derslikli Karabilk Anadolu imam Hatip Lisesinde insaat calismalar:
tamamlanarak, okulumuz egitim ve ggretimin hizmetine sunulmustur. 4 bloktan olusan okulun A blogu
6.000 m2 olup, 16 derslik ve erkek égrenci yurdundan olugsmaktadir. 5.700 m2 alanl B blok 16 derslik
ve kiz 6grenci yurdu olarak planlanmistir. Konferans salonu, idari bina, yemekhane ve 6 adet laboratuvar
ile kafeterya ve kantinden olusan C blok ise 3.600 m?’lik bir alana oturmaktadir. Okulumuz toplam 200
kisilik yurt kapasitesine sahiptir.

Sirketimizin ve Karabuk’un kurulugsunun 81. yildonimu nedeniyle, Karabik Valiligi dnctliiguindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program kapsaminda, Yenisehir Atatiirk Anitinda diizenlenen
kutlama torenlerine galisanlarimizla birlikte katilim saglanmis, Karabuk Milli Egitim Madirligu ile
Genclik ve Spor Mudurluga tarafindan il genelinde diizenlenen siir, kompozisyon ve resim yarismalari
ile spor misabakalarinda dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan gddllendirilmistir.

Sirketimizin ve Karablk'in Kurulusunun 81. yildéniiminde, acihis ve ziyaretlerde bulunmak Uzere
Karabik'e gelen Milli Egitim Bakanimiz ismet Yilmaz, yapim tamamlanan 12 anaokul, ortaokul ve
lise ile 1 Aksam Sanat Okulu'nun acihis téreninde egitime katkilari nedeniyle Sirketimize tesekkur
plaketi takdim etmistir.

Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi Resim Boluma 3 ve 4. Sinif dgrencileri
tarafindan yaklasik 3 aylik bir ¢calisma sonucunda hazirlanan "Kardemir'den Kesitler" konulu Resim
Sergisi sirketimizin 81. kurulus yildoniimiinde Karabiik Universitesinde agilmis, yagh boya, baski,
akrilik ve toz pastel gibi teknikler kullanilarak hazirlanan sergi katihmcilar tarafindan bayik ilgi
gormustdr.

Kutlama etkinlikleri kapsaminda Karabiik Universitesi’nde "3 Nisan 1937'den Bugiine Karabiik" konulu
panel duzenlenmistir. Teknoloji Fakultesi 15 Temmuz Konferans Salonunda diizenlenen panele
konusmaci olarak katilan Enerji ve Tabi Kaynaklar Eski Bakani ve Karabuk Eski Milletvekili Sinasi
Altiner Karabik Demir Celik Fabrikalarinin dzellestirme sireci, Karablkspor Eski Yoneticilerinden
Cetin Giiney Kardemir ve Spor, Kardemir emeklilerinden tarihgi, arastirmaci yazar Aytekin Kus Emegin
ve Kent Kiltirintn Gozbebekleri, Kardemir emeklilerinden kimya miihendisi Abdullah Kalaycioglu
Karabik Demir Celik Fabrikalarinin Kurulusundan Sonraki Yatinm ve Genisleme Projeleri ve
Safranbolu Tabakhane esnaflarindan Ahmet Saritung da Safranbolu'daki tabak esnafligi hakkinda ani ve
bilgilerini katilimcilarla paylasmustir.

81. Kurulus yildonimi nedeniyle sirketimizdeki tim yemekhanelerimizde calisanlarimiza yonelik
yoresel temal 6zel program gergeklestirilmis, yine Sirketimiz blinyesindeki miihendislerin tiye oldugu
Kardemir Muhendisler Dernegi tarafindan 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

Karabik Universitesi ile Turk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan Karabiik Universitesi Demir Celik

Enstitlisi ve AR-GE Merkezinde diizenlenen “Demir Celik Sektortiniin Gelecegi ve 2023 Vizyonu”
konulu sempozyum ve Raylh Sistemler Dernegince diizenlenen ve dort modiil halinde TUVASAS,
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TUDEMSAS, TULOMSAS VE TUBITAK tarafindan verilen "Demiryolu Araglar1 Egitim Modulii"

egitimleri sirketimizce desteklenmistir.

Sirketimizce 29-30 Mart 2018 tarihlerinde iIstanbul Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi
Sarayr’nda diizenlenen 9. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuar1 (EVF 2018) ile Marmara Grubu Stratejik
ve Sosyal Arastirmalar Vakfi tarafindan 11-12 Nisan tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen ve
Teknoloji, Politika, Enerji, Ekonomi, Akilli Sehirler, Dijital Donustimin Esitlik Kalturiine Etkileri gibi
konulara odaklanan 21. Avrasya Ekonomi Zirvesine katilim ve katki saglamstir.

26 Nisan 2018 tarihinde Tokat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri, 5 Mayis 2018 tarihinde
de Istanbul Beyoglu IHL 6gretmen ve Ggrencileri “Geng Gezginler Ile Adim Adim Turkiye” projesi
kapsaminda sirketimizi ziyaret etmisler, kendilerine Sirketimiz Egitim Kultir Merkezinde, Kardemir'in
kurulus ve gelisimi ile (ilkemiz celik sektoriindeki yerini konu olan bir tamtim yapilmstir. Karabik
Valisi Kemal CEBER’de misafir 6gretmen ve Ogrencilerle bir araya gelerek tecriibe paylasiminda
bulunmuslardir.

Sirketimiz tarafindan desteklenen ve Tekerlekli Sandalye Basketbol Siper Ligi'nde miicadele eden
Kardemir Karabiikspor Bedensel Engelli Basketbol Takimi, ispanya'da yapilan Avrupa Kupasi
Euroleague finallerinde ilk 5'e girerek énemli bir basariya imza atmistir.

Sirketimizde, her yil oldugu gibi bu yilda 4-10 Mayss Is Saglhgi ve Givenligi Haftasinda, tiim calisanlar
arasinda farkindalik olusturacak etkinlikler diizenlenmistir. Is Saghgi ve Givenligi konusunda daha
yuksek bilin¢ olusturmak ve bu konudaki duyarlhliklar: artirmak amaciyla diizenlenen etkinliklere basta
sirketimiz Genel Muduri olmak tzere sirketimizin diger yoneticileri, cahsanlarimiz, Celik Is Sendikas1
Karablk Sube Baskan ve yoneticileri de katilmistr.

Etkinlikler kapsaminda ISG konulu siir, resim ve slogan yarismalar ile en ¢ok iSG énerisi veren uinite
ve ¢alisani ayrica, son 1 yildir ve son 3 yildir is kazas: yasamayan Basmiihendislikler ile Ramak Kala
Oneri sahipleri odullendirilmistir. Yine hafta boyunca "Yuksekten Personel Kurtarma", "Yangin
Sondirme" ve "Gazli Ortamdan Personel Kurtarma” gibi acil durum tatbikatlar: yapilarak, acil
durumlara kars: pratikler gelistirilmistir.

Duzenlenen geleneksel bayramlasma program: ile Ramazan ve Kurban Bayramlar: sirketimizde
calisanlarimizla birlikte coskuyla kutlanmig, Ramazan ay: iginde Karabiuk ve Safranbolu’da iftar
cadirlarinda yore halkina iftar verilmis, ihtiyag¢ sahibi halka erzak yardimi yapilmistir.

"Kuresel Problemelere Yerel Coziimler” ana temasiyla 12-14 Eylul 2018 tarihleri arasinda Karabuk
Universitesinde diizenlenen ve Fransa, Ingiltere, Japonya, Tayland, Malezya gibi farkl (lke
akademisyenlerinin yani sira llkemizden de ¢ok sayida akademik caligmanin katildigi Business and
Organization Research (BOR) Konferans: sirketimizce desteklenmistir.

Karabik Universitesi Uluslararast Ogrenciler Ofisi tarafindan gerceklestirilen "Universitede ilk
Guniim, En Guzel Guniim" isimli Avrupa Birligi Ortak Projesi kapsaminda, Karabiik Universitesinde
6grenim goren farkh tlkelerden 80 Universite 6grencisi icin 2 glin boyunca sirketimizde teknik geziler
organize edilmis ve sirketimizin tamtimi yapilirken, celigin bdlge ekonomisindeki yeri ve 6nemine
dikkat cekilmigtir.
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Ginl, 30 Agustos Zafer Bayrami ve 29 EKkim Cumhuriyet

Bayrami nedeniyle ilimizde dizenlenen kutlama etkinliklerine yapilan organizasyonlar ile sirketimiz
calisanlar1 da katilarak bayram coskusuna ortak olmus, dizenlenen etkinlikler sirketimizce
desteklenmistir.

Y/

Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin kapatilmamasi i¢in 8 Kasim 1994 tarihinde gerceklestirilen ve 4
saat boyunca halkin cocuklarini okula géndermemesi, esnafin kepenk kapatmasi, ulasimin durdurulmasi
gibi bir dizi tepkiyi iceren hayat: durdurma eylemleri, gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yilda mavu
yaka calisanlarinmizin tyesi oldugu Ozcelik Is Sendikas: tarafindan diizenlenen etkinliklerle anilmustir.
8 Kasim eylemlerinin 24. yil doniimi nedeniyle sirketimiz Egitim ve Kultir Merkezinde diizenlenen
etkinliklerde, 5 Nisan kararlarimin agiklanmasi ve sonrasinda verilen mucadelelerin anlatildig:
sinevizyon gosterisi yapilmistir. Etkinlikler kapsaminda Ozgelik is Sendikas: tarafindan diizenlenen ve
sirketimiz ¢ahsanlarinin ¢ocuklarinin katildig: siir ve kompozisyon yarismasi ile diizenlenen futbol
turnuvasinda dereceye giren takimlara édulleri takdim edilmistir.

Yillardir diizenledigi kan bagis kampanyalari ile Tirk Kizilay’inin yaninda olan Sirketimizin, bu yilda
yeni bir kampanya icin daha kapilarint Turk Kizilayi’'na agmis ve Sirketimiz yemekhanelerinde
diizenlenen kampanyada yiizlerce ¢alisanimiz kan bagisinda bulunmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan, Ulkemizin rekabet gucinin artirilmasina yonelik
isletmelerdeki verimlilik calismalarin: desteklemek ve bu alanda gerceklestirilen projeleri tesvik etmek
amaciyla diizenlenen 2018 Y1l Verimlilik Proje Odilleri'nde sirketimiz "Bilyiik Olgekli Isletme Siireg

Iyilestirme™ kategorisinde "Ray Profil Haddehanesinde Uretim, Kalite ve Verimlilik Artis1" projesiyle
Uclncalik odalune layik goralmustdr.

Bir dizi temas ve ziyaretlerde bulunmak izere Karabik’e gelen Cevre ve Sehircilik Bakan: Sayin Murat
Kurum, sirketimizi de ziyaret ederek devam eden ¢evre yatirimlarimizi yerinde incelemis ve yaptigi
inceleme sonunda KARDEMIR’in yaklasik 150 milyon $’lik bilyiik bir cevre yatirimi yaptigim dile
getirerek, tamamlanacak olan yatirimlar ile birlikte Karabik’teki hava kalitesinin cok daha iyi seviyelere
gelecegini belirtmistir.

Istihndam seferberligi kapsaminda ISKUR 1l Mudirliigl ile Is Basi Egitim Programi imzalanmus,
protokol cercevesinde tamam: yore halkindan olusan 106 isci aday: is Basi Egitim Programina
alinmistir.

Farkl Gniversitelerden Sehir ve Bolge Planlama dgrencilerinin, mulkiyeti sirketimize ait olan Yenisehir
Bolgesindeki lojmanlarin planlarina iliskin yiksek lisans tezlerine katki sunulmustur.

Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Mstakil Sanayici ve isadamlar: Dernegi, Celik Ihracatcilar: Birligi,
Turk Yapisal Celik Dernegi, Anadolu Raylh Ulagim Sistemleri Kiumelenmesi, Turkiye Yatirimci
Iliskileri Dernegi, Tirkiye Kalite Dernegi gibi (iye dernekler ile Karabilk Universitesi’'nce
gerceklestirilen faaliyetlere katilhim ve katki saglanmustir.
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Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmas: igin gergeklestirilen egitim faaliyetleri

devam etmektedir. 2018 yili sonu itibariyle kisi bag1 ortalama egitim saati 51,99 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karar ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yukseltilmesi amaciyla ilkogretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu
kapsamda 2018 yih sonu itibari ile 110 kisi Agik Ogretime kayith bulunmaktadir. Ayrica 2018 yih
icerisinde 10 personelimiz Agik Ogretim programlarindan mezun olmustur.

Sirketimize katki saglamak (izere g¢alisanlarin lisansiistl egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup ogrenim goren 70 (Yiksek Lisans + Doktora) cahsanlarimzin tez konularini sirketimiz
faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki saglanmaktadir.

2017 - 2018 Ogretim Déneminde 78 Mesleki ve Teknik Lise 6grencisine Beceri Egitim Staj imkani
saglanmig ve bahar donemi sonu itibariyle stajlarini tamamlamiglardir.

2018 - 2019 Ogretim Donemi icin staji kabul edilen 91 Mesleki ve teknik lise 6grencisinin Beceri
Egitimi baslatilmstir.

2017 - 2018 Ogretim Y1l yaz dénemi icin 254 Universite Ogrencisinin staj islemleri tamamlanmustir.

2018 Y1l sonu itibariyle tniversitelerin/meslek liselerinin/cok programli liselerin kulip ve Ggrenci
topluluklarindan olusan 46 farkli gezi grubu igin gezi organizasyonu diizenlenmistir. 1314 Ogrencinin
Sirketimiz Gretim hattini tanimalar: ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmistir.

2015 yilinda planlanan Cevre Yatirimlarina iliskin yeni program olusturulmus ve yatirimlarin 2018 yih
sonuna kadar tamamlanmas: hedeflenerek; yatirnmlar ile ilgili sdzlesmeler imzalanmistir. Cevre
yatirimlarina iliskin 4 ayhk periyotlarla Cevre Yatirimlar: flerleme Raporu 04.01.2019 tarihinde Il Cevre
ve Sehircilik Mudirligi’ne génderilmistir.

Cevre mevzuatina uyumun saglanmasi ve mevzuat yukimlultklerinin yerine getirilmesi igin planlanan
yaklasik 45 milyon $ tutarindaki ¢evre yatinmlarina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Sinter Tesisi Desulfurizasyon Yatirimi; SM3 MEROS Tesisi devreye alinmistir. Sicak testler devam
etmekte olup, gerekli revizyonlar yapilmaktadir. EM1 mekanik ekipmanlarin montaji tamamlanmis olup,
ID fan ve mekanik ekipmanlarin soguk testlerine baslanmistir. 5. hafta icerisinde sicak testlere
baslanacaktir.EM2 tesislerinde kafes ve torba montaji tamamlanmisti. EM 2 silo montajlar
tamamlanmis olup, mekanik ekipmanlarin montaji ve borulama isleri devam etmektedir. Bu islere
paralel olarak EM1 ve EM2 elektrik otomasyon isleri devam etmektedir.

Sinter Bolgesi Tozsuzlastirma Sistemleri; 12.000, 15.000, 35.000 m3,50.000 m3, 200.000 m?3 kapasiteli
paket tozsuzlastirmanin filtre grubunun gecici kabull yapilarak isletmeye alinmistir.1.200.000 m3
kapasiteli Sinter sogutucu bolgesi tozsuzlastirmasinda SM1 ve SM3 emis hatlar1 tamamlanmis olup , bu
hatlar Uzerinden sicak testlere baslanmistir. Torpido Bosaltma Cukurlari Toz Toplama Sistemi yatirimi
tamamlanarak isletmeye alinmistir.

YF Tozsuzlastirma: YF5-Alt Sarj Tozsuzlastirma bunker, gévde, kafa ve baca montaji yapildi.
Fan,motor montajlar1 yapilarak ,Toz kanallar: montaji basladi. YF5-Ust Sarj Tozsuzlastirma Fltre celigi
ve baca montaji yapilmistir. Govde ve Header montaji 22.11.2018 itibari ile baglamis olup, ¢calismalar
devam etmektedir. Kish-pit bélgesi Tozsuzlastirma Filtre montaji yapildi, Elektrik isleri devam ediyor.
Toz toplama borulart montaji %90 oraminda tamamlanmistir. Toz nakil hatlari montaji devam
etmektedir.23 bolgenin insaat isleri devam etmekte olup, 24 bélgenin insaat: tamamlanmustir.
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Kiresel bir problem olan iklim degisikligi; iklim degisikligi etkilerinin azaltilmas: amaciyla veri
olusturulmas: ve bu yonde yapilan calismalarin desteklenmesi igin; Sirketimizin gevresel risk
yonetiminin gelistirilmesini destekleyen sirketler ve yatinmcilar tarafindan yanitlanan Karbon
Saydamlik Projesine - CDP gonullu olarak katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda yapilmasi
gereken iklim degisikligi ve sera gazi ile ilgili CDP projesi igin raporlamalar ve portal girisleri
tamamlanmistir. Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmas: Tebligi kapsaminda 2018 yilina
iliskin gevre mevzuati geregi yapilmasi gereken ¢alismalar devam etmektedir.

Surekli Emisyon Olgtim Sistemleri Tebligi kapsaminda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin Cevre
ve Sehircilik Bakanligina anlik gonderimi igin 20.01.2019 tarihinde basvuru yapilmistir.

Sirketimiz yurtdis1 kaynaklh yatirim kredileri kapsaminda 3 aylik periyotlarla KFW Bank’a gonderilmek
uzere Avrupa Birligi IFC kriterlerine gore Cevre Raporlarini hazirlamaktadir. 2018 yili icerisinde 3 aylik
periyotlarla 4 adet ¢evre raporu sunulmustur.

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanhg: tarafindan surddrdlebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Turkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baslatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsamda Entegre Cevre Bilgi
Sistemi Uzerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri yapilarak gerekli bildirimlerin yapilabilmesi
icin calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz, Ulkemizin de taraf oldugu “ Kalici Organik Kirleticilere (KOK) iliskin Stockholm
Sozlesmesi” kapsaminda yer alan hukimlaluklerin yerine getirilmesi amaciyla Cevre ve Sehircilik

Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Midurluginin “Kahci Organik Kirletici Stoklarinin Bertarafi ve
Kalici1 Organik Kirletici Sahmlarimin Azaltilmasi” projesinde yer almaktadir. Konu ile ilgili Sinter
Midirligl SM3 bacasinda akredite laboratuvar tarafindan emisyon (dioksin furan) él¢iimi yapilmistir
ve calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz, KarabUk__Universites‘i yuratuculugiinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi’mn EKOK
Kapsaminda Metal Uretim ve Isleme Tesislerinin Degerlendirilmesi (EKOK-METAL) Projesi
kapsaminda calismalara katilim saglamstr.

20.Yo6netim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet
Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 01.11.2017 tarihinde yapilan Olagantstli Genel Kurul Toplantisi’nda Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Y 6netim Kurulu Uyelerine gorev sireleri boyunca
gerekli islem onayi igin yetki verilmistir.

21.Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sermaye Piyasasi1 Kurulunun 21 Temmuz 2016 tarihli duyurusuna istinaden, yatirimcilarimizi korumak
amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 11 Haziran 2018 tarihli toplantisinda 100 Milyon TL nominal degere

kadar pay geri ahmi hususunda karar alinmustir.
Bu kapsamda;

e 12 Haziran 2018 tarihinde, 3,02 TL fiyattan 100.000 adet Kardemir (A), 3,03 TL fiyattan 1 adet
Kardemir (B) grubundan,
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13 Haziran 2018 tarihinde, 3,03 TL fiyattan 34.863 adet Kardemir (B), 3,98 TL fiyattan 200.000
adet Kardemir (D) grubundan,

14 Haziran 2018 tarihinde, 3,03 TL fiyattan 28.649 adet Kardemir (B) grubundan,

22 Haziran 2018 tarihinde, 3,03 TL fiyattan 32.537 adet Kardemir (B), 3,97 TL fiyattan 150.000
adet Kardemir (D) grubundan

25 Haziran 2018 tarihinde, 3,97 TL fiyattan 100.000 adet Kardemir (D) grubundan pay geri
alim islemleri gergeklesmistir.

22.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce musterilerine cer aylik donemlerde taahhdtli mal alim hakki taninmaktadir. Taahhutli

mal alim hakkinin kullanimr igin her bir yil itibariyle, yillik tiretim programina gore, Ocak - Mart, Nisan
- Haziran, Temmuz - Eylul ve Ekim — Aralik donemleri arasi icin yilda dort defa Taahhitli mal alim
hakki kullamm listesi olusturulmaktadir. Taahhttli mal alimina iliskin ilan sireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tim ortaklarimizin ve taahhutlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ekim — Aralik 2018 dénemine ait taahhitli alim hakkina sahip

firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosedirimuze gore, Uriin bazinda gunlik dretimin % 401 oraminda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhttlir mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla % 30'a

dusuraImastr.

] eweeniceon
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN EKIM-KASIM-ARALIK 2018 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGIiLERIDIiR
) HiSSI'E SENEDI MALZEMENIN o MALZEME SiPARIS ED'iLEN D/O?I'E?Di-:-_AEI?\IEP TAAHHUTLU
TICARET UNVANI M (lfg_lA_)R 1 CiNsi PARA CiNSsi ?}LRDl\l;/IHFAl;iA(;)I MALZE(I\_f_ g ’L\/)IIKTARI TAAHHUT VERio I_LS\'I?'IA'OKNAJ
TONAJI
KUOTUK TL 2.370,00 266
KUTUK T 2.400,00 2.959
KUOTUK L 2.490,00 26
KUTUK TL 2.540,00 76
KUTUK T 2.570,00 8.893
KUTUK TL 2.650,00 27
KUTUK TL 2.660,00 51
_ KUTUK T 2.680,00 10.131
;%EAB;J‘LAN DEMIR SAN-166.000.000 LOT KUOTUK L 2.710,00 27
KUOTUK TL 2.750,00 101
KUTUK L 2.770,00 107
KUOTUK L 2.865,00 55
KUOTUK TL 2.930,00 55
KUTUK T 2.960,00 474
KUOTUK L 3.005,00 2.083
KUTUK TL 3.030,00 164
KUTUK TOPLAM 25.494 20.000 15.843
YUVARLAK L 2.538,00 2.254
YUVARLAK TL 2.680,00 1.265
;%'TABELAN DEMIRSAN. |65 600.000 LOT YUVARLAK L 2.755,00 2.626
YUVARLAK TL 2.865,00 1.952
YUVARLAK TOPLAM 8.097 8.000 2.807
KUTUK L 2.370,00 11.107
KUTUK TL 2.430,00 693
KUTUK T 2.445,00 3.252
KUTUK TL 2.460,00 1.529
KUTUK TL 2.470,00 816
KUTUK T 2.490,00 637
KUTUK TL 2.520,00 287
KUTUK TL 2.530,00 161
KUTUK T 2.540,00 8.956
KUTUK TL 2.550,00 48
. . KUOTUK TL 2.630,00 1.179
CAGGELIK AS. 46.000.000 LOT .
KUTUK T 2.640,00 909
KUTUK L 2.650,00 3.241
KUTUK TL 2.660,00 473
KUTUK T 2.680,00 89
KUOTUK L 2.710,00 47
KUTUK TL 2.740,00 390
KUTUK L 2.750,00 357
KUTUK L 2.770,00 812
KUOTUK TL 2.780,00 76
KUTUK L 3.290,00 56
KUTUK TOPLAM 35.113 35.000 15.754
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN EKIM-KASIM-ARALIK 2018 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiIRMA BiLGIiLERIDIR

_ HISSE SENEDI MALZEMENIN o MALZEME SIPARIS EDILEN %?EODiTLAE';\‘EP TAAHHUTLU
TICARET UNVANI M(ILK;»%RI e PARA CiNSi ?lLRDICAH%iAg MALZE(I\_/II_ g ’i\‘/)IIKTARI TARHHUT VERiol_LEAr\T1A'oKNAJ
TONAJI
KUTUK TL 2.370,00 3.573
KUTUK TL 2.445,00 727
KUTUK TL 2.470,00 301
KUTUK TL 2.490,00 1161
KUTUK TL 2.540,00 84
KUTUK T 2.585,00 347
KUTUK TL 2.650,00 3.967
) ) KUTUK TL 2.660,00 213
TOPGUGILLER LTD.STi.  10.000.000 LOT o
KUTUK TL 2.680,00 681
KUTUK T 2.725,00 520
KUTUK TL 2.750,00 329
KUTUK TL 2.770,00 1.114
KUTUK TL 2.930,00 493
KUTUK T 2.960,00 286
KUTUK TL 3.005,00 506
KUTUK TOPLAM 14.304 4.000 3.350
YUVARLAK TL 2.755,00 1.003
TOPGUGILLER LTD.STi.  10.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.865,00 1775
YUVARLAK TOPLAM 2778 1.000 999
KUTUK TL 2.370,00 2152
KUTUK T 2.470,00 244
KUTUK T 2.490,00 410
KUTUK TL 2.650,00 3576
KUTUK TL 2.680,00 1.038
KUTUK TL 2.755,00 55
) KUTUK TL 2.770,00 303
MESCIER DG.SAN.AS. 4124166 LOT o
KUTUK TL 2.820,00 140
KUTUK T 2.930,00 670
KUTUK TL 3.035,00 107
KUTUK TL 3.050,00 69
KUTUK TL 3.075,00 91
KUTUK T 3.300,00 46
KUTUK TOPLAM 8.902 4.000 1.338
KUTUK TL 2.370,00 5.000
BOSKAY METAL SAN. VE KUTUK TL 2.540,00 3.000
TiC.LTD.STI. $37o083LOT KUTUK T 2.650,00 3.000
KUTUK TOPLAM 11.000 3.000 1315
KUTUK TL 2.370,00 914
KUTUK TL 2.470,00 80
KUTUK TL 2.490,00 1.820
HAYRETTIN AYDIN 14.000.000 LOT KUTUK TL 2.540,00 816
KUTUK TL 2.610,00 191
KUTUK T 2.660,00 1185
KUTUK TOPLAM 5.006 5.000 2795
] YUVARLAK TL 2.865,00 1.000
HAYRETTIN AYDIN 14.000.000 LOT
YUVARLAK TOPLAM 1.000 1.000 689
lzigﬂfa‘liuf):jﬂfag""a” 4.495 Yuvarlak Genel Toplam 11.875 10.000 4.495
annotiu Olarak Dagitilan 20.395 Kiitik Genel Toplam 99.819 71.000 40.395
tik Toplam:
Genel Toplam 111.603 81.000 44.890

Tablo 27.Taahutli Mal Alhm Hakka
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23. Satin Alma Faaliyetleri-TL:

SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Kardemir
2018 2017
Alimin Konusu - -
I¢ Alm Dis Alm Toplam I¢c Alim Dis Ahm Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 1.150.065.485 | 2.471.362.699 | 3.621.428.184 903.258.713 |  1.562.646.909 2.465.905.623
Hammaddesi
Yardimer Hammadde 189.083.162 26.881.004 215.964.166 111.376.872 13.803.416 125.180.289
Isletme Malzemeleri 37.873.624 54.509.288 92.382.912 26.908.480 19.006.599 45.915.079
Yedek Malzemeler 94.459.647 24.601.666 119.061.313 60.769.702 23.803.184 84.572.886
Sabit Kiymet ve Yatirim 54.795.692 9.873.963 64.669.655 22.923.435 8.363.776 31.287.211
Malzemesi
Yatirim Miteahhitlik 250.930.240 |  100.783.419 360.713.659 159.674.405 22.910.931 182.585.335
Hizmetleri Alimi
Tamir Bakim ve Insaat 187.650.622 |  45.460.485 233.120.107 97.294.181 26.273.357 123.567.537
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 18.672.263 1.662.347 20.334.610 12.962.867 416.210 13.379.077
Toplam 1.992.539.735 | 2.735.134.871| 4.727.674.606 1.395.168.656 | 1.677.224.381 3.072.393.037
Tablo 28. Satin Alma Faaliyetleri
2018 2017
Almin Konusu

Karcel Kardokmak | Enbati1 | Toplam Karcel Kardokmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi | 30.092.630 6.753.429 - | 36.846.059| 12.086.717|  4.107.035 16.193.752
Tali imalat ve Istinsal Hammaddesi 0 88.660 | 48.577 137.238 0 73.491 | 48577 122.068
Yardimer Hammadde 1.860.000 79.678 -| 1939678 847.209 209.091 1.056.300
Isletme Malzemeleri 137.684 1.019.217 - 1.156.901 129.241 761.279 890.520
Yedek Malzemeler 655.632 1.304.004 - 1.959.636 431.146 893.127 1.324.273
Tamir Bakim ve insaat Malzemeleri 40.030 2.106.547 - | 2.146577 73.242 1.579.239 1.652.481
Muhtelif Malzemeler 186.217 2.441.000 - | 2627217 277.378 1.594.115 1.871.493
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 149.645 3.351.152 -| 3500797 839.878 1.759.942 2.599.820
Toplam 33.121.838 | 17.143.687 | 48,577 | 50.314.102 | 14.684.811| 10.977.321| 48.577| 25.710.709

Tablo 29. Satin Alma Faaliyetleri
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24. i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri:

Ic Denetim Direktorltgu, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskanligina bagli faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 28.11.2017 tarih ve 2017/227 sayih karari ile sirketimizde Uretimden
ve Satistan Satin almaya, Verimlilikten is Saghgi ve Giivenligine, Pazarlamadan Teslimata, Mali
Islerden Kaliteye kadar biitiin stireclerin takip edilerek varsa eksikliklerin tespit edilmesi ve ¢6zim
onerileri ile birlikte raporlanmasi konusunda i¢ Denetim Direktorlugi goreviendirilmistir.

Bu baglamda stire¢ bazli is plan1 olusturulmus ve olusturulan plan dogrultusunda raporlama faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Bunun yam sira Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Ic
Denetim Direktorlugii, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite” ye
i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi vermektedir.

2018 yili iginde toplam 18 adet rapor yazilmistur.
25.Risk Ydnetimi:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmaktadir.

2018 yilinda RESK tarafindan hazirlanan 6 adet Kurumsal Risk Raporu Yoénetim Kurulumuza
sunulmustur.

26. Gegcmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Tliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2017 yihina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.03.2018 tarihinde yapilmis olup toplanti nisabi
% 43,55°dir.S6zkonusu toplantida alinan kararlar uygulanmustir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak

dizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintil raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESI BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 023 Ocak 2014 tarihinde yvayimladigr 11-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Badimsiz Yénetim Kurulu dye kriterlerini
tasimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimia,

Omer Faruk OZ

J

KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESi BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimladigi 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu tye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilanimla,

/zj
Bulertt GEDIKLI
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KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESi BASKANLIGFNA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimladigi 11-17.1 sayill

“Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu iye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimla,

r o/ u{j
Sanfil AYRIM

KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESI BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimladigi 11-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu tiye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimia,

Mehmet ERDOGAN

(y Wy
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KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESI BASKANLIGINA,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yayimladigt [I-17.1 sayih

“Kurumsal Yonetim Tebliginin™ ekinde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu dye
kriterlerini tagimakta oldugumu beyan ediyorum. 03.07.2018

Saygilarimla,

.

Osman KAHVE/E)'(
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye’nin ilk entegre demir celik fabrikas: olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan Sirketimiz,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin sirketler ve tiim sermaye piyasas: agisindan fayda ve oneminin
bilincindedir.

Bu kapsamda sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde
belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamustr.

Uygulanmas: zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de uyum icin azami 6zen gostermistir.
Ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapist ile tam Ortigmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler lzerinde ¢alismalara devam edilmekte olup; idari, hukuki ve teknik alt yap:
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.
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Kurumsal Y6netim Uyum Raporu Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 0zel denetim yapilmasin X
zorlastirict islem yapmaktan kaginmastir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkan: olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen guindeme eklenmek tizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis: s6z hakki Genel kurul i¢ yonergesi
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X kapsaminda yapilmaktadir.
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay1 X
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde X
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustur.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina X

azami 0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas s6zlesme ile sermayenin Esas Sozlesmede

yirmide birinden daha dus(k bir orana sahip dizenlenmemis olup Esas
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X Sozlesmemizin 22. Maddesi
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. uyarinca sdzlesmede

bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ile SPK ve
ilgili mevzuat hikiumleri
uygulanir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecedi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Ké&r dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullamim sekili ilgili giindem maddesinde X
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric X
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikarlimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay %5 fazlasina sahip gercek kisi
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X pay sahibi bulunmamaktadir.
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede

yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar X

cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas Mavi Yaka ve Beyaz Yaka

sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle personelin kurullarda

dizenlenmisgtir. faaliyetlerinin yuritulebilmesi
X icin calisan temsilciligi

yapiliyor. Mavi Yaka icin de
hak ve sorumluluklarinin
temsilciligi icin sendika
bulunmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X
goruslerini almak Gizere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir

3.3.2 - Personel alimina iligkin él¢itler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler X
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi,egitim ve saglik gibi konularda c¢aliganlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
Oonlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya X
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,

hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler

alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is

stzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami X

saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustar ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baghdir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Y6netim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yilhk
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

X | X | X|X]| X

4.2.7-YOnetim kurulu, yatinmeci iliskileri bolimi ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri X
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani icin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yo6netim Kurulunda kadin tye
orani igin asgari %25'lik hedef
ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruglerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - YOnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki ttim
maddelerin gérusuldugini ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldigi1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin
Sirket disinda bagka gorevler
almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

4.5. Y_ONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Yo6netim Kurulu Uye sayisi
nedeni ile bazi Yonetim
Kurulu Gyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu X
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler, 2018 yilinda
danigsmanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor X
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun stiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bagligr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda toplu
olarak aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylasgtirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

37
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi 0

sayIsl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/665281

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun
onayi veya Kkatilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bayle bir islem olmamstir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670930

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670930

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/289049

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

14. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantisina pay sahiplerinden baska katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

oranlari ]

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %10.28
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi b6limuin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikas:

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Gundemin 7. maddesinde yer almaktadir.

“Sirketimizin 2017 yil1 hesap donemine iliskin donem karu ile ilgili olarak
32.249.127,36 TL’sinin dagitilmayarak Olaganustl Yedeklere aktarilmas: hususunda
Yonetim Kurulu’nun almis oldugu karar konusunda Genel Kurul bilgilendirilerek
Genel Kurul’un onayina sunuldu. Yapilan oylamada 23.083.707 Lot hisse RED oyuna
karsilik 473.424.317 Lot Hisse KABUL oyu ve oy ¢oklugu ile onaylandi.”

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671213

Y/
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Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal internet Kurumsal internet Genel kurul Yoénetim kuruluna KAP'ta
Kurul gundemiyle ilgili sahiplerinin temsil edilen temsil edilen sitesinde her gundem sitesinde genel toplanti bildirimde bulunan yayinlanan
Tarihi olarak sirkete genel kurula paylarin paylarin maddesiyle ilgili olumlu ve kurul toplantisinda | tutanaginin iligkili imtiyazh bir genel kurul
iletilen ek katihm orani orani orani olumsuz oylari da gésterir yoneltilen tim taraflarla ilgili sekilde bildiriminin
aciklama talebi sekilde genel kurul toplanti soru ve bunlara madde ortakhk bilgilerine baglantisi
sayisli tutanaklarinin yer aldig saglanan veya paragraf ulagsma
bolumin adi yanitlarin yer numarasi imkani bulunan
aldigi bélumiin adi kisi sayisi
(iceriden
ogrenenler
listesi)
28.03.2018 0 43,55% 2,84 40,71% Yatirime iliskileri / Kurumsal - Gundemin 5. 107 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/665281
Yonetim / Genel Kurul maddesi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ynetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Kurumsal / Stuirduirtilebilirlik,

Yatirime Iliskileri / Kurumsal Y 6netim,
Yatirimc Iliskileri /Sunum, Raporlar ve Tablolar,
Bilgi Toplumu Hizmetleri,

Sikga Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya b6lim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve Giyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi1 sayfa numarasi veya bélim adi

4.2.Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhiklar ve istirakler
disinda Sirket diginda Ydruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler,
Ek-1 Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

6.Y6netim Kurulu Komitelerinin  Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi,
Yurdtilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
Etkinligine iliskin Y6netim Kurulu’nun Degerlendirmesi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

4.1.Y6netim Kurulu’nun Y1l Igerisindeki Toplant: Sayis1 ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

16.Sirket  Faaliyetlerini  Onemli Derecede

Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Etkileyebilecek Mevzuat

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

17.Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas: Sonuclar:
Hakkinda Bilgi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolium adi

18.Sirketin Yatirim Damsmanlig: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarim Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

8.Istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

19.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Gevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

30

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

KARDEMIR Yoénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel Mudur, Mali Isler Genel Mudur Yardimeisi, insan Kaynaklar: Genel
Midir Yardimeis:, Hukuk Musaviri, Yatirimer iliskileri Sefi ile Kurumsal
Iletisim Sefi’dir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kardemiretik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katihmina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig1 bélimun adi

Kurumsal Yénetim/Sirdirilebilirlik/ YONETIM SISTEMLERI

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Kurullar, Yonetim Sistemleri, Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rol

Sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plan1 bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bdlumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal/Surdurulebilirlik/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal/Sirdurulebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Is Etigi Kurallarinda belirtilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 04.02.2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Kamil GULEC- Yonetim Kurulu Baskani
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi Omer Faruk OZ- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 18
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi Kamil GULEC

icra bagkani / genel mudiiriin ad Dr. Hiseyin S. SOYKAN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduarin ayni kisi Ayni kisi degildir

olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini agan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zarar igin teminat limitli YOnetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmigtir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun

adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu Yapisi

) i Bagimsiz Uyenin
Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz Uye Yénetim Bagimsizlik Aday Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Olup Kuruluna llk Beyaninin Yer | Gdsterme Komitesi Kaybeden ve/veya Finans Alaninda
Adi Olup Olmadigi Secilme Tarihi Aldigr KAP Tarafindan Uye Olup En Az 5 Yillik Deneyime
/Soyadi Olmadigi Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi Sahip Olup Olmadigi
Baglantisi Degerlendirilmedigi
Kamil GULEC Icrada | Bagimsiz Uye | 01.11.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
gorevli Degil
degil
Omer Faruk OZ Icrada | Bagimsiz Uye | 01.11.2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
gorevli
degil
Atilla Tamer Icrada Bagimsiz Uye 01.11.2017 - Degerlendirilmedi Hay1r Evet
ALPTEKIN gorevli Degil
degil
Burak Icrada Bagimsiz Uye 01.11.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
YOLBULAN gorevli Degil
degil
Bilent GEDIKLI | Icrada | BagimsizUye | 01.11.2017 - Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli
degil
Hiseyin Cagri Icrada Bagimsiz Uye 01.11.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
GULEC gorevli Degil
degil
Mehmet Icrada | Bagimsiz Uye | 01.11.2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
ERDOGAN gorevli
degil
Murat Icrada Bagimsiz Uye 01.11.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
YOLBULAN gorevli Degil
degil
Mustafa Icrada Bagimsiz Uye 01.11.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
YOLBULAN gorevli Degil
degil
Osman KAHVECI | icrada | Bagimsiz Uye | 03.07.2018 - Degerlendirildi Hayir Hayir
gorevli
degil
Talat YILMAZ Icrada Bagimsiz Uye 01.11.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
gorevli Degil
degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. YOnetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 14
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 98%
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin Evet

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin | 5 giin
toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne | Yatirime iliskileri/Kurumsal Y 6netim/Anasézlesme/12. maddesi
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran | -
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi,
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun ad Yuritulen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslar: ve Komitelerin
Etkinligine iliskin Yo6netim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220308

baglantisi
Yonetim Kurulu Komiteleri -1
Birinci Sutunda ) )
Yoénetim Kurulu "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Biilent GEDIKLI Evet Yaénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Osman KAHVECI Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y 6netim Komitesi Mehmet ERDOGAN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Omer Faruk OZ Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y 6netim Komitesi Osman KAHVECI Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y 6netim Komitesi Hiseyin Cagr1 GULEC Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y 6netim Komitesi Burcay YAVUZ Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi Osman KAHVECI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi Atilla Tamer ALPTEKIN Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi Hiseyin Cagr1 GULEC Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi Murat YOLBULAN Hayir Yaénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhg, Yirutilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Y6netim  Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Y énetim/Komiteler bolimiinde yer almaktadir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yoOnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhg, Yiritilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin  Yonetim  Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler bolimiinde yer almaktadir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhg, Yiritilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim  Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler bolimiinde yer almaktadir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhg, Yiritilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine 1liskin Yonetim  Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Y énetim/Komiteler bolimiinde yer almaktadir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumuan adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhg, Yaratilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine 1liskin  Yonetim  Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler bolimiinde yer almaktadir

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagsiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi

Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Y 6netim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

4.1.Y6netim Kurulu’nun Yil Icerisindeki Toplant: Sayis1 ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Birinci Sutunda Icrada Gorevli
Yoénetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Yoneticilerin _ Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adi Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplant1 Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
100 100 4 5
Kurumsal Ydnetim
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 100 25 6 6
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