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Raporun Dénemi
Ortakhigin Unvam
Ortakhgin Ticaret Sicili
Merkez

internet Sitesi

: 1 Ocak 2019 — 31 Mart 2019
: KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
: Karabiik Ticaret Sicil Midiirliigii / No: 005055-4349
: Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika Sahasi—

KARABUK

: www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Demir Celik Sektorii i¢inde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan triinlerinin imali ve satigidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlar ile Gorev

Siireleri:
Ads Soyach Umam | Grubu | Bagama | GOV | Aveby
Tarihi
Kamil GULEC Bagkan B Grubu |01.11.2017 3Y1 Gorevde
Omer Faruk OZ Baskan Vekili - 01.11.2017 3Y1ll Gorevde
ﬁggg;?g Uye A Grubu |01.11.2017 3Vl | Gérevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu |01.11.2017 3Y1 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu |01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Mustafa YOLBULAN | Uye A Grubu |01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC | Uye B Grubu |01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu |01.11.2017 3Y1l Gorevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yil Gorevde
Biilent GEDIKLI Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yil Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz Uye - 03.07.2018 2Y1l4 Ay |Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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3. §irketin Organizasyon Yapisi

YONE TIM KURVLY
BASKANI

. L YONE TIM KURULY
i¢ DENETIM DIREKTOR RADORTORT
CENEL MIDUR
ISLETMELER GENEL TEKNIK HIZMETLER VE INSAN KAYNAKLARI VE IDARL MALI i§LER GENEL SATI§ VE PAZARLANA SATINALMA GENEL
MUDUR YARDIMCIST YATIROMLAR GENEL IfLER GENEL MUDUR MUDUR YARDIMCISI (CFO) GENEL MUDUR MUDUR YARDIMCIST
MR YARDIMCIST TARDIVCTST VARDTMCIST

DEMIR VE (ELIK TRE TN HADDEHANELER YARDIMCI ISLE TMELER
DIREKTORIT DIREKTORT DIREETORI

Tablo 2. Organizasyon Semasi

Y/ AT
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4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri Ana Soézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2019 yili igerisinde 5 defa toplanmus olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin taman
toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yoénetim Kurulu Uyelerine &denecek iicretler, iicret
politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gére belirlenmektedir.
2019 yili igerisinde, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarinmn Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Midir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 2.354.280 TL. olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Y&netim Kurulu Uyelerimize sadece toplant1 giiniiyle
sinirli olmak {izere, 200 TL giinliik gérev harcirah1 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret
odemesi yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamam igin Ferdi Kaza ve Yé&netici
Sorumluluk Sigortast yapilmustir.

4.2.Yonetim Kurulu ["Jyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhiklar ve Istirakler disinda Sirket disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

- Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Bagkani
- Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
- Safran Saglk Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim
Kurulu Bagkani
Omer Faruk OZ Yon_et_lm Kurulu Bagkan - Er“nan .Gayrlmenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizmetleri A.S.
Vekili Yo6netim Kurulu Baskan1
Atilla Tamer Vénetio Kuralu Crvest - Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii
ALPTEKIN onetim Kurulu Uyesi

- Pmar Madencilik ve Turizm A.S. Is Gelistirme Direktorii

- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yénetim Kurulu Uyesi
- Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim

Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Baskam
- Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN | Yoénetim Kurulu Uyesi - Yiicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Kroman Celik San. A.S. Satinalma Miidiirii
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakliklar ve Istirakler disinda Sirket Disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Cag Celik D.C. End. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagri

GULEC Yonetim Kurulu Uyesi - Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Mudiir

- Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A. S. Y6netim Kurulu Baskam

- Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Yard.
- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Doyo Insaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu
Baskan Yard.

- Mert Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Bagkani
- Atlas Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Baskam
Murat YOLBULAN [ Yénetim Kurulu Uyesi
- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi

- Cayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatirim Ins. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi
Biilent GEDIKLI Yénetim Kurulu Uyesi
- Kiitahya Porselen San.A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet I e . et .
ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi - NGC Danigmanlik Hiz. Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
Osman KAHVECI | Yénetim Kurulu Uyesi - Sirket dis1 yiiriittiigii gérevi bulunmamaktadir.

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Dis1 Gorev Yerleri

Y/
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5.Ust Yonetim:
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Hiiseyin S. Genel Midiir Sirket disinda yiirtittiigii gorev

SOYKAN

bulunmamaktadir.

M. Furkan UNAL

Mali Isler Genel Miidiir Yardimecisi

Karabiik Universitesi Yari Zamanli
Ogretim Gorevlisi

Reyhan OZKARA Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Sirket disinda yiirtittiigii gorev
Yardimcist bulunmamaktadir.

Mansur YEKE Yatirimlar ve Teknik Hizmetler Sirket diginda yiirlittiigii gorev
Gen. Md. Yrd. bulunmamaktadir.

Hasan AKBULUT Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 | Sirket disinda yiiriittiigii gorev
bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Dr. Hiiseyin S. SOYKAN, Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 06.02.2019 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak atanmis olup, halen bu gorevinde
calismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimc1 (CFO)
olarak goreve baglamig olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gérev yapmaya baslamistir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu goérevinde
caligmaya devam etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirimlar Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam
etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Y6netim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Midiir Yardimcisi gérevine atanmis olup,
halen bu goérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve galisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde Yatirrmer iligkileri
kisminda yer almaktadir.

2019 yilinda Denetimden Sorumlu Komite bir defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2019 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir defa toplanmus olup; risk degerlendirmelerine iliskin
raporlarint Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.
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6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Biilent GEDIKLI —Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Osman KAHVECI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Omer Faruk OZ — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Osman KAHVECI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Hiiseyin Cagr1t GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yéneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Hiiseyin Cagr1t GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye  :Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye  :Atilla Tamer ALPTEKIN  — Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.0rtakhigin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikartlmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Orani (%) Pay Tutar1 (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
8.Dénem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Donem igerisinde ¢ikarilmig menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem iginde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamugtir.
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10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

5 o Pay1 Odenmis

Bagh Ortakhiklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 64.250.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99| 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99 | 140.371.448
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhiklar ve istirakler

11.Kar Pay1 Dagitimi Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karablik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sézlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karidan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payi dagitimimi hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarm bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco

Denetimden
Gec¢memis

Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Donem

31.03.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 3.508.363.352 2.913.800.401
Duran Varliklar 5.406.738.207 5.318.966.818
Toplam Varhklar 8.915.101.559 8.232.767.219

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.870.783.971 2.105.625.393
Uzun Vadeli Yikimliilikler 1.889.701.758 2.040.026.035
Ozkaynaklar 4.154.615.830 4.087.115.791
Toplam Kaynaklar 8.915.101.559 8.232.767.219

Tablo 7.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Ge¢cmemis Denetimden Ge¢cmemis
Cari Donem Onceki Dénem

01.01.2019 01.01.2018

31.03.2019 31.03.2018
Satig Gelirleri 1.636.056.969 100,0% | 1.288.506.668 100,0%
Briit Kar 172.227.237 10,5% | 357.650.682 27,8%
Faaliyet Kar1 55.067.693 3,4% | 337.162.734 26,2%
FAVOK 206.968.562 12,7% | 377.710.218 29,3%
Donem Net Kari 67.580.672 4,1%| 235.053.326 18,2%
Ana Ortakliga Ait Dénem Net Kart 67.580.684 4,1%| 235.066.297 18,2%

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

01.01.2019 01.01.2018
Uretim Cinsi 31.03.2019 31.03.2018
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 291.300 286.200
Sinter 668.281 790.565
Sivi Ham Demir 528.527 564.477
Siv1 Celik 578.988 615.565
Ham Celik 568.285 604.189
Kiitiik 463.075 489.116
Ray Blum 17.388 27.710
Profil Taslag: 87.821 87.364
Net Mamul 557.597 593.046
Kiilge Pik 6.188 15.138
Ham Celik 276.642 221.778
Nerviirli 94.111 165.749
Profil 79.933 78.024
Ray 11.725 24.252
Kangal 80.449 84.198
Kalin Kangal 4.807 2.419
Cubuk Bar - 1.487
Platina 3.742 -

Tablo 9. Uretim Miktarlar

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim

Miktarlan

Karcel Kardemir Celik Yap1 imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Driinl 01.01.2019 01.01.2018
rumnier 31.03.2019 31.03.2018

Celik Konstriiksiyon (Ton) 2.415 1.690

Tablo 10.Uretim Miktarlar

Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Oriinl 01.01.2019 01.01.2018
runer 31.03.2019 31.03.2018

Dokiim (Ton) 862 981

Talash Imalat (Ton) 315 432

Tablo 11. Uretim Miktarlar
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Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler 01.01.2019 01.01.2018
unie 31.03.2019 31.03.2018
Elektrik Enerjisi (Mwh) 21.937 15.884
Tablo 12. Uretim Miktarlar
14 Karsilastirmah Kapasite Kullamimina iliskin Bilgiler
14.1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
. Kapasite Kapasite
Kapasite Kullanim Orani | Kullanim Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2019 01.01.2018
31.03.2019 31.03.2018
Kok Firinlari
Kok+Kok tozu 1.170.000 99,59% 97,85%
Sinter ve Yiiksek Firinlar
Sinter 3.750.000 71,28% 84,33%
S1vi Ham Demir 3.000.000 70,47% 75,26%
Pik 550.000 5,36% 12,88%
Celikhane
Stvi Celik 3.500.000 66,17% 70,35%
Siirekli Dokiimler 2.850.000 79,76% 84,80%
SDM#1 1.100.000 89,45% 90,20%
SDM#2 500.000 80,14% 92,06%
SDM#3 1.250.000 71,08% 77,14%
Haddehaneler 1.981.600 55,46% 71,89%
Ray Profil Haddehanesi 450.000 84,80% 90,91%
Kontinii Haddehane 700.000 53,78% 94,71%
Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 41,01% 42,38%

Tablo 13. Kapasite Kullamimlar:
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14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullamim Kapasite Kullanim|
Kapasite
Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2019 01.01.2018
31.03.2019 31.03.2018
Celik Konstriiksiyon 7.896 30,59% 21,40%
Tablo 14. Kapasite Kullamimlar:
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
. Kapasite Kapasite
Kapasite Kullanim Oram | Kullanim Orani
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2019 01.01.2018
31.03.2019 31.03.2018
Dokiim 9.003 38,30% 43,59%
Talash Imalat 6.625 19,02% 26,08%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

K . Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
apasite
Oran Orani
Uriinl (Mwh) (%) (%)
runer 01.01.2019 01.01.2018
31.03.2019 31.03.2018
Elektrik Enerjisi 83.540 26,26% 19,01%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:
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15.Satis Faaliyetleri:
15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S.
01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.03.2019 31.03.2018
Ton TL Ton TL
Toplam 1.606.041.397 1.279.112.016
Esas Uriinler 626.254| 1.587.116.325 597.249 1.263.016.348
Pik 3.762 7.140.384 10.905 15.252.782
Ham Celik 277.852 655.699.162 215.003 410.344.194
Haddelenmis Celik 344.640 924.276.779 371.341 837.419.373
Yan Uriinler 13.606.357 13.160.032
Diger 5.318.715 2.935.635

Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlari

15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar:

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.03.2019 31.03.2018
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 2.415 20.228.458 1.690 6.835.428

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlari

Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.03.2019 31.03.2018
Ton TL Ton TL
Dokiim 1.026 21.938.415 1.984 6.813.934

Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.03.2019 31.03.2018
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 14.408 8.655.137 7.004 4.861.115

Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:
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Konsolide Satis Hasilati

01.01.2019 01.01.2018

31.03.2019 31.03.2018
Satis Hasilat1 Genel Toplami 1.656.863.407 1.297.622.493
Eliminasyon (20.806.438) (9.115.825)
Konsolide Satis Hasilati 1.636.056.969 1.288.506.668

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilar::

01 Ocak - 31 Mart 2019 ve 01 Ocak - 31 Mart 2018 tarihleri itibari ile yil igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SIRKET ADI
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kardemir 820 856 3.175 3.277 3.995 4.133
Kargel 18 18 177 65 195 83
Kardokmak 35 37 111 32 146 69
Enbati 14 13 0 0 14 13
Toplam 887 924 3.463 3.374 4.350 4.298

Tablo 22. Personel Sayilari
16.2.Toplu Is Sozlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-is Sendikas1 arasinda 14.Dénem T.1.S. gériismeleri 24.01.2019 tarihinde baslans
olup, taraflarca anlasma saglanarak 19.03.2019 imzalanmis ve 01.01.2019 — 31.12.2020 tarihleri
arasinda gecerli olacak sekilde 14.Doénem Toplu Is S6zlesmesi yiiriirliige girmistir.

Sozlesme kapsaminda;

Kapsam ig¢i ¢aligsanlarimizin saatlik {icretlerine;
2019 yili I. Alt1 Ay % 13,19 oraninda,

2019 yil II. Als Ay  TUFE artis1 oraninda,
(01.01.2019-30.06.2019 tarihleri arasinda ger¢eklesecek olan)

2020 yii I. Altt Ay~ TUFE artis1 oraninda
(01.07.2019- 31.12.2019 tarihleri arasinda ger¢eklesecek olan)

2020 yil II. Alt Ay  TUFE artis1 oramina +1 (bir) puan ilave edilerek
(01.01.2020- 30.06.2020 tarihleri arasinda gerceklesecek olan)

zam yapilmasina karar verilmistir.
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16.3.Kidem Tazminat: Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten gikarmalar, emeklilige hak kazanma, askerlige ¢agrilma veya
6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir. Halen ¢aliganlar i¢in de ayn
oranda kidem tazminat1 karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statiide ¢alisan aylik ticretli personelin ise {icret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 11. giindem maddesi
geregi bagis ve yardimlarla ilgili tist simir 7.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2019 - 31.03.2019 tarihleri arasi yapilmig olan bagis ve
yardimlarin toplam tutar1 4.233.258 TL dir.

18.Yatirimlar:

1 Ocak — 31 Mart 2019 déneminde 35.971.603 TL kadar1 gevre yatirimlart olmak tizere toplamda
152.691.914 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.
Bu donem igerisinde gerceklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri agsagidaki gibidir:

Sira No Yatirnmlar
1 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
2 Ch Pota Firimi
3 YT Toz Toplama Sistemi
4 Sdm-4, Etiid Proje Gid.
5 Sinter Tesisleri-Meros Projesi
6 Sarj Holii Modernizasyonu (Ch 185 Tonluk Ving)
7 4 Yf Re-Line
8 425 Ton Kap.Kire¢ Fab.Etiid Proje Gid.
9 Yar1t Mamul-Mamul Stok Holleri
10 Konverter 3 Kapasite Artirimi,Binalar
11 Firin Rekiiperatorii
12 Dokiim Holii Modernizasyonu
13 2-3-4 Hat.Yazilim Yogawa R6 Upg,Elek-Oto
14 Konverter-2 Kapasite Artirmmi (Ch Konverter Degisimi)
15 Mik.Kire¢ Malzeme Nakil Hatt1
16 4 No'lu Hava Ayristirma Tesisi
17 Kg Md.Kamera Kay.Yed.Tesisat
18 Sdm-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu,Makinalar
19 Gas Holder
20 Ch Maden Aktarma Cukuru
21 3-4 Harman.Sah.Aydin.Sis.Elektrik-Otomas
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22 Bof-Maden Cukuru,Toz Toplama Sistemi

23 1-2 Konv.Og Esanjor Yedegi

24 Taban Demiri Apron Ve Makarali Yolluk Tasarimi imalati Ve Montaji
25 Fab.K.Yolu Yo6nii Cevre Diiz.Yeriistii Diiz.

26 Reclaimer-3 Mak.Oto.Yag.Sis,Makinalar

27 Sinter Tes.Toz Toplama

28 Yiiksek Firinlar Gaz Hatlar

29 Offsite Ist.Yed.Kurulumu, Tesisat

30 Yemekhane-Mutfak Modernizasyonu

31 Dem.Yol.Giizergah lyilestirilmesi, Yiistii D

32 Miih.Klubii Binasi Restorasyonu,Etiid Pr.

33 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
34 Kangal Ve Kaliteli Yuvarlak Haddehanesi

35 30 Mw Tiirbin Jenerator

36 Ch Kal.Kont.Bagmiihen.Binasi-Binalar

37 3.Sdm Ilave Dokiim Sistemi,Elektrik Gid.

38 Cukur Bunker Bes.Hiz Ayarl Yap,Elektrik

39 Siirekli Emisyon ( Toz-Gaz) Olgm Sistem Alimi (13 Adet)
40 Khh Pak.Tes.S5 Plc Bag.Mak.

41 Mer.Atiksu Arit.Tes.2 Etab1 Tam.

42 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin Iyilestirilmesi

Tablo 23. 1 Ocak — 31 Mart 2019 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

18.1.Yatirnm Tesvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 asagidaki gibidir.

Yatirnm Toplam .
. Yatinnma | Vergi Toplam
. Yatirnma Tesvik Yatirnma e,
Tesvik - - Katki |Indirimi| Yatirim
Baslama |Yatirnm Tiirii| Belgesi Katki
Numarasi L. Orani Oram Harcama
Tarihi Tutar1 Tutarl (%) (%) Tutar1 (TL)
(TL) (TL)
116547 | 29.04.2014 Eg;etgjrfiyon 691.894.644 | 386.516.979| 50/65 | 90/100 | 714.684.910

Tablo 24. Yatirim Tesvik Tablosu

(*) Yatinm Tegvik Belgesine iligkin harcama tutar1 V.U.K verilerine gére sunulmustur.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2019 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirnm Damismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimm Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina 6nciiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iiriinlerle iiriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakli1 yatirimlarini da es zamanli siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiylik sanayi kuruluglarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiylime” anlayist ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de c¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamis,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

104. yildéniimiinde Sarikanus Sehitlerimiz i¢in Karabiik Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen anma yiiriiyiisii sirketimiz tarafindan desteklenmis, "Asim'in Nesli Asrin Yiiriiylisiinde"
slogantyla sehir ormaninda baslayip Dr. Necmettin Seyhoglu Stadyumunda sona eren yiiriiylise
sirketimiz ¢alisanlar1 da katilmislardir.

Genglerin toplumsal hayatin her alanina etkin katilimini saglamak, aidiyet ve vatandaglik bilincini
gelistirmek, tiretkenlik diizeylerini yiiksek tutmak, yaslilar, engelliler, ¢cocuklar ve sehit yakinlar ile
gelismis iligkiler kurulmasini saglamak amaciyla yasadigi toplumun insani, vicdani ve manevi
degerlerinin tanimalarina yardime1 olmak igin Genglik ve Spor il Miidiirliigii tarafindan Down
Sendromlularimiz i¢in diizenlenen +1 Arkadasim etkinligi sirketimiz tarafindan desteklenmistir.

Emekliler Dernegi Karabiik Subesi tarafindan iiyeleri i¢in birlik ve beraberligin pekistirilmesi, milli ve
manevi duygularin artirilmasi amaciyla Canakkale Savaslarinin yasandigi tarihi bolgeye diizenlenen
gezi sirketimizce desteklenmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulugunun 82. y1ldoniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigtindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydami Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama tdrenlerine ¢alisanlarimizla birlikte katilim saglanmis, Karabiik il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen siir, kompozisyon ve grafik tasarim yarigmalar ile Genglik ve Spor
[l Miidiirliigii tarafindan diizenlenen atletizm yarismalarinda ve yil icinde diizenlenen spor
miisabakalarinda dereceye giren dgrenciler sirketimiz tarafindan odiillendirilmistir.
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Sirketimizin ve Karabiik’iin 82. Y1ldoniimii nedeniyle sehir merkezinde Karabiik Halk Egitim Merkezi
Artvin Yoresi halk oyunlar1 gosterisi sergilerken, Safranbolu Giizel Sanatlar Lisesi ogrencileri de
diizenlenen Genglik Konserinde sahne almiglar ve birbirinden gilizel parcalar ile Karabiikliilere
unutulmaz bir aksam yasatmiglardir.

Sirketimiz ve Karabiik’iin 82. Kurulus Yildoniimii nedeniyle Karabiik Universitesinde sirketimiz
katkilart ile 4. Uluslararast Demir Celik Sempozyumu diizenlenmis, 3 giin siiren sempozyumda
sektordeki gelismeler tiim yonleriyle ele alinirken, sirketimiz miihendisleri de bilimsel bildirileriyle
sempozyuma katki sunmuslardir.

Kurulusumuzun 82. y1ldéniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezi'nde
Karabiik Protokoliiniin katilimi ile “Kardemir’de Hayat, 7 Giin 24 Saat” isimli fotograf sergisi a¢ilmig
ve sirketimiz iiretim proseslerinde g¢ekilen fotograflar katilimcilarin begenisine sunulmustur. Yine
kurulus yildonlimiimiiz nedeniyle Karabiik Tiirk Miizigi Toplulugu Dernegi tarafindan Sirketimiz
Egitim Kiiltiir Merkezinde 82. Y1l Sanat Miizigi Konseri verilmistir.

82. Kurulus yildoniimii nedeniyle sirketimizdeki tim yemekhanelerimizde galiganlarimiza yonelik
yoresel temal1 6zel program gercgeklestirilmis, yine Sirketimiz biinyesindeki miithendislerin iiye oldugu
Kardemir Miihendisler Dernegi tarafindan da 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

11-12 Nisan 2019 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararas1 Kongre ve Sergi Sarayinda
gerceklestirilen 10. Enerji Verimligi Forum ve Fuari ile Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar
Vakfi tarafindan 6-7 Subat 2019 tarihlerinde diizenlenen ve Teknolojinin Gelisimi ve Insanligi Bekleyen
Gelecek, Kiiresellesmenin Yeni Boyutlari, Enerji’de Ekonomi’de Yapay Zekanin Rolii, Su ve Gog gibi
konulara odaklanan 22. Avrasya Ekonomi Zirvesine katilim ve katki saglamistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in gerceklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir. 2019 yil1 ilk geyrek itibariyle kisi basi ortalama egitim saati 9,85 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karar1 ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Agcik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gegilmistir. Bu
kapsamda 2019 yil1 ilk ceyrek itibari ile 65 kisi Agik Ogretime kayitli bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak {izere galiganlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup 6grenim goren 67 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularmi sirketimiz
faaliyetlerine uygun se¢meleri desteklenerek Universite—Sanayi isbirligine katki saglanmaktadir.

Ayni gekilde galisanlarimizin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is siireclerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 32 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

2018 - 2019 Ogretim Donemi igin staji kabul edilen 91 Mesleki ve teknik lise 8grencisinin Beceri
Egitimi devam etmektedir.

2019 Y1l ilk ¢eyrek itibariyle {iniversite 6grencilerinin 2018 — 2019 6gretim y1l1 yaz donemi stajlar1 igin
Sirketimiz web sayfasindan basvurular: alinmaya baslanmustir.

2019 Yili ilk geyrek sonu itibariyle tiniversitelerin/meslek liselerinin/cok programli liselerin kuliip ve
ogrenci topluluklarindan olusan 10 farkli gezi grubu i¢in gezi organizasyonu diizenlenmistir. 205
Ogrencinin Sirketimiz {iretim hattin1 tanimalar ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmustir.

Yiiksek Lisans ve Lisans Ogrenimine devam etmekte olan 7 Ogrencinin yapmis oldugu 4 konu
basligindaki tez ¢aligmalarina katki saglanmstir.
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Cevre Izin/lisans siirecinin tamamlanmasi igin 2.Etap Cevre Yatirimlari olarak planlanan yaklasik 50
milyon $ tutarindaki ¢evre yatirimlarindan;

*Merkezi Atiksu Aritma Tesisi Online Istasyonun Yenilenmesi
*SM1+SM2 ESp lerin Bakimi

*Kire¢ Fabrikas1 Tozsuzlastirma Sistemi

*Yollarin Betonlanmasi

*Torpido Bosaltma Cukurlar1 Toz Toplama Sistemi

*Ko6miir Kirie1 Dairesi Toz Bastirma Sistemi

*Sinter Bolgesi Tozsuzlastirma Sistemleri

+Sinter Tesisi Desiilfirizasyon Sistemi (SM1-SM2-SM3)
*Kirma Eleme Tesisi Toz Bastirma Sistemi

yatirimlar1 tamamlanmustir.

YF Tozsuzlastirma sistemlerine ait yatirimlar devam etmektedir. Cevre yatirim faaliyetleri disinda
cevresel iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

Atik Yonetimi Y&netmeligi kapsaminda, Fabrika Atik Sahasima iliskin “Gegici Depolama Izni” il Cevre
ve Sehircilik Miidiirliigiinden alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlarmin izlenmesi ve Raporlanmasi Tebligi kapsaminda 2018 yili Sera Gazi Emisyon
Raporu Cevre ve Sehircilik Bakanligindan yetkili dogrulayici firma tarafindan dogrulanmis ve
Bakanliga gonderilmistir.

Sirketimizde ¢evre bilincinin arttirilmasina yonelik Cevre Egitimlerine 27.02.2019 tarihinde baslanarak
ilk 3 ayda 881 personelimize Cevre Egitimi verilmistir.

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi kapsaminda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin
emisyonizleme.gov.tr adresine veri aktarimi 01.03.2019 tarihinde baglamustir.

Sirketimiz yurtdis1 kaynakli yatirim kredileri kapsaminda 3 aylik periyotlarla KFW Bank’a génderilmek
tizere Avrupa Birligi IFC kriterlerine gore, hazirlanan Cevre Raporlar ilk ¢eyrek i¢in tamamlanmigtir.

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsaminda Entegre Cevre
Bilgi Sistemi {izerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri yapilarak gerekli bildirimler
tamamlanmustir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Azaltilmas1 Yonetmeligi kapsaminda; yillik olarak beyan edilen
Biiyiik Yakma Tesisleri bildirimi ger¢eklestirilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda, yillik olarak gergeklesen Yillik Atik Beyan bildirimi
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, Karabiik Universitesi yiiriitiiciiliigiinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin EKOK
Kapsaminda Metal Uretim ve Isleme Tesislerinin Degerlendirilmesi (EKOK-METAL) Projesi
kapsaminda; Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden Demir-Celik Sektoriinii iceren Mevcut En lyi
Tekniklere yonelik bildirimlerini tamamlamustir.

Cevre Izin/lisans Yonetmeligi kapsaminda,21.02.2019 tarihinde Il Miidiirliigii Uygunluk yazis1 igin
basvuru gergeklestirilmistir.
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Tesisimizin Karabiik Mahallesine bakan tarafindan agaglandirma ve yesillendirme caligmalarina
baglanmistir. Caligma kapsaminda 15076 ton toprak serimi gergeklestirilmistir. Belirtilen alana 275 adet
leylandi agaci dikimi gerceklestirilmistir. Ayni saha ile ilgili yesillendirme c¢alismalar1 devam
etmektedir. Ankara-Karabiik Karayolu tizerine 551 aga¢ dikimi gergeklestirilmistir.

24.Y 6netim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay1 igin yetki
verilmistir.
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25.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii

mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, y1llik tiretim programina gore, Ocak - Mart, Nisan
- Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri aras1 igin yilda dort defa Taahhiitlii mal alim
hakk1 kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Ocak — Mart 2019 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip

firmalara iligkin bilgiler agsagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, iriin bazinda giinliik tretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satig prosediiriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla % 30'a

diistiriilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIR
MALZEME SIPARIS EDILEN TAAHHUTLO
TICARET UNVANI ;:iii:ﬁfg%' MA"éfNMS?NlN PARACINSI | BIRIM FIYATI (KDV MALZEMsE MIKTARI %:’:A::EE_PT%?":EIN OLARAK VERILEN
HARIG) (TON) TONAJ
YOLBULAN 50.000.000 LOT KOTUK TL 2.266,00 156
KUTUK TL 2.296,00 15.775
KUTUK s 2.370,00 217
KUTUK TL 2.386,00 398
KUTOK L 2.400,00 5.698
KUTUK TL 2.430,00 481
KUTUK TL 2.470,00 589
KUTUK TL 2.490,00 815
KUTUK TL 2.500,00 355
KUTUK L 2.530,00 8.378
KUTUK L 2.560,00 26
KUTOK T 2.590,00 250
KUTUK TL 2.600,00 233
KUTUK TL 2.620,00 809
KUTUK TL 2.720,00 201
KUTUK TOPLAM 34.381 7.500 7.500
YOLBULAN 50.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.416,00 3.860
YUVARLAK L 2.466,00 2.406
YUVARLAK TL 2.574,00 3.951
YUVARLAK L 2.716,00 4.805
YUVARLAK L 2.759,00 1.014
YUVARLAK TOPLAM 16.036 7.000 7.000
GAGGELIK A S. 46.000.000 LOT KUTUK L 2.177,00 4.155
KUTOK L 2.266,00 20.744
KUTUK TL 2.310,00 5.429
KUTUK TL 2.326,00 588
KUTUK T 2.351,00 56
KUTUK TL 2.356,00 481
KUTUK L 2.366,00 459
KUTUK L 2.370,00 3.883
KUTOK T 2.371,00 26
KUTUK TL 2.386,00 1.175
KUTUK TL 2.400,00 466
KUTUK T 2.410,00 71
KUTUK TL 2.411,00 2.749
KUTUK s 2.430,00 579
KUTUK TL 2.470,00 83
KUTUK TL 2.490,00 82
KUTUK L 2.500,00 7.470
KUTUK TL 2.530,00 337
KUTUK L 2.560,00 246
KUTUK L 2.575,00 86
KUTOK T 2.590,00 170
KUTUK L 2.600,00 1.007
KUTUK TL 2.620,00 1.088
KUTUK s 3.016,00 141
KUTUK TL 3.060,00 58
KUTUK L 3.250,00 53
KUTUK TOPLAM 51.681 30.000 19.932
TOPGUGILLER LTD.STi. 10.000.000 LOT KUTUK s 2.177,00 28
KUTUK TL 2.220,00 3
KUTUK TL 2.266,00 4.088
KUTUK T 2.296,00 205
KUTUK TL 2.310,00 1.746
KUTOK L 2.370,00 3.547
KUTUK TL 2.386,00 990
KUTUK TL 2.400,00 134
KUTUK TL 2.411,00 264
KUTUK TL 2.430,00 257
KUTUK L 2.445,00 1141
KUTUK L 2.470,00 497
KUTOK T 2.490,00 668
KUTUK TL 2.500,00 5.959
KUTUK TL 2.575,00 85
KUTUK s 2.600,00 322
KUTUK L 2.620,00 332
KUTUK TOPLAM 20.264 3.000 3.000
TOPGUGILLER LTD.$TI. 10.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.416,00 2.596
YUVARLAK TL 2.716,00 1.005
YUVARLAK TOPLAM 3.600 1.000 1.000

Y/
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BILGILERIDIR
. " . MALZEME SiPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;:ﬁ?ﬁ;irg%' MAL(Z:%";?N'N PARACINSi  |BIRIM FiYATI (KDV MALZEM$E MIKTARI %Tm:'[‘jipgﬂkj" OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
MESCIER DG.SAN.A.S. 4.124.166 LOT KUTUK TL 2.266,00 7.545
KUTOK TL 2.281,00 1.714
KUTOK L 2.296,00 2172
KUTOK TL 2.326,00 109
KUTOK TL 2.370,00 7.480
KUTUK TL 2.371,00 32
KUTOK TL 2.386,00 334
KUTOK TL 2.400,00 498
KUTUK L 2.411,00 2.768
KUTOK L 2.475,00 121
KUTUK TL 2.490,00 240
KUTOK TL 2.500,00 6.221
KUTOK TL 2.530,00 557
KUTOK L 2.600,00 16
KUTUK TL 2.605,00 10
KUTOK L 2.620,00 411
KUTUK TL 2.850,00 225
KUTUK TOPLAM 30.453 5.000 2.209
BOSKAY 3.375.043 LOT KUTUK L 2.266,00 27.7117
KUTOK L 2.296,00 1.065
KUTOK TL 2.366,00 493
KUTUK TL 2.386,00 654
KUTUK TL 2.500,00 14.150
KUTOK TL 2.530,00 1.362
KUTOK TL 2.600,00 100
KUTUK TL 2.620,00 351
KUTUK TOPLAM 45.892 3.000 1.802
HAYRETTIN AYDIN 8.300.000 LOT KUTUK TL 2.266,00 1.626
KUTOK TL 2.310,00 82
KUTOK TL 2.366,00 81
KUTOK L 2.370,00 126
KUTUK TL 2.386,00 1.794
KUTUK L 2.400,00 245
KUTOK L 2.430,00 1.418
KUTOK T 2.490,00 1.605
KUTUK TL 2.500,00 564
KUTOK L 2.600,00 72
KUTUK TL 2.620,00 2.345
KUTUK TOPLAM 9.957 3.000 3.000
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplami 8.000 Yuvarlak Genel Toplam 19.636 8.000 8.000
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami 37.443 Kiitiik Genel Toplam 192.629 51.500 37.443
Genel Toplam 212.266 59.500 45.443

Tablo 25.Taahiitlii Mal Alim Hakkx

Y/
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26. Satin Alma Faaliyetleri-TL.:

Kardemir
2019 2018
Allmin Konusu - -
I¢ Allm Dis Ahm Toplam I¢ Alm Dis Alim Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 245.481.096 | 504.309.272| 749790368 | 244.080573| 331.611.585 575.692.158
Hammaddesi
Yardimer Hammadde 81.863.936| 22.158.173| 104.022.109|  40.293.298 0 40.293.298
isletme Malzemeleri 10.202.210 | 13.832.296|  24.124.506 8.825.960|  18.063.525 26.889.493
Yedek Malzemeler 27.747.640 | 15.424283| 43.171.923|  18.769.826 3.045.864 21.815.689
Sabit Kiymet ve Yatirim 15.036.510 8.132.093 23.168.603 6.771.476 609.679 7.381.155
Malzemesi
Yatinm Mijteabhitlik 103.394.696 | 34.938.887| 138.333584|  30.279.305|  22.340.384 52.619.690
Hizmetleri Alim
Tamir Bakim ve Insaat 49.288.045| 14.147.664| 63.435.700|  43.881.453 3.308.504 47.189.957
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 7.271.797 728.464 8.000.261 5.014.495 0 5.014.495
Toplam 540.375.931 | 613.671.133 | 1.154.047.064| 397.916.394| 378.979.541 776.895.935
Tablo 26. Satin Alma Faaliyetleri
2019 2018
Allmin Konusu
Kargel Kardokmak | Enbati Toplam Karcel Kardékmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal
o e 6.096.690 | 1.928.727 - | 8025.417| 3.112344| 859.655 3.971.999
Tali Imalat ve Istihsal 0 138.000 | 12521 150.611 0 o| 7871 7.871
Hammaddesi
Yardime: Hammadde 416.278 34.419 - | as0697| 227.024 25.924 252.948
isletme Malzemeleri 58.445|  284.270 | 342715 27.817|  200.074 227.891
Yedek Malzemeler 110470|  276.958 .| 387.428| 213084| 323339 536.423
Tamir Bakim ve Insaat 2500| 1.060.964 -| 1.063.464 8.300| 588.097 596.397
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 63.927| 722731 .| 7s6.658 15250 |  650.367 665.617
Sabit Kiymet ve Yatirim 13.925 9.270 ; 23.195 40613 35.500 76.113
Malzemesi
Toplam 6.762.235 | 4.455429| 12521| 11.230.185| 3.644.432| 2.682.956| 7.871| 6.335.259

Tablo 27. Satin Alma Faaliyetleri



