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: Karabiik Ticaret Sicil Midiirliigii / No: 005055-4349
: Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika Sahasi—

KARABUK

: www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektorii i¢inde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas So6zlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan triinlerinin imali ve satigidir.

2.Donem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrilig
Adi Soyadi Unvani Grubu Baslgm_a Siiresi Tarihi
Tarihi
Mustafa YOLBULAN[*] Baskan A Grubu [01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Omer Faruk OZ[*] Baskan Vekili - 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN[#] | Uye A Grubu (01.11.2017 3 Y1l Goérevde
Talat YILMAZ[*] Uye A Grubu |[01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Burak YOLBULANI[*] Uye A Grubu |[01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Kamil GULEC[*] Uye B Grubu {01.11.2017 3 Y1l Goérevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC[*] Uye B Grubu [01.11.2017 3Yld Gorevde
Murat YOLBULAN[*] Uye D Grubu |01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Mehmet ERDOGAN[*] Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3v1l Gorevde
Biilent GEDIKLI [*] Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yld Gorevde
Osman KAHVECI [#] Bagimsiz Uye - 03.07.2018 2Yil4 Ay |Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

[*¥] 02.11.2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda A grubunu temsilen Alparslan BAYRAKTAR, Mustafa YOLBULAN,
Muhammed Ali OFLAZ, Fatih Mehmet ERKOC, B grubunu temsilen Kamil GULEC, Yusuf CANBOLAT, D grubunu temsilen Mahmut Faruk
AKSIT, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine Erdal ERDEM, Mustafa AYDIN, Erciimend ARVAS, Omer DEMIRHAN se¢ilmislerdir.
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YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
IC DENETIM YONETIM KURULU
DIREKTORU RAPORTORU
ISLETMELER GENEL Tligiﬁéfﬁ%? INSAN KAYNAKLARI VE MALI ISLER GENEL b :ZAgéSLX;A SATINALMA
MUDUR GENEL MUDUR IDARI ISLER GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI (CFO) YARDIMCISH YARDIMCISI
|| DEMIR VECELIK
URETIM DIREKTORU
|| HADDEHANELER
DIREKTORU

— YARDIMCI {SLETMELER
DIREKTORU

Tablo 2. Organizasyon Semasi
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4.Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri Ana Soézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu:

Yénetim Kurulu 2020 yili dokuz ayi igerisinde 16 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin
tamamu toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Y&netim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, iicret
politikas1 kapsaminda Sirketimizin y1illik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2020 y1l1 dokuz ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagh ortakliklarnin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 13.518.461 TL olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant: giiniiyle
sinirlt olmak iizere, 200 TL giinliik gérev harcirahi1 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir {icret
odemesi yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamam icin Ferdi Kaza ve Yd&netici
Sorumluluk Sigortast yapilmustir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakliklar ve Istirakler disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa YOLBULAN | Yo6netim Kurulu Bagkani .
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Faruk OZ Yon_et_lm Kurulu Bagkan | Eman Gayrimenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizmetleri A.S Yonetim

Vekili Kurulu Bagkani

Alilla Tamer Yénetim Kurulu Uyesi Sirket dig1 yilirtittigi gérevi bulunmamaktadir

ALPTEKIN y Sl yurdtiugu g '
Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
Safran Saglik Grup Egitim Tur. ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskani

Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu Bagkani
Yolbulan Celik San. ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Burak YOLBULAN Yénetim Kurulu Uyesi Yiicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kroman Celik San. A.S. Satinalma Miidiirii
Safran Saghk Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi
Cag Celik D.C. End. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

Hseyin Cagrt GULEC | Y6netim Kurulu Uyesi Dez Madencilik ve Lojistik th. Ihr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
Bey Cimento Madencilik Lojistik San. Ve Tic. AS. / Yonetim Kurulu Bagkan1

Y/
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GLC Miihendislik Otomasyon Makine Imalat San.ve Tic. AS. / Yonetim
Kurulu Bagkani

Karlikit Sinai Gazlar1 ve Lojistik Tic. AS. /Y6netim Kurulu Baskani

Giileg Miiteahhitlik ins. Tic. AS./ Yoénetim Kurulu Baskan1

Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Endenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Enkayteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Doyo Ingaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yard.

Mert Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yoénetim Kurulu Bagkani
Murat YOLBULAN Yonetim Kurulu Uyesi | a1 Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskani
Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Cayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Canyol Yatirim Ing. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent GEDIKLI Yonetim Kurulu Uyesi | Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi

Mehmet ERDOGAN | Yonetim Kurulu Uyesi | NGC Danigsmanlik Hiz. Anonim Sirketi Y6netim Kurulu Uyesi

Osman KAHVECI Yénetim Kurulu Uyesi Sirket dis1 yiiriittiigii goérevi bulunmamaktadir.
Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri
5.Ust Yonetim:
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Necdet UTKANLAR Genel Miidiir Sirket diginda yliriittiig gorev
bulunmamaktadir.
- « Sirket disinda yliriittiigii gorev
Reyhan OZKARA [*] Satig ve Pazarlama Gn. Md. Yrd.
bulunmamaktadir.
M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd. IS%rab.uk Universitesi Yari Zamanl
Ogretim Gorevlisi
Hasan AKBULUT isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket disinda ylriittigd gorev
bulunmamaktadir.
Ugur ALTUNDAG Insan Kaynaklari ve Idari Isler Gn. Md. | Sirket disinda yiiriittiigii gérev
Yrd. bulunmamaktadir.
Sirket disinda yliriittiigii gorev
Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd.
bulunmamaktadir.
Yusuf Zafer DEMIRTAS Satig ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yliriittigd gorev
bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibariyle Sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamis
olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Y/
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[*] Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamustir. 15.12.2016
tarihi itibariyla Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup 12.08.2020 tarihi
itibartyla gorevinden ayrilmistir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
olarak goreve baglamis olup, halen bu gérevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Miidiir Yardimecis1 gérevine atanmis olup,
halen bu goérevinde galigmaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 09.05.2019 tarihi
itibartyla Satinalma Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanmig olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibaryla Sirketimizde insan Kaynaklar1 ve idari isler Genel
Miidiir Yardimecisi olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS, 14.09.2020 tarihinde Sirketimizde Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcist olarak goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢calismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yoénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gérev alanlar1 ve ¢alisma esaslar1, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri
sekmesinin altinda yer almaktadir.

2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite ii¢ defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2020 y1linda Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ii¢ defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine iliskin
raporlarini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite[*]:

Bagkan : Biilent GEDIKLI ' — Bagimsiz Yonetim Kurulu [:Jyesi - icrada gorevli degil
Uye : Osman KAHVECI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

[*] 02.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim kurulu iiyelerinin degismesi sonucu 06.11.2020 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda Denetimden Sorumlu Komiteye Baskan Omer DEMIRHAN, Uyeliklere Erdal ERDEM, Mustafa
AYDIN atanmustir.

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi[**]:

Bagkan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Talat YILMAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye  :Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC — Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yoneticisi
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[**] 02.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim kurulu iiyelerinin degismesi sonucu 06.11.2020 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesine Baskan Mustafa AYDIN, Uyeliklere Erciimend ARVAS, Omer
DEMIRHAN, Burcay YAVUZ atanmgstir.

6.3.Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi[***]:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Hiiseyin Cagr1t GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye  : Atilla Tamer ALPTEKIN  — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

[***] 02.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim kurulu diyelerinin degismesi sonucu, 06.11.2020
tarihli yonetim kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmast Komitesine Baskan Erdal ERDEM, Uye Mustafa AYDIN
atanmigtir.

7.0rtakhigin Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikartlmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Orani (%) Pay Tutarnn (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
8.Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmig menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.D6énem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem iginde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.
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10.Istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) . Pay Sermaye
Bagh Ortakliklar ve Istirakler Tutari
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 200.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99| 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S 99,99| 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve istirakler
11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karablik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.$.’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payi dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin bilylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yilikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi tlizere karin hesaplanmasinda ve dagitimimda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco
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Denetimden Denetimden
Gecmemis Geg¢mis
Cari Donem Onceki Donem
30.09.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 4.100.681.896 3.332.149.150
Duran Varliklar 5.858.518.180 5.693.929.674
Toplam Varhklar 9.959.200.076 9.026.078.824
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 4.406.514.698 3.153.937.096
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.090.058.841 1.991.259.013
Ozkaynaklar 3.462.626.537 3.880.882.715
Toplam Kaynaklar 9.959.200.076 9.026.078.824
Tablo 7.0zet Bilanco
12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis
Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019
Satig Gelirleri 5.171.193.855 | 100,0% | 4.585.742.019 | 100,0%
Briit Kar 554.281.249 | 10,7% 499.372.230 | 10,9%
Faaliyet Kar1 / (Zarar) (9.286.429) | (0,2%)| 314.154.075 6,9%
FAVOK 645.432.150 | 12,5% 578.858.161 | 12,6%
Konsolide Dénem Net Kar1 /(Zarar1 ) (396.498.398) | (7,7%)| 209.277.547| 4,6%
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kar1 /(Zarar1 ) | (396.498.351) | (7,7%) 209.277.723 4,6%

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

01.01.2020 01.01.2019

Uretim Cinsi 30.09.2020 30.09.2019
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 850.470 873.740
Sinter 2.212.937 1.851.804
S1vi Ham Demir 1.713.586 1.526.676
Stvi Celik 1.941.686 1.701.117
Ham Celik 1.889.560 1.670.708
Net Mamul 1.835.822 1.629.749

Tablo 9. Uretim Miktarlar:

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari1 Uretim Miktarlar

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2020 01.01.2019
Uriinler
30.09.2020 30.09.2019
Celik Konstriiksiyon (Ton) 8.439 8.278
Tablo 10.Uretim Miktarlar
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Oriinl 01.01.2020 01.01.2019
runier 30.09.2020 30.09.2019
Dokiim (Ton) 2.828 2.603
Talash Imalat (Ton) 1.849 1.583
Tablo 11. Uretim Miktarlar
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2020 01.01.2019
runier 30.09.2020 30.09.2019
Elektrik Enerjisi (Mwh) 26.976 53.677

Tablo 12. Uretim Miktarlar
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14 Karsilastirmal Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

14.1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
P Kullanim Orani Oranm
Uriinler % %
Ton 01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019

Kok Firinlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 96,92% 99,57%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 78,68% 65,84%

S1vi Ham Demir 3.000.000 76,16% 67,85%

Pik 550.000 1,08% 5,32%
Celikhane

Siv1 Celik 3.500.000 73,97% 64,80%
Siirekli Dokiimler 3.950.000 60,70% 78,16%

SDM#1 1.100.000 68,88% 86,86%

SDM#2 500.000 46,31% 78,86%

SDM#3 1.250.000 56,40% 70,23%

SDM#4 1.100.000 63,98% -
Haddehaneler 1.981.600 71,19% 63,21%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 92,38% 93,53%

Kontinii Haddehane 700.000 82,51% 65,55%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 50,19% 44.,84%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kullanim [Kapasite Kullanim
P Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019
Celik Konstriiksiyon 9.759 115,33% 139.78%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlar:
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%0) (%)
01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019
Dokiim 7.344 51,34% 38,55%
Talash Imalat 6.156 40,05% 31,86%

Tablo 15. Kapasite Kullamimlari

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim | Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
ritnl (Mwh) (%) (%)
runer 01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019
Elektrik Enerjisi 83.540 48,44% 85,67%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlari

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 30.09.2020 30.09.2019
Ton TL Ton TL
Toplam 5.026.262.861 4.489.346.945
Esas Uriinler 1.779.659 4.964.878.290 1.673.464 4.431.891.383
Pik 7.741 15.907.936 14.824 30.419.418
Ham Celik 724.941 1.869.741.477 725.494 1.794.414.756
Haddelenmis Celik 1.046.977 3.079.228.878 933.146 2.607.057.209
Yan Uriinler 33.096.940 31.413.966
Diger 28.287.631 26.041.596
Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 30.09.2020 30.09.2019
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 8.891 73.615.857 8.278 61.030.283

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar1
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 30.09.2020 30.09.2019
Ton TL Ton TL
Dokiim 5.377 70.131.144 3.848 75.767.911
Proje 39.842.259
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlari
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 30.09.2020 30.09.2019
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 26.040 12.756.214 53.278 22.204.548
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019
Satis Hasilati Genel Toplam 5.222.608.335 4.648.349.687
Eliminasyon (51.414.480) (62.607.668)
Konsolide Satis Hasilati 5.171.193.855 4.585.742.019

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak - 30 Eyliil 2020 ve 01 Ocak — 30 Eyliil 2019 tarihleri itibari ile y1l igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2020/09 2019/09 2020/09 2019/09 | 2020/09 | 2019/09
Kardemir 955 863 3.194 3.208 4.149 4.071
Kargel 40 19 212 175 252 194
Kardokmak 41 35 135 121 176 156
Enbati 13 14 - - 13 14
Toplam 1.049 931 3.541 3.504 4.590 4.435

Tablo 22. Personel Sayilari

16.2.Toplu Is S6zlesmesi:

01.01.2019 — 31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olan ve 19.03.2019 tarihinde imzalanarak yiirtrlige
giren 14. donem T.1.S. kapsaminda, kapsam i¢i statiide ¢alisanlarimizin mevcut saat iicretlerine;

2020 yil1 I. Alt1 Ay i¢in 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak tizere % 6,50 oraninda artig yapilmustir.

2020 yili II. Alt1 Ay i¢in 01.07.2020 tarihinden gegerli olmak {izere % 6,75 oraninda artig yapilmistir.
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16.3.Kidem Tazminat:1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 ddenmektedir.
Halen galiganlar i¢in de ayn1 oranda kidem tazminat1 karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statiide ¢alisan aylik ticretli personelin ise {icret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2020 — 30.09.2020 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutart 3.503.817 TL dir.

18.Yatirimlar:

1 Ocak — 30 Eylil 2020 doneminde 20.463.577 TL kadar1 ¢evre yatirimlari olmak {izere toplamda
343.157.783 TL yatirim harcamasi ger¢eklesmistir.

Bu donem igerisinde gerceklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatinnmlar
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
2 Bacalar Siirekli Ol¢iim Sistemlerinin Kurulmasi
3 Kuvvet Santrali 1 ve 4 No’lu Yiiksek Firin Blower Ortak Yedegi
4 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
5 Konverter-2 Kapasite Artirimi (Celikhane Konverter Degisimi)
6 Celikhane Pota Firini
7 Yiiksek Firin Toz Toplama Sistemi
8 Sinter Tesisleri-Meros Projesi
9 Vagon Takip Is Dagitim Binasi
10 30 MW Tiirbin Jenerator
11 4 Yiiksek Firin Re-Line
12 Dokiim Holii Modernizasyonu
13 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin lyilestirilmesi
14 SDM-4
15 3.Hava Ayristirma Tesisi Kompanzasyon Sistemi
16 3 Nolu Konverter Icin Hareketli Baca
17 Ciiruf Degerlendirme Tesisi Toz Bastirma Sistemi
18 Ckh Serme Kafa Revizyonu
19 3.Hava Ayrigtirma Tesisi Mac Ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu
20 Sdm-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu
21 425 Ton Kap.Kire¢ Fab.
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22 Miihendisler Kuliibii Binas1 Restorasyonu
23 Yar1 Mamul-Mamul Stok Holleri
24 Merkezi Atiksu Arit. Tes.2 Etabi Tam.
25 Tandis Imalatlar;,Makina
26 Sahalarin Betonlanmasi
27 Hava Ayr.Tes.Gegis Kopriisii
28 Dokiiman Yo6n.Sis.Yenilenmesi,
29 Drenaj Kanal1 Yapilmasi,
30 Salt Tesisi Ch Aras1 Havai Elektrik Hatt1 Cekilmesi
31 Sinter Tesisleri Esp Sistemi Modernizasyonu
32 Kablo Kanallar1 Yangin Algilama Ve Sondiirme Sistemi
33 Pota Firin1 2 -Pota Firmi 3 i¢in 250.000 M3/H Toz Toplama Sistemi
34 SDM 4 I¢in 100 Tonluk Tandis Vinci
35 Kalm Yuvarlak Uretim Tesisi
36 Yeni Pota Firinina Ilave Kesici Eklenmesi
37 Khh Tesis Kamera izleme Ve Coziiniirliik Artirma Sistemi
38 3.Nolu OPG-100 Buhar Kazanin Kontrol Sistemi Modernizasyonu
39 C Projesi Modernizasyonu
40 OPG-100 Kazanlar Gaz- Hava Debi Olgiim Sistemi Modernizasyonu
41 Kok Fabrikalar1 Yeni Sondiirme Kulesi, Etiid Proje
42 Kireg¢ Fabrikasi Filtre Ve Toz Bastirma Sistemi
43 Kapali Atik Sahalar1 Olusturulmasi
44 Magnetli Ving,15 Tonluk
45 Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diizenlemesi
46 Tozsuzlastirma
47 Festan Hatt1
48 Indiiksiyon Ocaklari Projesi
49 SAP S/4Hana
50 Ar-Ge Projeleri

Tablo 23. 1 Ocak — 30 Eyliil 2020 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

18.1.Yatirim Tegvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirrm Tegvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutari asagidaki gibidir.

Yatirim Toplam .
. Yatirnma | Vergi Toplam
. Yatirnma Tesvik Yatirnma e s
Tesvik -~ - Katki |Indirimi| Yatirim
Baslama | Yatirnm Tiirii| Belgesi Katka
Numarasi . Oram Oram Harcama
Tarihi Tutar1 Tutar1 (%) (%) Tutar1 (TL)
(TL) (TL) 0 0
116547  |29.04.2014 Et”rﬁgjrﬁfyo” 691.894.644 | 386.516.979| 50/65 | 90/100 | 940.844.671

Tablo 24. Yatirim Tesvik Tablosu
(*) Yatinnm Tesvik Belgesine iligkin harcama tutar1 V.U.K verilerine gore sunulmustur.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Demiryolu Tekeri
Uretim Tesisi” yatirrmimiza iliskin yapilan degerlendirme sonucunda, 27.10.2014 tarih ve A116547
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nolu Stratejik Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenmistir. Diizenlenen tesvik belgesi, 07.01.2019 tarihinde
once 466.000.000 TL bedele yiikseltilerek revize edilmis, ardindan 03.05.2019 tarihinde 691.894.644
TL bedele yiikseltilerek tesvik belgesi kapatma vizesi islemleri tamamlanmistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Ac¢iklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgi:

2020 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirnrm Damsmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescil edilen Ar-Ge Merkezi
Karabiik’{in ilk, sektoriin de 28 inci kurulusudur.

Kardemir Ar-Ge Merkezinin stratejisi 11 inci Kalkinma Planina uygun olarak katma degeri yiiksek
otomotiv, savunma, demiryolu ve imalat sanayilerinin ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik asagidaki
caligsmalar yiiriitmektedir.

1. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Bakanliga 8 farkli proje i¢in bildirimde bulunulmustur:

e Metalurjik Kok’a Cesitli Derisimlerde Bor Soliisyonlariin Piiskiirtiilmesi ile Sicak Mukavemet
Degerlerinin (CSR) Gelistirilmesi,

e Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin Izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini Saglayan
Takip Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi,

e Baglanti Elemanlarinda Kullanilan Tiim MnB (Mangan ve Bor igerikli) Serisi Celiklerin
Gelistirilmesi ve Deneme Uretimi,

e Otomotiv Sektorii Icin Topuk Teli ve Lastik Teli Uretiminde Kullanilan 1070 ve 1080 Kalite ince
Kangallarin Deneme Uretimi,

e Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54SiCr6 Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi ve Deneme
Uretimi,

e Muhtelif Silah Uretimi I¢in Savunma Sanayine 4140 (42CrMo4) Kalite Celik Uretiminin
Gergeklestirmesi,

e 60RII ve 60RI2 Oluklu Raylarin Gelistirilmesi ve Uretimi,
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e BAO004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi ve Uretimi
2019-2021 déneminde sonuglandirilacak projelerin toplam biitcesi yaklagik 43 Milyon TL dir.

2. Isbirlikleri

Proje c¢alismalar1 kapsaminda, otomotiv, savunma, demiryolu enerji, kaynak, baglanti elemanlari
alanlarinda faaliyet gosteren 6zel firmalar ve sektorel dernekler ile rekabet Oncesi isbirlikleri
yapilmaktadir. Bu kapsamda katma degeri yiiksek iiriin gelistirmek, tiretimde siirdiiriilebilirligi
saglamak ve Kardemir isletmelerinin mevcut ihtiyacglarina yonelik ulusal ve uluslararasi proje
gelistirmek i¢in iiniversiteler ile protokol imzalanmaktadir.

3. Yeni Uriin

Farkli sektorlerin hizmetine sunulmak {izere farkli ebat ve kalitede yeni iiriin devreye alinarak katma
degeri yiiksek tiriinler {iretilmesi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

4. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1

Patent ve marka bazinda 6zel calismalar yliriitiilmekte, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi gormekte
olan personelin tez calismalarini Kardemir’in sorunlarina yonelik hazirlanmasi igin yonlendirme
yapilmaktadir.

5. Enerji Verimliligi

Kardemir’in enerji verimliligi konusunda Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi’nin “Verimliligi Arttirict
Proje” imkénlari i¢in girisimde bulunulmaktadir.

6. Demiryolu Tekerlek Tipi

Oniimiizdeki dénemde iiretilmesi muhtemel tekerlek tiplerinin iiretiminde kullanilacak kalip ve merdane
tasarimi ¢aligmalarina agirlik verilmektedir.

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina 6nciilikk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iiriinlerle iiriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanl siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu dénemde de cok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasia gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

Karabiik’te ¢ocuk ve genglerin spora tesvik edilmesi, spor kiiltiirliniin yayginlastirilmasi, gocuk ve
genclere yasam boyu spor aliskanligi kazandirilmasi, Karabiik Amatér Spor Kuliiplerine altyapi
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olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu yetistirilmesi, ulusal
alanda Karabiik’iin taninirligima katki saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin  uluslararasi
miisabakalarda tilkemizi temsil etmelerinin saglanmasi amaciyla Karabiik Genglik ve Spor Miidiirliigii
ile sirketimiz arasinda imzalanan protokol kapsaminda sporcularimizin desteklenmesine bu déonemde de
devam edilmistir.

Ulkemizin maddi ve manevi yonden gelismesine hizmet eden, Tiirkiye’nin en giglii sivil toplum
kuruluslarindan biri olan MUSIAD ( Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi)’nin faaliyetleri
desteklenmistir.

[limiz ticari hayatindaki énemli misyonu goz oniinde bulundurularak Karabiik Ticaret ve Sanayi
Odasinin yeni hizmet binasi yapimina yonelik ¢aligmalari saglanan ayni yardimla desteklenmistir.

Karabiik Il Emniyet Miidiirliigiine bagh Ekipler Amirligi, Motosikletli Polis Timler Amirligi ve Giiven
Odasinin ihtiyag duydugu hizmet binasi sirketimizce yaptirilacak olup, 500 m2 alanli, 1s1 yalitimh
prefabrik binanin yapimina yonelik ¢alismalara baslanilmistir.

Kiiresel bir salgin haline gelen ve diinyada hizla yayilan Koronaviriis salgini ile miicadele kapsaminda
Karabiik Il Saglik Miidiirliigiiniin ve Karabiik Valiliginin ihtiya¢ duydugu muhtelif saglik malzemeleri
sirketimiz tarafindan temin edilmis yine, Karabiik Valiligi biinyesinde olusturulan Vefa Sosyal Destek
Grubu’nun calismalar1 sirketimizce desteklenmistir. Ozgelik Is Sendikasi ile birlikte sirketimiz
calisanlar1 arasinda toplanan 1.935 paket gida kolisi, Karabiik Vefa Sosyal Destek Grubuna aracilig ile
Koronaviriis salgini nedeniyle magdur olan ihtiyag¢ sahiplerine dagitilmistir.

Koronaviriis salgin1 ile miicadele kapsaminda Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
onciiliigiinde “ Biz Bize Yeteriz Tiirkiye’m” slogan ile baslatilan Milli Dayanigma Kampanyasi’na
bagl kuruluslarimiz Kardokmak A.S. ve Kargel A.S. tarafindan toplam 1.800.000-TL nakdi bagis ile
katilim saglanmistir.

Suriye’nin IDLIB bélgesinde terdr saldirilanindan magdur olan sivil halkin ihtiyaglarinin giderilmesi
amaciyla Karabiik Kizilay’1 tarafindan baglatilan yardim kampanyasi sirketimizce desteklenmistir.

Elaz1g ilinde meydan1 gelen depremde zarar goren vatandaglarimizin ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Igisleri Bakanligit AFAD ( Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanlig1) tarafindan
baslatilan yardim kampanyasi sirketimizce desteklenmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii nedeniyle ilimizde diizenlenen anma etkinliklerine
sirketimizce katilim saglanmis, diizenlenen etkinlikler desteklenmistir.

Suriye’de yasanan i¢ karisikligin sebep oldugu catismalar nedeniyle sinirimiza go¢ etmek durumunda
kalan 180 bin civarindaki aile i¢in yasanan dramin bertaraf edilmesi ve insani dramin son bulmasi
amaciyla Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN’1n himayelerinde baslatilan “Bir Aradayiz,
idlib’in Yanindayiz” isimli insani yardim kampanyasina bagh kuruluslarmmiz Karcel A.S. ve
Kardokmak A.S. tarafindan toplam 20 adet prefabrik ev bagisi ile katki saglanmustir.

Cumhurbaskanligimizin himayelerinde, Igisleri Bakanligimiz ve Milli Egitim Bakanligimz isbirligi ile
baslatilan ve gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin trafik gilivenligi konusunda egitilmesi ve
bilin¢lendirilmesine yonelik olarak illerimizde Cocuk Trafik Egitim Parki kurulmasi ve boylelikle
gelecekte trafik kurallart konusunda duyarli davraniglar sergileyecek bireylerin yetistirilmesini
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amaclayan “Cocuk Trafik Egitim Parki Projesi” nin ilimizde hayata gecirilebilmesi i¢in sirketimizce
750.000-TL bagisla katki saglanmasi yoniinde karar alinmigtir.

Cumhuriyetimizin 97. Yildoniimiiniin ilimizde coskuyla kutlanmasi amaciyla Karabiik Valiligimiz
tarafindan diizenlenen kutlama etkinlikleri sirketimizce desteklenmistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in gerceklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

2020 yilinin ilk 9 ayinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak tizere 214 farkli konu
basliginda toplam 74.566 saat egitim diizenlenmistir.

Mesleki egitim alaninda 6zellikle Kok Ureticisi, Tren Makinisti, Kopriilii Ving, Is Ekipmanlarinin
Periyodik Muayenesi, itfaiye Eri ve YG Tesislerinde Isletme Sorumlulugu egitimleri 132 personelimize
verilmis ve belgelendirilmeleri yapilmustir.

KARDEMIR 2023 Dijital Déniisiim Projesi; S/4 HANA kapsaminda Eyliil aymda Egitim Yonetim
Modiilii (LMS) devreye alinarak tiim personellerimizin hizmetine sunulmustur.

Uzaktan egitim platformu araciligiyla 24 Subat 2020 tarihi itibariyle sistemde yer alan 33 kigisel gelisim
egitimleri ile 6S, Kaizen, Problem Cézme Teknikleri, Basmgl Tiipler, Temel Ilkyardim, Salgin
Hastaliklar, Pandemi Déneminde Calisma Hayati, Ortiilii Elektrot Kaynagi konularinda 49 video
paylasilmistir. Toplam 19,5 saat siireli tiim egitimler kapsam dist 950 personelimizin her birinin
erisimine agilmustir.

MUSIAD ile uzaktan 6grenme konusunda isbirligi protokolii imzalanmus olup Office Programlar ile
baslayarak MUSIAD Akademi biinyesindeki tiim egitimlerin 1,5 sene siiresinde personelimizin
hizmetine sunulmasi saglanmustir.

Pandemi déneminde online egitimin onemi bir kez daha kanitlanmis ve Gelisim Elgilerimiz (i¢
egitmenlerimiz) ile verilen egitimlerimizin kurum i¢i videolar1 hazirlanmaya baslanmustir. Oncelikle
Greenbox stiidyosu kurulmus ve basta Is Saghg ve Giivenligi, Cevre ve Y&netim Sistemleri
Farkindaliklar1 konularinda egitim video ¢ekimleri yapilmistir.

BAKKA, Erasmus, Horizon vb. ulusal, uluslararasi alanda 5 proje ortakligi yapilmustr. Horizon
“Endiistri Miras1” projesi ile 15 puan iizerinden 13 alarak TUBITAK esik ddiiliine hak kazanmistir.

Cahsanlarin ¢ahstiklari isleri gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak
adina “Can Veren Pervaneler —Hayati Inan¢ “ ve “ Goniil Baskenti Kudiis — Ahmet Turgut” 2 adet
seminer diizenlenmistir.

Calisanlarimizin motivasyon ve iletisimini arttirmak {izere Kardemir Miizik grubu Mart ayinda ( Mart
Diinya Kadinlar giinii etkinlikleri ¢ercevesinde ) Sirketimiz Egitim ve Kiiltiir Merkezinde konser
vermigtir. Doga sporlar1 ve gezi kuliibii faaliyetleri kapsaminda ¢aliganlarimizin katildig: Iigaz Kayak
Merkezi Tur gezisi diizenlenmistir. Gorsel Sanatlar Kuliibii ile katilmak isteyen 27 personelimiz igin
Fotograf¢ilik Temel Egitimi yapilmistir. Personelimizin egitim esnasinda cektikleri fotograflardan
olusan sanal sergi agilmasina c¢alisilmaktadir.

Sirketimiz ¢alisan ailelerinin sirketimizle baglarini arttirmak adina; yariyil tatilinde ¢aligsan ¢cocuklari ile
ailelerinin katildig1 “Haydi Cocuklar Kardemir’e” ve 8 Mart 2020 Diinya Kadmlar Giini kutlamalar
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cercevesinde kadin personel ile calisan eslerine yonelik “Giiglii Kadinlar, Giiglii Kardemir” etkinlikleri
diizenlenmistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri kapsaminda personellerimiz ¢ocuklarinin
kutlama videolarindan olusan Kardemir’in Cocuklar1 Tiirkiye’nin Cocuklar1 adli video sunusu
hazirlanarak sosyal medyada yaymlanmustir.

4-10 Mayis Is Saghg ve Giivenligi Haftas1 etkinlikleri kapsaminda personellerimizin ¢ocuklarinin
katilim sagladigi resim yarigmasi diizenlenmistir. Cocuklarimizin is giivenliginin 6nemini vurgulamak

iizere yaptiklar1 resimlerden olusan “Cocuklarimizin Goziinden Is Sagligi Ve Giivenligi” video sunusu
online egitim platforma eklenerek yaymlanmustir.

Pandemi siireciyle birlikte herkesin kendini daha iyi hissedebilecegi “Bizlerden Videolar” dijital alan
olusturulmustur. Kardemir caligsanlarmin yemek tarifleri, hobileri, miizik, spor, kameramanlik, vb.
videolar1 ile sosyal paylasimlarindan olusan 12 video yayinlanmustir.

Koronovirtis ile birlikte evde gegen bos vakitlerin ailece ve bireysel olarak verimli degerlendirilmesi
amaciyla iginde ¢esitli etkinlikler, oyunlar, film ve kitap 6nerileri vb.nin yer aldigi 35 sayfalik “Evde
Etkin Kal Rehberi” hazirlanmis ve personellerimizin erisimine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karari ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gegilmistir. Bu
kapsamda 2019 -2020 2. Dénem itibari ile 50 kisi Acik Ogretime kayitli bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak {izere galisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup 6grenim goren 69 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularmi sirketimiz
faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite—Sanayi igbirligine de katki saglanmaktadir.

Ayni sekilde galisanlarimizin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is siireglerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 38 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

Beceri egitimi kapsaminda sirketimizde 101 meslek lisesi 6grencisinin egitimleri tamamlanmustir.
Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik 1 adet seminer gergeklestirilmistir.

Sirketimizde {tniversitelerin 7+1 isbasi egitim programi ile 31 ogrenciye, kisa donem egitim
programinda ise 3 6grenciye staj yaptirilmustir.

12 personelimizin 13 farkli konuda dis etkinlik /fuara katilimi saglanmistir ve dis etkinlik degerlendirme
raporlari alinarak bilginin fabrika i¢inde yayilimi saglanmis ve farkindaligi arttirilmastir.

Teknik gezi programimiz kapsaminda 53 kisi agirlanmistir. Boylece, katilimcilarin sirketimiz tiretim
hattin1 tanimalar1 ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmstir.

Cevre Izin/lisans Yoénetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde i1 Miidiirliigii Uygunluk yazis1 igin
bagvurusu gerceklestirilen bagvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklagik 50 Milyon
USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatirimlari planlanarak, 2020 yilimin ilk 9 aylik bilgileri asagida
verilmektedir.
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SIRA TAMAMLANMA
NO YATIRIMIN ADI YUZDESI

SINTER TESISLERI (SM 1-2-3) MEROS
PROJESI

YUKSEK FIRINLARA TOZ TOPLAMA
SISTEMLERI KURULMASI

BACALAR SUREKLI OLCUM
SISTEMLERININ KURULMASI
FABRIKA KARAYOLU YONU CEVRE
DUZENLEMESI

5 MERKEZI ATIKSU ARITMA TESISI 2 100%
ETABIN TAMAMLANMASI YATIRIMI 0
INCE BOYUTLU MALZEMELER ICIN TOZ

BASTIRMA SISTEMI-SPREY SISTEMI

100%

100%

67%

100%

100%

7 SAHALARIN BETONLANMASI 95%

CEVHER SAHALARI TOZ BASTIRMA

; ) 0
SISTEMI 85%

9 FABRIKA YOLLARININ BETONLANMASI 100%

CURUF DEGERLENDIRME TESiSi TOZ
BASTIRMA SISTEMI

KIREC NAKIiL HATLARI TOZ TOPLAMA
SISTEMI
KAPALI ATIK SAHALARI

0
12 OLUSTURULMASI 28%

13 HURDA ALANLARIN KAPALI DEPOLAMA 100%
SAHALARI OLUSTURULMASI °

14 TUFAL ALANLARIN KAPALI DEPOLAMA 100%
SAHALARI OLUSTURULMASI °

15 CURUF SAHALARININ KAPALI 25%
DEPOLAMA SAHALARI OLUSTURULMASI °

SOGANLI CAYI KENARINA ISTINAT
DUVARI YAPILMASI

17 DRENAJ KANALI YAPILMASI 98%

CEVHER-KOMUR KONVEYOR
19 HATLARINDAKI ACIKLIKLARIN 100%
GIDERILMESI

CATALAGZI RAMPA YUKLEME SAHASI
TIR TEKERLEK YIKAMA ISTASYONU

KAMYON TIR GARAJI OTOBUS PARKI VE
21 | PERSONEL OTOPARKININ 100%
IYILESTIRILMESI

POTA FIRINI 2 -POTA FIRINI 3 ICIN 250.000
22 | M3H TOZ TOPLAMA SISTEMI / Celikhane 65%
Toz Toplama Sistemleri (Canopy)

KOK BATARYALARI EMISYON
KONTROLU

SEKONDER TOZSUZLASTIRMA TOZ
NAKIL HATTI

POTA FIRINI-3 TOZ TOPLAMA SIiSTEMI
MODERNIZASYONU

10 100%

11 100%

16 100%

20 100%

23 65%

24 30%

25 100%

Sirketimizde ¢evre bilincinin arttirilmasina yonelik Cevre Egitimlerine 27.02.2019 tarihinde baglanarak
yil igerisinde 3967 personelimize Cevre Egitimi verilmistir. 2020 yilinin ilk 9 ayinda 1616 personele
cevre egitimi verilmistir.

Y/
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na online atik su verilerinin aktarildigy siirekli atik su izleme sisteminde
I Cevre ve Sehircilik Midirliigii personelleri nezaretinde 25/09/2020 tarihinde Biitlinlesik
Karsilastirma Testi yaptirilmis ve il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’ne raporlanmistir.

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gercevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsaminda Entegre Cevre
Bilgi Sistemi iizerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri yapilarak gerekli bildirimler 2020 y1l1
Temmuz, Agustos ve Eyliil aylari i¢in yapilmistir.

Sirketimizde gorsel iyilestirme ve yesillendirme ¢alismalari sirketimizin vizyonuna uygun olarak devam
etmektedir. Bu kapsaminda Karabiik-Ankara Karayolu bolgesinde gorsel iyilestirme amagli 6950 m?
suni ¢im kaplama c¢aligsmasi yapilmistir. Tesis sinir1 boyunca ¢aligmalar tamamlanmuistir.

30995 sayili 31/12/2019 tarihli Resmi Gazete *de yayimlanan “Geri Kazamm Katilim Payina Iliskin
Yonetmelik” geregince, Geri Kazanim Katilim Pay1 uygulamalarina yonelik Temmuz, Agustos ve Eyliil
aylarina ait beyanname hesaplamalari tamamlanmigtir.

3. etap ¢evre yatirimlart kapsaminda Yonetim Kurulumuza sunulmak iizere Endiistri ve Etiid Proje
Miidiirliigii ile birlikte Temmuz, Agustos ve Eyliil aylart Cevre Yatirimlari Ilerleme Raporlart
hazirlanmustir.

23.06.2017 tarih ve 30105 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kimyasallari Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda Y&netmelik” kapsaminda yillik miktar1 1 ton veya
daha fazla kendi halinde veya karisim iginde iretilen veya ithal edilen tim maddelerin kayit altina
almmasi gerekliligi bulundugundan ithal edilen kimyasallara yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhig tarafindan 25.08.2020 tarihinde Cevre izin ve Lisans denetimi i¢in
tesisimizde saha ziyareti gerceklestirilmis ve Bakanlik tarafindan hazirlanan inceleme raporu Il Cevre
ve Sehircilik Miidiirliigi tarafindan 26.10.2020 tarihinde sirketimize gonderilmistir.

Cevre yatirimlar1 kapsaminda yapilan toz bastirma sistemleri 10.08.2020 tarihinden itibaren sicak soguk
testleri yapilip devreye alimustir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi” na online veri aktarimi yapilan Stirekli Emisyon (")lgl’igl Sistemlerinde
“Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi” geregince 25.06-29.07.2020 tarihinde TUBITAK MAM
tarafindan mevzuat kapsaminda yaptirilmasi gereken Yillik Gegerlilik Testleri (YGT) tamamlanmuistir.

Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii'ne 14.07.2020 tarihinde Sifir Atik Bilgi Sistemi {izerinden yapilan
belgelendirme bagvurusunun iadesi sonrasinda 23.07.2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligindan
Sifir Atik Temel Seviye Belgelendirme i¢in uygunluk goriis yazisi gelmis olup tekrar 16.10.2020
tarihinde Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii’ne hem Sifir Atik Bilgi Sistemi iizerinden hem de iist yazi
ile bagvuru yapilmistir.

21-23.07.2020 tarihinde tesisimizde ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi kapsaminda TSE tarafindan dis
denetim gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda 1 adet mindr uygunsuzluk tespit edilmistir. Tespit

edilen uygunsuzlukla ilgili aksiyonlar gergeklestirilmistir.

Cevre ve Sehircilik Il Mﬁdﬁrlﬁgﬁ tarafindan 27.07.2020 tarihinde sahamizdan 2 adet ¢elikhane ciiruf
numunesi alinarak TUBITAK-MAM analiz igin gonderilmistir.
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23.07.2020 tarihli ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi 36787900-730.06.02-E.154996 sayili Kok
Stoklarinin Bertarafi ve Kok Salinimlarinin Azaltilmas: Projesi yazisi eki ile istenilen anket
doldurularak gonderilmistir.

Sera Gazi Emisyonlarmin izlenmesi ve Raporlanmas1 Hakkinda Teblig geregince hazirlanan 2019 yili
Emisyon Raporunun dogrulanmasi i¢cin Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkili firma tarafindan
01-04.09.2020 tarihlerinde dogrulama denetimi gerceklestirilmistir. TURKAK gozetiminde gerceklesen
denetim sonrasinda sirketimiz tarafindan hazirlanan emisyon raporu onaylanarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligina sunulmustur.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 24.08.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay: icin yetki
verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas1 Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine liger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii

mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik {iretim programina gére, Ocak — Mart,
Nisan — Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri arasi i¢in yilda dort defa Taahhiitlii mal
alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Temmuz — Eyliil 2020 dénemine ait taahhiitli alim

hakkina sahip firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, iiriin bazinda giinliik tretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satig prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

distirilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAY| TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIR
. " . MALZEME SIPARI§ EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;:iﬁ:;i?g?; MAL(Z:EE?NIN PARA CINSI BIRIM Fin_\TI (KDV MALZEMSE MIKTARI %T?A;Ir:EETPT(E)[:SIN OLARAK VERILEN
HARIG) (TON) TONAJ
YOLBULAN 60.000.000 LOT KUTUK e 2.625,00 931
KUTUK N 2.655,00 4.100
KUTUK 1S 2.725,00 324
KUTUK L 2.745,00 801
KUTUK 1IN 2.845,00 189
KUTUK 1N 3.050,00 779
KUTUK L 3.085,00 5.911
KUTUK 1N 3.100,00 145
KUTUK N 3.170,00 282
KUTUK s 3.190,00 3.551
KUTUK 1S 3.195,00 834
KUTUK L 3.230,00 3.311
KUTUK 1IN 3.235,00 50
KUTUK 1N 3.245,00 503
KUTUK L 3.260,00 27
KUTUK 1N 3.310,00 247
KUTUK N 3.315,00 87
KUTUK T 3.335,00 1.702
KUTUK 1S 3.365,00 26
KUTUK L 3.575,00 432
KUTUK L 3.795,00 4
KUTUK TOPLAM 24.235 17.000 17.000
YOLBULAN 60.000.000 LOT YUVARLAK 1Is 2.870,00 3.543
YUVARLAK 1N 2.990,00 4.535
YUVARLAK N 3.280,00 5.684
YUVARLAK L 3.435,00 5.921
YUVARLAK TOPLAM 19.684 7.500 7.500
CAG(}ELiK AS. 46.000.000 LOT KUTUK T 2.625,00 11.608
KUTUK 1N 2.655,00 401
KUTUK 1N 2.685,00 286
KUTUK L 2.725,00 83
KUTUK 1N 2.745,00 2.459
KUTUK N 3.050,00 17.247
KUTUK T 3.170,00 366
KUTUK L 3.190,00 1.833
KUTUK L 3.195,00 12.843
KUTUK 1N 3.260,00 1.000
KUTUK N 3.315,00 279
KUTUK 1N 3.335,00 829
KUTUK N 3.375,00 39
KUTUK L 3.820,00 366
KUTUK TOPLAM 49.639 25.000 18.042

Y/
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAY| TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR
" ] . MALZEME SIPARIS EDILEN " TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;:ﬁ?ﬁ:’if&% mﬁ“g?"'" PARACINS | BIRIM FIYATI (KDV MALZEMSE MIKTARI %Tm:'[ﬁ"g:ﬁl" OLARAK VERILEN
HARIG) (TON) TONAJ
TOPGUGILLER LTD.STi. 10.000.000 LOT YUVARLAK i 2.870,00 1.500
YUVARLAK | 2.990,00 501
YUVARLAK y 3.435,00 967
YUVARLAK TOPLAM 2.968 1.500 1.355
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT KUTUK 1N 2.625,00 839
KUTUK | 2.745,00 2.876
KUTUK | 3.050,00 3
KUTUK | 3.190,00 1.053
KUTUK | 3.195,00 1.157
KUTUK | 3.315,00 120
KUTUK ys 3.335,00 3.729
KUTUK TOPLAM 9.777 9.000 5.813
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT YUVARLAK 1N 2.990,00 1.500
YUVARLAK i 3.435,00 500
YUVARLAK 2.000 2.000 1.879
ISIK GELIK 1,000.000 LOT KUTUK i 2.625,00 8.635
KUTUK | 2.655,00 1.301
KUTUK | 2.730,00 32
KUTUK | 2.745,00 15
KUTUK | 3.050,00 8513
KUTUK | 3.100,00 1.218
KUTUK | 3.190,00 238
KUTUK | 3.195,00 8.342
KUTUK | 3.245,00 1.078
KUTUK | 3.315,00 55
KUTUK us 3.335,00 485
KUTUK TOPLAM 29.912 15.000 396
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplam: 10.734 | Yuvarlak Genel Toplam 24.652 11.000 10.734
Taahbhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 45.177 | Kiitiik Genel Toplam 131.843 72.000 45.177
Genel Toplam 156.495 83.000 55.911

Tablo 25.Taahhiitlii Mal Ahm Hakki

Y/
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27. Satin Alma Faaliyetleri-TL

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Kardemir
30.09.2020 30.09.2019
Almin Konusu - -
I¢ Alim Dis Alim Toplam I¢ Alim Dis Alim Toplam
Esas Imalat ve Istihsal | ) 597 967 992 | 1.950.682.234 | 3.248.650.225| 966.983.386 | 1.897.080.357| 2.864.063.744
Hammaddesi
Yardime1 Hammadde 390.059.666 22717.791| 412.777.457| 296.465.532 38.819.114|  335.284.646
isletme Malzemeleri 34.620.823 14.002.021 48.622.844 29.818.208 26.445.223 56.263.431
Yedek Malzemeler 73.005.550 35.679.639|  108.685.189 79.176.477 26.202.820|  105.379.297
Sabit Kiymet ve 122.568.790 11.555.121|  134.123.911 46.186.334 19.421.269 65.607.603
Yatirim Malzemesi
Yaunm&Milteahhitlik | 559 764 775 4160840| 213.920615| 230354849| 100.008.146| 330.362.995
Hizm. Alim
Tamir Bakim ve 163.300.170 47329340 | 210.629511|  154.474.896 42413582 | 196.888.478
Insaat Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 18.115.706 1.296.861 19.412.567 21.651.710 732.673 22.384.383
Toplam 2.300.407.473 | 2.087.423.847 | 4.396.831.320| 1.825.111.393| 2.151.123.184| 3.976.234.576
Tablo 26.Satin Alma Faaliyetleri
30.09.2020 30.09.2019
Allmin Konusu
Karcel Kardokmak | Enbati Toplam Karcel Kardokmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal
TR 34754524 |  9.097.057 - | 43851581 33886521 .05 00 - 40.059.320
Tali Imalat ve Istihsal
Hammaddesi - 288.352 - 288.352 - 113.205 33.712 146.918
Yardimer Hammadde 3.798.493 60.676|  12.835| 3.872.004| 3.631.940 135.600 - 3.767.539
Tsletme Malzemeleri 235.570 1.246.713 - 1.482.283 138.204 904.903 - 1.043.107
Yedek Malzemeler 2.466.201 610.256 - 3.076.457 1.643.371 860.805 - 2.504.176
Tamir Bakim ve Insaat
Maloomelon 150818 | 2.537.764 | 2697582 39995 | 4106707 ; 3.146.702
Muhtelif Malzemeler 466.500 2.211.615 - 2.678.115 325.725 1.897.118 - 2.222.844
Sabit Kiymet ve Yatirim
Malremae: 2451266 | 1.882.465 | 4333730 285.956 117829 ; 403.778
Toplam 44.332.373 17.934.896 12.835 62.280.104 39.951.713 13.308.959 33.712 53.294.384

Tablo 27. Satin Alma Faaliyetleri
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

28. Diger Hususlar

Cin’in Wuhan kentinde, Aralik 2019 itibariyla ortaya ¢ikan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart
2020’de “pandemi” olarak ilan edilen Covid-19 salginmiyla ilgili vakalar iilkemizde de aymi tarih
itibariyla tespit edilmeye baslanmistir. Covid-19 salgimindan korunma ve iilkemizde salginin
yayilmasimi 6nlemek amaciyla devletimiz sosyal ve ekonomik hayata iligkin ¢esitli dnlemler almaya
baglamistir.

Bu kapsamda, Sirket igerisinde kurulan “Acil Durum Koordinasyon Kurulu” ile pandemi kapsaminda
tedbir ve aksiyonlar yiiriitiilmektedir.

Kardemir Koronaviriis (Covid-19) Kapsaminda «Acil Eylem Plani», tiim Uniteler bazinda «Acil
Eylem» planlari, Kardemir Pandemi Plan1 ve Kardemir Yeni Korona Viriis Onlem ve Kontrol Plani

hazirlanmustir.

Kardemir Isyeri Saglik Biriminde Covid-19 Vaka Yonetimi Rehberi hazirlanmis ve tatbikatlar1 da
yapilmistir.



