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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1)  Goriis

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak
- 31 Aralik 2020 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcas1 olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“"DTTL") sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet
sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2021. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 1
Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agike¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen fiicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
(devami)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina

ve gercegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdem Tas’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 1 Mart 2021
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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fiili faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve

kok yan tiriinlerinin imali ve satigidir.

2. Kardemir ve Demir Celik Sektorii:

2019-2020 DUNYA HAM CELIK URETIMI (1.000 ton)

I/

. % DEGISIM % PAY
SIRA ULKELER o 19§ o
1. CIN 1.001.306 1.052.999 5,2 57,6
2. HINDISTAN 111.350 99.570 -10,6 54
3. JAPONYA 99.284 83.194 -16,2 45
4. RUSYA 71.575 73.400 2,5 4,0
5. A.B.D. 87.761 72.690 -17,2 4,0
6. G.KORE 71.412 67.121 -6,0 3,7
7. TURKIYE 33.743 35.763 6,0 2,0
8. ALMANYA 39.627 35.658 -10,0 1,9
9. BREZILYA 32.569 30.971 -4,9 1,7
10. [RAN 25.609 29.030 13,4 1,6

1.846.391

1.829.140

Tablo 1: Diinya Ham Celik Uretimi Kaynak : TCUD
Diinya Celik Birligi (worldsteel), 2020 yilinin Aralik ayinda diinya ham c¢elik {iretiminin yillik bazda
%S5,8 artis gostererek 160,85 milyon mt oldugunu bildirdi. 2020 yilinda ise, diinya ham ¢elik tiretiminin
yillik %0,9 diisiisle 1,85 milyar mt oldugu aciklandi. 2020 yilinda 6zellikle ilk aylarda hayati ¢ok biiyiik
Olciide etkileyen Covid-19 salginina ragmen Cin'in ham celik iiretimi yillik %5,2 artisla yaklasik 1,05
milyar mt, Hindistan'in ham celik iiretimi %10,6 diisiisle 99,8 milyon mt, Japonya'nin ham ¢elik tiretimi
yillik %16,2 diistisle 83,1 milyon mt, ve Giliney Kore'nin ham ¢elik {iretimi ise yillik %6 diisiisle 67,1
milyon mt olarak kaydedildi.

Ayrica so6z konusu donemde Almanyanin ham ¢elik tretimi yillik %10 disisle 35,6 milyon mt
seviyesine inmig ve Avrupa’nin en biiyiik ¢elik tireticisi unvanini Tiirkiye’ye devretmistir. Tiirkiye 2020
yilinda yillik %6 artisla 35,7 milyon mt ham ¢elik iiretimi gerceklestirerek tiim diinyanin etkilendigi
Covid-19 salgminda iiretimini artiran 5 iilkeden biri olmustur. Iran ise 2020 yilinda yillik %13,4 artisla
29 milyon mt ham c¢elik tireterek 2019 yilina kiyasla iiretimini artiran tlkeler listesinde ilk sirada yer
almistir.
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Rusya s6z konusu donemde yillik %2,5 artisla 73,4 milyon mt ham celik iiretimi gergeklestirdi. ABD
yillik %17,4 diisiisle 72,6 milyon mt ham celik iiretirken, Meksika yillik %8,3 diisiisle 16,8 milyon mt
ham celik tiretti.

TURKIYE HAM CELIK URETIMI
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Tablo 2: Tiirkiye Ham Celik Uretimi (Bin ton) Kaynak : TCUD

Tirkiye'de ham gelik iiretimi 2020 yilinda %6 artigla 35,7 milyon ton seviyesinde gergeklesti. Boylece
iilkemiz kiiresel ham celik iiretiminde diinya genelinde 8. siradan 7.siraya, Avrupa’da ise 2. siradan 1.
siraya yikselmistir. Elektrik Ark Ocakl tesislerin ham gelik {iretimi gegen seneye oranla %8 oraninda
artarken, Yiiksek Firin kullanarak iiretilen ham ¢elik miktar1 ise gegen seneye oranla %1 oraninda artis
gosterdi.

2020 yilinda Tiirkiye uzun iiriin tiretimi %13,3 artigla son 6 yilin en yiiksek seviyesinde seyrederken
ayni1 sekilde tiiketim miktari ise yaklagik %26,8’lik artig gdsterdi.

Tiirkiye yassi iiriin {iretimi ise %2,7 artarken, tiiketimi ise %3 oraninda artig gosterdi.

Tiirkiye’nin 2020 yilinda gelik iiriinleri ithalatindaki artis %4,5 olurken celik iiriinleri ihracatindaki
diisiis %5,5 oldu. Boylelikle iilkemizin 2019 yilinda %121 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2020
yilinda %111'e geriledi.

Toplam siv1 gelik iiretimini 3,5 milyon ton/y1l seviyesine ¢ikarmay1 hedefleyen KARDEMIR, yaklagik
50.000 kisinin ekonomik hayatim dogrudan etkilemektedir. KARDEMIR, sektdrdeki rekabet giiciinii
artirmak amaci ile yeni Uriinler gelistirmekte, lilkemiz celik sektoriinde katma degerli ¢eliklere yonelik
ithalat1 azaltmak ve birim ihracat degerine katki vermek iizere soz konusu faaliyetlerine devam
etmektedir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda ithalat ile karsilanan katma degeri yiiksek yeni firiinler gelistirme
caligmalarina agirlik verilmistir. Sirketimiz bilinyesinde 6zellikle iilkemizde iiretimi bulunmayan
otomotiv, savunma ve demiryolu sanayileri tarafindan kullanilan yiiksek katma degere sahip yeni
iirlinlerin tiretimi ve gelistirilmesi i¢in dnemli adimlar atilmistir.

I/ AT
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onayli AR-GE Merkezimiz ile rekabeti ve kaliteyi 6n planda
tutan, yaklasik 42 Milyon TL biitgeli projelerimiz devam etmektedir. Otomotiv sanayiinin uluslararasi
teknik gerekliliklerini kapsayan IATF 16949 ile demiryolu endiistrisinde kalite ve giivenilirligi saglayan
ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararasi Demiryolu Endiistrisi Standardi Yonetim Sistemi belgelerine sahip
olan sirketimiz, otomotiv, savunma sanayii ve demiryolu sektorlerine iiriin tedarik eden kiiresel iiretim
tekniklerine sahip tedarikgiler ve tiniversiteler ile siki isbirligi icerisindedir. Son donemde yeni iiriin
gelistirmeye yonelik yaptigimiz ¢alismalar kapsaminda;

+ 830 bin ton/y1l tiretim kapasitesine sahip Cubuk ve Kangal Haddehanemizde otomotiv sekt6riinde
baglant1 elemanlar1 yapiminda kullanilan Mangan ve Bor’lu ¢eliklerin iiretiminin yam sira diisiik
karbonlu soguk sekillendirmeye uygun c¢eliklere ait tim kalitelerin {retimleri basariyla
gergeklestirilmigtir.

* Cubuk ve Kangal Haddehanemizde otomotiv sektoriinde baglanti elemanlar1 yapiminda kullanilan
17MnB3, 23MnB4, 27MnB4, C10C ve 1006 kalite ¢eliklerin iiretimleri basartyla gergeklestirilmistir.

» Ayrica baglanti elemanlar1 sektoriinde kullanilan C4C, C8C, C17C kalite celiklerin {iretimleri de
basaril bir sekilde gerceklesmistir.

* Sektdriin, slispansiyon yaylarinin yapiminda kullandig1 54SiCr6 kalite ile 1082 PC Wire kalite deneme
iretim ¢alismalar1 devam etmektedir.

« Insaat sanayiinde kullanilan, B420C ve S500W Kkalitelerindeki nerviirlii kangallar {iriin gamimiza
eklenmistir.

» Makine imalat ve otomotiv sanayiinde kullanilan S1, S2, SG2 ve SG3 kaynak teli kalitelerinin deneme
iretim ¢alismalar1 devam etmektedir.

» Otomotivin yani sira makine imalat ve insaat sektoriinde de kullanilan otomat celikleri iiretim
calismalarimiz devam etmektedir.

* Birgok sektore hitap eden Cubuk Kangal iiretim tesislerimizde 5,5 — 25 mm ¢ap araliginda kangal, 20-
56 mm cap araliginda kalin kangal, 20-100 mm c¢ap araliginda yuvarlak ¢ubuk ( SBQ) iiretimleri
gergeklestirilmektedir.

* 20MnB4, 30MnB4, 32CrB4, gibi ¢elik kalitelerinin yani sira sektoriin lastik i¢lerinde kullandig1 ve
topuk teli (Tire Cord) olarak adlandirilan 1070, 1073, 1075 ve 1080 gelik kalitelerinin iiretimine yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

* Makine imalat sektorlerinde kullanilan mubhtelif kalitelerde platina iiriinlerinin 200-520 mm
araligindaki iiretimleri basarili bir sekilde gergeklesmistir.

Bu kapsamda, basta yerli otomobil iiretimimize katki vermek iizere, makine imalat, mobilya, vb.
sektorlerimizde yillik 25 milyon Euro ve tizerindeki ithalatin ikame edilmesi hedeflenmektedir.

Savunma, Havacilik ve Uzay Sektoriiniin gelismesine katkida bulunmak ve bu alandaki yerli tiretimin
paymni arttirarak sektorel ihtisaslasma ile kiiresel rekabet avantaji olusturmak icin faaliyet gisteren
SAHA istanbul’a (Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi) iiye olan sirketimizin en énemli
hedeflerinden birisi de, stratejik oneme sahip savunma sanayiinde kullanilan geliklerin {iretilmesidir.
Bu kapsamda, Savunma Sanayii Bagkanligi ve sektoriin tiim temsilcileri ile is birlikleri gelistiren
sirketimiz, sektoriin aginmaya dayanikli muhtelif par¢a imalatlarinda kullandig1 42CrMo4 (4140) ve
41Cr4 (5140) kalite gelikleri, kangal formunda iiretilerek pazara sunulmustur. Amacimiz, tilkemizin ilk
entegre demir ¢elik fabrikasi olarak milli bekaya katki sunmak ve savunma sanayisinde % 70’lere ulagan
millilesme oranlarinin artirilmasina hizmet etmektir.

Sirketimiz, 450.000 ton/y1l iiretim kapasitesine sahip Ray ve Profil Haddehanesi ile Tiirkiye ve bdlge
tilkeler arasindaki tek ray iireticisi olarak TCDD’nin en 6nemli stratejik ortagi konumundadir. 2007'den
bugiine kadar, yaklasik 1,5 milyon tonluk ray iiretimimiz ile 13 bin km uzunlugundaki demiryolu
ingasina imkan saglanmistir. 2007 yilindan itibaren TCDD'ye yaklasik 770 bin tonluk ray sevkiyati
gerceklestirilmis, boylelikle 616 Milyon Euro mertebesinde ithalat onlenmis ve rayli sistemler
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sektoriimiiziin en kritik ekipmanlarindan biri olan ray iiriiniinde tedarik giivenligi saglanmistir. TCDD,
2003 yilindan itibaren yeniden devlet politikas1 olarak ele alinan demiryollarinda 1.213 km’si yiiksek
hizl1 tren hatt1 olmak iizere toplamda 1.803 km yeni demiryolu hatt1 insa ederek toplamda 12.803 km
demiryolu hattt uzunluguna erigmigtir. 2020 yili itibari ile, 1.213 km olan yiiksek hizli ve hizli
demiryolu hattinin 12.915 km’ye, 11.590 km konvansiyonel demiryolu hattinin ise 12.293 km’ye
yiikseltilmesi ve boylece 2023 yilinda toplam 25.208 km demiryolu uzunluguna ulasilmasi
hedeflenmektedir. Cumhuriyetimizin ilk yillarinda oldugu gibi Tiirkiye'nin yeniden demir aglarla
ortildiigti bu biiyiik atilim doneminde, Cumhurbaskanimizin talimatlariyla ray tiretimine baslayan
Kardemir, ¢elik kollartyla Anadolu’yu kucaklamaya devam etmektedir. KARDEMIR, sadece iilkemizin
ihtiyacim karsilamakla kalmamis, son 10 yilda diinya pazarlarina yaklagik 316 bin ton demiryolu ray
ihracat1 gerceklestirerek, iilkemize yaklagik 241 milyon Euro degerinde doviz girdisi de saglamistir.

Kardemir’in demiryolu sektdriine yonelik tedariki sadece rayla smirli degildir. Diinyanin sayili
demiryolu tekerlegi Ureticileri arasinda yer alan sirketimiz 2019 yilinda iiretime basladigi Demiryolu
Tekerlegi Uretim Tesisi’'nde 120 bin adedi yiik treni, 40 bin adedi yolcu treni, 20 bin adedi lokomotif
ve 20 bin adedi de hafif rayl sistem tekerlegi olmak tizere yilda 200.000 adet demiryolu tekeri tiretme
kapasitesine sahiptir. 2020 yilinda ilk kez katilim gdsterdigimiz TCDD Tagimacilik A.S.’nin yaklasik
1.600 adet demiryolu tekerlegi alim ihalesi kazanilmis olup, s6z konusu ihale kapsamindaki demiryolu
tekerlegi tirlinlerimizin sevkiyati basart ile gerceklestirilmistir. Boylelikle demiryolu tekerleginde
tilkemizdeki tek yerli {iretici olarak, milli servetimizin yurt i¢inde kalmasina katki saglanmistir. 2021
yilinda basta {ilkemizin demiryolu tekerlegi ihtiyaglar1 olmak iizere, ihracat pazarlarina yonelik {iriin
gelistirme ve pazarlama ¢aligmalarimiz hizla devam edecektir.

Sirketimizin yillik 830 bin ton iiretim kapasitesine sahip olan Cubuk ve Kangal Haddehanesinde,
otomotivden makina imalata, mobilya sektoriinden rayli sistemlere, genel yapi imalattan savunma
sanayisine kadar birbirinden farkli sektorlere yonelik tiretimler yapilmaktadir. 5,5-56 mm arasinda
kangal ve 20-100 mm arasinda vasifli ¢ubuk imalatinin yapilabildigi haddehanemizde, 2020 yil
icerisinde Ozellikle yerli otomotiv ¢aligmalarimiza da katki vermesi amaci ile baglant1 elemanlar
imalatina uygun ¢eliklerin iiriin ve pazar gelistirme faaliyetlerine hiz verilmistir. Cubuk ve Kangal
Haddehanemizde gelistirilecek yeni iirtinler ile iilkemizde katma degerli celiklere yonelik ithalatin
oniine gegilirken, ihracatimiza da katkilar verilmesi hedeflenmektedir.

Kardemir, agir profil tiretiminde de tilkemizin tek treticisidir. IPE, NPI, NPU, HEA ve HEB tiplerinde
profil iiretimi gerceklestirilen sirketimizde NPI, NPU tip profillerde 400 mm, HEA ve HEB tip
profillerde 500 mm, IPE tip profilde ise 600 mm genislige kadar ¢ikan genis iiretim yelpazemiz ile, bu
alanda millilestirme ¢aligmalarina katki saglanmaktadir. Ulkemizin mega projeleri basta olmak {izere,
birgok Snemli biiyiikk yap1 ve sanayi tesisleri insaatinda Kardemir profilleri kullanilmaya devam
etmektedir.

Ray ve Profil Haddehanemizde gergeklestirilen trtin gelistirme faaliyetleri sonucunda, platina
liriinlimiizde genisligimiz 520 mm’ye kadar ¢ikarilmistir. Boylelikle s6z konusu iiriiniimiizde, 20-80
mm kalinlikta ve 200-520 mm genislikte iiretim gergeklestirilmektedir.

I/ AT
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3.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev

Siireleri:
Ad1 Soyadi Unvani Grubu ]glgf:;_ea gl?::s‘; érzl:};?
Tarihi

Dr. Alparslan BAYRAKTAR Bagkan A Grubu ]02.11.2020 3Yld Gorevde
Erdal ERDEM ggﬁ;l:%‘;;/ - 02112020 3vil | Gorevde
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu ]02.11.2020 3Yldl Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu ]02.11.2020 3Yl Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu |02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |02.11.2020 3Yld Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye B Grubu |02.11.2020 3Yl Gorevde
iﬁgg{;%‘ahmm Faruk Uye D Grubu | 02.11.2020 3vil [06.11.2020
Prof. Dr. Erciimend ARVAS Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Mustafa AYDIN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Yld Gorevde
Omer DEMIRHAN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Yld Gorevde
Omer Faruk OZ (¥) gzgf;ns;’%‘;; / - |o1.11.2017 3yl |02.11.2020
Atilla Tamer ALPTEKIN (*) Uye A Grubu ]01.11.2017 3Y1l 02.11.2020
Talat YILMAZ (*) Uye A Grubu ]01.11.2017 3Yl 02.11.2020
Burak YOLBULAN (*) Uye A Grubu ]01.11.2017 3Yl 02.11.2020
Hiiseyin Cagri GULEC (*) Uye B Grubu |01.11.2017 3 Y1l 02.11.2020
Murat YOLBULAN (*) Uye D Grubu |01.11.2017 3Yl 02.11.2020
Mehmet ERDOGAN (*) Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3 Y1l 02.11.2020
Biilent GEDIKLI (*) Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3 Y1l 02.11.2020
Osman KAHVECI (*) Bagimsiz Uye - 03.07.2018 2Yil4 Ay [02.11.2020

Tablo 3. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

(*) 02.11.2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi sonras1 Yonetim Kurulumuzda yeni

donemde gorev almamislardir.

(**)02.11.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul’da D Grubundan Yo6netim Kurulu iiyesi olarak segilen
Prof. Dr. Mahmut Faruk AKSIT 06.11.2020 tarihinde mevcut projeleri ve gérevi nedeniyle sirketimize
yeterli zamani ayiramayacagini ifade ederek Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrilmistir.

Y/
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Yénetim Kurulu

Genel Miidiir

I¢ Denetim Yonetim Kurulu
Direktorii Raportorii
Isletmeler Genel Teknik Hizmetler Insan Kaynaklari ve s e Satig ve Pazarlama
g ve Yatimmlar Lo Mali Isler Genel Miidiir o Satmalma Genel
Midir o Idari Isler Genel Genel Midiir o
Genel Miidiir o Yardimeisi (CFO) Miidiir Yardimeist
Yardimeist Midiir Yardimeist Yardimeist
Yardimcist
Demir ve Celik Uretim Haddehanaler Yardimei Isletmeler
Direktorii Direktorii Direktorii

Tablo 4. Organizasyon Semasi

SN Y oo
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KARDEMiR )
4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yonetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katillm Durumu:

Yénetim Kurulu 2020 yili icerisinde 25 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamani
toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yoénetim Kurulu Uyelerine &denecek iicretler, iicret
politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gére belirlenmektedir.
2020 yili igerisinde, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarinin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 17.489.315 TL olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant: giiniiyle
sinirli olmak tizere, 200 TL giinliikk gorev harcirah1 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret
odemesi yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamam igin Ferdi Kaza ve Yénetici
Sorumluluk Sigortast yapilmustir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket, Bagh Ortakhklar ve Istirakler disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Alparslan .
BAYRAKTAR Yonetim Kurulu Bagkani -
Erdal ERDEM Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Mehmet ERKOC | Yénetim Kurulu Uyesi ECO BIO Enerji Uretim Sanayi ve Tic. AS Yénetim Kurulu Uyesi
Muhammed Ali

OFLAZ Yoénetim Kurulu Uyesi -

Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yénetim Kurulu Uyesi
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Kamil GULEC Yénetim Kurulu Uyesi Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1

Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Dez Madencilik ve Lojistik ith. Ihr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yusuf CANBOLAT Yénetim Kurulu Uyesi -

ASELSAN Yénetim Kurulu Bag Uyesi
Prof. Dr. Erciimend o L SELSAN Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

ARVA . ..

S Istanbul Medipol Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekan Vekili
Mustafa AYDIN Y 6netim Kurulu Uyesi i
Omer DEMIRHAN Yonetim Kurulu Uyesi TVF Yonetimi A.S. Genel Miidiir Yardimcist

Tablo 5. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri
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5.Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Necdet UTKANLAR Genel Miidiir Eﬁﬁ?ﬂ‘fﬁ;ﬁﬁa{l‘?mgu gorev
M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd. Iég;it)flllil;iUmversnem Yari Zamanh Ogretim
Hasan AKBULUT isletmeler Gn. Md. Yrd. Eﬁﬁ?ﬂ‘fﬁ;ﬁﬁa{l‘?mgu gorev
Ugur ALTUNDAG Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Gn. Md. | Sirket disinda yiiriittiigii gorev

Yrd. bulunmamaktadir.

Sirket diginda yirittigi gorev

Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd. bulunmamaktadir
Yusuf Zafer DEMIRTAS Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. E:;ﬁ?ﬁgg;ﬁa}ﬁrmtmgu gorev
Reyhan OZKARA [*] Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Eﬁi?ﬁ;iiﬁa}éﬁuﬁugu gorev

Tablo 6. Ust Yonetim isletme Disi1 Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibariyle Sirketimizde Genel Miidiir olarak goreve baslamig
olup, halen bu goérevinde galigmaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Igletmeler Genel Miidiir Yardimcist gorevine atanmis olup,
halen bu gorevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baglamistir. 09.05.2019 tarihi
itibartyla Satin alma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyla Sirketimizde insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimeisi olarak goreve baglamis olup, halen bu goérevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS, 14.09.2020 tarihinde Sirketimizde Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcist olarak goreve baglamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

[*] Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 15.12.2016
tarihi itibariyla Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup 12.08.2020 tarihi
itibartyla gorevinden ayrilmigtir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslar1, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri
kisminda yer almaktadir.
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2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2020 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iligskin raporlarim1 Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

2020 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi bir defa toplanmis olup; raporunu Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Omer DEMIRHAN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Erdal ERDEM —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Omer DEMIRHAN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirime: Iliskileri Yéneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : Erdal ERDEM — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - [crada gorevli degil

7.0rtakh@in Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) | Pay Tutar1 (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 7. Sern}aye Yapisi
8.Donem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem i¢inde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.
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10.Istirakler ve Bagh Ortakhiklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Pay1 Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00| 200.000.000
Kargel Karabiik Celik Yap1 imalat Montaj Ingaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. 99,99| 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99| 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 8. Bagh Ortakliklar ve Istirakler

11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin karmmin ne sekilde dagitilacagi ana
sOzlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baglikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirlikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler iginde yapilmakta ve kar dagitimina iligkin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarm bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

-10 -
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilango

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2020 31.12.2019
Doénen Varliklar 4.931.643.736 3.332.149.150
Duran Varliklar 5.887.884.803 5.693.929.674
Toplam Varhklar 10.819.528.539 9.026.078.824
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.818.318.091 3.153.937.096
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.098.116.567 1.991.259.013
Ozkaynaklar 3.903.093.881 3.880.882.715
Toplam Kaynaklar 10.819.528.539 9.026.078.824

Tablo 9.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Gecmis

Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Satig Gelirleri 7.519.540.408 % 6.076.355.980 %
Briit Kar 1.144.060.661 15,2% | 547.661.836 9%
Faaliyet Kar1 543.652.769 7,2% | 247.262.380 41%
FAVOK 1.264.195.980 16,8% | 665.951.770 11 %
Konsolide Donem Net Kar1 60.651.770 0,81% 80.645.069 1,3%
Ana Ortakliga Ait Dénem Net Kar1 60.651.819 0,81% 80.645.302 1,3%

Tablo 10.0zet Kar veya Zarar Tablosu
11 -
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar (Ton)

01.01.2020 01.01.2019

Uretim Cinsi 31.12.2020 31.12.2019
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 1.142.500 1.170.000
Sinter 2.892.131 2.535.476
Sivi Ham Demir 2.270.446 2.063.460
Sivi Celik 2.573.690 2.304.870
Ham Celik 2.498.357 2.240.743
Net Mamul 2.424.348 2.183.734

Tablo 11. Uretim Miktarlar

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim

Miktarlan

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2020 01.01.2019
Uriinler
31.12.2020 31.12.2019
Celik Konstriiksiyon (Ton) 15.433 12.800
Tablo 12.Uretim Miktarlar:
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
Uriinl 01.01.2020 01.01.2019
runfer 31.12.2020 31.12.2019
Dokiim (Ton) 3.137 3.576
Talash Imalat (Ton) 2.563 2.084
Tablo 13. Uretim Miktarlar
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinl 01.01.2020 01.01.2019
runier 31.12.2020 31.12.2019
Elektrik Enerjisi (Mwh) 27.607 55.437

Tablo 14. Uretim Miktarlari

-12 -
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14.Karsilastirmal Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

14.1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

- Kapasite Kapasite Kullamim
Kapasite Kullanim Oram Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019

Kok Firinlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 97,65% 100,00%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 77,12% 67,61%

Sivi Ham Demir 3.000.000 75,68% 68,78%

Pik 550.000 0,85% 4,86%
Celikhane

Sivi Celik 3.500.000 73,53% 65,85%
Siirekli Dokiimler 3.950.000 63,15% 77,01%

SDM#1 1.100.000 69,76% 85,79%

SDM#2 500.000 63,00% 76,36%

SDM#3 1.250.000 56,97% 69,54%

SDM#4 1.100.000 63,63% -
Haddehaneler 1.981.600 71,61% 63,01%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 90,77% 90,56%

Kontinii Haddehane 700.000 80,77% 63,69%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 53,54% 47,53%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlari

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhiklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Oram Oram

Uriinler (Ton) (%) (%)

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019

Celik Konstriiksiyon 9.759 158,19% 162,11%
Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:
-13-
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Orani
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Dokiim 7.644 41,04% 46,78%
Talash imalat 6.156 41,63% 33,85%

Tablo 17. Kapasite Kullanimlar:

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Kapasite
Oran Orani
Uriinl (Mwh) (%) (%)
runier 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Elektrik Enerjisi 83.540 33,05% 66,36%

Tablo 18. Kapasite Kullanimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1. Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret

A.S.
01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.12.2020 31.12.2019
Ton TL Ton TL
Toplam 7.302.284.558 5.956.597.302
Esas Uriinler 2.371.848 7.217.211.344 2.242.659 5.874.091.892
Pik 7.991 16.674.331 18.977 38.539.967
Ham Celik 944.925 2.628.715.887 959.390 2.332.609.986
Haddelenmis Celik 1.418.931 4.571.821.126 1.264.293 3.502.941.939
Yan Uriinler 43.384.433 48.950.367
Diger 41.688.778 33.555.043
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlari
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhiklar::
Karcel Kardemir Celik Yapi Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.12.2020 31.12.2019
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 13.944 | 133.392.184 12.800 90.308.219
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:
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Kardokmak Kardemir Dékiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.12.2020 31.12.2019
Ton TL Ton TL
Dokiim+Talasl Imalat 5.700 65.214.867 5.660 46.083.983
Proje 76.577.386 43.647.681

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.12.2020 31.12.2019
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 27.535 13.110.799 54.036 22.977.768
Tablo 22. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Satis Hasilati Genel Toplami 7.590.579.794 6.159.614.953
Eliminasyon (71.039.386) (83.258.973)
Konsolide Satis Hasilati 7.519.540.408 6.076.355.980

Tablo 23. Satis Miktar ve Tutarlar:

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle yil igerisinde ¢aligsan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kardemir 960 877 3.196 3.205 4.156 4.082
Kargel 49 21 211 185 260 206
Kardokmak 42 36 137 123 179 159
Enbati 13 14 - - 13 14
Toplam 1.064 948 3.544 3.513 4.608 4.461
Tablo 24. Personel Sayilari
-15-
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16.2.Toplu Is Sozlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikas1 arasinda imzalanan 14. Dénem Toplu Is Sézlesmesi 31.12.2020
tarihinde sona ermistir.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Calisma Genel Miidirligiiniin bildirimi ile yeni 15.
Doénem Toplu Is Sézlesmesini yapmak iizere “Ozgelik—Is Sendikas1” yetkili kilinmis ve 30.11.2020
tarihinde baglayan yasal siire¢ ¢ergevesinde goriismeler devam etmektedir.

16.3.Kidem Tazminat: Yiikiimliilliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar
icin), askerlige ¢agrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar: ddenmektedir.
Halen galisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsiligi ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide ¢aligan aylik {icretli personelin ise iicret ve sosyal haklart Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 24.08.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantistnin 10. giindem maddesi
geregi bagis ve yardimlarla ilgili iist sinir 6.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri aras1 V.U.K kapsaminda yapilan
konsolide bagis ve yardimlarin toplam tutar1 3.613.824 TL dir.
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18.Yatirimlar:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde toplamda 433.583.060,04 TL yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Bu donem igerisinde ger¢eklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri agsagidaki gibidir:

Sira No Yatinnmlar
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
2 Bacalar Siirekli Olgiim Sistemlerinin Kurulmasi
3 Kuvvet Santrali 1 ve 4 No’lu Yiiksek Firin Blower Ortak Yedegi
4 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
5 Konverter-2 Kapasite Artirimi (Celikhane Konverter Degisimi)
6 Celikhane Pota Firini
7 Yiiksek Firin Toz Toplama Sistemi
8 Sinter Tesisleri-Meros Projesi
9 Vagon Takip Is Dagitim Binasi
10 30 MW Tiirbin Jenerator
11 4 No’lu Yiiksek Firin Re-Line
12 Dokiim Holii Modernizasyonu
13 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin lyilestirilmesi
14 SDM-4
15 3.Hava Ayristirma Tesisi Kompanzasyon Sistemi
16 3 Nolu Konverter Icin Hareketli Baca
17 Ciiruf Degerlendirme Tesisi Toz Bastirma Sistemi
18 Ckh Serme Kafa Revizyonu
19 3.Hava Ayristirma Tesisi Mac Ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu
20 Sdm-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu
21 425 Ton Kap.Kire¢ Fab.
22 Miihendisler Kuliibii Binasi Restorasyonu
23 Yar:t Mamul-Mamul Stok Holleri
24 Merkezi Atiksu Arit.Tes.2 Etab1 Tam.
25 Tandis Imalatlar;,Makina
26 Sahalarin Betonlanmasi
27 Hava Ayr.Tes.Gecis Kopriisii
28 Dokiiman Yo6n.Sis.Yenilenmesi,
29 Drenaj Kanal1 Yapilmasi,
30 Salt Tesisi Ch Aras1 Havai Elektrik Hatt1 Cekilmesi
31 Sinter Tesisleri Esp Sistemi Modernizasyonu
32 Kablo Kanallar1 Yangin Algilama Ve Sondiirme Sistemi
33 Pota Firin1 2 -Pota Firin1 3 i¢in 250.000 M3/H Toz Toplama Sistemi
34 SDM 4 i¢in 100 Tonluk Tandis Vinci
35 Kalm Yuvarlak Uretim Tesisi
36 Yeni Pota Firinina Ilave Kesici Eklenmesi
37 Khh Tesis Kamera izleme Ve Coziiniirliik Artirma Sistemi
38 3.Nolu OPG-100 Buhar Kazanin Kontrol Sistemi Modernizasyonu
39 C Projesi Modernizasyonu
40 OPG-100 Kazanlar Gaz- Hava Debi Olgiim Sistemi Modernizasyonu
41 Kok Fabrikalar1 Yeni S6ndiirme Kulesi, Etiit Proje
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42 Kire¢ Fabrikasi Filtre Ve Toz Bastirma Sistemi
43 Kapali Atik Sahalar1 Olusturulmasi

44 Magnetli Ving,15 Tonluk

45 Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diizenlemesi
46 Yeni Cevher Vinci Alim1,Ving

47 BD2 Vinci Yenilenmesi

48 Kalin Kangal Sogutma Tiineli Montaji

49 Tozsuzlastirma

50 Festan Hatt1

51 Indiiksiyon Ocaklari Projesi

52 SAP S/4Hana

53 Ar-Ge Projeleri
Tablo 25. 1 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2020 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirnm Danigmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescil edilen Ar-Ge Merkezi
Karabiik’iin ilk, sektoriin de 28. kurulusudur.

Kardemir Ar-Ge Merkezinin stratejisi 11. Kalkinma Planina uygun olarak katma degeri yiiksek
otomotiv, savunma, demiryolu ve imalat sanayilerinin ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik asagidaki
calismalar yiiritmektedir.
1.Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Bakanliga 8 farkli proje i¢in bildirimde bulunulmustur:
e Metalurjik Kok’a Cesitli Derisimlerde Bor Soliisyonlarmnin Piiskiirtiilmesi Ile Sicak Mukavemet
Degerlerinin (CSR) Gelistirilmesi,

e Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin Izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini
Saglayan Takip Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi,
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e 3.Baglanti Elemanlarinda Kullanilan Tiim MnB (Mangan ve Bor Icerikli) Serisi Celiklerin
Gelistirilmesi ve Deneme Uretimi,

e 4.0Otomotiv Sektorii i¢in Topuk Teli ve Lastik Teli Uretiminde Kullanilan 1070 ve 1080 Kalite
Ine Kangallarin Deneme Uretimi,

e 5.Siispansiyon Uretiminde Kullamlan 54SiCr6 Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi ve
Deneme Uretimi,

e 6.Muhtelif Silah Uretimi I¢in Savunma Sanayine 4140 (42CrMo4) Kalite Celik Uretiminin
Gergeklestirmesi,

e 7.60RIl ve 60RI2 Oluklu Raylarm Gelistirilmesi ve Uretimi,

e 8.BA004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi ve Uretimi

2019-2021 doneminde sonuglandirilacak projelerin toplam biitgesi yaklasik 43 Milyon TL dir.
Bakanliga bildirimi yapilan yukaridaki projeler 2021 yil1 igerisinde sonuglandirilacaktir.
2. Isbirlikleri

Proje calismalar1 kapsaminda, otomotiv, savunma, demiryolu, enerji, kaynak, baglanti elemanlar
alanlarinda faaliyet gosteren 06zel firmalar ve sektorel dernekler ile rekabet oncesi isbirlikleri
yapilmaktadir.

Bu kapsamda katma degeri yiiksek {iriin gelistirmek, tiretimde siirdiirtilebilirligi saglamak ve Kardemir
isletmelerinin mevcut ihtiyaglarina yonelik ulusal ve uluslararasi proje gelistirmek i¢in {iniversiteler ile
protokol imzalanmaktadir. Bugiine kadar Karabiik, Ostim Teknik ve Eskisehir Osmangazi Universiteleri
ile isbirligi i¢cin protokol imzalanmigtir. Bu kapsamda farkli tarihlerde Kardemir’in iiretimine,
projeksiyonuna, teknolojisine dair oturumlar gergeklestirilmistir. Karabiik Universitesi ile TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi i¢in 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu degerli kuruluslarimizin yani
sira pandemi siireci sonrasinda 20’ye yakin {iniversite ile benzer iliskiler tesis edilecektir.

Katma degeri yiiksek iiriinlerin sanayimize kazandirilmasi amaciyla 6zel sektorler ile de isbirligine
gidilmektedir. 2020 y1l1 igerisinde 30 ‘a yakin firma ile goriisme saglanarak ithal edilen iiriinlerin yerine
ikame edilecek ¢iktilar icin 6nemli adimlar atilmistir. Bu iletisim sektdrel dernekler ve birlikler aracilig
ile de stirdiriilmiistiir.

3.Yeni Uriin

Farkli sektorlerin hizmetine sunulmak tlizere farkli ebat ve kalitede yeni iiriin devreye alinarak katma
degeri yiiksek iiriinler iiretilmesi igin ¢aba sarf edilmektedir. Ar-Ge Merkezi olarak tescil edildigimiz 16
Ekim 2019 ile 31 Aralik 2019 doneminde toplam 10 adet yeni iiriin devreye alinmistir. Bu say1 2020
yilinda 91 adede yiikselmistir. Yeni tirlinlerimiz katma degeri yiiksek sektorlerin hizmetine sunulmustur.
Otomotiv, demiryolu, savunma, makine imalat basta gelen sanayi kollar1 olmustur. Bu durum yerlilesme
anlaminda sanayimize 6nemli katkida bulunmustur.

4.Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1
Patent ve marka bazinda 6zel ¢aligmalar yiiriitiilmekte, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi gérmekte
olan personelin tez caligmalarii Kardemir’in sorunlarina yonelik hazirlanmasi igin yonlendirme

yapilmaktadir.
Bundan sonraki siirecte patente iliskin bagvurularimiz her y1l kademeli olarak artacaktir.
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5.Enerji Verimliligi

Enerji konusunda Kardemir biinyesinde israfi Onlemek, verimliligi arttirmak icin caligmalara
baslanmistir. Danismanligimizi yapmakta olan firma ile azot kullanimi, pompa ve fanlarin yenilenmesi
gibi bir ¢cok alanda iyilestirme faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. 2021 yilinda baslatilmasi1 6ngériilen Yerinde
Sodyum Hipoklorit projesi ile kimyasal maliyetlerin azaltilmasi, kule suyu dezenfeksiyon
performanslarmin  artirilmast  ve Kardemir’in ek dezenfektan ihtiyaglarinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir.

6.Demiryolu Tekerlek Tipi

Yiik vagonlarinin kullanimina yonelik demiryolu teker {iretiminin sirasi ile yolcu ve lokomotifleri de
kapsayacak sekilde gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda ihra¢ amacli tasarlanan farkli tipteki
demiryolu teker iretimi igin farkli standartlar arastirilmakta ve olasi yatirimlarin 6n etiitleri
yapilmaktadir.

24.Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endiistriyel atilimlarina 6nciilitk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, cevre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yliksek iiriinlerle {irlin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanl siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayis1 ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katithm ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

Karabiik’te gocuk ve genglerin spora tesvik edilmesi, spor kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, gocuk ve
genclere yasam boyu spor aligkanligi kazandirilmasi, Karabilk Amatoér Spor Kuliiplerine altyap:
olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu yetistirilmesi, ulusal
alanda Karabik’iin tammirhi§ina katki saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin uluslararasi
miisabakalarda iilkemizi temsil etmelerinin saglanmasi1 amaciyla Karabiik Genglik ve Spor Miidiirliigii
ile sirketimiz arasinda imzalanan protokol kapsaminda sporcularimizin desteklenmesine bu déonemde de
devam edilmistir.

Ulkemizin maddi ve manevi ydnden gelismesine hizmet eden, Tiirkiye'nin en giiglii sivil toplum
kuruluslarindan biri olan MUSIAD ( Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi)’nin faaliyetleri
desteklenmistir.

[limiz ticari hayatindaki &nemli misyonu goz &niinde bulundurularak Karabiik Ticaret ve Sanayi
Odasinin yeni hizmet binasi yapimina yonelik ¢aligmalari saglanan ayni yardimla desteklenmistir.

Karabiik il Emniyet Miidiirliigiine bagh Ekipler Amirligi, Motosikletli Polis Timler Amirligi ve Giiven

Odasinin ihtiya¢ duydugu hizmet binasi sirketimizce yaptirilacak olup, 500 m2 alanli, 1s1 yalitimh
prefabrik binanin yapimina yonelik ¢alismalara baslanilmistir.
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Kiiresel bir salgin haline gelen ve diinyada hizla yayilan Koronaviriis salgini ile miicadele kapsaminda
Karabiik Il Saglik Miidiirliigiiniin ve Karabiik Valiliginin ihtiya¢ duydugu muhtelif saglik malzemeleri
sirketimiz tarafindan temin edilmis yine, Karabiik Valiligi biinyesinde olusturulan Vefa Sosyal Destek
Grubu’nun calismalart sirketimizce desteklenmistir. Ozcelik Is Sendikasi ile birlikte sirketimiz
calisanlar1 arasinda toplanan 1.935 paket gida kolisi, Karabiik Vefa Sosyal Destek Grubuna aracilig ile
Koronaviriis salgin1 nedeniyle magdur olan ihtiyag¢ sahiplerine dagitilmistir.

Koronaviriis salgini ile miicadele kapsaminda Sn. Cumhurbagkanimiz 6nciiliigiinde “ Biz Bize Yeteriz
Tiirkiye’m” slogani ile baslatilan Milli Dayanisma Kampanyasi’na bagli kuruluglarimiz Kardokmak
A.S. ve Kargel A.S. tarafindan toplam 1.800.000-TL nakdi bags ile katilim saglanmustir.

Suriye’nin IDLIB bélgesinde terdr saldirilanindan magdur olan sivil halkin ihtiyaclarinin giderilmesi
amaciyla Karabiik Kizilay’1 tarafindan baslatilan yardim kampanyasi sirketimizce desteklenmistir.

Elazig ilinde meydana gelen depremde zarar goren vatandaslarimizin ihtiyaglarinin giderilmesi
amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti Icisleri Bakanligt AFAD ( Afet ve Acil Durum Y&netimi Baskanlig)
tarafindan baglatilan yardim kampanyasi sirketimizce desteklenmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii nedeniyle ilimizde diizenlenen anma etkinliklerine
sirketimizce katilim saglanmis, diizenlenen etkinlikler desteklenmistir.

Suriye’de yasanan i¢ karisikligin sebep oldugu catismalar nedeniyle sinirimiza go¢ etmek durumunda
kalan 180 bin civarindaki aile i¢in yasanan dramin bertaraf edilmesi ve insani dramin son bulmasi
amactyla Sn. Cumhurbagkanimiz himayelerinde baslatilan “Bir Aradayiz, Idlib’in Yanindayiz” isimli
insani yardim kampanyasina bagh kuruluslarimiz Kargel A.S. ve Kardokmak A.S. tarafindan toplam 20
adet prefabrik ev bagisi ile katki saglanmugtir.

Cumhurbaskanhgimizin himayelerinde, I¢isleri Bakanligimiz ve Milli Egitim Bakanligimiz isbirligi ile
baslatilan ve gelecegimizin teminati c¢ocuklarimizin trafik gilivenligi konusunda egitilmesi ve
bilinglendirilmesine yonelik olarak illerimizde Cocuk Trafik Egitim Parki kurulmasi ve boylelikle
gelecekte trafik kurallar1 konusunda duyarli davraniglar sergileyecek bireylerin yetistirilmesini
amaglayan “Cocuk Trafik Egitim Parki Projesi” nin ilimizde hayata gegcirilebilmesi i¢in sirketimizce
750.000-TL bagisla katki saglanmasi yoniinde karar alinmigtir.

Cumhuriyetimizin 97. yildonlimiiniin ilimizde coskuyla kutlanmasi amaciyla Karabiik Valiligimiz
tarafindan diizenlenen kutlama etkinlikleri sirketimizce desteklenmistir.

Sirketimizde, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi ile ortaklasa “Her Kapak, Bir Umut” isimli mavi
kapak toplama kampanyasi baslatilmis, bu kapsamda fabrika biinyesinde 70 adet toplama noktasi
olusturulmustur. Kampanyada toplanacak kapaklar, Tirkiye Omurilik Fel¢lileri Dernegine iletilecek ve
dernek tarafindan ihtiyag sahibi engellilerimize tekerlekli sandalye temininde kullanilacaktir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gerceklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

2020 yilinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak {izere toplam 106.511 saat egitim
diizenlenmistir.

Mesleki egitim alaninda 6zellikle Kok Ureticist, Tren Makinisti, K6prilii Ving, Is Ekipmanlarmin
Periyodik Muayenesi, Itfaiye Eri, YG Tesislerinde Isletme Sorumlulugu, EKAT, Tahribatsiz Muayene,
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Haddeleme Eleman1 ve Iskele Kurulum Elemanm egitimleri 251 personelimize verilmis ve
belgelendirilmeleri yapilmustir.

KARDEMIR 2023 Dijital Doniisiim Projesi; S/4 HANA kapsaminda Eyliil aymda Egitim Yonetim
Modiilii (LMS) devreye aliarak tiim personellerimizin hizmetine sunulmustur. iISG Modiil Egitimlerine
siif ortaminda baslanmis olmakla birlikte pandemi nedeniyle yiiz yiize yapilan egitimler yilin 2.
Yarisinda SAP Succesfactors LMS dijital platformun devreye alinmast ile ISG Modiil 1 Egitimi Online
olarak verilmistir. ISG disinda 5 farkli konu bashginda egitim verilmistir.

Uzaktan egitim platformu araciligiyla 24 Subat 2020 tarihi itibariyle sistemde yer alan 48 kisisel gelisim
egitimleri ile 6S, Kaizen, Problem Cézme Teknikleri, Basingl Tiipler, Temel Ilkyardim, Salgin
Hastaliklar, Pandemi Déneminde Calisma Hayati, Ortiilii Elektrot Kaynag: konularinda 52 video
paylasilmistir. Toplam 23 saat siireli tiim egitimler kapsam dis1 977 personelimizin her birinin erisimine
acgilmugtir.

MUSIAD ile uzaktan 6grenme konusunda isbirligi protokolii imzalanmis olup Office Programlar ile
baslayarak MUSIAD Akademi biinyesindeki tiim egitimlerin 1,5 sene siiresinde personelimizin
hizmetine sunulmasi saglanmustir. ilk donemde Excel ve Word egitimleri tiim personelimizin erisimine
agilmustir.

Pandemi doneminde online egitimin 6nemi bir kez daha kanmitlanmis ve Gelisim Elgilerimiz (ig
egitmenlerimiz) ile verilen egitimlerimizin kurum ici videolar1 hazirlanmaya baslanmistir. Oncelikle
Greenbox stiidyosu kurulmus ve basta Is Saghgi ve Giivenligi, Cevre ve Yonetim Sistemleri
Farkindaliklar1 konularinda egitim video ¢ekimleri yapilmistir.

BAKKA, Erasmus, Horizon vb. ulusal, uluslararasi alanda 5 proje ortakligi yapilmistir. Horizon
“Endiistri Miras1” projesi ile 15 puan iizerinden 13 alarak TUBITAK esik ddiiliine hak kazanmustir.
Karabiik Universitesi koordinatorliigiinde sirketimizin de ortak olarak yer aldigi “Endiistriyel
Yangmlarin Onlenmesi ve Miidahalesinde Yenilik¢i ve Etkili Yaklagimlar” konulu Mart 2020 de
sunulan projemiz onaylanmistir. Proje kapsaminda bu alanda egitim miifredati gelistirilecek olup,
projede; Sirketimiz ile beraber 4 Tiirk, 4 de yurtdisi, olmak {izere toplam 8 ortak bulunmaktadir.

Optimist Yayinlari ile anlagarak is diinyasinin 6nde gelen disiiniirlerinin eserleri dijital kisa kitap olarak
tiim personelimizin kullanimina sunulmustur. 7 Eyliil — 31 Aralik tarihleri arasinda toplamda 6 kisa
kitap kullanima agilmistir.

Caliganlarin calistiklar igleri gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda kigisel gelisimini saglamak
adma “Can Veren Pervaneler —Hayati Inang¢ “ ve “ Goniil Baskenti Kudiis — Ahmet Turgut” 2 adet
seminer diizenlenmistir.

Calisanlarimizin motivasyon ve iletisimini arttirmak tizere Kardemir Miizik grubu Mart (8 Mart Diinya
Kadinlar giinii etkinlikleri ¢cergevesinde) ve Ekim (29 Ekim kutlamalari ¢ergevesinde) Sirketimiz Egitim
ve Kiiltir Merkezinde konser vermistir. Doga sporlar1 ve gezi kuliibii faaliyetleri kapsamida
calisanlarimizin katildigi Ilgaz Kayak Merkezi Tur gezisi diizenlenmistir. Gorsel Sanatlar Kuliibii ile
katilmak isteyen 27 personelimiz i¢in Fotograf¢ilik Temel Egitimi yapilmistir. Personelimizin egitim
esnasinda ¢ektikleri fotograflardan olusan sanal sergi agilmistir.

Sirketimiz ¢alisan ailelerinin girketimizle baglarini arttirmak adina; yariyil tatilinde galisan ¢ocuklari ile
ailelerinin katildig1 “Haydi Cocuklar Kardemir’e” ve 8 Mart 2020 Diinya Kadinlar Giint kutlamalar
cercevesinde kadin personel ile ¢alisan eslerine yonelik “Giiglii Kadinlar, Giiglii Kardemir” etkinlikleri
diizenlenmistir.
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri kapsaminda personellerimiz g¢ocuklarinin
kutlama videolarindan olusan Kardemir’in Cocuklar1 Tirkiye’nin Cocuklart adli video sunusu
hazirlanarak sosyal medyada yaymlanmaistir.

4-10 Mayis Is Saghg1 ve Giivenligi Haftas1 etkinlikleri kapsaminda personellerimizin ¢ocuklarinin
katilim sagladig1 resim yarigmasi diizenlenmistir. Cocuklarimizin is giivenliginin 6énemini vurgulamak
iizere yaptiklar1 resimlerden olusan “Cocuklarimizin Goziinden Is Saghig Ve Giivenligi” video sunusu
online egitim platforma eklenerek yaymlanmistir.

Pandemi siireciyle birlikte herkesin kendini daha iyi hissedebilecegi “Bizlerden Videolar” dijital alam
olusturulmustur. Kardemir c¢aliganlarinin yemek tarifleri, hobileri, miizik, spor, kameramanlik, vb.
videolar1 ile sosyal paylasimlarindan olusan 16 video yaymlanmustir.

Koronovirtis ile birlikte evde gegen bos vakitlerin ailece ve bireysel olarak verimli degerlendirilmesi
amaciyla iginde ¢esitli etkinlikler, oyunlar, film ve kitap 6nerileri vb.nin yer aldig1 35 sayfalik “Evde
Etkin Kal Rehberi” hazirlanmis ve personellerimizin erisimine sunulmustur.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramu Sirketimizde 27 Ekim 2020 tarihinde Miizik Kuliibtimiiziin konseri ile
kutlanmistir. Pandemi sebebiyle seyircisiz ger¢eklesen ve KARDEMIR sosyal medya hesaplarindan
canli yayinlanan konser al bayraklar esliginde 10. Y1l Mars1 ile sona ermistir.

Teknigini, bilgisini baska bir kisiye 6gretmeyi ilke edinen degerli gelisim elgilerimizin Sirketimiz
icindeki bilgi ve deneyimin aktarilmasina ve personel gelisimine katki saglamalari sebebiyle 24 Kasim
2020 tarihinde Ogretmenler giinleri kutlanmis, hediyeleri takdim edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karari ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu
kapsamda 2020 yilinda 50 kisi Ac¢ik Ogretime kayitli bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak tizere galiganlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup 6grenim goren 96 (Yiiksek Lisans + Doktora) ¢alisanimizin tez konularini sirketimiz faaliyetlerine

uygun segmeleri desteklenerek Universite—Sanayi isbirligine de katki saglanmaktadir.

Aymni sekilde galisanlarimizin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is siireglerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 38 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

Beceri egitimi kapsaminda girketimizde 101 meslek lisesi Ogrencisinin egitimleri tamamlanmigtir.
Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik 1 adet seminer gerceklestirilmistir.

Sirketimizde {iniversitelerin 7+1 igbas1 egitim programi ile 31 &grenciye, kisa donem egitim
programinda ise 3 6grenciye staj yaptirilmistir.

23 personelimizin 17 farkli konuda dis egitim etkinlik /fuara katilimi saglanmistir ve dis etkinlik
degerlendirme raporlar1 alinarak bilginin fabrika iginde yayilimi saglanmis ve farkindaligi arttirilmastir.

Teknik gezi programimiz kapsaminda 52 kisi agirlanmistir. Boylece, katilimcilarin sirketimiz {iretim
hattin1 tanimalar1 ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmustir.

Cevre Izin/lisans Yoénetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde il Miidiirliigii Uygunluk yazis1 igin
basvurusu gergeklestirilen bagvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklasik 50 Milyon
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USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatirimlar1 planlanarak, 2020 yili sonu itibariyle bilgileri asagida
verilmektedir.

s,\lll;)a Yatirnmin Adi Ta‘r(nﬁazrglei;na
1 | Sinter Tesisleri (Sm 1-2-3) Meros Projesi 100%
2 | Yiiksek Firinlara Toz Toplama Sistemleri Kurulmasi 100%
3 | Kapali Atik Sahalar1 Olusturulmasi 26%
4 | Drenaj Kanali Yapilmasi 82%
5 | Cop Arabasi Ve Cop Konteynerlarinin Alinmasi 69%
6 Potg Firin1 2 -Pota Firint 3. Icin 259.000 M?3/H Toz Toplama Sistemi / 550%

Celikhane Toz Toplama Sistemleri (Canopy)
7 | Kok Bataryalar1 Emisyon Kontrolii 46%
8 | Sekonder Tozsuzlagtirma Toz Nakil Hatt1 15%
9 | Bacalar Siirekli Ol¢iim Sistemlerinin Kurulmasi 100%

10 |Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diizenlemesi 100%
11 | Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 2 Etabin Tamamlanmasi Yatirimi 100%
12 | ince Boyutlu Malzemeler I¢in Toz Bastirma Sistemi-Sprey Sistemi 100%
13 | Sahalarin Betonlanmasi 100%
14 | Cevher Sahalar1 Toz Bastirma Sistemi 100%
15 | Fabrika Yollarinin Betonlanmasi 100%
16 | Ciiruf Degerlendirme Tesisi Toz Bastirma Sistemi 100%
17 | Kireg Nakil Hatlar1 Toz Toplama Sistemi 100%
18 | Hurda Alanlarin Kapali Depolama Sahalar1 Olusturulmasi 100%
19 | Tufal Alanlarin Kapali Depolama Sahalar1 Olusturulmasi 100%
20 | Soganli Cay1 Kenarina Istinat Duvar1 Yapilmasi 100%
21 | Pota Firin1-3 Toz Toplama Sistemi Modernizasyonu 100%
22 | Cevher-Komiir Konveyor Hatlarindaki Ag¢ikliklarin Giderilmesi 100%
23 | Catalagzi Rampa Yiikleme Sahas1 Tir Tekerlek Yikama Istasyonu 100%
24 | Kamyon Tir Garaji Otobiis Parki Ve Personel Otoparkinin lyilestirilmesi 100%
25 | Yesillendirme Ve Peyzaj Faaliyetleri Kapsaminda 50.000 Aga¢ Dikilmesi 100%
26 | Tagimanin Sizdirmaz (Otomatik Brandali) Kamyonla Tasinmasi 100%

Tablo 26. Cevre Yatirimlar Tablosu

Sirketimizde g¢evre bilincinin arttirtlmasina yonelik gerceklestirilen Cevre Egitimlerine 2020 yilinda
1880 personelimiz katilim saglamistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na online atik su verilerinin aktarildig: siirekli atik su izleme sisteminde
I Cevre ve Sehircilik Midiirliigii personelleri nezaretinde 25/12/2020 tarihinde Biitiinlesik
Karsilagtirma Testi yaptirilmis ve 11 Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’ne raporlanmistir.

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan siirdiriilebilir kalkinma ilkeleri ger¢evesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsaminda Entegre Cevre
Bilgi Sistemi iizerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit igslemleri yapilarak gerekli bildirimler 2020 y1l1
Ekim, Kasim ve Aralik aylar1 i¢in yapilmistir.

30995 sayili 31/12/2019 tarihli Resmi Gazete *de yayimlanan “Geri Kazamm Katilim Payina Iliskin

Yonetmelik” geregince, Geri Kazamm Katilim Pay1 uygulamalarina yonelik Ekim, Kasim ve Aralik
aylarina ait beyanname hesaplamalar1 tamamlanmustir.
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3. etap gevre yatirimlari kapsaminda Yo6netim Kurulumuza sunulmak tizere Endistri ve Etiid Proje
Miidiirliigii ile birlikte Ekim, Kasim ve Aralik aylar1 Cevre Yatirimlari [lerleme Raporlart hazirlanmistir.

21.12.2019 tarih ve 30985 sayilh Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirirlige giren “Atik Yaglarin
Yonetimi Yonetmeligi” kapsaminda “Motor Yag:i Degisim Noktasi Izin Belgesi” nin alinmasi
kapsaminda Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigli’ne iist yaz1 yazilmistir.

23.06.2017 tarihli ve 30105 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yliriirliige giren ‘“Kimyasallarin
Kayd1, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yillik miktari 1 ton
veya daha fazla kendi halinde veya karigim iginde iiretilen veya ithal edilen tiim maddelerin kayit altina
alinmast igin Kimyasal Kayit Sistemine 59 madde igin ON-MBDF ve SEA Siniflandirma/Etiketleme
kayd1 yapilmistir.

TCUD tarafindan istenilen DIES Projesi bilesenlerinden biri olan sektdrel envanterin giincellenmesi
kapsaminda, EED Ek I kapsamina giren tesislerin dogru bir sekilde belirlenebilmesi i¢in Ek I NACE
listesi ve Ek II tesis bilgileri raporu TCUD’e gonderilmistir.

Cubuk-Kangal Haddehanesi, Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi, 3 No’lu konverter yatirim kredileri
kapsaminda KFW Bank tan temin edilen krediler i¢in 3 aylik periyotlarda hazirlanan Cevre Raporlari
icin Q4 donemi (Ekim, Kasim, Aralik) raporu i¢in veriler hazirlanmis ve bankaya gonderimi
saglanmigtir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na 05.11.2020 tarih ve 166904 say1 ile gonderilen Sifir Atik
Belgelendirilmesi konulu yazimiza istinaden 10.12.2020 tarihinde Bakanliktan ilgili goriis yazisi
gelmistir.

Kardemir web sitesi i¢in Cevresel Performans Raporu hazirlanmig olup aylik olarak bilgiler
giincellenmektedir.

Ucucu kiillerin degerlendirilmesi calismast kapsaminda bu atigin geri kazanilmasi ve TS EN 197-1
standardina gore yapilmasi gereken analizler igin AR-GE Miidiirliigii tarafindan istenilen analiz igin
numuneler firmaya gonderilmistir.

Fabrika atik sahasinda depolanan tiim atiklar, ¢evre mevzuatina uygun olarak atik sinifina gore
depolanarak, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan lisans almig geri kazanim/bertaraf tesislerine sevk
edilmektedir. 01.01.2018 tarihinden itibaren online olarak her sevk sirasinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden anlik veri girisi yapilmaktadir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 02.11.2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden Y&netim Kurulu Uyelerine gerekli islem onayi igin
yetki verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine liger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii

mal alim hakkinin kullanimi igin her bir y1l itibariyle, yillik iiretim programina gére, Ocak - Mart, Nisan
- Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri arasi i¢in yilda dort defa Taahhiitlii mal alim
hakki1 kullanim listesi olugturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak — Aralik 2020 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip

firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, iirlin bazinda giinlik tretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

distirilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIiR
. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI J\I/I{llls('srlxi\lilliilg)% MALéE]\?g?NIN PARA CiNsi BiRIM Fin_&Tl MALZEMSE MIKTARI %13 :A;:%?T%';Ig:v OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ

YOLBULAN 50.000.000 LOT KUTUK TL 2.270,00 510
KUTUK TL 2.300,00 5.434
KUTUK TL 2.345,00 596
KUTUK TL 2.375,00 4.887
KUTUK TL 2.380,00 673
KUTUK TL 2.390,00 247
KUTUK TL 2.40500 12
KUTUK TL 2.410,00 3.190
KUTUK TL 2.440,00 636
KUTUK TL 2.44500 2%
KUTUK TL 2.450,00 27
KUTUK TL 2.465,00 1.485
KUTUK TL 2.470,00 5.069
KUTUK TL 2.480,00 51
KUTUK TL 2.490,00 400
KUTUK TL 2.495,00 173
KUTUK TL 2.500,00 187
KUTUK TL 2.520,00 10.265
KUTUK TL 2.525,00 1.809
KUTUK TL 2.540,00 187
KUTUK TL 2.555,00 60
KUTUK TL 2.560,00 80
KUTUK TL 2.565,00 549
KUTUK TL 2.590,00 488
KUTUK TL 2.595,00 3318
KUTUK TL 2.600,00 80
KUTUK TL 2.610,00 3.289
KUTUK TL 2.615,00 249
KUTUK TL 2.625,00 931
KUTUK TL 2.630,00 2.205
KUTUK TL 2.635,00 107
KUTUK TL 2.655,00 4100
KUTUK TL 2.660,00 24
KUTUK TL 2.68000 1.265
KUTUK TL 2.685,00 680
KUTUK TL 2.715,00 182
KUTUK TL 2.720,00 1.083
KUTUK TL 2.725,00 304
KUTUK TL 2.730,00 212
KUTUK TL 2.745,00 801
KUTUK TL 2.785,00 206
KUTUK TL 2.845,00 189
KUTUK TL 2.87000 164
KUTUK TL 3.050,00 779
KUTUK TL 3.085,00 5911
KUTUK TL 3.100,00 145
KUTUK TL 3.17000 282
KUTUK TL 3.190,00 3.551
KUTUK TL 3.195,00 834
KUTUK TL 3.230,00 3311
KUTUK TL 3.235,00 50
KUTUK TL 3.245,00 1.627
KUTUK TL 3.260,00 27
KUTUK TL 3.280,00 5.828
KUTUK TL 3.295,00 908
KUTUK TL 3.310,00 405
KUTUK TL 3.31500 &7
KUTUK TL 3.33500 1.862
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YOLBULAN 50.000.000 LOT L 3.36000 12
TL 3.365,00 2%
TL 3.380,00 159
TL 3.385,00 27
TL 3.400,00 4.705
TL 3.575,00 432
TL 3.645,00 213
TL 3.795,00 4
TL 3.960,00 1.700
TL 3.995,00 750
TL 4.010,00 603
TL 4.095,00 502
TL 4.115,00 3.951
TL 4.160,00 2%
TL 4.27000 2661
KUTUK TL 4.360,00 101
KUTUK TOPLAM 98.120 61.000 48.781
'YOLBULAN 50.000.000 LOT YUVARLAK L 2.51500 477
YUVARLAK L 2.530,00 10.786
YUVARLAK TL 2.585,00 984
YUVARLAK i 2.610,00 1299
YUVARLAK TL 2.640,00 4152
YUVARLAK T 2.677,00 4432
YUVARLAK TL 2.755,00 6.521
YUVARLAK TL 2.76300 5.474
YUVARLAK u 2.870,00 3543
YUVARLAK TL 2.885,00 4112
YUVARLAK L 2.990,00 4535
YUVARLAK L 3.280,00 5.684
YUVARLAK TL 3.435,00 5.921
YUVARLAK TL 3.462,00 5.756
YUVARLAK TL 3.855,00 6.155
YUVARLAK TL 4.160,00 6.111
YUVARLAK TOPLAM 80.184 30.500 27.694
CAGCELIK A.S. 46.000.000 LOT KUTUK TL 2.270,00 16.237
TL 2.300,00 489
TL 2.360,00 1
TL 2.370,00 179
TL 2.380,00 19.296
TL 2.390,00 2764
TL 2.410,00 1183
TL 2.440,00 12.528
TL 2.470,00 323
TL 2.480,00 206
TL 2.490,00 15.314
TL 2.495,00 2861
TL 2.500,00 3.969
TL 2.520,00 400
TL 2.525,00 514
T 2.540,00 158
TL 2.550,00 425
TL 2.555,00 109
TL 2.560,00 1.560
TL 2.565,00 4285
s 2.570,00 55
TL 2.590,00 200
TL 2.595,00 164
TL 2.610,00 2894
TL 2.615,00 1.360
TL 2.625,00 11.803
TL 2.650,00 9.320
TL 2.655,00 401
TL 2.670,00 80
TL 2.685,00 698
TL 2.710,00 458
L 272500 83
TL 2.735,00 52
TL 2.745,00 2459
TL 2.750,00 175
TL 2.770,00 1147
TL 2.830,00 240
TL 3.020,00 81
TL 3.050,00 17.247
TL 3.130,00 156
TL 3.170,00 366
TL 3.190,00 1913
TL 3.195,00 12.843
TL 3.240,00 265
TL 3.245,00 14.986
TL 3.260,00 1.000
TL 3.280,00 289
TL 3.295,00 973
TL 3.315,00 279
TL 3.335,00 829
KUTUK TL 3.370,00 258
KUTUK TL 3.375,00 39
KUTUK TL 3.380,00 113
KUTUK L 3.400,00 3.088
KUTUK TE 57 3.431,00 6
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR
. . MALZEME SIPARIS EDILEN ) TAAHHUTLU
TiICARET UNVANI ;‘ﬁi;fiﬁ% CiNsi N PARA CiNsi BiRIM FiY{\"I'l MALZEMSE MIKTARI me‘:ﬁ) T%l;lkﬁN OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
CAGCELIK A.S. 46.000.000 LOT L 3.595,00 107
L 3.820,00 366
L 3.885,00 535
TL 3.960,00 20.058
TL 3.995,00 382
L 401000 555
L 407000 8
L 4.085,00 327
TL 4.095,00 79
L 410000 20
TL 4.115,00 2.049
TL 4.160,00 312
TL 474500 477
KUTUK TOPLAM 194.413 95.000 75.272
TOPCUGILLER LTD.STi. 9.000.000 LOT TL 2.185,00 402
TL 2.270,00 2,008
KUTUK L 2.300,00 502
KUTUK L 2.355,00 168
KUTUK TL 2.380,00 4.472
KUTUK TL 2.390,00 313
KUTUK L 2.405,00 428
KUTUK L 2.41000 1.083
KUTUK TL 2.440,00 1.609
KUTUK TL 2.490,00 1.650
KUTUK TL 2.495,00 3.261
KUTUK L 2.500,00 1.740
KUTUK TL 2.515,00 1.036
KUTUK L 252500 8
KUTUK TL 2.540,00 731
KUTUK L 2.560,00 204
KUTUK L 2.565,00 5.497
KUTUK TL 2.570,00 707
L 2.595,00 386
TL 2.600,00 8
L 2.610,00 954
TL 2.615,00 177
L 2.62500 3722
TL 2.640,00 567
KUTUK L 2.650,00 2176
KUTUK L 2.655,00 2199
KUTUK TL 2.665,00 313
TL 2.680,00 118
TL 2.685,00 957
TL 2.700,00 68
TL 2.715,00 319
TL 272500 1288
KUTUK TL 2.750,00 424
KUTUK L 2.77000 382
KUTUK L 2.975,00 217
KUTUK TL 3.050,00 4.806
KUTUK i 3.085,00 108
KUTUK TL 3.100,00 1.686
KUTUK L 3.12000 81
KUTUK TL 3.14500 207
KUTUK L 319000 46
KUTUK TL 3.195,00 3.367
KUTUK L 3.24500 2919
KUTUK L 3.290,00 30
K K TL 3.295,00 294
KUTUK L 3.33500 135
KUTUK TL 3.400,00 60
KUTUK L 3.960,00 8.905
KUTUK TL 4.01000 1.097
KUTUK TL 4.640,00 3.000
KUTUK TOPLAM 67.406 26.000 18.471
TOPGUGILLER LTD.$TI. 9.000.000 LOT YUVARLAK us 2551500 674
YUVARLAK L 2.530,00 2.010
YUVARLAK L 2.677,00 507
YUVARLAK L 2.72500 38
YUVARLAK TL 2.755,00 124
YUVARLAK L 2.76300 1.009
YUVARLAK TL 2.870,00 1.500
YUVARLAK L 2.99000 501
YUVARLAK TL 3.435,00 967
YUVARLAK L 3.462,00 1.004
YUVARLAK L 3.855,00 1.001
YUVARLAK TL 4.160,00 1.002
YUVARLAK TOPLAM 10.679 5.000 4345
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19.08.2011 TARIHLi SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGiLERIDiR

. . MALZEME SiPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TiICARET UNVANI ]\':ﬁi;fi?% Cinsi PARA CiNSi BIiRIM FiY{\’I’I MALZEMSE MIKTARI me‘;’;ﬁ’%ﬁgﬁ OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
MESCIER DC.SAN.AS. 5.244.166 LOT KUTUK T 2.29500 274
KUTUK TL 2.355,00 1460
KUTUK TL 2.380,00 16.873
KUTUK TL 2.410,00 1470
KUTUK TL 2.440,00 7.316
KUTUK TL 2.460,00 1938
KUTUK TL 2.465,00 19
KUTUK TL 2.470,00 450
KUTUK TL 2.480,00 212
KUTUK TL 2.485,00 148
KUTUK TL 2.495,00 4433
KUTUK TL 2.500,00 376
KUTUK TL 2.525,00 27
KUTUK TL 2.540,00 &
KUTUK TL 2.545,00 34
KUTUK TL 2.560,00 471
KUTUK TL 2.600,00 2
KUTUK TL 2.615,00 29
KUTUK TL 3.000,00 226
KUTUK TL 3.245,00 s
KUTUK TL 3.265,00 69
KUTUK TL 3.400,00 626
KUTUK TL 3.960,00 1.025
KUTUK TL 4.11500 941
KUTUK TOPLAM 38.866 6.750 3.793
BOSKAY 3.375.043 LOT KUTUK TL 2.380,00 19.000
KUTUK TL 2.440,00 5.826
KUTUK TL 2.470,00 &
KUTUK TL 2.495,00 1022
KUTUK TL 2.540,00 86
KUTUK TL 3.521,00 8
KUTUK TOPLAM 26.026 5.000 1.297
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT KUTUK T 2.270,00 356
KUTUK TL 2.380,00 803
KUTUK TL 2.390,00 1641
KUTUK TL 2.440,00 735
KUTUK TL 2.460,00 301
KUTUK TL 2.490,00 660
KUTUK TL 2.495,00 406
KUTUK TL 2.500,00 4,443
KUTUK TL 2.540,00 81
KUTUK TL 2.560,00 1.785
KUTUK TL 2.565,00 600
KUTUK TL 2.580,00 1.741
KUTUK TL 2.590,00 110
KUTUK TL 2.505,00 83
KUTUK TL 2.610,00 1.262
KUTUK TL 2.615,00 2.015
KUTUK TL 2.625,00 839
KUTUK TL 2.650,00 220
KUTUK TL 2.685,00 1.390
KUTUK TL 2.745,00 2.876
KUTUK TL 2.750,00 166
KUTUK TL 2.770,00 1.743
KUTUK TL 3.050,00 3
KUTUK TL 3.190,00 1.053
KUTUK TL 3.19500 1.157
KUTUK TL 3.245,00 574
KUTUK TL 331500 120
KUTUK L 333500 3.729
KUTUK TL 3.380,00 222
KUTUK L 3.400,00 3603
KUTUK TL 4.115,00 4.481
KUTUK TL 4.640,00 1.000
KUTUK TL 4.830,82 6.500
KUTUK TOPLAM 46.797 30.000 25.071
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.530,00 500
YUVARLAK TL 264700 16
YUVARLAK TL 267700 484
YUVARLAK TL 2.990,00 1.500
YUVARLAK TL 3.462,00 500
YUVARLAK TL 3.855,00 1.000
YUVARLAK TL 4.790,00 500
YUVARLAK TL 3.435,00 500
YUVARLAK TOPLAM 5.000 5.000 4.186
ISIK 1.000.000 LOT KUTUK L 262500 8635
KUTUK TL 2.655,00 1301
KUTUK L 2.730,00 2
KUTUK TL 274500 15
KUTUK TL 3.050,00 8513
KUTUK TL 3.100,00 1.218
KUTUK TL 319000 238
KUTUK TL 3.195,00 8.342
KUTUK L 3.245,00 1078
L 331500 55
KUTUK L nQ 333500 485
KUTUK TOPEAM 29912 15.000 396
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Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Topl 36.225 | Yuvarlak Genel Toplam 95.863 40.500 36.225
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 173.081 | Kiitiik Genel Toplam 501.540 238.750 173.081
Genel Toplam 597.403 279.250 209.306

Tablo 27.Taahiitlii Mal Alm Hakki

27. Satin Alma Faaliyetleri-TL.:

Kardemir
31.12.2020 31.12.2019
Almin Konusu
ic Ahm Dis Alim Toplam ic Alm Dis Alim Toplam

Esas Imalat ve Istihsal 1.789.007.492 | 2.660.955.150 | 4.449.962.642 | 1.333.688.937 | 2.782.065.678 | 4.115.754.615
Hammaddesi

Yardime1 Hammadde 397.508.377 | 23.271.895 | 420780272 402.158.393| 43.216.802| 445.375.194
Isletme Malzemeleri 45.455.836 18.652.888 64.108.724 41.844.152 32.376.988 74.221.139
Yedek Malzemeler 96.657.444 | 43.313.103 | 139.970.547 | 103.157.203| 41.173.897 | 144.331.190

Sabit Kiymet ve Yatirim 136.122.500 | 18.242.398 | 154.364.808 | 62.868.739 | 31550.232| 94.427.971
Malzemesi

Xﬁgim &Miiteahhitlik Hizmet 275.657.545 | 18.819.324 | 294.476.869 | 313300917 | 157.487.362| 470.788.279
Tamir Bakim ve Insaat 200.052.884 | 70.846.796 | 279.899.680 | 218.620.898 | 59.841.730 | 278.462.628
Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 25.550.897 1.296.861 | 26.847.758 | 27.417.155 732673 |  28.149.827
Toplam 2.975.012.976 | 2.855.398.413 | 5.830.411.389 | 2.503.056.484 | 3.148.454.361 | 5.651.510.844
Tablo 28. Satin Alma Faaliyetleri

31.12.2020 31.12.2019

Ahmimn Konusu Karcel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardékmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 78.860.583 | 11.929.019 90.789.602 | 47.755.925|  9.379.435 - | 57.135.360
Hammaddesi

Tali Imalat ve Istihsal 288.352 | 12.870 301.221 - 145497 | 45.261 190.758
Hammaddesi

Yardimer Hammadde 6.149.926 119.546 6.260.472 |  3.841.137 166.631 - | 4.007.768
Isletme Malzemeleri 5.104.875 1.724.065 6.828.941 204.456 1.335.402 - 1.539.858
Yedek Malzemeler 2.891.208 |  1.214.625 4105832 | 2178.161| 1.042.211 - | 3220372
Tamir Bakim ve Ingaat 50.825 |  3.386.480 3.437.305 47918 | 3.933.233 - | 3981151
Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 679.335 | 2.920.888 3.600.223 621.840 |  2.379.243 - | 3.001.083
Sabit Kiymet ve Yatitm 318925 | 14.298.092 14.617.016 798170 |  2.085.970 .| 2884.140
Malzemesi

Toplam 94.055.677 | 35.881.066 12.870 | 129.949.613 | 55.447.607 | 20.467.622 | 45261 | 75.960.490
Tablo 29. Satin Alma Faaliyetleri
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28. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetim Direktorliigii, Sirketimiz is ve islemlerinin bagimsiz ve objektif sekilde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla dogrudan Yo6netim Kurulu Bagkanligi’na bagl olarak faaliyet gostermektedir.

I¢ Denetim Direktérliigii, 2020 yilinda Y&netim Kurulu Kararlar1 dogrultusundaki gérevlendirmeler ile
olusturulan is plani gercevesinde Sirketimiz iiretim, yonetim ve yatirim siirecleri ile ilgili olarak
raporlama faaliyetleri gergeklestirmistir.

Bunun yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan i
denetim sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. i¢ Denetim Direktorliigii, bu kapsamda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite ’ye talepleri dogrultusunda i¢
denetim faaliyetleri hakkinda bilgi vermektedir.

I¢ Denetim Direktorliigii talepler dogrultusunda Bagimsiz Danismanlik firmalarindan aldigi hizmetlerin
kapsamini raporlarinda komitelere bildirmistir.

Yonetim Kurulumuza 2020 yili i¢inde toplam 7 adet rapor sunulmustur.
29.Risk Yonetimi:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmaktadir.

2020 yilinda RESK tarafindan hazirlanan 6 adet Kurumsal Risk Raporu Yonetim Kurulumuza
sunulmustur.

30. Siirdiiriilebilirlik;

Kardemir, Siirdiiriilebilirlik Calismalarini konsolide ederek en dogru bir sekilde raporlamak adina 2020
yilinda ilk “Siirdiiriilebilirlik Raporu” nu yaymlamistir. 2019 Siirdiirtilebilirlik Raporu ile bu kapsamda
yapilan tiim ¢aligmalar ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Kardemir bu sayede Kasim 2020’de agiklanan
BIST nezdindeki Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne ilk kez girmeyi bagarmistir. Sirketin 2020 yilinda
gerceklestirdigi Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 agagidaki sekilde 6zetlenmektedir.

Tiirkiye’nin ilk entegre demir gelik iiretici olarak kuruldugumuz giinden beri Tiirk ekonomisi i¢in deger
iretmeye devam ediyoruz. 1995 yilinda gerceklestirilen Ozellestirmeyle birlikte baglattigimiz
doniisiimiin en 6nemli ayagini ise biiyiik 6lgekli yatirimlarla biiylimek ve irettigimiz degeri siirekli
artirmak olusturuyor. Bu doniisim vizyonu i¢inde en o&nemli boyutu da siirdirilebilirlik
olusturmaktadir. Bu kapsamda Kardemir, doniisiim stratejisini sadece operasyonel anlamda biiylimeye
degil, deger zinciri genelinde ekonomik ve sosyal gelisime, etkin gevresel etki yonetimine ve etik is
degerlerinin yiicelmesine odaklamakta; pozitif etkimizi sadece sirketimize degil toplum geneline de
yansitmay1 hedeflemektedir.

Kardemir Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan sinirh siireler i¢in secilerek goéreve getirilen 11
tiyeden olusur. Uyelerin higbiri icrada gérev almamakta olup 4’ii Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi bagimsizlik kriterlerini tagimaktadir. Yonetim Kurulu altinda kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevleri segilen Ydnetim
Kurulu iyelerince yiiritiilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim iiyeleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskanlar1 bagimsizlik vasfi tasiyan tyeler
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arasindan segilir. Icramin basinda bulunan Genel Miidiirliikk gorevi, Yonetim Kurulu Baskanligindan
farkl1 kisilerce yiiriitiiliir. Icra gorevlerinden sorumlu Kardemir tepe yonetimi Genel Miidiir dahil 6
yoneticinden olusmaktadir. Kardemir Ust Yénetimi, Yonetim Kurulu’nca belirlenen stratejik hedeflere
ulagmaya yonelik ¢aligmalarin hayata gegirilmesinden sorumludur.

Kardemir faaliyetleri ¢ergevesinde ylriitilen is ve islemlerin bagimsiz ve objektif bir sekilde
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla i¢ denetim ve i¢ kontrol calismalar yiiriitiilmektedir. I¢
Denetim Direktorliigii biinyesinde 4 i¢ denet¢i, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdstermektedir.
Kardemir’in siirdiirdiigli yeniden yapilanma ve yatirim siirecinin en énemli hedeflerinden biri de Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerini sirket stratejik hedeflerine hizmet edecek bigimde, stratejik ve organize
yontemlerle gergeklestirilir hale getirmektir. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon hem sirket is stratejisine
temel unsurlardan biri olarak dahil edilmis hem de diger unsurlarin i¢inde temel bir is yapis ilkesi olarak
kabul edilmistir. Dolayisiyla inovatif diisiince tiim faaliyetlerde gozetilmesi gereken bir ilke haline
gelmistir. Kardemir biinyesinde Ar-Ge g¢alismalar1 Genel Mudiirliige dogrudan bagli Ar-Ge Merkezi
tarafindan yliriitiilmektedir. Dolayisiyla yapilan ¢aligmalar iist yonetimin ajandasinda siirekli olarak
yerini almig ve iist yonetim direktifleriyle yiiriitiilmektedir.

Stirdiiriilebilirligin genel tanimi olan bugiiniin ihtiyaglari eksiksiz, zamaninda ve beklenen nitelikte
uriinlerle karsilanirken gelecekte de bu ihtiyaglarin karsilanabilmesini giivence altina almak
Kardemir’in is devamlilig1 ve yatirim politikasinin da temelini olusturur. Tiirk sanayinin ilk kuruldugu
yillardan bugiine, tedarikten baglayarak miisterilerimize ihtiya¢ duyduklari tiriinlerin sunulmasina kadar
stiren deger zincirimizin kesintisiz bigimde devami en temel Onceliklerimizden biridir. Baz1 iiriin
gruplariin Tiirkiye’deki tek iireticisi olmamiz bu Onemi bir kat daha artirmaktadir. Tiim bu
hassasiyetten Gtiirii is stratejimizin ana unsurlarindan biri olarak kabul ettigimiz is devamliligim sirket
genelinde iist yonetimden is birimlerine uzanan bir sorumluluk dagilimiyla yonetiriz Tedarik
devamliliginin saglanmasi agisindan satin alma siiregleri, iiretim devamliligt bakimindan {iretim
planlama ve {inite yonetimleri, tiim otomasyon ve yazilim sistem altyapisinin giivenilirligi bakimindan
bilisim yonetimi siiregleri 6n plana ¢ikmaktadir. Tiim bu siire¢lerden sorumlu is birimleri olusturduklar
sirket politikalarinda is devamliligi tedbir ve uygulamalarini tanimlayarak faaliyetlerinde hayata
gecirmektedir

Demir gelik liretiminin ana girdisi olan enerji ayn1 zamanda ortaya ¢ikan gevresel etkinin de en belirgin
kismini olusturmaktadir. Bu nedenle enerjinin verimli kullanimi1 en 6ncelikli boyutlarindan birini
olugturmaktadir. Sirket faaliyetleri biinyesinde 6nemli bir basari1 kriteri ve etki unsuru olusturmasi
nedeniyle enerji yonetimi i§ stratejimizin ana boyutlarindan biri olarak dikkatle ele alinmaktadir.
Kardemir Enerji Politikasi, enerji yonetimini gergeklestirirken takip ettigimiz temel ilkeleri belirler. Bu
politikanin hayata gecirilmesinde 2014 yilindan giliniimiize ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistem
Standardini takip etmekteyiz.

Tiirkiye’nin ilk entegre demir celik iireticisi olarak genis bir endiistriyel ekosisteme hitap ediyoruz.
Dolayisiyla faaliyetlerimizde 6rnek bir tavir sergileyerek “saglikli gevre, verimli iiretim” ilkesiyle
hareket ederek gevre ve iklim tizerindeki etkilerimizi dikkatle yonetiyor ve azaltmaya calisiyoruz. Cevre
ve iklim iizerindeki etkilerin yonetimi kapsaminda su kaynaklarimin korunmasi ve su tiiketiminin
korunmasi, kat1 atiklarin yonetimi, sera gazi ve baca gazi emisyonlarinin ydnetimi ve ¢evre bilincini
gelistirmeye yonelik ¢alismalar ana odak noktalarimizi olusturuyor. Kardemir’in is stratejisinin ana
boyutlarindan biri olarak degerlendirilen ¢evre ve iklim etkileri kurumsal risk yonetimi siireclerinde de
degerlendirilmektedir. Siirekli iyilestirme alam olarak degerlendirilen bu konularm yonetimi, sirket {ist
yonetiminin stratejik yonlendirmeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Genel Miidiir ve Unite
Yoneticilerinin olusturdugu Cevre Kurulu, ¢evre ve iklimle ilgili odak alanlarda uygulama ve yatirim
stratejilerini gerceklestirilecek galismalar1 ve hedefleri belirler. Olusturulan galisma plani isletme ve
Cevre Bagmiihendisligi liderliginde Cevre Miidiirliigii tarafindan hayata gegirilmektedir. Ele alinan her
bir odak konu i¢in ayri bir uzman yonetici gorevlendirilmistir. Diger taraftan ¢evre performansini
artirmaya yonelik tinite yatirimlar1 s6z konusu oldugunda ilgili tinite yonetimleri ve mali birimler de
gorev almaktadir.
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Kurumsal vatandaglik anlayisimiz ve ozellikle de faaliyet alanimizin enerji yogun niteliginden Gtiirii
iklim degisikligi etkilerinin yonetimi Kardemir’de en biiyliik 6nemin verildigi c¢evre yOnetimi
konularindan biridir. Bu alanda gerceklestirdigimiz calismalarin biiyiikk boliimii enerji yOnetimi
kapsaminda gerceklestirdigimiz verimlilik ve proses tasarimi calismalari aracilifiyla sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasma odaklanmaktadir. Iklim degisikligi etkilerinin yonetiminin ilk etabim
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin kaynaginin tespiti ve envanterinin gikarilmasi
olugturmaktadir. Sonrasinda ise sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve dogrulatiimasi,
gergeklestirdigimiz proje ve yatirimlarla emisyon miktarinin azaltilmasi bu alanda gergeklestirdigimiz
faaliyetlerin temellerini olusturmaktadir. Bu kapsamda Kardemir, 2015 yilindan beri her yil Sera Gazi
Emisyonlariin Takibi Y 6netmeligi sartlarina uygun olarak sera gazi emisyonlarina yonelik izleme plani
olusturulmakta, kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar hesaplanmakta ve akredite laboratuvar tarafindan
dogrulanan emisyon raporu Bakanligin Cevre Bilgi Sistemine yiiklenmektedir.

Gilinlimiiziin en 6ncelikli sorunlarindan bir olan su kaynaklarinin korunmasi ve verimli korunmast, iklim
degisikligi konusuyla da son derece iligkili bir gevre etki alanidir. Demir ¢elik iiretiminde 6nemli dl¢iide
kullanilan bir dogal kaynak olmasi nedeniyle Kardemir, faaliyetlerinden dogan su ihtiyacin1 dikkatle
yonetmekte, toplum acisindan son derece dnem arz eden bu kaynagin miimkiin oldugunca verimli
kullanilmasini saglamak i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Kuruldugumuz giinden bu yana hayat buldugumuz toplumun yasam kalitesini artiracak toplumsal
gelisim faaliyetleri yiiriitmeyi is stratejimizin 6nemli unsurlarindan biri olarak gormekteyiz. Atik
yonetiminin ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin giiglendirilmesi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimi, ¢evre ve insan sagliginin korunmasi yasamsal dnemde olup, mevcut ve gelecek kusaklara
daha kaliteli ve siirdiiriilebilir bir yasam ortami saglanmasinda temel faktordiir. Bu bilingle Kardemir
operasyonlar1 neticesinde olusan atiklar niteliklerine gore ve yasal diizenlemelerde belirtilen kosullarda
yonetilmektedir. Kardemir faaliyetlerinin ¢esitli siireglerinde olusan atiklar, 6ncelikle sirket icinde veya
sirket disinda yeniden kullanim olanagi olup olmamasi durumuna gore ayrilir. Yeniden kullanim olanagi
olan siire¢ ¢iktilar1 kullamim alanmna yonlendirilir. Geri kazanilamayan atiklar kaynaginda
siniflandirilarak  ayristirilir, atik tlirine uygun kosullarda geri doniistiriiliir.  Sadece geri
donistiiriilemeyen atiklar ise yasalarda diizenlenen teknik ve kosullara uygun olarak desarj ya da
bertaraf edilir.

Kardemir siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri iginde en 6ne ¢ikan konu is sagligi ve giivenligidir. Bize gore bir
faaliyeti ger¢eklestirmenin 6n kosulu her seyden 6nce galisanlarimiz ve gevremizde yasayan topluluklar
icin emniyetli olmasi ve insan saglig1 acisindan olumsuz sartlar olusturmamasidir. Bu nedenle is saglig
ve giivenligi anlayisimizin ana ilkelerini belirleyen Kardemir Is Saghg ve Giivenligi (ISG)
Politikasi’nin da temel mottosu “Kazasiz Celik Uretimi"dir. Politikamizin bize dnerdigi ilkeler sadece
Kardemir ¢aliganlari i¢in degil faaliyet sahalarimizda gorev yapan tiim miiteahhit ve alt igverenler i¢in
de baglayicidir. Sirket is stratejisinin de ana bilesenlerinden biri olan is saghigi ve glivenligi siire¢lerinin
yonetiminde uluslararasi dlgekte yayginca kabul goren OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Standardi kullanilmaktadir. Standarda uyum periyodik bagimsiz denetimlerle kontrol edilip
belgelendirilmektedir. ISG yénetiminin etkinligini artirmak igin daha genis kapsamli daha giincel bir
standart olan ISO 45001 Is Giivenligi ve Saglik Yonetimi Standardi’na gegis caligmalarini da 2019
yilinda tamamladik. Oniimiizdeki donemde gerceklestirilecek bagimsiz denetim calismasiyla bu
doniisiimii tamamlamay1 hedefliyoruz.

Kardemir ¢alisanlarina adil, esitlik¢i, insan haklarina saygili ve gelisimin desteklendigi bir is yeri vaad
etmekte, calisanlarin sirket hedeflerine odaklanma motivasyonunun gelecek hedeflerine ulagmaktaki
kritik roliine inanmaktadir. Bu noktada ¢alisan gelisimi ve firsat esitligi on plana ¢ikmaktadir. Insan
Kaynaklar1 Politikasi’nda belirlenen ilkeler bu alanlarda takip edilen yolu tarif etmektedir. Insan
kaynaklar1 siirecleri uluslararasi normlar ve yasal diizenlemeler cercevesinde objektif sistem ve
standartlar kullanilarak yiriitilmektedir. Kardemir calisma sahalarinda insan haklarmin korunup
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gelistirilmesini destekler, higbir kosulda insan haklari ihlallerinin tarafi olmaz. Alt igverenler ve is
ortaklarindan da ayni ilkeyi benimseyip benzer uygulamalari hayata ge¢irmesini bekler.

Calisanlarimizin bireysel ve mesleki gelisimine énem veririz. Bunun saglanmasina yonelik gerekli
ortam ve imkanlar1 c¢alisanlarimiza esitlik ilkesine de uygun olarak sunariz. Yilda iki defa
gerceklestirdigimiz Ise Ait Yetkinlikler degerlendirmelerinde calisanin yetkinlikleri degerlendirilir,
gelisim calismalart planlanir. Kardemir’in kendi biinyesinde diizenledigi Kariyer Kurulu’nda terfi
islemleri objektif kriterler kullanilarak uygulanmaktadir. Kardemir biinyesinde calisanlarimiza ise
basladiklar1 andan itibaren genis kapsamli ve gelisim ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilen egitim
olanaklar1 sagliyoruz. Egitim-gelisim faaliyetlerinde yeni uygulamalar ve yontemlere yatirim yapiyoruz.
Bu dogrultuda 2019 ikinci yariyil itibari ile Kardemir Akademi olma yolunda ¢alismalarimizi baglattik.
Kuruldugumuz giinden bu yana hayat buldugumuz toplumun yasam Kkalitesini artiracak toplumsal
gelisim faaliyetleri yliriitmeyi is stratejimizin 6nemli unsurlarindan biri olarak gérmekteyiz. Egitim,
kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigimiz projelerle toplumsal
refahin artiritlmasina hizmet etmeye calisiyoruz. Tiim paydaslarimizin refah ve mutlulugunu artirmay1
amaglayarak hayata gecirdigimiz toplumsal gelisim faaliyetlerimizin Kardemir’in vizyonu, misyonu ve
stratejik hedeflerine hizmet etmesini hedefleriz.

31. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarimin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine lIliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 27 Temmuz 2020 tarihinde yapilmasina karar
verilmig ancak bu tarihte toplantinin acilabilmesi i¢in kanunda 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin
saglanamamasi lizerine yapilamamistir. Ayni giindemle ikinci toplant1 24.08.2020 tarihinde yapilmis
olup toplant1 nisab1 % 28,96’d1r. S6z konusu toplantida alinan kararlar uygulanmaistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulagip ulagsmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirketimizin faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gozden gegirilmektedir.

32.Diger Hususlar:

Cin’in Wuhan kentinde, Aralik 2019 itibariyla ortaya ¢ikan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart
2020’de “pandemi” olarak ilan edilen Covid-19 salgmiyla ilgili vakalar iilkemizde de aym tarih
itibariyle tespit edilmeye baslanmistir. Covid-19 salgimindan korunma ve iilkemizde salginimn
yayilmasini 6nlemek amaciyla devletimiz sosyal ve ekonomik hayata iliskin cesitli 6nlemler almaya
baslamigtir.

Bu kapsamda, Sirket igerisinde kurulan “Acil Durum Koordinasyon Kurulu” ile pandemi kapsaminda
tedbir ve aksiyonlar yiiriitiilmektedir.

Kardemir Koronaviriis (Covid-19) Kapsaminda «Acil Eylem Plan, tiim Uniteler bazinda «Acil
Eylem» planlari, Kardemir Pandemi Plan1 ve Kardemir Yeni Korona Viriis Onlem ve Kontrol Plani

hazirlanmustir.

Kardemir Isyeri Saghk Biriminde Covid-19 Vaka Y&netimi Rehberi hazirlanmis ve tatbikatlarr da
yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirkiye’nin ilk entegre demir gelik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan Sirketimiz,
Kurumsal Yonetim llkeleri’nin sirketler ve tiim sermaye piyasasi acisindan fayda ve Oneminin
bilincindedir.

Bu kapsamda sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamaistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de uyum igin azami 6zen gostermistir.
Heniiz uygulamaya konulmamais olan ilkeler {izerinde ¢alismalara devam edilmekte olup; idari, hukuki
ve teknik alt yap1 calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmnin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin
ve yardimlarin tutarlart ve bunlardan X
yararlananlara ayr1 bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki Genel kurul i¢ yonergesi
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X kapsaminda yapilmaktadir.
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarim
kullanmalarini zorlastiric1 herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 X
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de Karsilikli istirak iligkisi
getiren karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde X bulunmamaktadir.

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarmi kullanmamaigstir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina X
azami 0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin Esas Sozlesmede

yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip diizenlenmemis olup Esas
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X Sézlesmemizin 22. Maddesi
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. uyarinca sézlesmede
bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ile SPK ve
ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, ké&r dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim X
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay %5 fazlasina sahip gercek kisi

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orant) X pay sahibi bulunmamaktadir.
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede

yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili

dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari X

gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin ydnetime katilimi, esas Mavi Yaka ve Beyaz Yaka

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle personelin kurullarda

dizenlenmistir. faaliyetlerinin yuritulebilmesi
X icin galisan temsilciligi

yapiliyor. Mavi Yaka icin de
hak ve sorumluluklarinin
temsilciligi icin sendika
bulunmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin X
goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi,egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorisa alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak g¢alisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kéti muamelelere kargi korumaya X
yonelik proseddurler, egitimler, farkindahgi artirma,

hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler

alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve toplu is

so6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami X

saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini élgcmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum misterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baglidir. X
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler X
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yoénetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

X | X | X| X | X

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
madur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatirimel iligkileri bdluma ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve girket ile pay sahipleri X
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri béluma ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yoénetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yoénetim Kurulumuzda kadin
uye bulunmamaktadir.
Yoénetim kurulunda kadin tye
orani i¢in bir asgari %25’lik
hedef belirlenmemis ve bu
hedefe ulasmak icin politika
olusturulmamistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, guindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goérislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorisiuldigind ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
gOrevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu tyelerinin
Sirket disinda bagka gérevler
almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gOrev almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uye sayisi
nedeni ile bazi Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigui
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

X

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi X
kisi/kurulugsun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
dizenlenerek yénetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu dGyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghg altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda toplu
olarak aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve

sayisl

toplantllarln_m sayisl -
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 1

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/862198

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824095

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824095

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Yatirimen iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/289049

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dizenleyen madde numarasi

14. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri ve gorevliler disinda katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklari

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

oranlari )

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani 9%5.09
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya | Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliman adi

Yatirime {ligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirket'in yasal kayitlarina gore dagitilabilir donem kar1 olmamasi nedeniyle kar
dagitim1 yapilmamasina yonelik Yonetim Kurulu teklifi Genel Kurul onayima sunuldu.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/870970
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Yonetim / Genel Kurul

Sorulan Sorular ve
Verilen Cevaplar

maddesi

Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal internet Kurumsal internet Genel kurul Yonetim kuruluna KAP'ta
Kurul guindemiyle ilgili sahiplerinin temsil edilen temsil edilen sitesinde her giindem sitesinde genel toplanti bildirimde bulunan yayinlanan
Tarihi olarak sirkete genel kurula paylarin paylarin maddesiyle ilgili olumlu ve kurul toplantisinda | tutanaginin iligkili imtiyazh bir genel kurul
iletilen ek katihm orani orani orani olumsuz oylari da gosterir yoneltilen tiim taraflarla ilgili sekilde bildiriminin
aciklama talebi sekilde genel kurul toplanti soru ve bunlara madde ortaklik bilgilerine baglantisi
sayisl tutanaklarinin yer aldigi saglanan veya paragraf ulasma
bolimin adi yanitlarin yer numarasi imkani bulunan
aldigi boliimiin adi kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler
listesi)
24.08.2020 0 28,96% 4,81% 24,15% Yatirimer iliskileri / Kurumsal Genel Kurulda Giindemin 8. 7

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/862164
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal / Siirdiiriilebilirlik,

Yatirimer liskileri / Kurumsal Yénetim,
Yatirimer liskileri /Sunum, Raporlar ve Tablolar,
Bilgi Toplumu Hizmetleri,

Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldi§i bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yarutttkleri goérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

4.2.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket, Bagl Ortakliklar ve
Istirakler diginda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

6.Y6netim Kurulu Komitelerinin  Komite Uyeleri, Toplanma Siklig1,
Yiriitilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
Etkinligine Iligkin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
dyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

4.1.Y6netim Kurulu’nun Y1l Igerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede

Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Etkileyebilecek Mevzuat

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

21.Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglari
Hakkinda Bilgi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

22.Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigit Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar
Catismalarin1 Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

10.Istirakler ve Bagl Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine liligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

9

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

KARDEMIR Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel Miidiir, Mali Isler Genel Miidiir Yardimecisi, insan Kaynaklar1 ve idari
Isler Genel Miidiir Yardimeisi, Hukuk Miisaviri, Kurumsal Iletisim Miidiirii
ve Yatirimer Iliskileri Sefi’dir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kardemiretik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal Yonetim/Siirdiiriilebilirlik/ YONETIM SISTEMLERI

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kurullar, Yonetim Sistemleri, Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim
kurulunun roli

Sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olgttlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye
yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimuin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Kurumsal/Surdirtlebilirlik/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal/Sirdiiriilebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak lzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Is Etigi Kurallarinda belirtilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 22.01.2021

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir

uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yoénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi 2 yonetim kurulu iiyesi ibra edilmemistir.
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Dr. Alparslan BAYRAKTAR- Yonetim Kurulu Bagkan1
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi Erdal ERDEM- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 7

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
degerlendirmenin yer aldig1 bélimuin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Dr. Alparslan BAYRAKTAR

icra bagkani / genel miidiriin adi Necdet UTKANLAR

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel madurin ayni kisi

olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi Aymi kisi degildir

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette | Y6netim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir olacaklar1 zarar i¢in teminat limitli Yonetici Sorumluluk Sigortasi
bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi yaptirilmustir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya y0nelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimun
adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu Yapisi
) ) Bagimsiz Uyenin
Yénetim Kurulu Icrada Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizlik Aday Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Olup Kuruluna llk Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya Finans Alaninda
Adi Olup Olmadig: Secilme Tarihi Aldigi KAP Tarafindan Uye Olup En Az 5 Yilhik Deneyime
ISoyadi Olmadig: Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi Sahip Olup Olmadigi
Baglantisi Degerlendirilmedigi
Dr. Alparslan Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hay1r Evet
BAYRAKTAR gorevli Uye Degil
degil
Erdal ERDEM Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hay1r Evet
gorevli Uye
degil
Prof. Dr. Erctimend fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Hayir
ARVAS gorevli Uye
degil
Fatih Mehmet fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Hayir
ERKOC gorevli Uye Degil
degil
Kamil GULEC Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Hayir
gorevli Uye Degil
degil
Muhammed Ali Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hay1r Evet
OFLAZ gorevli Uye Degil
degil
Mustafa AYDIN Icrada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli Uye
degil
Mustafa [crada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hayir Hayir
YOLBULAN gorevli Uye Degil
degil
Omer DEMIRHAN [crada Bagimsiz 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli Uye
degil
Yusuf fcrada Bagimsiz 02.11.2020 - - Hay1r Evet
CANBOLAT gorevli Uye Degil
degil

4. YONETIM KURULU-II
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toplantidan kag glin énce Uyelere sunuldugu

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 25
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani 95%
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Evet
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu galigma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin | 2 giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iligkileri/Kurumsal Y 6netim/Anasozlesme/12. maddesi

Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi§1 sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

6.Y6netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig1,
Yiiriitiilen F'aaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Y6netim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220308

baglantisi
Yonetim Kurulu Komiteleri —I
Birinci Siitunda . .
Yonetim Kurulu "Diger"” Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlar Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Omer DEMIRHAN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Erdal ERDEM Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mustafa AYDIN Hay1r Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yo6netim Komitesi Mustafa AYDIN Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Prof. Dr. Erciimend ARVAS Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Omer DEMIRHAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Burcay YAVUZ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Erdal ERDEM Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Mustafa AYDIN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuand
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Caligma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin  Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Mliskileri/Kurumsal Y énetim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bdliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuan adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin  Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Y énetim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Caligma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin  Y6netim Kurulu’nun
Degerlendirmesi” altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Mliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bdliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuan adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Y6netim Kurulu’nun
Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Y dnetim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Faaliyet Raporunda " 6.Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikhigi, Yiiriitilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Caligma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimel
Mliskileri/Kurumsal Ydnetim/Komiteler boliimiinde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimindn adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Y énetim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bélum adi

4.1. Yénetim Kurulu’nun Y1l Icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Birinci Siitunda

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Yoneticilerin _ Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adi Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
100 100 4 5
Kurumsal Yénetim
Komitesi 100 75 1 1
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 100 100 6 6
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