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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

KARABUK

: 1 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022

: KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
: Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349
: Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika Sahasi—

: www.kardemir.com

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Demir Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Soézlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan tirtinlerinin imali ve satisidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrih
Ad1 Soyadi Unvani Grubu | Baslama . yriis
- Siiresi Tarihi
Tarihi
Dr. Alparslan BAYRAKTAR Bagkan A Grubu |02.11.2020 3Yid Gorevde
Omer DEMIRHAN Bagkan Vekili/ - {02.11.2020 3yl Gorevde
Bagimsiz Uye
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |02.11.2020 3Y1l Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |02.11.2020 3 Y1 Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |02.11.2020 3Y1l Gérevde
Yusuf CANBOLAT Uye B Grubu |02.11.2020 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Erctimend ARVAS Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Y1l Gorevde
Mustafa AYDIN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Yd Gorevde
Zehra Zimriit SELCUK Uye - 05.05.2021 2Y1 6 Ay Gorevde
Erdal ERDEM (*) Baskan Vekili / - 02.11.2020 3vil 11.02.2022
Bagimsiz Uye
Mustafa YOLBULAN (*) Uye A Grubu |02.11.2020 3Yd 21.01.2022

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

(*) Sayin Mustafa YOLBULAN 21.01.2022 tarihinde, Sayimn Erdal ERDEM 11.02.2022 tarihinde gorevlerinden

istifa etmiglerdir.
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
Genel Miidiir
I¢ Denetim ve Risk Yénetim Kurulu
Yonetim Bagkant Raportdrii
. Teknik Hizmetl Insan Kaynaklar1 ve idari Strateji ve I Gelisti . Satis ve Pazarla
Isletmeler Genel ¢ zmetier ve fsan By ! v ei. a e & .. e]i$ e Mali Isler Genel Miidiir s ve a%arn - Satinalma Genel Hukuk Genel
o Yatirimlar Genel Isler Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir o o
Miidiir Yardimeist e Yardimcist (CFO) Miidiir Yardimeist Miidiir Yardimeist
Miidiir Yardimeist Yardimcist Yardimcist Yardimcisi
I—{ Demir ve Celik Uretim ! Cevre ve Siirdiirilebilirlik Satis ve Pazarlama
Direktorii Direktoril Direktorii
L Bilgi Teknolojileri
Haddehaneler Direktorii & .e ??J e
Direktorii

Yardime: Isletmeler
Direktorit

Tablo 2. Organizasyon Semasi

I
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4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin goérev ve yetkileri Ana So6zlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yonetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yonetim Kurulu 2022 yili ilk dokuz ayi igerisinde 13 defa toplanmis olup; Y 6netim Kurulu iiyelerimizin
tamami toplantilara biiyiik 6l¢iide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek ticretler, licret
politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2022 yil1 ilk dokuz ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarinin Yonetim Kurulu tiyeleri
ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 17.991.484 TL olarak
gergeklesmistir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhklar ve istirakler disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Alparslan BAYRAKTAR | Yoénetim Kurulu Bagkant T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Bakan Yardimcist
Omer DEMIRHAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | TVF Yonetimi A.S. Genel Miidiir Yardimeisi
Fatih Mchmet ERKOC Yénetim Kurulu Uyesi g(;GOSiBIO Enerji Uretim Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Muhammed Ali OFLAZ Yonetim Kurulu Uyesi -
Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Baskant
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
o . . Giileg Petrol T Itk Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Mlgj celgr etrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic Sti
Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan1
Dez Madencilik ve Lojistik ith. Thr. Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani
Yusuf CANBOLAT Yonetim Kurulu Uyesi -
Prof. Dr. Erciimend ARVAS Yonetim Kurulu Uyesi I.Us;aer;li)ul Medipol Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Ogretim
Mustafa AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi -
Zehra Ziimriit SELCUK Yonetim Kurulu Uyesi -

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

4.3.Yonetim Kuruluna Bagh Olarak Gérev Yapan Ust Yoneticiler:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Bilal Yildiz Ic Denetim ve Risk Yonetimi Baskani Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri
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5.icradan Sorumlu Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Necdet UTKANLAR Genel Miidiir Sirket disinda yiiriittiigli gérev bulunmamaktadir.
Zaman Bank Kazakistan (Bagimsiz Yonetim

- Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO) Kurulu Uyesi)

M. Furkan UNAL Satinalma Gn. Md. Yrd. (Vekaleten) Karabiik Universitesi Yar1 Zamanh Ogretim
Gorevlisi

Ugur ALTUNDAG Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Gn. Md. K?rabu'k.Umversnem Yar1 Zamanli Ogretim

Yrd. Gorevlisi

Murat SENAL (*) Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS | Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigli gérev bulunmamaktadir.

Arslan NARIN Hukuk Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Serif OKLUOGLU Strateji ve Is Gelistirme Gn. Md. Yrd. | Eltemtek Y&netim Kurulu Uyesi

Tablo 5. icradan Sorumlu Ust Yonetim Isletme Disi Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibartyla sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamig
olup, halen bu goérevinde ¢alismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyla sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir. Ayrica, 22.04.2022
tarihinden itibaren Satinalma Genel Miidiir Yardimciligi’n1 da vekaleten yiirtitmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibartyla sirketimizde Insan Kaynaklari ve idari Isler Genel
Miidiir Yardimcist olarak goreve baglamis olup, halen bu goérevinde ¢alismaya devam etmektedir.

(*) Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 09.05.2019 tarihi
itibariyla Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, 22.04.2022 tarihinde gorevinden
ayrimustir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS, 14.09.2020 tarihinde sirketimizde Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Arslan NARIN, 14.09.2021 tarihinde sirketimizde Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve
baslamis olup héalen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Serif OKLUOGLU, 28.09.2022 tarihinde sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baglamustir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahsma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yonetim kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde “Yatirime Iligkileri” sekmesinin
altinda yer almaktadir.
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2022 yilinda Denetimden Sorumlu Komite yedi defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

2022 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iligkin raporlarini yonetim kurulunun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Prof. Dr. Erciimend ARVAS — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Prof. Dr. Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Omer DEMIRHAN —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yéneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - 1crada gorevli degil
Uye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.0rtakhigin Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 6. Sermaye Yapisi

8.Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.Donem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem igerisinde esas s6zlesmede degisiklik yapilmamaistir.
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10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Payr Odenmis

Bagh Ortaklhiklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 | 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99 | 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99 | 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Piyasalar Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 7. Bagh Ortakhklar ve istirakler
11.Kar Payr Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin kérimin ne sekilde dagitilacagi ana
s6zlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. maddesinde diizenlenmektedir.

Yirtirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Kérindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu goz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirrm harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali ylikler kar dagitiminda dikkate alimmaktadir. Kar dagitimida pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimma iliskin
tiim hususlar Genel Kurul da ortaklarm bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerine iliskin 25.03.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda; ortaklara kar payr olarak toplam 1.000.000.000 TL nakit ayrilmasina (briit) ve 1 TL
nominal degerli hisse basma % 87,72 oraninda kér payma tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit
projeksiyonu dikkate alinarak 30 Haziran 2022 ve 30 Kasim 2022 tarihlerini gegmemek kosuluyla iki
taksitte dagitilmasina karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca birinci taksit briit 500.000.000 TL’lik
kisminin 28.06.2022 tarihinde, ikinci taksit briit 500.000.000 TL’lik kisminin da 28.11.2022 tarihinde
O6denmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda birinci taksit tutar1 olan briit 500.000.000 TL’lik kisminin ddemesine 28.06.2022 tarihinde
baslanmis ve tamamlanmustir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilango

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
30.09.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 16.950.920.120 12.337.672.778
Duran Varliklar 9.895.018.748 9.477.296.747

Toplam Varhklar

26.845.938.868

21.814.969.525

Kisa Vadeli Yukumliilikler

13.817.836.184

9.590.469.397

Uzun Vadeli Yiukumlilikler

2.201.806.167

2.262.931.458

Oz kaynaklar 10.826.296.517 9.961.568.670
Toplam Kaynaklar 26.845.938.868 21.814.969.525
Tablo 8.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Simirh Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Onceki Donem

01.01.2022 01.01.2021
30.09.2022 30.09.2021

19.681.793.642| 100% |10.051.294.834| 100%

Cari Donem

Satig Gelirleri

Briit Kar 3.574.316.238 | 18,2% | 3.053.277.746| 30,4%

Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 2.911.025.469| 14,8% | 2.867.576.414| 28,5%

FAVOK 3.666.751.158 | 18,6% | 3.153.600.494| 31,4%

Konsolide Dénem Net Kar1 /(Zarar) 2.392.368.647 | 12,2% | 2.136.493.809 | 21,3%

Ana Ortakliga Ait Donem Net Kér1 /(Zarar1) | 2.392.368.837 | 12,2% | 2.136.493.815| 21,3%

Tablo 9.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

01.01.2022 01.01.2021
Uretim Cinsi 30.09.2022 30.09.2021
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 877.690 894.978
Sinter 1.840.646 2.167.843
S1vi Ham Demir 1.448.672 1.715.930
Sivi Celik 1.672.265 1.932.695
Ham Celik 1.617.019 1.866.661
Net Mamul 1.565.325 1.801.798

Tablo 10. Uretim Miktarlar

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar1 Uretim Miktarlari

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2022 01.01.2021
Uriinler
30.09.2022 30.09.2021
Celik Konstriiksiyon (Ton) 9.735 16.577
Tablo 11.Uretim Miktarlari
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
. 01.01.2022 01.01.2021
Uriinler
30.09.2022 30.09.2021
Dokiim (Ton) 3.275 2.660
Talasl Imalat (Ton) 2.351 2.695
Tablo 12. Uretim Miktarlari
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2022 01.01.2021
runer 30.09.2022 30.09.2021
Elektrik Enerjisi (Mwh) 35.529 14.505

Tablo 13. Uretim Miktarlar
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14.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
P Kullanim Oram Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2022 01.01.2021
30.09.2022 30.09.2021
Kok Firmlan
Kok+Kok tozu 1.170.000 100,02% 101,99%
Sinter ve Yiiksek Firinlar
Sinter 3.750.000 65,45% 77,08%
S1vi Ham Demir 2.821.000 68,47% 76,26%
Pik 86.400 10,63% 0,22%
Celikhane
Sivi Celik 3.500.000 63,71% 73,63%
Siirekli Dokiimler 3.800.000 56,74% 63,01%
SDM#1 1.100.000 65,49% 69,70%
SDM#2 350.000 73,94% 66,98%
SDM#3 1.250.000 46,04% 58,37%
SDM#4 1.100.000 54,67% 59,79%
Haddehaneler
Ray Profil Haddehanesi 450.000 105,26% 105,97%
Kontinii Haddehane 700.000 75,48% 77,16%
Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 58,17% 63,78%
Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (*) 200.000 22,93%
Tablo 14. Kapasite Kullanimlar:
(*) Adet

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhiklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim |[Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
Uriinler (Ton) (o) (o)
01.01.2022 01.01.2021
30.09.2022 30.09.2021
Celik Konstriiksiyon 10.117 128,48% 226,48%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Orani
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2022 01.01.2021
30.09.2022 30.09.2021
Dokiim 13.764 31,72% 25,77%
Talash imalat 6.156 50,92% 58,37%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Orani
Driinl (Mwh) (%) (%)
runier 01.01.2022 01.01.2021
30.09.2022 30.09.2021
Elektrik Enerjisi 83.256 42,67% 23,15%

Tablo 17. Kapasite Kullanimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 30.09.2022 30.09.2021
Ton TL Ton TL
Toplam 19.252.411.221 9.661.317.167
Esas Uriinler 1.517.462| 18.526.810.115 1.745.099 9.468.819.950
Pik 6.191 69.248.141 639 3.428.367
Ham Celik 450.903 4.998.440.081 631.317 3.125.253.126
Haddelenmis Celik 1.060.368 | 13.459.121.893 1.113.143 6.340.138.457
Yan Uriinler 488.413.864 115.515.589
Diger 237.187.242 76.981.627
Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 30.09.2022 30.09.2021
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 11.072 | 424.722.913 15.644 296.158.620

Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 30.09.2022 30.09.2021
Ton TL Ton TL
Dokiim 3.275 64.619.383 1.116 18.295.767
Talash Imalat 2.351 196.704.450 2.564 164.028.110
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 30.09.2022 30.09.2021
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 35.315 41.087.943 14.413 8.748.986
Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2022 01.01.2021
30.09.2022 30.09.2021
Satis Hasilat1 Genel Toplam 19.979.545.911 10.148.548.650
Eliminasyon (297.752.269) (97.253.816)
Konsolide Satis Hasilati 19.681.793.642 10.051.294.834

Tablo 22. Satis Miktar ve Tutarlar:

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilar::

01 Ocak — 30 Eyliil 2022 ve 01 Ocak — 30 Eyliil 2021 tarihleri itibartyla y1l igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2022/09 2021/09 2022/09 2021/09 | 2022/09 2021/09
Kardemir 991 967 3.131 3.177 4.122 4.144
Kargel 141 94 203 206 344 300
Kardoékmak 51 47 148 140 199 187
Enbat1 14 14 - - 14 14
Toplam 1.197 1.122 3.482 3.523 4.679 4.645

Tablo 23. Personel Sayilar1

16.2.Toplu is Sézlesmesi:
Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikas1 arasinda 15. Dénem T.I.S. gériismeleri 30.11.2020 tarihinde

baslamis olup, taraflarca anlasma saglanarak 03.03.2021 imzalanmis ve 01.01.2021 — 31.12.2022
tarihleri arasinda gecerli olacak sekilde 15. Dénem Toplu Is S6zlesmesi yiiriirliige girmistir.

-11 -
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16.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan c¢aligsanlar
i¢in), askerlige ¢agrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanunu'nda belirtilen tavanlar dikkate alimmmak suretiyle, personelin tazminatlarl
O0denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam i¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam disi statlide ¢alisan aylik iicretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 yonetim kurulu karari ile
tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2022 — 30.09.2022 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 52.809.623 TL dir.

18.Yatirimlar:
1 Ocak — 30 Eyliil 2022 déneminde toplamda 562.005.457 TL yatirim harcamas1 gerceklesmistir.

Bu dénemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatirimlar (*)
1 1 No’lu Yiiksek Firin Re-Line

Konverter-3 Kapasite Artirimi

Kok Fab. Yeni Sondiirme Kulesi Yapimi

CKH Kiitiik Taslama Makinesi

SDM-3 Markalama Sistemi

SM1 Revizyonu (Espl ve Sogutucu Déahil)

SDM-1 Seviye-1 Sistemi Modernizasyonu

4 No’lu Pota Firin1 ve Svc Sistemi

C.U. Konverter-3 Ek Revizyonu

10 Gilig Trf 1-2-3-4 Isik Trf 1-2 (400vac) S.

11 1-6 No’lu Egzoster (1250 A) Og. Kesicileri

12 50 MW En. Sant. Jeneratdr Kesici Hiicre Rev.

13 SDM-3 I¢in Kapali Dékiime Uygun Hizli Noz.

14 Soguk Testere Devir Kontrol Sistemi

15 Stok Kontrol Depo Yerleri Modernizasyonu

16 Kardemir 1 Su Isleri Seviye-1 Sistemi

17 Eski Ch Elektrik Sistemi Revizyonu

18 SDM Tandisler i¢in Termal Kamera Iz

19 RPH Firin Su Haznesi Revizyonu

20 Firin Holii Ving Magnet Kapasite Art.

21 5-6 Kazanlar Demi Suyu Tank1 (200 T)

22 Ciiruf Tumba-Deg. Skal Hazir. Kesme Tes.

23 Pota Kurutma Istasyonu

O |0 (AN |n |||
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24 Sistem Yenileme ve Gelistirilmesi

25 YF5 Ana Maden Kanallar1 Giivenlik Astari
26 KHH Firin i¢i Kamera Sistemi

27 Kok-Su Laboratuvar1 Yeni Bina Yapimi

28 550 KV A Dizel Jenerator + Transfer Panosu
29 4 No’lu Y.F. Re-Line

30 SDM-3 Kesit Ilavesi

31 Pota imalatlar

32 Torpido Alimi

33 Pota Firin1 2-3 Toz Bastirma Sis.
34 Konverter Hava Perdesi

35 Ving Degisimi

36 Govde, Ekonomizer Atik Is1 Kazani1 Eko-6

37 1 No’lu Shaangu Turbo Blower Genel Revizyonu
38 15 Mw Turbo Jenerator Genel Revizyonu

39 Servopro Chroma H/Carbons Analyser

40 4 No'lu Tesis Sirkiilasyon Pompasi M.

41 Ciiruf Potasi

42 30 Mw Tiirbin Jenerator

43 ISG-Amonyum Siilfat Torbalama Tesisi

44 Kapali Atik Sahalari

45 KHH Makas Siiriiciilerinin Modernizasyonu
46 Otomotiv Sektdrii Igin Topuk Teli ve Last. Teli Urt. Kul. Ince Kangal Urt.
47 1/2 ve 3/4 Batarya Refrakter Yapisi

48 410 KVA Jenerator

49 Jenerator

50 Yan Uriinler Buhar, Hava, Su Boru Hat. Mod.
51 TEIAS Bara Korumasi Yapilmasi

52 Trafo Merkezi 0,4KV Ana Dag. Paneli Yen.
53 4.Tes.Sogutma Kulesi PC’lerin Don. Rev.

54 EKM Bodrum Kati1 Laboratuvar Yerleskesi
55 BDI1 Vincinin Yenisi ile Degigimi

56 Celik ve Ciiruf Transfer Arabasi

57 Makine Fabrikalar1 2 Hol Revize Yatirimlar
58 Atik Sahasi Yatirimi

59 Ar-Ge Projeleri
Tablo 24. 1 Ocak — 30 Eyliil 2022 doneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri
(*) Duran varlik alimlarin1 kapsamamakta olup donem igerisinde 500.000 TL iizeri harcama yapilan yatirimlar: kapsamaktadr.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Ac¢iklama:

Bulunmamaktadir.
20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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21.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2022 yilinda sirket aleyhine agilan ve devam eden, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirnm Danmismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalan1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Cahismalari:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan tescil edilen, Karabiik iin ilk, sektoriin
de 28. kurulusu olan Kardemir Ar-Ge Merkezi, faaliyetini 11. Kalkinma Plani’na uygun olarak
yiirtitmektedir.

Bu kapsamda Ar-Ge Merkezimiz otomotiv, savunma ve demiryolu sanayilerinin ihtiya¢ ve
beklentilerini karsilamak ve paydaslarimizin uluslararasi alanda rekabet giliclinlin artirilmasi igin
calismalar yiriitmektedir. Ar-Ge Merkezi aynm1 zamanda isletmelerimizin verimliligini arttirmak
amaciyla da arastirmalar yapmaktadir.

2019-2021 doneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirimi yapilan projelerimiz katma degeri
yiiksek {irinlerin sunulmasi diisiincesi ile olusturulmustur. Bu dénemde agilan 12 projenin 8’i basaril
bir sekilde sonuglandirilarak kapatilmistir.

Tamamlanan projelerimiz sonucunda otomotiv ve demiryolu sanayilerinin ithal ettigi katma degeri
yiiksek triinlerin Kardemir’de iiretimi gergeklesmistir. Bu kapsamda otomotive yonelik baglanti
elemanlari, demiryolu i¢in de Marmaray ve yiik vagonlarinda kullanilan demiryolu tekeri tiretilmistir.

Katma degeri yiiksek tirtinleri farkli sektorlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni {iriin ¢alismalarina
hassasiyet ile devam edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde 8 farkli ¢elik kalitesinde 74 farkli
ebat ve tipte yeni iiriin iiretimi gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 9 ayinda 131 ebat ve tipte yeni iiriin
iiretimi gergeklesmistir.

Otomotiv sanayisinin uluslararasi teknik gerekliliklerini kapsayan IATF 16949 ile demiryolu
endiistrisinde kalite ve giivenilirligi saglayan ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararas1 Demiryolu Endiistrisi
Standard1 Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan sirketimiz, otomotiv, savunma sanayi ve demiryolu
sektorlerine iiriin tedarik eden kiiresel iiretim tekniklerine sahip tedarikgiler ve {iniversiteler ile is birligi
yapmaktadir.

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endiistriyel atilimlarina onciililk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltlir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini

artirarak katma degeri yiiksek iiriinlerle {irlin gesitliligi saglayan Kardemir, diger yandan g¢evre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanh siirdiirm{istiir.
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Tiirkiye’nin en biiylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Bliylime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu doénemde de c¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

2021 yilinda Mugla’da yasanan orman yanginlarinda, yanan orman sahalarinin yeniden agaglandirilmasi
amaciyla, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegince 1.000 hektarlik bir alanda 1 Milyon agag¢ dikilerek
kizilgam ormani olusturma projesi, Karabiik i1 Emniyet Miidiirliigiine bagli Ekipler Amirligi,
Motosikletli Polis Timler Amirligi ve Giiven Odasinin ihtiya¢ duydugu hizmet binasi, Karabiik Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan yaptirilmakta olan yeni hizmet binasi, Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme
Ve Koruma Vakfi tarafindan yaptirilmakta olan Zihinsel Engelliler Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi,
Erzincan Binali Yildirim Universitesince yaptirilmakta olan Yasam Merkezi, [lim Yayma Cemiyeti
Karabiik Sube Baskanlig: tarafindan yaptirilmakta olan Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurdu projeleri
sirketimizce ayni ve nakdi bagislarla desteklenmistir. Ayrica, korona viriis (Covid-19) salgimyla
miicadele kapsaminda uygulanan tedbirler nedeniyle is yerleri kapali olan veya yar1 kapasite calisan
kiracilarimiz, uygulanan kira muafiyetleri ile, Karabiik’teki ihtiyag sahibi aileler sirketimizce saglanan
gida kolisi dagitimlariyla ve Karabiikliiler Vakfi, basarili ve ihtiya¢ sahibi &grencilere verecegi
karsiliksiz burslar i¢in sirketimizce desteklenmistir.

Tiirkiye’nin ihtiyaci olan kanin tamamimi gonillii ve siirekli bagis¢ilarindan karsilamak igin
caligmalarini araliksiz siirdiiren Tiirk Kizilay1’nin kurumsal kan bagis¢ilarindan biri olan sirketimiz, yil
icerisinde Karabiik Kizilay Kan Bagis Merkezi ile birlikte “Kan Ver, Can Ver” slogani ile yeni bir kan
bagis kampanyasi diizenlemis ve ¢alisanlarimiz, kan bagisinda bulunarak kurtarilacak hayatlara destek
olmanm mutlulugunu yasamislardir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 85. y1l déniimii nedeniyle sirketimizin de katilim ve katkilar
ile bir dizi sosyal, kiiltiirel ve bilimsel kutlama etkinligi diizenlenmis, Tiirk Diinyas1 Miizik ve Halk
Danslar1 Toplulugu ve Konya Tiirk Tasavvuf Miizigi Toplulugu Il Kiiltiir Merkezinde sahne alirken,
sirketimiz galisanlarindan olusan miizik kuliibli de Kardemir Egitim ve Kiiltiir Merkezinde sahne alarak
3 Nisan konseri vermistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’nde, sirketimiz ve tiim bagli kuruluslarimizda ¢alisan kadinlarla birlikte
yemekli eglence diizenlenmistir.

25 — 26 Mart 2022 tarihlerinde Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisinin koordinatérliigiinde ve
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Bati Karadeniz Kariyer Fuari’na
sirketimiz altin sponsor olarak katilim saglamis, iiniversite gengligi ile istihdam ve staj konusunda
paylasimlarda bulunulmustur. 22 Mart 2022 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Malzeme Bilimleri
Kuliibii tarafindan diizenlenen Malzeme Giinleri ile 04 Mart 2022 tarihinde Ankara Universitesi
tarafindan diizenlenen Chemin’22 programina konusmaci olarak katilan sirketimiz, 1-3 Nisan 2022
tarihleri arasinda Karabiik Universitesi ve Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen II.
Uluslararas1 Hafif Alasimlar ve Kompozit Malzemeler Sempozyumu ile II. Uluslararasi 3 Nisan
FENOFEM Sanayi Sanal Fuari’m ve 10-12 Mayis 2022 tarihlerinde Karabiik Universitesi tarafindan
diizenlenen Bat1 Karadeniz Savunma ve Teknoloji Zirvesi’ni desteklemistir.

28 Mart — 01 Nisan 2022 tarihleri arasinda kutlanan Kiitiiphane Haftasi nedeniyle sirketimiz, Ziibeyde
Hanim Il Halk Kiitiiphanesi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ve Ticaret Sanayi
Odasu is birligi ile kutlama programi diizenlenmis, sehir protokolii, 6grenci ve 6gretmenlerin yani sira
sirketimiz ¢alisanlarinin katilimi ile sehir parkinda okuma etkinligi gergeklestirilmistir.
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Sirketimizde periyodik olarak diizenlenen Kiiltiir Giinleri kapsaminda, 17 Haziran 2022 tarihinde kisisel
gelisim uzmani Miimin Sekman, “Ragmenciler” isimli seminerinde, ¢alisanlarimiz ve paydaslarimizla
bir araya gelmistir.

Karabiik Universitesi Safranbolu Prof. Dr. Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesince
diizenlenen emek temali 1. Ulusal Fotograf Yarismasi, Karabiik Universitesi, Karabiik Egitim Arastirma
Hastanesi ve Larengoloji Dernegi tarafindan Karabiik’te diizenlenen 12. Ulusal Larengoloji Kongresi,
Karabiik Valiligi onciiliiglinde diizenlenen 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii etkinlikleri,
sirketimizin katkist ve ¢alisanlarinin katilimi ile desteklenmistir.

Biinyesindeki futbol takimi ile bu sezon Karabiik’ii Bolgesel Amator Ligi’nde temsil edecek olan
Karabiik Idman Yurdu Spor Kuliibii, biinyesindeki hentbol takimi ile bu y1l Karabiik i Tiirkiye Hentbol
Federasyonu Siiper Ligi’nde temsil edecek olan Karabiik Yenisehir Genglik ve Spor Kuliibii ve
biinyesindeki tekerlekli sandalye basketbol takimi ile bu yil Karabiik’ii Tekerlekli Sandalye Basketbol
Birinci Ligi’nde temsil edecek olan Demir Kartal Genglik ve Spor Kuliipleri sirketimiz tarafindan
desteklenmistir.

Bu dénemde mesleki egitim projelerine ayrica dnem verilmistir. Bu kapsamda; 2022 Haziran ayinda
beceri egitimlerini tamamlayan 105 meslek lisesi son sinif 6grencisi mezun edilirken, 2022 Eyliil ayinda
136 yeni meslek lisesi son siif dgrencisi beceri egitimlerine baslatilmistir. 2021 yilinda uygulamaya
baslanilan ikili Mesleki Egitim Projesi kapsaminda sirketimize alinan ortaokul mezunu 30 dgrenciye ek
olarak 2022 yilinda da iki alanda 30 6grenci mesleki egitimlerine baslatilmistir. Yiln ilk yarisinda ikili
Mesleki Egitim 6grencilerine 20 saat hafiza teknikleri egitimi ve yasam koglugu uygulanirken, 6grenci
velileri i¢in de iki kez bilgilendirme semineri diizenlenmistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in yilin ilk yarisinda mesleki ve teknik,
yonetsel, yasam boyu ve yasal alanlarda sirket ici, sirket dis1 ve online olmak {izere toplam 263 egitim
diizenlenmis olup, kisi bas1 egitim saati 23,62 olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizde pozisyon bazli ortak egitim ihtiyaglari i¢in, modiiler ve biitiinleyici program yapisi anlayisi
benimsenmistir. Mekanik bakim faaliyetlerinde esit yetkinlik seviyesinin olusturulmasi amaciyla,
kapsam i¢i ve formen pozisyonundaki ¢alisanlarimiza 9 farkli konu basliginda Bakim Onarim Gelisim
Egitim Programi, initelerin biiro faaliyet alaninda ¢alisanlarina ise Biiro Yonetimi Gelisim Egitim
Programi diizenlenmistir.

Orgiin egitimde siirekli gelisim ve siirdiiriilebilir egitim anlayismi uzun yillar desteklemekte olan
sirketimizde 2022 yili ilk 9 ayinda 6 ¢alisanimizin agik 6gretime, 58 calisganimizin 6n lisans ve lisans
egitimlerine, 70 calisanimizin ise yiiksek lisans ve doktora programlarina devam etmelerine katki
saglanarak personelin egitim seviyesi ylikseltilmektedir.

Akademik bahar donemi takvimine uygun olarak Metaliirji ve Malzeme, Makine, Mekatronik, Elektrik
— Elektronik, Endiistri, Endiistriyel Tasarimi, Imalat, Insaat, Kimya ve Bilisim dallarinda 47 Universite
Ogrencisine uzun donem staj imkam saglanmis, lniversite Ogrencilerinin yariyil tatili ile yaz
donemlerinde online ve yiiz ylize staj talepleri karsilanarak, 2022 yili ara tatil ve yaz doneminde 228
Ogrenci kisa donem stajlarina baslamigtir.

Konusunda uzman personelimiz tarafindan tamamen i¢ kaynaklar kullanilarak {iretilen hidrolik egitim
seti ile oncelikle haddehaneler bakim personeline yonelik i¢ egitimler planlanmis ve 44 kisiye teorik ve
pratik olarak toplam 975 saat i¢ egitim verilmistir.
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Sirketimizce, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)’ na sunulan “Digital Egitim Merkezi” projesi
kabul edilmis olup, proje ile Karabiik’te ikamet eden geng issizlerin, yeni teknoloji metotlari ile mesleki
yetkinliklerini gelistirmelerine imkén saglanarak, ilin ekonomisine yon veren demir-celik sektoriinde
istihdamlar1 hedeflenmektedir.

Sirketimizde son etap ¢evre yatirimlari kapsamindaki toplam 22 adet farkli yatirim kaleminden 18’i
tamamlanmis olup, 4 farkli ¢evre yatirrmimiz ise devam etmektedir. Devam eden yatirimlardan pota
firinlar toz toplama sistemlerinde tamamlanma oranlar1 %68 seviyelerini agmis olup, biyolojik aritma
tesisi ise ihale edilerek calismalara baslanilmastir.

Avrupa Yesil Mutabakat1 ve beraberinde gelen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na yonelik
calismalarimiz ise devam etmektedir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik endeksi ¢alismalar1 kapsaminda Refinitiv firmasi tarafindan yapilan
degerlendirme, sirketimiz adina olumlu sonuglanmis ve Kardemir, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer almaya devam etmistir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 25.03.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 No’lu maddelerine istinaden yonetim kurulu iiyelerine gerekli islem onay1 icin yetki
verilmistir,
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi igin her bir yil itibartyla, yillik iretim programina gore, Ocak — Mart, Nisan
— Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri aras1 i¢in yi1lda dort defa taahhiitlii mal alim
hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan siireleri sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak — Eyliil 2022 doénemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler agsagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediirimiize gore, iiriin bazinda giinliik iiretimin %401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla %30'a

distirilmistiir.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2022 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR
. " ! MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI Nﬁ?i;ﬂ?% MALSHE’V\;?\'W PARA CINS| BiRIM Fin'\Tl (KDV| MALZ]?VIIZ MIKTARI 'V;i m!;ﬁgiﬁ? OLARAK VERILEN
HARI() (TON) TONAJ
YOLBULAN 15.000.000 LOT KUTUK usD 570,00 1.768
KUTUK USD 575,00 8
KUTUK usD 586,46 136
KUTUK usD 586,47 355
KUTUK USD 590,00 47
KUTUK USD 59143 5.017
KUTUK usD 595,00 1.765
KUTUK usD 606,34 362
KUTUK USD 611,29 102
KUTUK USD 611,31 473
KUTUK usD 620,00 412
KUTUK usD 626,22 52
KUTUK USD 631,19 215
KUTUK USD 650,00 2
KUTUK usD 655,00 813
KUTUK usD 660,00 218
KUTUK USD 673,93 128
KUTUK USD 675,00 678
KUTUK usD 678,00 1.010
KUTUK usD 678,90 4282
KUTUK USD 680,00 2.721
KUTUK USD 683,00 3.268
KUTUK usD 696,25 129
KUTUK usD 698,00 811
KUTUK USD 698,78 474
KUTUK USD 698,83 6
KUTUK usD 701,25 156
KUTUK usD 703,00 2.789
KUTUK USD 705,00 488
KUTUK USD 712,70 30
KUTUK usD 718,00 51
KUTUK usD 728,00 129
KUTUK USD 732,57 129
KUTUK USD 73755 359
KUTUK usD 755,00 106
KUTUK uUsD 778,00 38
KUTUK usD 880,00 2.100
KUTUK USD 885,00 3.505
KUTUK USD 900,00 897
KUTUK usD 905,00 2.999
KUTUK USD 930,00 407
KUTUK TOPLAM 39.880 28.000 12318
YOLBULAN 15.000.000 LOT YUVARLAK TL 9.614,51 3.692
YUVARLAK TL 9.690,77 184
YUVARLAK TL 10.485,74 4.930
YUVARLAK TL 11.201,49 2497
YUVARLAK TL 11.770.27 5328
YUVARLAK TL 11.855,00 1.001
YUVARLAK TL 11.958,14 1.006
YUVARLAK TL 12.121,74 1.000
YUVARLAK TL 12.150,00 L1116
YUVARLAK TL 12.857,94 1318
YUVARLAK TOPLAM 22.073 15.000 8.998

Y/
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2022 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR

" o HISS E SENEDI MALZEMENIN R o MALZEME SIPARIS u_)u,m % 30 TALEP EDILEN TAAHHU”iU
TICARET UNVANI MIKTARI (LOT) Cinsi PARA CiNsi BIRIM FIYATI(KDV| MALZEME MIKTARI TAAHHUT TONASL OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
CAGCELIK A.S. 50.000.000 LOT KUTUK uUsD 615,00 909
KUTUK usD 655,00 2.967
KUTUK usD 660,00 681
KUTUK usD 673,00 193
KUTUK usD 675,00 815
KUTUK usD 678,00 6.615
KUTUK usD 680,00 4.608
KUTUK usD 683,00 583
KUTUK usD 693,00 294
KUTUK usD 696,00 353
KUTUK usD 696,25 55
KUTUK usD 698,00 3.810
KUTUK usD 701,25 860
KUTUK usD 703,00 8.548
KUTUK usD 708,00 1
KUTUK usD 710,00 431
KUTUK usD 722,00 188
KUTUK usD 733,00 31
KUTUK usD 735,00 243
KUTUK usD 740,25 8
KUTUK usD 742,00 1.200
KUTUK usD 747,00 295
KUTUK usD 758,00 128
KUTUK usD 778,00 192
KUTUK usD 817,00 54
KUTUK usD 880,00 3.773
KUTUK usD 885,00 494
KUTUK usD 895,00 189
KUTUK usD 898,25 109
KUTUK usD 900,00 543
KUTUK usD 903,25 104
KUTUK usD 905,00 1.680
KUTUK usD 910,00 9%
KUTUK usD 935,00 329
KUTUK. UsD 960.00 84
KUTUK TOPLAM 41.472 45.000 26.138
TOPCUGILLER LTD.S Ti. 5.000.000 LOT KUTUK UsD 590,00 65
KUTUK usD 606,34 3.166
KUTUK usD 615,00 28
KUTUK usD 651,07 2.059
KUTUK usD 655,00 3317
KUTUK usD 660,00 2.604
KUTUK usD 678,00 3.416
KUTUK usD 683,00 1.559
KUTUK usD 712,70 2.498
KUTUK usD 874,72 1.104
KUTUK usD 880,00 5.286
KUTUK. UsD 885.00 1.600
K TOPLAM 26.703 8.000 3.666
TOPCUGILLER LTD.STL 5.000.000 LOT YUVARLAK TL 9.774,11 1.001
YUVARLAK TL 11.575,00 1.069
YUVARLAK TL 11.965,66 2.000
YUVARLAK TL 12.508,37 557
YUVARLAK TL 12.508,38 443
YUVARLAK TL 12.560,06 998
YUVARLAK TL 12.560,07 2
YUVARLAK TOPLAM 6.070 2.000 1.820
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT KUTUK UsD 566,58 750
KUTUK usD 586,46 437
KUTUK usD 591.43 2526
KUTUK usD 604,35 195
KUTUK usD 606,34 751
KUTUK usD 611,31 2.954
KUTUK usD 626,22 218
KUTUK usD 631,19 4253
KUTUK usD 651,07 219
KUTUK usD 665,98 313
KUTUK usD 668,96 184
KUTUK usD 673,93 1.540
KUTUK usD 675,92 1.603
KUTUK usD 678,90 218
KUTUK usD 685,86 139
KUTUK usD 690,83 2.048
KUTUK usD 691,82 279
KUTUK usD 693,81 219
KUTUK usD 693,83 355
KUTUK usD 698,78 10.606
KUTUK usD 699,35 6
KUTUK usD 708,72 28
KUTUK usD 712,70 969
KUTUK usD 720,65 140
KUTUK usD 732,58 219
KUTUK usD 737,54 552
KUTUK usD 73755 1270
KUTUK usD 874,72 777
KUTUK usD 880,00 54
KUTUK usD 892,61 197
KUTUK usD 894,60 218
KUTUK usD 899,57 3.884
KUTUK uUsD 905,00 1.147
KUTUK TOPLAM 39.270 26.000 14.767
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT YUVARLAK TL 11.835.44 1.000
YUVARLAK TL 10.485,74 1.000
YUVARLAK TL 1237225 500
YUVARLAK TL 12.423,38 500
YUVARLAK TL 12.121,74 1.000
YUVARLAK TOPLAM 4.000 4.000 2916
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Siparis Edilen | o 30 p Tz)"'lhhﬁl?ﬁ
Malzemenin Cinsi Malzeme ,} a"ep ! .e n “.”‘
. aahhiit Tonaji Verilen
Miktar1 (Ton) .
Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag. Yuv. Toplami: 13.734 | Yuvarlak Genel Toplam 32.142 21.000 13.734
Taahhiitlii Olarak Dag. Kiitiik Toplami: 56.889 | Kiitiik Genel Toplam 147.326 107.000 56.889
Genel Toplam 179.468 128.000 70.623
Tablo 25.Taahhiitlii Mal Alm Hakk:
27. Satin Alma Faaliyetleri-TL
Kardemir
30.09.2022 30.09.2021
Alimin Konusu - -
I¢ Alim Di1s Alim Toplam I¢ Alim Dis Alim Toplam
Esas Imalat ve Istihsal | 4 415 160 06|  11.673.151.242| 16.115.320.288 | 2.056.489.745 | 3.742.443.374 | 5.798.933.119
Hammaddesi
Yardimer Hammadde | 1.568.239.921 143.519.802 | 1.711.759.722| 413.907.949| 14.571.637 428.479.585
isletme Malzemeleri 506.543.744 186.544.544 693.088.288 | 166.884.376|  67.158.460 234.042.836
Yedek Malzemeler 377.360.754 41.061.589 418.422344 | 134.959.841| 20.488.551 155.448.392
Sabit Kiymet ve 226.615.726 83.267.575 309.883.302 |  61.296.436|  20.670.573 81.967.009
Yatirim Malzemesi
Yatunmé&Miiteahhitlik | 5 55 107 97.455.248 248513355 | 42.972.338|  53.223.195 96.195.532
Hizm. Alim1
Tamir Bakim ve Insaat 67.735.206 11.210.929 78.946.135 | 24.046.732 5.213.006 29.259.738
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 267.558.022 3.440.965 270.998.987 | 119.553.275 2.788.228 122.341.503
Toplam 7.607.280.526 12.239.651.893 | 19.846.932.419 | 3.020.110.692 | 3.926.557.023 6.946.667.715
Tablo 26.Satin Alma Faaliyetleri
30.09.2022 30.09.2021
Allmin Konusu
Karcel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardokmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 196.988.451 |  44.522.591 241.511.042 | 132.606.184 | 14.164.114 146.770.298
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal 1161721 10572 1.172.293 0 531272 3.880 535.152
Hammaddesi
Yardime1 Hammadde 29.779.413 491.470 30.270.883 | 5.004.380 154.672 5.159.052
isletme Malzemeleri 481.886 |  6.396.845 6878731 6987134  1.886.257 8.873.391
Yedek Malzemeler 1.180.909 | 1.760.340 2941249 | 3.414.668 619.986 4.034.654
Tamir Bakim ve Insaat 11.636|  7.551.891 7563.528 o| 2287383 2.287.383
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 562.082 | 9.905.468 10.467.550 913531  3.360.842 4274373
Sabit Kiymet ve Yatiim 4179512 4179512 0| 14.554.145 14.554.145
Malzemesi
Toplam 229.004378 | 75.969.838 | 10.572 | 304.984.788 | 148.925.807| 37.558.671| 3.880| 186.488.448

Tablo 27. Satin Alma Faaliyetleri
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