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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

KARABUK

: 1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023

: KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
: Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349
: Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika Sahasi—

: www.kardemir.com

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Demir Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Soézlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve

kok yan tiriinlerinin imali ve satig

1dir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrihis
Adi Soyadi Unvani Grubu Baslffm.a Siiresi Tarihi

Tarihi
Prof. Dr. ismail DEMIR Bagkan A Grubu |23.10.2023 3Yld Gorevde
Omer DEMIRHAN Bagkan Vekili | A Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |23.10.2023 3Y1l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Mustafa AYDIN Uye B Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye D Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Erctimend ARVAS Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Yi1l Gorevde
H. Abdullah KAYA Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Yid Gorevde
Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

| Yo6netim Kurulu |

| Genel Midiir |
I¢ Denetim ve Risk Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Yonetim Bagkan Bagkan Danigmant Raportorii
. Strateji ve Yat lar I Kaynakla . Sati P lama
Isletmeler Genel rat ve 2.1. 1r1 m nsan L ynacar ve Mali Isler Genel Mudiir ats ve a%ar“ Satinalma Genel L
D Genel Miidiir Idari Isler Genel Genel Mudiir o Hukuk Basmiisaviri
Miidiir Yardimcist e Yardimcis1 (CFO) Miidiir Yardimeist
Yardimeist Miidiir Yardimeist Yardimeist
| | Demir ve Celik Uretim |1 Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Satis ve Pazarlama
Direktori Direktorii Direktorii
— — Bilgi Teknolojileri
Haddehaneler Direktorii & . ¢ ? (.)f] e
Direktorii
—1 Yardimc: Isletmeler — Lojistik ve Saha Y6netim
Direktori Direktorii

Tablo 2. Organizasyon Semasi

I
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4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin goérev ve yetkileri Ana So6zlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yonetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yonetim Kurulu 2023 yili ilk dokuz ayi igerisinde 17 defa toplanmis olup; Y 6netim Kurulu iiyelerimizin
tamami toplantilara biiyiik 6l¢iide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek ticretler, licret
politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2023 yil1 ilk dokuz ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarinin Yonetim Kurulu tiyeleri
ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 34.247.422 TL olarak
gergeklesmistir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhklar ve istirakler disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Prof. Dr. Ismail DEMIR Yonetim Kurulu Bagkani -

Omer DEMIRHAN E/gll(lﬁtilm Kurulu Baskan Crystal Partner Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Fatih Mehmet ERKOC Yonetim Kurulu Uyesi -

Muhammed Ali OFLAZ Yonetim Kurulu Uyesi -
Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkant
Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

B B Sti. Miidiir

Kamil GULEC Yénetim Kurulu Uyesi Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan1
Bulak Ekolojik Tarim ve Sera Uriinleri San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan1
Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

Mustafa AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi -

Yusuf CANBOLAT Yonetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

} Istanbul Medipol Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim

Prof. Dr. Erciimend ARVAS Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi
ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani

H. Abdullah KAYA Yonetim Kuruly Uyesi ITC Invest,Trading & Consulting AG Yo6netim Kurulu Baskan
Danigmani

Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARIT Yonetim Kurulu Uyesi -

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

Y/
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5.icradan Sorumlu Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Necdet UTKANLAR Genel Miidiir Sirket disinda yiiriittiigli gérev bulunmamaktadir.

Ahmet AYCAN Isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO)

Fazil CIFTCI Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigli gérev bulunmamaktadir.
(Vekaleten)
Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Gn. Md.

Mustafa KARAKUS Yrd. Sirket disinda yiiriittiigli gérev bulunmamaktadir.
Satinalma Gn. Md. Yrd. (Vekaleten)

Serif OKLUOGLU Strateji ve Yatirimlar Gn. Md. Yrd. Eltemtek Yénetim Kurulu Uyesi
Hukuk Gn. Md. Yrd.

Arslan NARIN (¥) Insan Kaynaklari ve Idari isler Gn. Md. | Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Yrd. (Vekaleten)

. Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO) . e
k
Bilal YILDIZ (*) Satmalma Gn. Md. Yrd. (Vekaleten) Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Tablo 4. icradan Sorumlu Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibartyla sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamig
olup, halen bu goérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Ahmet AYCAN, 30.01.2023 tarihi itibariyla sirketimizde Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢calismaya devam etmektedir.

Fazil CIFTCI, 25.08.2023 tarihinde sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1 (CFO) olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢calismaya devam etmektedir.

Mustafa KARAKUS, 11.08.2023 tarihi itibariyla sirketimizde insan Kaynaklari ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimeisi olarak goreve baslamis olup, hédlen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Serif OKLUOGLU, 28.09.2022 tarihinde sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 06.03.2023 tarihinden itibaren Strateji ve Yatirimlar Genel Miidiir
Yardimecisi olarak atanmis olup halen bu gorevinde caligmaya devam etmektedir.

(*) Arslan NARIN, 14.09.2021 tarihinde sirketimizde Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve
baslamis olup, 21.07.2023 tarihinde gorevlerinden ayrilmustir.

(*) Bilal YILDIZ, 07.07.2021 tarihi itibartyla sirketimizde I¢ Denetim ve Risk Y&netim Baskani olarak

goreve baslamustir. 01.12.2022 tarihinden itibaren Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak
atanmis olup 21.07.2023 tarihinde gorevlerinden ayrilmistir.
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6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda yonetim kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde “Yatirimen {liskileri” sekmesinin
altinda yer almaktadir.

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ti¢ defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine iliskin
raporlarini yonetim kurulunun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite (*):

Bagkan : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
[:Jye : Prof. Dr. Erctimend ARVAS - Bagimsiz Yo6netim Kurulu desi - 1crada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

(%)23.10.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu iiyeliklerinde olusan degisim sonucu 23.10.2023 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda Denetimden Sorumlu Komiteye Baskan Sn.H. Abdullah KAYA, Upyeliklere Sn. Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU ve
Sn.Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI atanmistir.

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi(**):

Baskan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Prof. Dr. Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirime Iliskileri Yoneticisi

(*%)23.10.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu iiyeliklerinde olusan degisim sonucu 23.10.2023 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesine Baskan Sn. Prof. Dr. Erciimend ARVAS, Uyeliklere Sn. Omer DEMIRHAN , Sn. Fatih
Mehmet ERKOC , Sn.Yusuf CANBOLAT ve Sn. Burcay YAVUZ atannugtir.

6.3.Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi(***):

Bagkan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - 1crada gorevli degil
Uye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

(¥**)23.10.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu iiyeliklerinde olusan degisim sonucu 23.10.2023 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Baskan Sn. H. Abdullah KAYA, Uyeliklere Sn. Mustafa AYDIN ve Sn. Muhammed
Ali OFLAZ atanmgtir.

6.4.Aday Belirleme Komitesi(****):

Bagkan : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - 1crada gorevli degil
Uye : Prof. Dr. Ismail DEMIR — Yo6netim Kurulu Bagkant - Icrada gorevli degil
Uye : Kamil GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

(*%*%) Yonetim Kurulu'nun 23.10.2023 tarihli toplantisinda Aday Belirleme Komitesi olusturulmus olup, Aday Belirleme Komitesine Bagskan
Sn. Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI, Uyeliklere Sn. Prof. Dr. Ismail DEMIR ve Sn. Kamil GULEC atanmistir.
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7.0rtakhigin Sermaye Yapisi ve Donem I¢inde Gerg¢eklesen Degisiklikler:

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz li¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi

8.Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
9.Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Payr Odenmis

Bagh Ortaklhiklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 | 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 | 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Piyasalar Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve istirakler
11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin kérimin ne sekilde dagitilacagr ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. maddesinde diizenlenmektedir.

Yirtirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu goz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimimi hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu



NNy // 1/

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
=_@=— YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiIR
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimma iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’ da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerine iliskin 03.04.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda; ortaklara kér pay1 olarak toplam 250.000.000 TL nakit ayrilmasina (briit) ve 1 TL nominal
degerli hisse basina % 23,35 oraninda kér payina tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit projeksiyonu
dikkate alinarak 30 Haziran 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihlerini gegmemek kosuluyla iki taksitte
dagitilmasma karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca birinci taksit briit 125.000.000 TL’lik
kisminin 21.06.2023 tarihinde, ikinci taksit briit 125.000.000 TL’lik kisminin da 28.11.2023 tarihinde
O6denmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda birinci taksit tutar1 olan briit 125.000.000 TL’lik kisminin 6demesine 21.06.2023 tarihinde
baslanmis ve tamamlanmustir.
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12.0zet Bilango, Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

12.1.0zet Bilanco

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Geg¢mis
Cari Donem Onceki Dénem
30.09.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 19.686.467.011 16.421.002.090

Duran Varliklar

11.215.728.616

10.218.926.707

Toplam Varhklar

30.902.195.627

26.639.928.797

Kisa Vadeli Yikiimlalikler

16.756.833.366

12.632.234.140

Uzun Vadeli Yiukimlilikler

2.447.827.600

2.546.450.466

Oz Kaynaklar

11.697.534.661

11.461.244.191

Toplam Kaynaklar

30.902.195.627

26.639.928.797

Tablo 7.0zet Bilango

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmemis

Onceki Dénem

01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022

27.320.008.051| 100% |19.681.793.642| 100%

Cari Donem

Satis Gelirleri

Briit Kar 4.454.103.052| 16,3% | 3.574.316.238| 18,2%

Faaliyet Kar / (Zarar1) 1.937.549.873| 7,1% | 2.911.025.469| 14,8%

FAVOK 4.513.442.002| 16,5% | 3.666.751.158| 18,6%

Konsolide Dénem Net Kar1 /(Zarart) 1.250.739.370 | 4.6% | 2.392.368.647| 12,2%

Ana Ortakliga Ait Donem Net Kén /(Zarar) | 1.250.739.407| 4,6%
Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu

2.392.368.837| 12,2%
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

01.01.2023 01.01.2022
Uretim Cinsi 30.09.2023 30.09.2022
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 841.180 877.690
Sinter 2.141.569 1.840.646
S1vi Ham Demir 1.648.605 1.448.672
Sivi Celik 1.863.632 1.672.265
Ham Celik 1.804.781 1.617.019
Net Mamul 1.728.648 1.565.325

Tablo 9. Uretim Miktarlari

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar1 Uretim Miktarlari

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2023 01.01.2022
Uriinler
30.09.2023 30.09.2022
Celik Konstriiksiyon (Ton) 12.557 9.735
Tablo 10.Uretim Miktarlar:
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
.. 01.01.2023 01.01.2022
Uriinler
30.09.2023 30.09.2022
Dokiim (Ton) 2.796 3.275
Talash Imalat (Ton) 3.010 2.351
Tablo 11. Uretim Miktarlari
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2023 01.01.2022
runier 30.09.2023 30.09.2022
Elektrik Enerjisi (Mwh) 45.245 35.529

Tablo 12. Uretim Miktarlar
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14.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
p Kullanim Oram Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022

Kok Firmlan

Kok+Kok Tozu 1.170.000 95,86% 100,02%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 76,14% 65,45%

S1vi Ham Demir 2.506.000 87,72% 68,47%

Pik 86.400 2,60% 10,63%
Celikhane

Sivi Celik 3.500.000 71,00% 63,71%
Siirekli Dokiimler 3.800.000 63,33% 56,74%

SDM#1 1.100.000 79,81% 65,49%

SDM#2 350.000 56,71% 73,94%

SDM#3 1.250.000 54,17% 46,04%

SDM#4 1.100.000 59,36% 54,67%
Haddehaneler

Ray Profil Haddehanesi 450.000 92,10% 105,26%

Kontinii Haddehane 700.000 81,53% 75,48%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 57,87% 58,17%

Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (*) 200.000 6,97% 22,93%
Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:
(*) Adet

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhiklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kullanim |Kapasite Kullanim
P Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022
Celik Konstriiksiyon 20.034 83,57% 73,69%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlar:
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022
Dokiim 14.988 24,87% 31,72%
Talash Imalat 5.723 70,13% 50,92%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
Driinl (Mwh) (%0) (%)
runier 01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022
Elektrik Enerjisi 83.256 54,34% 42,67%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2023 01.01.2022
Uriinler 30.09.2023 30.09.2022
Ton TL Ton TL
Toplam 26.408.072.239 19.252.411.221
Esas Uriinler 1.687.639 | 25.565.909.688 1.517.462| 18.526.810.115
Pik - - 6.191 69.248.141
Ham Celik 614.255 8.161.977.304 450.903 4.998.440.081
Haddelenmis Celik 1.073.384| 17.403.932.384 1.060.368 | 13.459.121.893
Yan Uriinler 448.890.882 488.413.864
Diger 393.271.669 237.187.242
Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklari:
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2023 01.01.2022
Uriinler 30.09.2023 30.09.2022
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 12.426 | 734.290.036 11.072 424.722.913

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar:

-11 -

Y/ ////
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01.01.2023 01.01.2022
Uriinler 30.09.2023 30.09.2022
Ton TL Ton TL
Dokiim 2.796 98.230.455 3.275 64.619.383
Talash Imalat 3.010 299.018.138 2.351 196.704.450
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2023 01.01.2022
Uriinler 30.09.2023 30.09.2022
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 44.891 70.844.482 35.315 41.087.943
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:
Konsolide Satis Hasilat1 (TL)
01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022
Satis Hasilat1 Genel Toplam 27.610.455.350 19.979.545.911
Eliminasyon (290.447.299) (297.752.269)
Konsolide Satis Hasilati 27.320.008.051 19.681.793.642

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlar:

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilar::

01 Ocak — 30 Eyliil 2023 ve 01 Ocak — 30 Eyliil 2022 tarihleri itibartyla y1l igerisinde ¢alisan ortalama

personel sayisi asagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SIRKET ADI
2023/09 2022/09 2023/09 2022/09 | 2023/09 2022/09
Kardemir 979 991 3.151 3.131 4.130 4.122
Kargel 110 141 186 203 296 344
Kardokmak 52 51 142 148 194 199
Enbati 14 14 - - 14 14
Toplam 1.155 1.197 3.479 3.482 4.634 4.679

Tablo 22. Personel Sayilari

16.2.Toplu is Sézlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikasi arasinda 16. dénem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri 18.01.2023
tarihinde baslamis olup, taraflarca anlagsma saglanarak 21.03.2023 tarihinde imzalanmis ve 01.01.2023
— 31.12.2024 tarihleri arasinda gegerli olacak sekilde 16. donem Toplu Is Sozlesmesi yiiriirliige

girmistir.
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16.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar
i¢in), askerlige ¢agrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanunu’nda belirtilen tavanlar dikkate almmak suretiyle, personelin tazminatlart
O0denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam ici statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam dis statiide ¢alisan aylik iicretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 yonetim kurulu karari ile
tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2023 — 30.09.2023 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 134.720.578 TL dir.

18.Yatirimlar:
1 Ocak — 30 Eyliil 2023 déneminde toplamda 980.178.277 TL yatirim harcamas1 ger¢eklesmistir.

Bu dénemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

;Lra Yatirimlar (*)
1 Yeni SDM 2 Makinesi
2 Kok Fab. Yeni Sondiirme Kulesi Yapimi
3 SM1 Revizyonu (Espl ve Sogutucu Dahil)
4 4 no’lu Pota Firin1 ve Svc Sistemi
5 C.U. Konverter-3 Ek Revizyonu
6 Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu
7 Kardemir 1 Su lsleri Seviye-1 Sistemi
8 Curuf Tumba-Deg. Skal Hazirlama - Kesme Tesisleri
9 YF5 Ana Maden Kanallar1 Giivenlik Astar1

10 KHH Firn i¢i Kamera Sistemi

11 SDM-3 Kesit Ilavesi

12 Pota Firin1 2-3 Toz Toplama Sistemi

13 Kapali Atik Sahalari

14 Otomotiv Sektérii I¢in Topuk Teli ve Last. Teli Urt. Kul. Ince Kangal Urt.
15 EKM Bodrum Kati Laboratuvar Yerlegkesi

16 Kok Bataryalar1 Emisyon Diisiiriilmesi

17 Enerji Tesisleri Scada Sistemi Revizyonu

18 Ters Yikamali Otomatik Filtre

19 Mevcut Kg On Sogutucu Borularinin Yenilenmesi (9 On Sogutucu)
20 Kok-Su Laboratuvari Yeni Bina Yapimi

21 Deprem Etkisini Azaltmaya Yonelik Iyilestirmelerin Yapilmasi

22 Konverter 1-2 Yataklar1 Durum Izleme Sistemi

23 100 M3/H Ters Ozmos Sistemi (Cift Pompali-On Aritmali-Cipli)
24 Pota Hazirlama Siperlikli Pota Arabasi




NNy // 1/

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
=_@_ YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

25 Sdm 1-4 Tandis Devirme Modernizasyonu
Kuvvet Santrali 110 V Dc Dagitim Sisteminin Modiiler Endiistriyel Tip Redresor Yapisi ile

26 .
Modernizasyonu
27 2 no’lu Opg Buhar Kazani Esp Sistemi Revizyonu Ve Performans lyilestirme Isleri
28 Gaz Holder Scada Sistemi Modernizasyonu
29 Katran Satis Yiikleme Istasyonu (Flowmetre,Pompa,Borulama)
30 Yan Uriinler Buhar, Hava,Su Boru Hatlarmin Modernizasyonu
31 Y.Sehir Can Kres Binasimnin Kres Ve Giindiiz Bakim Evi Olarak Modernize Edilmesi
32 Dairesel Makine Doniis Hatt1 Modernizasyonu
33 K7 Arabasi Enerji Barasi Revizyonu
34 SDM 3 Transfer Rolelerinin 5'li Role Sistemine Cevrilmesi
35 Sekonder 2 Ana Fan Motoru Siiriiciisii
37 Pota Firi1 3 Gévde Revizyonu

38 flave C Kanca Yolu

39 15 Mva 2 Adet 10,5kv/3,3kv Trafolarin Yenilenmesi Isi

40 Demi Tesisi Mcc/Adp Panolarinin Modernizasyonu

41 Mp-2 Celikhane Make-Up Pompalari Panosunun Modernizasyonu
42 ISG Egitim Atdlyesi (Uygulamali)

43 Bulut Drive Sistemi
44 Karabiik OSB Trafo Merkezinden Elektrik Baglantisinin Yapilmasi
45 3.Hava Ayristirma Tesisi Mac Ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu

46 Point-1 De Bulunan 3.3/0.4 Kv Yaglh Tip Eski Trafolarin Yenilenmesi
47 0-10 Mm Manyetik Malzeme Zenginlestirme Tesisi
Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54SICR6 Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi ve Deneme

48 T
Uretimi
49 Sinter Palet Yan Duvarlarinda Olusan Catlaklarin Onlenmesi
50 Celikhane Veri Takip izleme Sistemi
51 Kontinii Haddehane Tav Firini Performansinin Arttirilmast
52 Kesici Takim Uglarmin Performansinin Arttirilmasi
53 Kiikiirtlii Otomat Celiklerinin Uretimi
54 Savunma Sanayi Projesi
55 Lokomotif Tekerlerinin Uretimi
56 Metaliirjik Koka Bor Uygulanmasi Endiistriyel Deneme
57 Ckh Kestirimci Bakim i¢in Online Durum izleme Sistemi
58 Ckh Sogutma Role Yolu Sicaklik Takip Sistemi
59 Mevcut Sahanin Rehabilitasyonu Ve Diizenli Depolama Alani Yapilmast
60 Y{-5 Seviye 2 Kurulumu
61 Hava Ayristirma Tesisleri Gaz Kolektorlerinin Yedeklerinin Yapilmasi
62 II Nolu Tesis Hava Kompresorii Mekanik Revizyonu
63 50MW Enerji Santrali Buhar Kazam Ust Hava Ekolarmin Yenilenmesi

64 Makine Fabrikalar1 2 Hol Revize Yatirimlar

65 SMS 2.500 Tonluk Pres D6vme Makinesi

66 Akyapak CNC Plaka Platina Kesme Delme - OXY Kesim Makinesi
67 Monaray Ving

68 Ar-Ge Projeleri

Tablo 23. 1 Ocak — 30 Eyliil 2023 doneminde yapilan yatirnm ve Ar-Ge projeleri
(*) Tabloda duran varlik alimlar dahil edilmemistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Ac¢iklama:

Bulunmamaktadir.
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20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2023 yilinda sirket aleyhine agilan ve devam eden, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirim Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Cahismalari:

Tiirkiye’de “Ar-Ge Merkezi Belgesi’ne sahip toplam 1.285 firma arasinda 2019 itibari ile yer alan
Kardemir Ar-Ge Merkezi, Tiirk demir ve demir dis1 metal sektoriindeki 28’inci, Karabiik’iin de ilk
kurulusudur.

Kardemir Ar-Ge Merkezi, rekabet edebilirlik seviyesini artirmak, sanayi alaninda arastirma, gelistirme
ve teknolojik gelismeleri takip etmek i¢in iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sektorel birlikler,
sivil toplum kuruluslar1 ve firmalar ile is birligine gitmektedir;

e 2021 yil1 itibari ile 6n plana ¢ikan AB Yesil Mutabakati ¢er¢evesinde Sanayi ve Teknoloji;
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi, Ticaret Bakanliklari, TUBITAK, Tiirkiye Celik
Ureticiler Dernegi (TCUD), farkli iiniversiteler ve ulusal- uluslararasi arastirma kuruluslari ile
iletisim i¢inde bulunulmaktadir. Calismalarimizda, Kardemir’e uygun gelecegin teknolojileri
arastirilmakta, karbon yakalama, hidrojen, yenilenebilir enerji kullanimina yonelik gelismeler
izlenmekte ve Kardemir 2023-2053 Yol Haritas1 hazirlanmaktadir. TUBITAK ve AB Fon ve
desteklerinden yararlanmak iizere “Teknoloji Hazirlik Seviyesi”nin en az 6 olmasina yonelik
¢alismalar yakindan izlenmektedir. Karbon nétr hedefi dogrultusunda 2024 yilinda yasalagsmasi
beklenen Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’ne (ETS) ve dis ticarette uygulanacak Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi’na (SKDM) uygun alt yap1 ¢alismalan siirdtiriilmektedir.

e Otomotiv, savunma ile demiryolu sanayi tarafindan kullanilan yiiksek teknolojiye sahip yeni
tiriinlerin iiretimi ve gelistirilmesine iligkin projeler gelistirilmistir. Bu ¢ercevede 2019-2023
doneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na 25 proje sunulmustur. Sunulan on dort proje
basarili bir sekilde sonuglandirilirken, diger projelerin ¢alismalari devam etmektedir.
Tamamlanan projelerimiz otomotiv ve demiryolu sektorii ile verimlilik artisina iliskin
caligmalar1 igermektedir. Devam eden projelerimiz, savunma, otomotiv, demiryolu, gevre ve
dijitalizasyon alanlarina yoneliktir.

e Geleneksel tirtinlerimizin yani sira, ithal edilen veya sinirli sayida iiretimi bulunan katma degeri
yiiksek tirlinleri farkli sektorlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni iiriin ¢aligmalarina hassasiyet
ile devam edilmektedir.

e Sanayi-iiniversite is birligi alaninda Karabiik Universitesi, Ostim Teknik Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Iskenderun Teknik Universitesi, Aydm Universitesi, Gazi
Universitesi, Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile protokol imzalanmistir. Bunun
yaninda kamu kurumlan ve firma Ar-Ge Merkezleri ile proje bazli is birlikleri
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gergeklestirilmistir. Ortak Ar-Ge g¢alismalarini siirdiirmek, ulusal ve uluslararasi ¢agrilara
katilim saglamak akademi diinyasi ile gelecegin teknolojilerini arastirmak igin 6zel sektor,
sektorel dernekler ve liniversiteler ile is birliklerine devam edilmektedir.

e Ar-Ge Merkezi laboratuvart altyapisinda; Isil islem firmi, etiiv, bakalit alma, otomatik
zimparalama/parlatma, manyetik karistirici, pirometre, hassas terazi, optik mikroskop, mikro
sertlik 6l¢iim cihazi, ¢eker ocak, masaiistii biiyiiteg, taslama makinasi, serit testere, mengene,
matkap, takim dolabi, kimyasal malzeme dolab1 ve J-MAT PRO programi bulunmaktadir.

e Mevcut durumda 4 patent bagvurumuz ve 4 tescilli patentimiz bulunmaktadir.

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endiistriyel atilimlarina onciililk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltlir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yliksek iiriinlerle {iriin gesitliligi saglayan Kardemir, diger yandan g¢evre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanh siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Bliylime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu doénemde de c¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bilindigi gibi lilkemiz 6 Subat 2023 tarihinde, merkez iissii Kahramanmaras olan iki biiylik depremle,
ylizyilin en biiyiik felaketlerinden biriyle kars1 karsiya kalmistir. Milletimizi yasa bogan bu biiyiik
felaket, binlerce insanimizin hayatini kaybetmesine, on binlerce insanimizin yaralanmasina ve evsiz
kalmasina neden olmustur. Bu biiyiik felaketin yaralarimi en kisa siirede sarabilmek i¢in milletimiz
yediden yetmise tek yiirek olmus, tiim kurum ve kuruluslar gibi Kardemir’de bagl sirketleriyle birlikte
depremzede vatandaslarimizin imdadina kogsmustur. Bu kapsamda, sirketimizde arama kurtarma egitimi
almis goniillii personelimizden olusan yaklasik 100 kisilik ekip ve sirket is makinalari, Karabiik Valiligi
koordinasyonunda Islahiye/Gaziantep bolgesine yonlendirilmis ve burada arama kurtarma ¢aligmalarina
katilarak, onlarca depremzedenin hayata tutunmasimi saglamistir. Ayrica, icinde gida, temizlik, giyim
ve 1sinma gibi ilk etapta ihtiya¢ duyulan yasam malzemelerinin bulundugu konteynerler hizlica deprem
bolgesine ulastirilmistir. Calisanlarimiz da bu felaket karsisinda hemen harekete gegmis ve biiyiik bir
dayanisma Ornegi gostererek, maaslarindan kesinti yaparak olusturduklar1 fonun depremzedeler igin
baslatilan yardim kampanyasma aktarilmasimi saglamislardir. Yine calisanlarimiz, 8.000 paketten
olusan bu yilki Ramazan kumanyalarim deprem bolgesine gondermislerdir. Ulkemizin kurdugu en
biiylik sanayi eserlerinden biri olan Kardemir, iilkemizin yasadigi bu biiyiik aci1 karsisinda, bundan sonra
da depremzede vatandaslarimizla dayanisma igerisinde olacaktir. Bu amagla, 03 Nisan 2023 tarihinde
yapilan sirket genel kurul toplantimizda, oncelikle deprem nedeniyle genel hayati olumsuz etkiyen
sartlarin ortadan kaldirilmasi ve afetzedelerin ihtiyaglarinin karsilanmasini teminen, yerel, bolgesel ve
ulusal platformda faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, odalar, birlikler ve diger sivil toplum
kuruluslarinca yiiriitiilen egitim ve kiiltiirel odakli projelere, iklim arastirmalarina ve ¢evre konulu sosyal
sorumluluk projelerine harcanmak iizere 250.000.000-TL tutarinda bagis biitcesi tahsis edilmistir. Y1lin
ilk yarisinda bu biitgenin yaklasik 130.000.000-TL depremzede vatandaslarimizin ihtiyaglariin
karsilanmas1 amaciyla bagislanmustir.
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Sirketimiz bu donemde Karabiik’te ¢ocuk ve genglerin spora tesvik edilmesi, spor Kkiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, gocuk ve genglere yasam boyu spor aligkanligi kazandirilmasi, Karabiik Amatoér Spor
Kuliiplerine altyap1 olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu
yetistirilmesi, ulusal alanda Karabiik’{in tanimirhigina katki saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin
uluslararas1 miisabakalarda iilkemizi temsil etmelerinin saglanmasi amaciyla ¢ok sayida spor kuliibiinii
sponsorluklartyla desteklemistir. Bu kapsamda Karabiik Genglik Spor Il Miidiirliigii ile birlikte
“Karabiik’te Spor, Kardemir’le Biiyiliyor” isimli sosyal sorumluluk projesi hayata gecirilirken, Karabiik
Genglerbirligi Spor Kuliibii kiz futbol takimi, Karabiik’ii Tekerlekli Sandalye Basketbol 1. Liginde
temsil eden Demir Kartal Genglik ve Spor Kuliibii Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, Isitme
Engelliler Diinya Badminton Sampiyonasinda iilkemizi temsil eden Tiirkiye Isitme Engelliler
Badminton Milli Takiminda yer alan Karabiik Folklor Genglik ve Spor Kuliibii sporculari, 11-22
Temmuz 2023 tarihleri arasinda Karabiik’iin ev sahipliginde diizenlenen 11.Avrupa Isitme Engelliler
Voleybol Sampiyonasi sirketimizce bu donemde desteklenen spor kuliipleri ve sportif etkinlikler
olmustur.

Milli Birlik Giinii voleybol turnuvasina katilan sirketimiz voleybol takimi turnuvayi giimiis madalya ile
tamamlarken, sirketimiz futbol takimi ise Kamu Kurum ve Kuruluslar Arasi 3. Bahar Futbol
Turnuvasina katilim saglamstir.

2023 TEKNOFEST yarigmalarinda insansiz su altt sistemleri, tarim insansiz kara aract (tarim
teknolojileri), analog ¢ip tasarimi (2 kategoride), sayisal ¢ip tasarimi (2 kategoride), hyperloop
gelistirme yarismasi (2 kategoride), savasan IHA, dikey inis roket, model uydu, saglkta yapay zeka,
cevre ve enerji teknolojileri, saglikta inovasyon, efficiency challenge ve psikolojide teknolojik
uygulamalar kategorilerinde finallere katilmaya hak kazanan Karabiik Universitesi ekipleri sirketimizce
desteklenmis ve yarigmalarda 6nemli basarilara imza atmiglardir.

Tiirkiye Sakatlar Dernegi Karabiik Subesi’ne saglanan katki ile Karabiik’teki engelli vatandaslarimizin
ihtiya¢ duydugu tekerlekli sandalye, akiilii sandalye ve engelli ayakta tutma ve ylriitme aparatlar1 temin
edilmistir.

Her y1l oldugu gibi bu yilda ihtiyag sahibi yiiksek dgretim dgrencilerine karsiliksiz burs imkani saglayan
Karabiikliller Vakfi, Karabiik kent meydaninda millet bahgesi projesi alaninda yapimina baslanilan
merkez camii, Safranbolu Merkez Camiinin konferans salonu, kiitiiphane, yemekhane, genclik merkezi,
fuaye alan1 ve egitim siiflarinin yapimi, Ankara Golbasi ilgesinde Milli Egitim Bakanligi, Saghk
Bakanhig1 ve Ankara Universitesi isbirligi ile yapilmakta olan Zihinsel Engelliler Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi, Karabiik Valiligince gergeklestirilen 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Gilinili anma etkinlikleri sirketimizce desteklenmistir.

Tiirkiye’nin ihtiyact olan kanin tamamimi gonillii ve siirekli bagis¢ilarindan karsilamak igin
caligmalarini araliksiz siirdiiren Tiirk Kizilay’inin kurumsal kan bagis¢ilarindan biri olan sirketimiz, yil
icerisinde Karabiik Kizilay Kan Bagis Merkezi ile birlikte “Kan Ver, Can Ver” slogani ile kan bagis
kampanyas1 diizenlemis ve ¢alisanlarimiz, kan bagisinda bulunarak, kurtarilacak hayatlara destek
olmanim mutlulugunu yasamislardir.

Karabiik Egitim ve Arastirma Hastanesinin Multislice Bilgisayarli Tomografi kurulumu ve tesrifat1 da
bu dénemde saglik alanindaki desteklerimizden biri olmustur.

Her yil oldugu gibi bu dénemde de mesleki egitim projelerine ayrica dnem verilmistir. Bu kapsamda
yilin 9 ayinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak tizere sirket i¢i, dis1 ve ¢evrimigi olarak
toplam 171 adet egitim faaliyeti gergeklestirilmis ve 85.144 saat egitim verilmistir. Yilin 9 aymda kisi
bas1 egitim saati 20,07 olarak gergeklesmistir.
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ISG ve Cevre egitimlerimiz araliksiz devam ederken, yangin, yiiksekte calisma, saloma kullanimi,
kapali ortamda ¢alisma, sapan kullanimi1 konularinda sirketimiz tarafindan gelistirilen sanal gergeklik
uygulamalar1 ISG egitimlerine dahil edilerek tiim personele birebir deneyimle imkan1 sunulmustur.

Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile imzalanan protokol kapsaminda 1.599 personelimizin ustalik
ihtiya¢ analiz ¢aligmalar1 yapilmis, 12 dalda 561 kisisinin Ustalik Telafi Programina kayit isleri
tamamlanarak kurs programlar1 baglatilmistir. Bu programa katilacak personelimizin egitim ve
Ogretimini ylriitmek lizere 197 miihendis, formen ve mavi yaka personelimizin usta 6gretici olmalari
saglanmustir.

2022-2023 6gretim doneminde Mesleki Egitim Kanunu cergevesinde sirketimizde 129 mesleki ve
teknik lise 6grencisi beceri egitimleri tamamlanmig olup; 2023 — 2024 6gretim donemi i¢in 159 mesleki
ve teknik lise Ogrencisi beceri egitimlerine baglatilmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte
yiiriitiilen Ikili Mesleki Egitim programmiz dahilinde Karabiik Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii
biinyesinde teori egitimlerini géren mevecut 62 6grencimiz ve gelecek 6grenciler i¢in okulun mevcut
atolye ve bilgisayar laboratuvar donanimlarinin iyilestirilebilmesi ve mesleki egitim i¢in gerekli olan
malzeme ihtiyac1 ve 20+1 bilgisayar laboratuvari sirketimizce karsilanmugtir. Ayrica, Ikili Mesleki
egitim Programi 2023 — 2024 dgrenim donemi icin Makine Teknolojisi alam Bilgisayarli Makine Imalati
dalinda 14 &grenci, Metaliirji Teknolojisi alan1 Haddecilik ve izabe dalindal6 6grenci kabul edilerek
Eyliil ay1 itibari ile baglatilmistir. Toplamda 92 6grenci ikili meslek egitimine devam etmektedir.

Yilin 9 ayi igerisinde Karabiik Universitesi ile birlikte 6 farkli {iniversitenin 11 farkli programimdan
toplamda 52 6grencinin uzun dénem staj uygulamasi baslatilmistir. Universite dgrencilerinden 188
kisinin yaz donemi (kisa donem) staji kabul edilerek egitimlerine destek verilmistir. Sirketimiz 6rgiin
egitimde siirekli gelisim ve siirdiiriilebilir egitim anlayisini uzun yillardir desteklemekte olup, 3. Ceyrek
itibariyla 34 calisanimizin 6n lisans ve lisans egitimlerine, 61 ¢alisanimizin ise yiiksek lisans ve doktora
programlarina devam etmelerine katki saglanmaktadir.

Sirketimiz; “Saglikli Cevre ve Verimli Uretim” ilkesinden hareketle, tiim iiretim ve yatirrm
faaliyetlerinde, ¢cevreye duyarli olmayi ve siirekli gelistirmeyi temel prensipler olarak kabul etmektedir.
Bu dogrultuda cevre yatirimlar kapsamlarma ve ¢evre mevzuatlarina gore yatirnmlarma devam
etmektedir. Sirketimizde son etap ¢evre yatirimlari kapsamindaki toplam 22 adet farkli yatirim
kaleminden 20’si tamamlanmis olup, 2 farkli ¢evre yatirimimiz ise devam etmektedir.

Sirketimizde Tiirk Standartlar1 Enstitiisi tarafindan “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Denetimi”
gergeklestirilmis ve herhangi bir uygunsuzluk bulunmamustir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 03.04.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden yonetim kurulu iiyelerine gerekli islem onay1 icin yetki
verilmistir.

26.Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgileri
Sirketin 05.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda, A grubundan 2.818.245 TL nominal

degerli, D grubundan 3.300.000 TL nominal degerli olmak tizere toplam 6.118.245 TL nominal degerli
pay geri alim islemi yapilmistir. Yapilan islemin toplam tutar1 97.385.219 TL dir.
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27.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi igin her bir yil itibartyla, yillik iretim programina gore, Ocak — Mart, Nisan
— Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri aras1 i¢in yi1lda dort defa taahhiitlii mal alim
hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan siireleri sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Ocak — Eyliil 2023 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler agsagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediirimiize gore, iiriin bazinda giinliik iiretimin %401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla %30'a

distirilmistiir.
19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2023 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIiDiR
. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI Nﬁ?ﬁ;ﬂ?;) MALCZhEi:"imm PARA CINSI BiRIM Finle (KDV| MALZ;VE MIKTARI ‘V;:l %ﬁgﬁ? OLARAK VERILEN
> HARIC) (TON) TONAJ
CAGCELIKAS. 40.000.000 LOT KUTUK UsD 510,00 6.546
KUTUK usD 515,00 401
KUTUK USD 525,00 204
KUTUK USD 530,00 3.276
KUTUK UsD 532,00 6.434
KUTUK usD 535,00 606
KUTUK USD 540,00 683
KUTUK usD 557,00 540
KUTUK UsD 565,00 4246
KUTUK USD 569,25 1.491
KUTUK usD 585,00 500
KUTUK UsD 589,05 28
KUTUK USD 590,00 200
KUTUK USD 610,00 9.867
KUTUK UsD 620,00 4
KUTUK USD 628,00 287
KUTUK USD 630,00 917
KUTUK USD 635,00 5.470
KUTUK UsD 640,00 348
KUTUK USD 645,00 04
KUTUK USD 647,00 216
KUTUK UsD 650,00 300
KUTUK UsD 652,00 1.513
KUTUK USD 655,00 436
KUTUK usD 657,00 194
KUTUK usD 660,00 1.999
KUTUK USD 665,00 5.045
KUTUK usD 670,00 306
KUTUK usD 681,25 6
KUTUK USD 683,00 405
KUTUK USD 683,25 218
KUTUK usD 685,00 1.017
KUTUK USD 688,25 205
KUTUK USD 690,00 1.518
KUTUK UsD 710,00 106
KUTUK USD 765,00 1.014
KUTUK TOPLAM 56.972 23.000 9.260
TOPCUGILLER LTD.STI. 2.500.000 LOT KUTUK UsD 510,00 3.937
KUTUK UsD 519,75 10
KUTUK USD 525,00 2977
KUTUK UsD 535,00 111
KUTUK UsD 539,55 511
KUTUK USD 569,25 493
KUTUK uUsD 589,05 1.008
KUTUK UsD 594,00 512
KUTUK USD 608,85 483
KUTUK UsD 628,65 2.708
KUTUK UsD 635,00 2385
KUTUK USD 665,00 7.002
KUTUK TOPLAM 22.137 7.000 654
TOPCUGILLER LTD.STI. 2.500.000 LOT YUVARLAK TL 13.723,03 1.083
YUVARLAK TL 14.250,24 1.000
YUVARLAK TL 14.808,47 1.000
YUVARLAK TL 15.362,45 998
YUVARLAK TL 16.134,95 2.000
YUVARLAK TL 16.428,50 1.286
YUVARLAK TOPLAM 7.367 3.000 1.839

Y/
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19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2023 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIiDiR
. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI nﬂi‘?‘iﬁﬂ?;) MALCZhEi;"imm PARA CINSi BiRIM Finle (KDV| MALZ;VE MIKTARI ‘V;:l %ﬁgﬁ? OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
HAYRETTIN AYDIN 15.000.000 LOT KUTUK UsD 504,90 1.938
KUTUK UsD 509,85 220
KUTUK UsD 519,75 1.499
KUTUK USD 522,72 517
KUTUK UsD 524,70 629
KUTUK UsD 526,68 678
KUTUK USD 529,65 2.899
KUTUK UsD 539,55 307
KUTUK UsD 54,50 6339
KUTUK USD 546,48 237
KUTUK UsD 55143 3.009
KUTUK usD 577,17 185
KUTUK UsSD 579,15 192
KUTUK USD 584,10 2.574
KUTUK usD 589,05 797
KUTUK USD 594,00 1.995
KUTUK USD 603,90 800
KUTUK UsD 608,85 297
KUTUK UsD 613,80 4.682
KUTUK USD 618,75 1.635
KUTUK UsD 621,72 276
KUTUK UsD 623,24 617
KUTUK USD 623,70 1.349
KUTUK usD 628,21 301
KUTUK UsD 628,65 3972
KUTUK USD 631,62 22
KUTUK USD 633,60 302
KUTUK UsD 638,55 4.783
KUTUK USD 641,13 139
KUTUK USD 641,52 221
KUTUK UsD 648,09 2441
KUTUK USD 648,45 3.174
KUTUK USD 653,40 3.009
KUTUK UsD 658,35 1.426
KUTUK UsD 663,30 338
KUTUK UsSD 665,00 26
KUTUK UsD 681,12 166
KUTUK USD 683,10 1.974
KUTUK USD 688,05 3.362
KUTUK USD 690,00 3.767
KUTUK TOPLAM 63.595 36.000 5.873
HAYRETTIN AYDIN 15.000.000 LOT YUVARLAK TL 13.275,00 500
YUVARLAK TL 14.095,16 1.000
YUVARLAK TL 14.647,31 1.500
YUVARLAK TL 15.450,00 2.648
YUVARLAK TL 16.134,95 1.500
YUVARLAK TOPLAM 7.148 7.000 6.255
R . Taahhiitlii
e e . Siparis Edilen %30 Talep Edilen Olarak
Malzemenin Cinsi Malzeme . . .
. Taahhiit Tonaj Verilen
Miktar: (Ton) .
Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag. Yuv. Toplami: 8.094 | Yuvarlak Genel Toplam 14.515 10.000 8.094
Taahhiitlii Olarak Dag. Kiitiik Toplam: 15.787 | Kiitiik Genel Toplam 142.704 66.000 15.787
Genel Toplam 157.220 76.000 23.881

Tablo 24.Taahhiitlii Mal Alim Hakki

Y/
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30.09.2023 30.09.2022
Almin Konusu - -
I¢ Alim Di1s Alim Toplam I¢ Alim Dis Alim Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 7.240.075.142 10.858.576.720 | 18.098.651.861 | 4.442.169.046 | 11.673.151.242 16.115.320.288
Hammaddesi
Yardime: Hammadde 1.775.889.171 162.897.939 1.938.787.110 | 1.568.239.921 143.519.802 1.711.759.722
Isletme Malzemeleri 680.445.301 362.334.540 1.042.779.841 506.543.744 186.544.544 693.088.288
Yedek Malzemeler 447.059.127 48.932.279 495.991.406 377.360.754 41.061.589 418.422.344
Sabit Kiymet ve 234.618.914 73.958.033 308.576.947 |  226.615.726 83.267.575 309.883.302
Yatirim Malzemesi
Yatirim&Miiteahhitlik 415.544.726 55.563.164 471.107.890 | 151.058.107 97.455.248 248.513.355
Hizmet Alim1
Tamir Balim ve Ingaat 122.398.780 7.224.056 129.622.836 67.735.206 11.210.929 78.946.135
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 493.996.896 10.128.780 504.125.676 267.558.022 3.440.965 270.998.987
Toplam 11.410.028.057 11.579.615.509 22.989.643.566 | 7.607.280.526 | 12.239.651.893 19.846.932.419
Tablo 25.Satin Alma Faaliyetleri
30.09.2023 30.09.2022
Allmin Konusu
Karcel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardokmak | Enbati Toplam
Esas Imalat \.,e Istihsal 204.558.899 44.354.043 248.912.942 196.988.451 44.522.591 241.511.042
Hammaddesi
Tali Imalat V.e Istihsal 2.109.728 1.633 2.111.362 1.161.721 10.572 1.172.293
Hammaddesi
Yardimci Hammadde 37.304.387 417.616 37.722.003 29.779.413 491.470 30.270.883
Isletme Malzemeleri 3.668.231 13.276.983 16.945.214 481.886 6.396.845 6.878.731
Yedek Malzemeler 3.680.103 3.318.807 6.998.910 1.180.909 1.760.340 2.941.249
Tamir Baklm ve Insaat 4.369.291 9.424.180 13.793.472 11.636 7.551.891 7.563.527
Malzemeleri
Mubhtelif Malzemeler 906.825 12.119.644 13.026.469 562.082 9.905.468 10.467.550
Sabit Klymet ve Yatirim 7.545.763 | 96.963.247,37 104.509.010 4.179.512 4.179.512
Malzemesi
Toplam 262.033.498 181.984.250 1.633 444.019.381 229.004.377 75.969.838 10.572 304.984.787

Tablo 26. Satin Alma Faaliyetleri

Y/



