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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak
- 31 Aralik 2023 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrmtil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢cin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agmdaki sirketlerden ve
iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarmin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir.
DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak
icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 30
Nisan 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasit muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen fiicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yo6netim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii i¢ceren bir rapor diizenlemektir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
(devam)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigmna dair makul giivence elde etmek {iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdem Tag’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
eraf DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 30 Nisan 2024
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SERI II- 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023

Ortakhigin Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349

Merkez : Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika
Sahasi-KARABUK

Internet Sitesi : www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:
Sirketimiz Demir Celik Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fiili faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve

kok yan tirtinlerinin imali ve satisidir.

2. Demir Celik Sektorii:

2022-2023 DUNYA HAM CELIK URETIMI (Milyon ton)

. Y 1S
SIRA  ULKELER A)]()zi?zlg)m
1. CIN 1.018,0 1.019,1 0,1% 54,0
2. HINDISTAN 1254 140,2 11,8% 7.4
3. JAPONYA 89,2 87,0 -2,5% 4,6
4. ABD 80,9 80,7 -0,2% 43
5. RUSYA 71,7 75,8 5,7% 4,0
6. G. KORE 65,8 66,7 1,4% 3,5
7. ALMANYA 36,9 35,4 -4,1% 1,9
8. TURKIYE 35,1 33,7 -4,0% 1,8
9. BREZILYA 34,1 31,9 -6,5% 1,7
10. IRAN 30,6 31,1 1,6% 1,6
11. DIGER ULKELER 300,5 286,0 -4,8% 15,2

Tablo 1: Diinya Ham Celik Uretimi Kaynak : TCUD

Diinya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, 2023 yilinda diinya ham ¢elik {iretimi 1 milyar 888
milyon tonda sabit kaldi. Diinyanin en biiyiik ¢elik {iireticisi konumundaki Cin’in iiretimi %0,1 artisla 1
milyar 18 milyon tondan, 1 milyar 19 milyon tona yiikseldi. Cin’in arkasindan en yiiksek tiretimi
gergeklestiren Hindistan ise, liretimini %11 oraninda artirarak ilk 10 iilke arasinda en fazla iiretim artig1
elde eden tilke oldu. S6z konusu dénemde Japonya'nin iiretimi %2,5 daralarak 87 milyon mt, ABD'nin

ham gelik tiretimi ise %0,2 azalarak 80,7 milyon mt seviyesinde ger¢eklesmistir.

Ham ¢elik tiretimini artiran diger {ilkelerden Rusya s6z konusu iiretimini %5,7 arttirarak 75,8 milyon

mt’a, Giiney Kore %1,4 artis ile 66,7 milyon mt’a, Iran ise %1,6 artis ile 31,1 milyon mt’a ulasti. AB
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iilkelerinden Almanya'nin ham ¢elik {iretimi %4,1 daralarak 35,4 milyon mt’a gerilemistir. 9. Sirada yer

alan Brezilya’nin iiretimi %6,5 diiserek 31,9 milyon mt olmustur.
Tiirkiye ham ¢elik {iretimi, %4 azalig ile 33,7 milyon mt seviyesine gerileyerek, diinyanin 8. bityiik ¢elik

ureticisi konumundadir.

TURKIYE HAM CELIK URETIMI (MiLYON TON)
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Tablo 2: Tiirkiye Ham Celik Uretimi (milyon ton) Kaynak: TCUD

Tiirkiye'de ham celik iiretimi 2023 yilinda %4 azaligla 33,7 milyon mt seviyesinde gerceklesmistir.
Boylece iilkemiz kiiresel ham c¢elik tiretiminde diinya genelinde Almanya'nin ardindan 8. sirada yer
alirken, Avrupa’da ise 2. sirada yer almaktadir. Elektrik Ark Ocakli ham ¢elik iiretimi gecen seneye
oranla %3,9 oraninda, Yiiksek Firin kullanarak iiretilen ham ¢elik miktari ise gegen seneye oranla %4,5
oraninda diislis gdstermistir.

2023 yilinda Tiirkiye uzun {iriin liretimi %0,4 diisiis ile 23,4 milyon mt olarak ger¢eklesmis olup, tiikketim
miktari ise 18,5 milyon mt ile bir 6nceki yila gore %21,5’lik bir oranla artmistir.

Tiirkiye yassi {irlin iiretimi ise %0,8 artigla 13,6 milyon mt seviyesinde gergeklesmistir. Tiiketimi ise
19,5 milyon mt ile bir 6nceki yila gore %13,2 oraninda artis gostermistir.

Tiirkiye’nin 2023 yilinda miktar bazinda ¢elik {riinleri ithalatindaki artis %15,5 olurken, ¢elik triinleri
ihracatindaki diisiis ise %30,6 oldu. Ulkemizin tutar bazinda celik iiriinleri ihracatin ithalati karsilama
orani1 2022 yilinda %89,6 iken, 2023 yilinda ihracat azalir iken, ithalatin artiyor olmasi sebebiyle,
%56,62'ye geriledi.

Toplam s1v1 gelik iiretimini 3,5 milyon ton/y1l seviyesine gikarmay1 hedefleyen KARDEMIR, sektdrdeki
rekabet gliclinil artirmak amaci ile yeni tiriinler gelistirmekte, iilkemiz ¢elik sektoriinde katma degerli
celiklere yonelik ithalati azaltmak ve birim ihracat degerine katki vermek {izere s6z konusu faaliyetlerine

devam etmektedir.

I/ AT
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Kardemir, 2023 yili Tiirkiye uzun {iriin tiretiminde %10, dis ticaret verileri eklendiginde ise i¢ pazarda

%12,5’lik bir paya sahiptir.

Kardemir Yillara Gore Pazar Pay:
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Tablo 3. Kardemir Yillara Gore Pazar Pay:

3.Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev

Siireleri:
Adi1 Soyadi Unvam Grubu Iglgf;;:a gl?::s‘; ‘:}ZE:E
Tarihi

Prof. Dr. Ismail DEMIR Baskan A Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Omer DEMIRHAN Baskan Vekili | A Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |23.10.2023 3Y1l Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |23.10.2023 3Y1l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Mustafa AYDIN Uye B Grubu |23.10.2023 3Yd Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye D Grubu |23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Erciimend ARVAS Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Yd Gorevde
H. Abdullah KAYA Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Yd Gorevde
Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Yi1l Gorevde
Dr. Alparslan BAYRAKTAR (*) Baskan A Grubu |02.11.2020 3Y1l 06.06.2023
Zehra Zimriit SELCUK (*) Uye - 05.05.2021 2Y1l 6 Ay 02.06.2023

Tablo 4. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

(*) Sayin Dr. Alparslan BAYRAKTAR 06.06.2023 tarihinde, Sayin Zehra Ziimriit SELCUK 02.06.2023
tarihinde gorevlerinden ayrilmislardir.
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4.Sirketin Organizasyon Yapisi

Yo6netim Kurulu

Genel Miidiir

I¢ Denetim ve Risk Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu
Yonetim Bagkant Bagkan Danigmani Raportori

Strateji ve Yatirimlar Insan Kaynaklar Satis ve Pazarla
rateji ve Yatirt nsan Raynaiiari ve ahy ve Lazarama Satinalma Genel

I? Iefmeler Genel Genel Miidiir idari isler Genel Mali Isler Genel Miidir Genel Miidiir o Hukuk Basmiisaviri
Miidiir Yardimeist . Yardimeist (CFO) Miidiir Yardimeist
Yardimcisi Miidiir Yardimeisi Yardimeisi

| Demir ve Celik Uretim | Cevre ve Siirdiirilebilirlik Satis ve Pazarlama
Direktorii Direktorii Direktorii

— Bilgi Teknolojileri

|| Haddehaneler Direktérii e
Direktorii

—1  Yardimci Isletmeler | Lojistik ve Saha Yonetim
Direktorii Direktorii

—1 Kalite Yonetim ve Ar-Ge
Direktori

— Tedarik Zinciri Direktorii

Tablo 5. Organizasyon Semasi

Y/
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5.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sozlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

5.1.Yonetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2023 yili igerisinde 22 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler, iicret
politikasi kapsaminda sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gére belirlenmektedir.
2023 yili igerisinde, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarmin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 50.152.662 TL olarak
gerceklesmistir.

5.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket, Bagh Ortakhklar ve Istirakler Disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Prof. Dr. Ismail DEMIR Yonetim Kurulu Baskani Tiirk Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konsey Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Fatih Mehmet ERKOC Yonetim Kurulu Uyesi -

Omer DEMIRHAN Crystal Partner Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakan Danigmant
Muhammed Ali OFLAZ Yonetim Kurulu Uyesi Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) Y 6netim
Kurulu Uyesi

Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.

. B Sti. Miidiir

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan1

Bulak Ekolojik Tarim ve Sera Uriinleri San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkant1

Dez Madencilik ve Lojistik ith. Thr. Tic. A.S. Yénetim Kurulu

Baskani
Mustafa AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi -
Yusuf CANBOLAT Yonetim Kurulu Uyesi -
Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

Istanbul Medipol Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim
Prof. Dr. Erciimend ARVAS Yénetim Kurulu Uyesi Uyesi
ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani

ITC Invest, Trading & Consulting AG Yonetim Kurulu Baskan
Danigmani

H. Abdullah KAYA Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSART Yonetim Kurulu Uyesi -

Tablo 6. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri
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6.Icradan Sorumlu Ust Yonetim:
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Ust Yonetim Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Dr. Dursunali YASACAN Genel Miidiir

Sirket disinda yiiriittiigii gdrev bulunmamaktadir.

Ahmet AYCAN Isletmeler Gn. Md. Yrd.

Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Fazil CIFTCI Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO)

Sirket disinda yiiriittiigii gdrev bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar1 ve idari Isler Gn.

Mustafa KARAKUS Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittigi gérev bulunmamaktadir.
Satinalma Gn. Md. Yrd. (Vekaleten)

Serif OKLUOGLU Strateji ve Yatirimlar Gn. Md. Yrd. | Eltemtek Yonetim Kurulu Uyesi

Necdet UTKANLAR (*) Genel Miidiir Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Tablo 7. Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Dr. Dursunali YASACAN, 17.01.2024 tarihi itibariyla sirketimizde Genel Miidiir olarak goreve baslamis
olup, bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Ahmet AYCAN, 30.01.2023 tarihi itibariyla sirketimizde Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢calismaya devam etmektedir.

Fazil CIFTCI, 25.08.2023 tarihinde sirketimizde Mali isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Mustafa KARAKUS, 11.08.2023 tarihi itibariyla sirketimizde insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimeisi olarak goreve baslamis olup, hédlen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Serif OKLUOGLU, 28.09.2022 tarihinde sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 06.03.2023 tarihinden itibaren Strateji ve Yatirimlar Genel Midiir
Yardimcisi olarak atanmis olup halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

(*) Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibariyla girketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamis
olup, 18.12.2023 tarihinde gérevinden ayrilmustir.

7.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiillen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Y 6netim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlari ve ¢alisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iligkileri kisminda yer
almaktadir.

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite bes defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iliskin raporlarini yonetim kurulunun bilgisine sunmustur.
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7.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : H. Abdullah KAYA —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli degil
I"Jye : Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uy631 fcrada gorevli degil
Uye : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI  — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.2. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Prof. Dr. Ercimend ARVAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Omer DEMIRHAN — Yonetim Kurulu Uy651 - Icrada gorevli degil
Uye : Fatih Mehmet ERKOC — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Yusuf CANBOLAT — Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yéneticisi

7.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : H. Abdullah KAYA — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
[:Jye : Mustafa AYDIN — Yonetim Kurulu [:Jyesi - 1crada gorevli degil
Uye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.4.Aday Belirleme Komitesi:

Bagkan : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Prof. Dr. Ismail DEMIR — Yonetim Kurulu Bagkant1 - Icrada gorevli degil
Uye : Kamil GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

8.0rtakhgin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup; kayith sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) | Pay Tutari (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 8. Sern}aye Yapisi
9.Donem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Doénem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
10.Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem igerisinde esas s6zlesmede degisiklik yapilmamaistir.
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11.Istirakler ve Bagh Ortaklhiklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Pay1 Odenmis

Bagh Ortaklhiklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 100,00 | 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. 95,00 70.000
Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Piyasalar Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 9. Bagh Ortakhklar ve istirakler

(*) Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. olan Sirket unvanimi Kardemir Enerji Elektrik Uretim ve Sanayi
A.S. olarak degistirmistir. ilgili degisiklik 16 Nisan 2024 tarihinde tescil edilmistir.

12.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.nin kdrimin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sézlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Kérindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu goz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirrm harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali ylikler kar dagitiminda dikkate alimmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimma iliskin
tiim hususlar Genel Kurul da ortaklarm bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerine iliskin 03.04.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda; ortaklara kar pay1 olarak toplam 250.000.000 TL nakit ayrilmasina (briit) ve 1 TL nominal
degerli hisse basina % 23,35 oraninda kér payina tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit projeksiyonu
dikkate alinarak 30 Haziran 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihlerini gegmemek kosuluyla iki taksitte
dagitilmasia karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca birinci taksit briit 125.000.000 TL’lik
kisminin 21.06.2023 tarihinde, ikinci taksit briit 125.000.000 TL’lik kisminin da 28.11.2023 tarihinde
O6denmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda birinci taksit tutar1 olan briit 125.000.000 TL’lik kisminin 6demesine 21.06.2023 tarihinde,

ikinci taksit tutari olan 125.000.000 TL’lik kisminin 28.11.2023 tarihinde pay sahiplerimize 6denmesine
baglanmis ve tamamlanmustir.
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13.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

13.1.0zet Bilanco

SERI II- 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 25.214.535.310 30.692.768.328
Duran Varliklar 34.750.625.059 34.953.330.774
Toplam Varhklar 59.965.160.369 65.646.099.102

Kisa Vadeli Yikimlualikler

19.225.845.880

22.198.965.311

Uzun Vadeli Yiukumlilikler

3.895.426.548

6.841.002.530

Oz kaynaklar

36.843.887.941

36.606.131.261

Toplam Kaynaklar

59.965.160.369

65.646.099.102

Tablo 10.0zet Bilanco

13.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Gecmis

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Satis Gelirleri 51.620.725.970 %100 54.168.492.046 %100
Briit Kar 2.189.473.175 %4,2 4.177.251.686 %7,7
Faaliyet Kar1 (3.040.189.200) (%5.,9) 2.350.013.741 %4,3
FAVOK 3.296.769.828 %6.,4 5.169.804.040 %9,5
Konsolide Donem Net Kar1 1.587.920.575 %3,1 1.108.005.493 %2,0
Ana Ortakliga Ait Dénem Net Kar1| 1.587.921.349 %3,1 1.108.006.893 %2,0

Tablo 11.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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14.Uretim Faaliyetleri

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)

01.01.2023 01.01.2022

Uretim Cinsi 31.12.2023 31.12.2022
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 1.128.000 1.168.350
Sinter 2.846.611 2.515.948
S1vi Ham Demir 2.195.915 1.984.174
Stv1 Celik 2.472.048 2.296.635
Ham Celik 2.394.312 2.222.095
Net Mamul 2.319.823 2.139.742

Tablo 12. Uretim Miktarlari

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari1 Uretim

Miktarlar:

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

.. 01.01.2023 01.01.2022
Uriinler
31.12.2023 31.12.2022
Celik Konstriiksiyon (Ton) 16.435 14.969
Tablo 13.Uretim Miktarlari
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinl 01.01.2023 01.01.2022
rumier 31.12.2023 31.12.2022
Dokiim (Ton) 3.702 4.280
Talasl Imalat (Ton) 3.471 2.746
Tablo 14. Uretim Miktarlar:
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 01.01.2023 01.01.2022
une 31.12.2023 31.12.2022
Elektrik Enerjisi (Mwh) 51.189 37.960

Tablo 15. Uretim Miktarlar

] wewesemion
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15.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

15.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI II- 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
Kullanim Oram Oram
Uriinler % %
(Ton) 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

Kok Firmlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 96,41% 99,86%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 75,91% 67,09%

Si1vi Ham Demir 2.506.000 87,63% 70,34%

Pik 86.400 1,95% 7,97%
Celikhane

Sivi Celik 3.500.000 70,63% 65,62%
Siirekli Dékiimler 3.800.000 63,01% 58,48%

SDM#1 1.100.000 79,03% 68,58%

SDM#2 350.000 56,04% 73,99%

SDM#3 1.250.000 53,26% 48,05%

SDM#4 1.100.000 60,28% 55,29%
Haddehaneler

Ray Profil Haddehanesi 450.000 90,98% 107,36%

Kontinii Haddehane 700.000 81,00% 78,04%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 59,77% 55,55%

Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (*) 200.000 6,43% 26,68%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:
(*) Adet

15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullamim
Kapasite
Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Celik Konstriiksiyon 20.034 82,04% 74,72%

Tablo 17. Kapasite Kullanimlar:

-11 -
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Orani
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Dokiim 14.988 24,70% 31,10%
Talash Imalat 5.723 60,65% 44,61%

Tablo 18. Kapasite Kullanimlar:

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Orani
Uriinler (Mwh) (%) (%)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
[Elektrik Enerjisi 83.256 61,48% 45,59%
Tablo 19. Kapasite Kullanimlar:
16.Satis Faaliyetleri:
16.1. Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S.
01.01.2023 01.01.2022
Uriinler 31.12.2023 31.12.2022
Ton TL Ton TL
Toplam 49.922.190.446 52.845.493.070
Esas Uriinler 2.365.266 48.380.253.545 2.064.580 50.697.588.775
Pik 837 12.193.200 6.209 136.873.175
Ham Celik 854.532 15.382.623.546 627.719 13.766.860.681
Haddelenmis Celik 1.509.897 32.985.436.799 1.430.652 36.793.854.919
Yan Uriinler 803.212.680 1.368.723.609
Diger 738.724.221 779.180.686

Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:

16.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar:

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2023 01.01.2022
Uriinler 31.12.2023 31.12.2022
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 16.357 | 1.367.216.538 13.785 1.187.967.768
Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlar:
-12-
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2023 01.01.2022
Uriinler 31.12.2023 31.12.2022
Ton TL Ton TL
Dokim 3.702 174.025.862 4.280 173.854.857
Talasli Imalat 3.471 538.390.186 2.746 537.861.142
Tablo 22. Satis Miktar ve Tutarlar:
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2023 01.01.2022
["Jrﬁn]er 31.12.2023 31.12.2022
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 50.823 104.577.449 37.743 87.261.156
Tablo 23. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

Satis Hasilat1 Genel Toplanm

52.106.400.481

54.832.437.993

Eliminasyon

(485.674.511)

(663.945.947)

Konsolide Satis Hasilati
Tablo 24. Satis Miktar ve Tutarlari

51.620.725.970 54.168.492.046

17. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
17.1.Personel Sayilar::

01 Ocak-31 Aralik 2023 ve 01 Ocak-31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla yil igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kardemir 973 994 3.161 3.154 4.134 4.148
Kargel 107 145 183 201 290 346
Kardokmak 53 51 140 148 193 199
Enbati 14 14 - - 14 14
Toplam 1.147 1.204 3.484 3.503 4.631 4.707

Tablo 25. Personel Sayilar1

-13 -
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17.2.Toplu Is Sozlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikasi arasinda 16. dénem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri 18.01.2023
tarihinde baglamis olup, taraflarca anlagma saglanarak 21.03.2023 tarihinde imzalanmig ve 01.01.2023
— 31.12.2024 tarihleri arasinda gegerli olacak sekilde 16. donem Toplu Is Sozlesmesi yiiriirliige
girmistir.

17.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliilik Durumu:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan ¢aligsanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanunu'nda belirtilen tavanlar dikkate alimmmak suretiyle, personelin tazminatlarl
O0denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

17.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam i¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam dis statlide ¢alisan aylik ticretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 yonetim kurulu karari ile
tespit edilmektedir.

18.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 249.962.307 TL dir.

19.Yatirimlar:

1 Ocak — 31 Aralik 2023 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira
No

Yatirnmlar (*)

—_—

Yeni SDM 2 Makinesi

Kok Fab. Yeni Sondiirme Kulesi Yapimi

SM1 Revizyonu (Espl ve Sogutucu Dahil)

4 no’lu Pota Firini ve Sve Sistemi

C.U. Konverter-3 Ek Revizyonu

Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu

Kardemir 1 Su isleri Seviye-1 Sistemi

Ciiruf Tumba-Degerlendirme, Skal Hazirlama- Kesme Tesisleri
SDM-3 Kesit Ilavesi

10 Pota Firm1 2-3 Toz Toplama Sistemi

11 Kapal1 Atik Sahalari

12 Otomotiv Sektérii I¢in Topuk Teli ve Last. Teli Urt. Kul. Ince Kangal Urt.
13 Kok Bataryalari Emisyon Diisiiriilmesi

14 Enerji Tesisleri Scada Sistemi Revizyonu

15 Mevcut Kg On Sogutucu Borularinin Yenilenmesi (9 On Sogutucu)
16 Kok-Su Laboratuvar1 Yeni Bina Yapimi

17 Konverter 1-2 Yataklar1 Durum Izleme Sistemi

18 100 M3/H Ters Ozmos Sistemi (Cift Pompali-On Aritmali-Cipli)
19 Pota Hazirlama Siperlikli Pota Arabasi

20 Sdm 1-4 Tandis Devirme Modernizasyonu

NeRieo RN} o)\ LU, I SNy LUSJ | \ 9]
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Kuvvet Santrali 110 V Dc Dagitim Sisteminin Modiiler Endiistriyel Tip Redresor Yapist ile

Modernizasyonu
22 1 no’lu Opg Buhar Kazani Esp Sistemi Revizyonu ve Performans lyilestirme Isleri
23 Yan Uriinler Buhar, Hava, Su Boru Hatlarinin Modernizasyonu
24 Dairesel Makine Doniis Hatti Modernizasyonu
25 SDM 3 Transfer Rolelerinin 5'li Role Sistemine Cevrilmesi
26 Sekonder 2 Ana Fan Motoru Siiriiciisii

27 Pota Firin1 3 Govde Revizyonu

28 15 Mva 2 Adet 10,5kv/3,3kv Trafolarin Yenilenmesi Isi

29 Demi Tesisi Mcc/Adp Panolarinin Modernizasyonu

30 Mp-2 Celikhane Make-Up Pompalar1 Panosunun Modernizasyonu

31 Bulut Drive Sistemi

32 Karabiik OSB Trafo Merkezinden Elektrik Baglantisinin Yapilmasi

33 3.Hava Ayrnistirma Tesisi Mac ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu

34 Point-1 De Bulunan 3.3/0.4 Kv Yagh Tip Eski Trafolarin Yenilenmesi

35 0-10 Mm Manyetik Malzeme Zenginlestirme Tesisi

Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54SICR6 Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi ve Deneme

36 Uretimi

37 Savunma Sanayi Projesi

38 Lokomotif Tekerlerinin Uretimi

39 Yf-5 Seviye 2 Kurulumu

40 Hava Ayristirma Tesisleri Gaz Kolektdrlerinin Yedeklerinin Yapilmasi
41 II No’lu Tesis Hava Kompresdrii Mekanik Revizyonu

42 50MW Enerji Santrali Buhar Kazan1 Ust Hava Ekolarinin Yenilenmesi
42 Makine Fabrikalar1 2 Hol Revize Yatirimlar
43 SMS 2.500 Tonluk Pres D6vme Makinesi

44 Ar-Ge Projeleri

Tablo 26. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri
(*) Tabloda duran varlik alimlar1 dahil edilmemistir.

20.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin A¢iklama:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.
22.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2023 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

23.Sirketin Yatirrm Danmismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

- 15 -

] wewesemion




/4

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

:: SERI II- 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

=)=
KARDEMIiR
24. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Tiirkiye’de “Ar-Ge Merkezi Belgesi” ne sahip toplam 1.291 firma arasinda 2019 itibari ile yer alan
Kardemir Ar-Ge Merkezi, Tiirk demir ve demir dis1 metal sektoriindeki 28’inci, Karabiik’iin de ilk
kurulusudur.

Kardemir Ar-Ge Merkezi, rekabet edebilirlik seviyesini artirmak, sanayi alaninda arastirma, gelistirme
ve teknolojik gelismeleri takip etmek i¢in iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sektorel birlikler,
sivil toplum kuruluslar1 ve firmalar ile is birligine gitmektedir.

AB Yesil Mutabakati ger¢evesinde Sanayi ve Teknoloji; Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi, Ticaret
Bakanliklari, TUBITAK, Tiirkiye Celik Ureticiler Dernegi (TCUD), farkli iiniversiteler ve ulusal-
uluslararast aragtirma kuruluglan ile iletisim i¢inde bulunulmaktadir. Caligmalarimizda, Kardemir’e
uygun gelecegin teknolojileri arastirilmakta, karbon yakalama, hidrojen, yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik gelismeler izlenmekte ve Kardemir Karbon Nétr Yol Haritas1 hazirlanmaktadir. TUBITAK ve
AB Fonlarindan yararlanmak {izere tesvik ve destek programlar arastirilmaktadir. Karbon nétr hedefi
dogrultusunda 2024 yilinda yasalasmasi beklenen Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’ne (ETS) ve dis
ticarette uygulanacak Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasma (SKDM) uygun alt yap1 ¢aligmalari
stirdiiriilmektedir.

Otomotiv, savunma ile demiryolu sanayi tarafindan kullanilan yiiksek teknolojiye sahip yeni {iriinlerin
tretimi ve gelistirilmesine iliskin projeler yiritiilmektedir. Bu ¢cergevede 2019-2023 déneminde Sanayi
ve Teknoloji Bakanlii’'na 24 proje sunulmustur. Sunulan 11 proje basarili bir sekilde
sonuglandirilirken, diger projelerin ¢alismalar1 devam etmektedir. Tamamlanan projelerimiz otomotiv,
savunma ve demiryolu sektorli ile verimlilik artisina iliskin ¢alismalar1 icermektedir. Devam eden
projelerimiz ise savunma, otomotiv, demiryolu sektdriinde iiriin gelistirmek, ¢evre ve dijitalizasyon
alanlar igin iyilestirme ve maliyet diislirme amacina yonelik ¢alisilan projelerdir.

Geleneksel tiriinlerimizin yani sira, ithal edilen veya smirli sayida tiretimi bulunan katma degeri yliksek
triinleri farkli sektorlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni iiriin ¢alismalarma hassasiyet ile devam
edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yil1 igerisinde 136 adet yeni iiriin, 2023 yilinda ise 142 adet farkl ebat
ve tipte yeni iiriin iiretimi gergeklesmistir.

Ortak Ar-Ge ¢alismalarini siirdiirmek, ulusal ve uluslararasi ¢agrilara katilim saglamak akademi diinyasi
ile gelecegin teknolojilerini arastirmak igin 6zel sektor, sektdrel dernekler ve tiniversiteler ile is birlikleri
yapilmaktadir. Sanayi-iiniversite is birligi alaninda Karabiik Universitesi, Ostim Teknik Universitesi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi, iskenderun Teknik Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Gazi
Universitesi, Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile protokol imzalanmistir. Bunun yaninda
kamu kurumlar1 ve firma Ar-Ge Merkezleri ile proje bazli is birlikleri gerceklestirilmistir.

Ar-Ge Merkezi laboratuvari altyapisinda; Isil islem firmi, etiiv, bakalit alma, otomatik
zimparalama/parlatma, manyetik karistirici, pirometre, hassas terazi, optik mikroskop, dijital
mikroskop, mikro sertlik 6l¢iim cihazi, ¢eker ocak, masaiistii biiyiite¢, taslama makinasi, serit testere,
mengene, matkap, takim dolabi, kimyasal malzeme dolab1 ve J-Mat Pro programi bulunmaktadir.

Mevcut durumda 1 patent bagvurumuz devam etmekte olup 5 patent, 3 faydali model tescilimiz
bulunmaktadir.

25.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endiistriyel atilimlarina onciililk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
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artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre

ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iiriinlerle {irlin gesitliligi saglayan Kardemir, diger yandan g¢evre, toplum
ve insan odakl1 yatirimlarini da es zamanl siirdiirmustiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyltime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bilindigi gibi tilkemiz 6 Subat 2023 tarihinde, merkez iissii Kahramanmaras olan iki biiylik depremle,
ylizyilin en biiyiik felaketlerinden biriyle karsi karsiya kalmistir. Milletimizi yasa bogan bu biiyiik
felaket, binlerce insanimizin hayatin1 kaybetmesine, on binlerce insanimizin yaralanmasina ve evsiz
kalmasina neden olmustur. Bu biiyiik felaketin yaralarimi en kisa siirede sarabilmek i¢in milletimiz
yediden yetmise tek yiirek olmus, tiim kurum ve kuruluslar gibi Kardemir’de bagli sirketleriyle birlikte
depremzede vatandaslarimizin imdadina kogsmustur. Bu kapsamda, sirketimizde arama kurtarma egitimi
almis goniilli personelimizden olusan yaklasik 100 kisilik ekip ve sirket is makinalari, Karabiik Valiligi
koordinasyonunda Islahiye/Gaziantep bdlgesine yonlendirilmis ve burada arama kurtarma ¢alismalarina
katilarak, onlarca depremzedenin hayata tutunmasini saglamistir. Ayrica, icinde gida, temizlik, giyim
ve 1sinma gibi ilk etapta ihtiya¢ duyulan yasam malzemelerinin bulundugu konteynerler hizlica deprem
bolgesine ulastirilmistir. Calisanlarimiz da bu felaket karsisinda hemen harekete gegmis ve biiyiik bir
dayanisma Ornegi gostererek, maaslarindan kesinti yaparak olusturduklari fonun depremzedeler igin
baslatilan yardim kampanyasina aktarilmasimi saglamislardir. Yine calisanlarimiz, 8.000 paketten
olusan Ramazan kumanyalarini deprem bélgesine gondermislerdir. Ulkemizin kurdugu en biiyiik sanayi
eserlerinden biri olan Kardemir, tlkemizin yasadigi bu biiylik aci karsisinda, bundan sonra da
depremzede vatandaglarimizla dayanisma igerisinde olacaktir. Bu amagla, 03 Nisan 2023 tarihinde
yapilan sirket genel kurul toplantimizda, dncelikle deprem nedeniyle genel hayati olumsuz etkiyen
sartlarin ortadan kaldirilmasi ve afetzedelerin ihtiyaglarinin karsilanmasini teminen, yerel, bolgesel ve
ulusal platformda faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, odalar, birlikler ve diger sivil toplum
kuruluslarinca yiiriitiilen egitim ve kiiltiirel odakli projelere, iklim arastirmalarina ve ¢evre konulu sosyal
sorumluluk projelerine harcanmak iizere 250.000.000-TL tutarinda bagis biitcesi tahsis edilmistir. Yilin
ilk yarisinda bu biitgenin yaklasik 135.000.000-TL depremzede vatandaslarimizin ihtiyaglarinin
karsilanmas1 amaciyla bagislanmistir.

Sirketimiz bu donemde Karabiik’te ¢ocuk ve genglerin spora tesvik edilmesi, spor Kkiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, ¢ocuk ve genclere yasam boyu spor aligkanligi kazandirilmasi, Amatdr Spor
Kuliiplerine altyap1 olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu
yetistirilmesi, ulusal alanda Karabiik’iin taninirligina katki saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin
uluslararas1 miisabakalarda iilkemizi temsil etmelerinin saglanmasi amaciyla ¢ok sayida spor kuliibiinii
sponsorluklartyla desteklemistir. Bu kapsamda Karabiikk Genglik Spor Il Miidiirliigii ile birlikte
“Karabiik’te Spor, Kardemir’le Biiyliyor” isimli sosyal sorumluluk projesi hayata gegirilirken, Karabiik
Genglerbirligi Spor Kuliibii kiz futbol takimi, Karabiik’ii Tekerlekli Sandalye Basketbol 1. Liginde
temsil eden Demir Kartal Genglik ve Spor Kuliibii Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, Isitme
Engelliler Diinya Badminton Sampiyonasinda iilkemizi temsil eden Tiirkiye Isitme Engelliler
Badminton Milli Takiminda yer alan Karabiik Folklor Genglik ve Spor Kuliibii sporculari, 11-22
Temmuz 2023 tarihleri arasinda Karabiik’iin ev sahipliginde diizenlenen 11.Avrupa Isitme Engelliler
Voleybol Sampiyonasi sirketimizce bu dénemde desteklenen spor kuliipleri ve sportif etkinlikler
olmustur.
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Milli Birlik Giinii voleybol turnuvasina katilan sirketimiz voleybol takimi turnuvayi giimiis madalya ile
tamamlarken, sirketimiz futbol takimi ise Kamu Kurum ve Kuruluslar Arast 3. Bahar Futbol

Turnuvasina katilim saglamstir.

2023 TEKNOFEST yarigmalarinda insansiz su alti sistemleri, tarim insansiz kara aract (tarim
teknolojileri), analog ¢ip tasarimi (2 kategoride), sayisal ¢ip tasarimi (2 kategoride), hyperloop
gelistirme yarigmasi (2 kategoride), savasan IHA, dikey inis roket, model uydu, saglikta yapay zeka,
cevre ve enerji teknolojileri, saglikta inovasyon, efficiency challenge ve psikolojide teknolojik
uygulamalar kategorilerinde finallere katilmaya hak kazanan Karabiik Universitesi ekipleri sirketimizce
desteklenmis ve yarigmalarda 6nemli basarilara imza atmislardir.

Tiirkiye Sakatlar Dernegi Karabiik Subesi’ne saglanan katki ile Karabiik’teki engelli vatandaslarimizin
ihtiya¢ duydugu tekerlekli sandalye, akiilii sandalye ve engelli ayakta tutma ve yliriitme aparatlar1 temin
edilmistir.

Her yi1l oldugu gibi bu yilda ihtiyag sahibi yiiksek 6gretim 6grencilerine karsiliksiz burs imkani saglayan
Karabiikliller Vakfi, Karabiik kent meydaninda millet bahgesi projesi alaninda yapimina baglanilan
merkez camii, Safranbolu Merkez Camiinin konferans salonu, kiitiiphane, yemekhane, genclik merkezi,
fuaye alan1 ve egitim smiflarmin yapimi, Karabiik ilim Yayma Cemiyeti tarafindan yaptirilmakta olan
132 6grenci kapasiteli yiiksek 0gretim erkek 6grenci yurdu yapimi, Ankara Golbasi ilgesinde Milli
Egitim Bakanligi, Saglik Bakanhig1 ve Ankara Universitesi isbirligi ile yapilmakta olan Zihinsel
Engelliler Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, Karabiik Valiligince gerceklestirilen 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Giinii anma etkinlikleri sirketimizce desteklenmistir.

Tiirkiye’nin ihtiyaci olan kanin tamamimi gonillii ve siirekli bagis¢ilarindan karsilamak igin
calismalarini araliksiz sitirdiiren Tiirk Kizilay’inin kurumsal kan bagis¢ilarindan biri olan sirketimiz, yil
icerisinde Karabiik Kizilay Kan Bagis Merkezi ile birlikte “Kan Ver, Can Ver” slogani ile kan bagis
kampanyas1 diizenlemis ve c¢alisanlarimiz, kan bagisinda bulunarak, kurtarilacak hayatlara destek
olmanin mutlulugunu yasamislardir.

Karabiik Egitim ve Arastirma Hastanesinin Multislice Bilgisayarli Tomografi kurulumu ve tesrifat1 da
bu dénemde saglik alanindaki desteklerimizden biri olmustur.

Cumhuriyetimizin 100. Y1l nedeniyle 100. Y1l Konseri ile Havai Fisek Gosterisi, Tiirk Halk Miizigi
Konseri, Kardemir Fotograf Sergisi, Cumhuriyet Trenleri Demiraglarin Baslangi¢ Noktas1 Kardemir,
Cumbhuriyet Kusaklar1 Kardemir’ de Bulusuyor, Bayrak Asma ve Keltepe Zirve Yiriyist, Kurtulus
Anadolu Tiyatro Oyunu gibi sirket i¢i ve dist bir dizi kutlama etkinligi diizenlenmis ve sirketimiz
calisanlar1 bu etkinliklere yogun bir sekilde katilarak Cumhuriyetimizin 100. yil coskusuna ortak
olmustur.

Her yil oldugu gibi bu dénemde de mesleki egitim projelerine ayrica onem verilmistir. Bu kapsamda
2023 yilinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak {izere sirket i¢i, dis1 ve ¢evrimigi olarak
toplam 301 adet egitim faaliyeti gergeklestirilmis ve 126.958 saat egitim verilmistir. 2023 yilinda kisi
bas1 egitim saati 31,73 olarak gergeklesmistir.

ISG ve Cevre egitimlerimiz yil boyunca araliksiz siirdiiriilmiis yangin, yiiksekte calisma, saloma
kullanimi, kapali ortamda ¢aligma, sapan kullanimi konularinda sirketimiz tarafindan gelistirilen sanal
gergeklik uygulamalar1 ISG egitimlerine dahil edilerek tiim personele birebir deneyimle imkani
sunulmustur.

Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile imzalanan protokol kapsaminda 1.599 personelimizin ustalik
ihtiya¢ analiz ¢aligmalar1 yapilmis, 12 dalda 561 kisisinin Ustalik Telafi Programima kayit isleri
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tamamlanarak kurs programlan baslatilmistir. Yil sonu itibari ile program siiresini 481 kisi
tamamlamistir. Bu programa katilacak personelimizin egitim ve Ogretimini yiirlitmek tizere 197

mihendis, formen ve mavi yaka personelimizin usta 6gretici olmalar1 saglanmaistir.

2022-2023 6gretim doneminde Mesleki Egitim Kanunu cergevesinde sirketimizde 129 mesleki ve
teknik lise 6grencisinin beceri egitimleri tamamlanmis olup; 2023 — 2024 6gretim doénemi igin 159
mesleki ve teknik lise 6grencisi beceri egitimlerine baglatilmugtir. Il Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte
yiiriitiilen Ikili Mesleki Egitim programi dahilinde Karabiik Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii
biinyesinde teori egitimlerini géren mevecut 62 6grencimiz ve gelecek 6grenciler i¢in okulun mevcut
atolye ve bilgisayar laboratuvar donanimlarinin iyilestirilebilmesi ve mesleki egitim i¢in gerekli olan
malzeme ihtiyac1 ve 20+1 bilgisayar laboratuvari sirketimizce karsilanmugtir. Ayrica, Ikili Mesleki
egitim Programi 2023 — 2024 dgrenim donemi icin Makine Teknolojisi alam Bilgisayarli Makine Imalati
dalinda 14 &grenci, Metaliirji Teknolojisi alan1 Haddecilik ve izabe dalindal6 6grenci kabul edilerek
Eyliil ay1 itibari ile egitimleri baglatilmistir. Sirketimizde halen toplamda 92 6grenci, ikili meslek
egitimine devam etmektedir.

Karabiik Universitesi ile birlikte 6 farkli iiniversitenin 11 farkli programinda toplamda 52 &grenci uzun
donem staj uygulamasina almmustir. Universite dgrencilerinden 188 kisinin yaz dénemi (kisa donem)
staji kabul edilerek, egitimlerine destek verilmistir. Sirketimiz Orgiin egitimde siirekli gelisim ve
stirdiiriilebilir egitim anlayisin1 uzun yillardir desteklemekte olup, yil sonu itibartyla 29 ¢alisanimizin
on lisans ve lisans egitimlerine, 53 ¢alisanimizin ise yiiksek lisans ve doktora programlarina devam
etmelerine katki saglanmaktadir. Ayrica, Ac¢ik Ogretim Lisesine devam eden 5 c¢alisanimiz
desteklenmektedir.

Sirketimiz; “Saglikli Cevre ve Verimli Uretim” ilkesinden hareketle, tiim iiretim ve yatirrm
faaliyetlerinde, ¢evreye duyarli olmayi ve siirekli gelistirmeyi temel prensipler olarak kabul etmektedir.
Bu dogrultuda cevre yatirimlar kapsamlarma ve ¢evre mevzuatlarina gore yatirimlarma devam
etmektedir. Sirketimizde son etap cevre yatirimlari kapsamindaki toplam 22 adet farkli yatirim
kaleminden 21’1 tamamlanmis olup, 1 farkli ¢evre yatirimimiz ise devam etmektedir.

Sirketimizde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Denetimi”
gergeklestirilmis ve herhangi bir uygunsuzluk bulunmamustir.

26.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 03.04.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ve 23.10.2023 tarihinde
yapilan olaganiistli genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 no’lu maddelerine
istinaden yonetim kurulu {iyelerine gerekli islem onayi igin yetki verilmistir.

27. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulunun 5 Mayis 2023 tarih ve 2023/74 sayili karar ile Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-22.1 sayil1 Geri Alinan
Paylar Tebligi ve 14/2/2023 tarih ve 2023/10 sayil1 SPK Biilteni'nde yayimlanan Kurul Karar Organinin
i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili karari) sayili Ilke Karar1 dogrultusunda bir geri alim
programi baslatilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, 2.818.245 TL nominal degerli
KRDMA ve 3.300.000 TL nominal degerli KRDMD hisse senetleri satin alinmastir.
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28.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine {iger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimu i¢in her bir y1l itibariyla, yillik {iretim programina gore, Ocak- Mart, Nisan-
Haziran, Temmuz- Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri arasi i¢in yilda dort defa taahhiitlii mal alim hakki
kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Ocak — Aralik 2023 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarithinde duyurulan satis prosediirimiize gore, iriin bazinda giinliik tretimin %40t oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla %30'a

distirilmustir.
19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2023 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIiDiR
. . R MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI &iﬁgm) MALCZH%\;?VW PARA CiNSi  |BIRIM FiYATI (KDV| MALZE;\RE MIKTARI o/;:; };‘;{"HE?“‘KI;‘JE’: OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ

CAGCELIKA.S. 40.000.000 LOT KUTUK UsD 505,00 508
KUTUK USD 510,00 6.546
KUTUK USD 515,00 1.522
KUTUK UsD 520,00 8.492
KUTUK UsSD 525,00 204
KUTUK USD 530,00 3.276
KUTUK UsD 532,00 6.434
KUTUK USD 535,00 606
KUTUK UsD 538,00 175
KUTUK usD 540,00 1.993
KUTUK USD 543,00 6.784
KUTUK USD 545,00 514
KUTUK UsD 550,00 1.227
KUTUK UsSD 557,00 540
KUTUK USD 558,00 161
KUTUK UsD 559,00 5.786
KUTUK UsD 563,00 979
KUTUK USD 565,00 4246
KUTUK USD 569,25 1.491
KUTUK UsD 573,00 33
KUTUK UsD 584,00 1.162
KUTUK USD 585,00 500
KUTUK UsD 589,05 28
KUTUK UsD 590,00 200
KUTUK USD 610,00 9.867
KUTUK UsD 620,00 4
KUTUK UsD 628,00 287
KUTUK USD 630,00 917
KUTUK UsD 635,00 5.470
KUTUK UsD 640,00 348
KUTUK USD 645,00 04
KUTUK UsD 647,00 216
KUTUK UsD 650,00 300
KUTUK USD 652,00 1.513
KUTUK USD 655,00 436
KUTUK usD 657,00 194
KUTUK USD 660,00 1.999
KUTUK USD 665,00 5.045
KUTUK UsD 670,00 306
KUTUK USD 681,25 6
KUTUK USD 683,00 405
KUTUK UsD 683,25 218
KUTUK USD 685,00 1.017
KUTUK USD 688,25 205
KUTUK USD 690,00 1.518
KUTUK USD 710,00 106
KUTUK USD 765,00 1.014

KUTUK TOPLAM 85.315 33.000 9.260
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19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2023 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIiR
. . N MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ﬁiﬁm) MALCZH%\;?VW PARA CiNSi  |BIRIM FiYAT[ (KDV| MALZEME MIKTARI o/;:l };‘;[LHE?;KI;“JH: OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
TOPCUGILLER LTD.STL. 2.500.000 LOT USD 510,00 3.937
USD 519,75 10
UsD 525,00 2977
UsD 535,00 111
USD 539,55 511
UsD 569,25 493
UsD 589,05 1.008
USD 594,00 512
USD 608,85 483
UsD 628,65 2708
USD 635,00 2.385
USD 665,00 7.002
KUTUK TOPLAM 22.137 7.000 654
TOPCUGILLER LTD.STL. 2.500.000 LOT YUVARLAK TL 13.723,03 1.083
YUVARLAK TL 14.250,24 1.000
YUVARLAK TL 14.808,47 1.000
YUVARLAK TL 15.362.45 998
YUVARLAK TL 16.134.95 2.000
YUVARLAK TL 16.428,50 1.286
YUVARLAK TOPLAM 7367 3.000 1.839
HAYRETTIN AYDIN 15.000.000 LOT USD 504,90 1.938
UsD 509,85 220
UsD 514,80 979
USD 519,75 2.758
USD 522,72 517
UsD 524,70 629
USD 526,68 678
USD 529,65 3.424
UsD 534,60 192
USD 537,57 518
USD 539,55 3.135
UsD 544,50 9.857
USD 546,48 237
USD 551,43 3.009
UsD 553,41 791
UsD 557,37 192
USD 562,32 1.491
UsD 571,23 111
UsD 573,21 302
USD 574,20 312
UsD 577,17 185
UsD 578,16 4287
USD 579,15 192
USD 584,10 2.576
UsD 589,05 797
USD 594,00 2.110
USD 598,95 1.860
UsD 603,90 800
USD 608,85 297
USD 613,80 4.682
UsD 618,75 1.635
UsD 621,72 276
USD 623,24 617
USD 623,70 1.349
UsD 628,21 301
USD 628,65 3.972
UsD 631,62 22
UsD 633,60 302
USD 638,55 4.783
UsD 641,13 139
UsD 641,52 21
USD 648,09 2.441
USD 648,45 3.174
UsD 653,40 3.009
USD 658,35 1.426
USD 663,30 338
UsD 665,00 326
USD 681,12 166
USD 683,10 1.974
USD 688,05 3.362
USD 690,00 3.767
KUTUK TOPLAM 82.877 48.000 5.873
HAYREITIN AYDIN 15.000.000 LOT YUVARLAK TL 13.275,00 500
YUVARLAK TL 14.095,16 1.000
YUVARLAK TL 14.647,31 1.500
YUVARLAK TL 15.450,00 2.648
YUVARLAK TL 16.134,95 1.500
YUVARLAK TOPLAM 7.148 7.000 6.255
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Siparis Edilen %30 Talep Taahhiitlii
Malzemenin Cinsi Malzeme Edilen Taahhiit | Olarak Verilen
Miktar1 (Ton) Tonaji Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplami: 8.094 | Yuvarlak Genel Toplam 14.515 10.000 8.094
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 15.787 | Kiitiik Genel Toplam 190.329 88.000 15.787
Genel Toplam 204.844 98.000 23.881
Tablo 27.Taahiitliit Mal Alm Hakkx
29. Satin Alma Faaliyetleri-TL:
Kardemir
31.12.2023 31.12.2022
Alimin Konusu
ic Alim Dis Alm Toplam ic Alm Dis Alm Toplam
Esas imalat ve Istihsal Hammaddesi | 9.954.312.268 | 14.579.785.500 | 24.534.097.769 | 6.432.019.561 | 14.661.595.093 | 21.093.614.654
Yardimer Hammadde 2.454.682.452 | 166.337.394 | 2.621.019.846 | 2.375.967.534 | 176.337.328 | 2.552.304.861
Isletme Malzemeleri 933.411.076 521.726.985 | 1.455.138.060 | 727.763.645 | 310.140.671 | 1.037.904.316
Yedek Malzemeler 653.982.964 81.061.104 735.044.069 547.637.109 87.505.647 635.142.755
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi |  390.844.764 227.639.885 618.484.649 344.968.783 168.358.805 513.327.587
Xﬁiﬁm &Miiteahhitlik Hizmet 736.579.500 102.137.752 838.717.252 | 254.647.901 | 191.234.478 | 445.882.379
Tamir Bakim ve insaat Malzemeleri | 159.855.617 8.726.710 168.582.328 98.158.096 18.240.459 116.398.555
Mubhtelif Malzemeler 739.325.330 11.239.855 750.565.185 407.836.939 6.272.224 414.109.162
Toplam 16.022.993.971 | 15.698.655.185 | 31.721.649.157 | 11.188.999.567 | 15.619.684.703 | 26.808.684.270
Tablo 28. Satin Alma Faaliyetleri
31.12.2023 31.12.2022

Ahmmn Konusu Karcel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardokmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 330.671.533 | 58.724.100 389.395.634 | 321.772.700 | 56.434.314 378.207.014
Hammaddesi

Tali Imalat ve Istihsal 3262.134 | 58973 | 3.321.108 1.586.679 | 10.572 1.597.251
Hammaddesi

Yardimer Hammadde 52.093.381 534.618 52.627.999 | 37.823.108 | 598.470 38.421.578
Isletme Malzemeleri 6.201.543 | 20.297.246 26.498.789 | 2.167.823 | 9.430.141 11.597.964
Yedek Malzemeler 8.389.023 | 4.348.919 12.737.942 | 8.908.035 | 2.088.990 10.997.025
Tamir Bakim ve Insaat 5275.067 | 11.592.703 16867.770 | 11.636 | 19.795.220 19.806.856
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 985.099 | 16.886.853 17.871.952 | 562.082 | 13.207.830 13.769.912
Sabit Kiymet ve Yatirim 101.847.858 101.847.858 28.693.483 28.693.483
Malzemesi
Toplam 403.615.647 | 217.494.431 | 58.973 | 621.169.051 | 371.245.385 | 131.835.127 | 10.572 503.091.083

Tablo 29. Satin Alma Faaliyetleri
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30. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanhigi, Sirketimiz faaliyetlerinin gdzetimi sorumlulugunun etkin bir
sekilde yerine getirebilmesi adina, kurum igerisindeki kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
stireclerine yonelik tarafsiz ve bagimsiz degerlendirmelerde bulunmak suretiyle katma deger yaratmay1
hedeflemektedir.

Denetim ve gozetim fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine getirebilmek adina Uluslararasi Denetim
Standartlarina uygun olarak ¢alismalarini dogrudan Yonetim Kurulu’ndan aldigi yetki ile ylriitmekte
olan I¢ Denetim ve Risk Yénetimi Baskanligi, Denetimden Sorumlu Komite ‘ye ve Yonetim Kurulu’na
karst sorumludur.

Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan sirketin stratejik hedeflerine ulagmasina uygun
olacak sekilde, i¢ kontrol, risk yonetimi ve ydnetim siireclerinin etkinligini gelistirmeye katkida
bulunabilecek bir i¢ denetim faaliyeti yiiriitiilebilmesini teminen tamamlanan Kardemir i¢ Denetim
Yapilandirma ve lyilestirme Projesi (KIDYIP) cercevesinde I¢ Kontrol Sistemi ve Siirec Analizi
calismalar1 ylritiilmiistiir. Sirket’in tim ana siire¢lerini i¢erecek sekilde olusturulan “Tiim Siirecler ve
Alt Siiregler i¢in Risk Kontrol Matrisleri” ne istinaden kontrol faaliyetleri 2023 yili itibariyle hayata
gegirilerek “Kontrol Oz Degerlendirme Calismalari”na baslanmistir. Bu minvalde Sirket’in hak ve
¢ikarlarim1 korumak, sirket i¢i ve disi risklere karsi Oneriler gelistirmek {izere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapilmis olup, 2023 yili iginde I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanhig: faaliyetleri
kapsaminda toplam 5 adet denetim/inceleme raporu hazirlanmistir.

Bunun yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligi uyarmca Yonetim Kurulu tarafindan ig
denetim sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. i¢ Denetim ve Risk Y&netimi Baskanlhigi, bu
kapsamda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite ’ye diizenli
olarak ve talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgi vermektedir.

31.Risk Yonetimi:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmaktadir.

2023 yilinda RESK tarafindan hazirlanan 6 adet Kurumsal Risk Raporu Yonetim Kurulumuza
sunulmustur.

32. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiilmamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2022 yilma iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 3 Nisan 2023 tarihinde yapilmis olup toplanti nisabi
%33,14’diir. S6z konusu toplantida alinan kararlar uygulanmistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak

diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.
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33.Diger Hususlar:

Faaliyet Raporunda belirtilen tutarlar TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi uygulanmak suretiyle
raporlanmigtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan Sirketimiz,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin sirketler ve tiim sermaye piyasast agisindan fayda ve Oneminin
bilincindedir.

Bu kapsamda sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamaistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK iILKELERi UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
- KAMUYA ACIKLANAN
ILKELER L BILGILERE iLiCsKiN RAPOR
EVET | KISMEN HAYIR ILGISIZ ACIKLAMA . BILGISI (Sayfa Numarasi,
Internet sitesinde yer aldig1 menii
adi)
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Sirketimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi https://www.kardemir.com/do
belge@ bulunmaktadir. Standart kaps.am.lnda Gevre | gvalar/sayfalar/1338/1011202
Al.1 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli P 10 lltfazl olusturularak . wgb . s1tei(s1nde y(cier 3/2023111014063998 _sayfala
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X almactadir. Gevre .}.]O..m.a'.tlml APSamInGa |y 1338 10112023.pdf?v=3d4
riskleri ve firsatlar1 belirlenmistir. sirketimizde g:flllsr.nalar yummlmekte olup yapllan 6910c_9227_d829_470f_8e62
calismalara yonelik genel bilgiler web sitemizde | g5172ab8
(stirdiiriilebilirlikbaglig altinda) diger
paydaglarimizla paylagilmaktadir.
https://www .kardemir.com/do
Al.1 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar Sirketimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi syalar/sayfalar/1338/1011202
(Orn: Cevre Politikas1, Enerji Politikas1, Insan Haklar1 ve X belgesi bulunmaktadir. Standart kapsaminda ¢evre 3/2023111014063 998—5{3’&121
Calisan Politikas1 vb.) olusturulmus ve kamuya politikas1  olusturularak web sitesinde ve r_1338_10112023 pdf?v=3d4
aciklanmustir. Siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir. 6910c_9227_d829_470f_8e62
85172ab8
. o https://www.kardemir.com/do
Cevre yor}etll{n kapsaminda  sirketimizde syalar/sayfalar/1338/1011202
A1.2 CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve X q;fl.hslll.ililar yurut;l lmell;tle .cl)lup yapllsn (;al.lsma.laéa 3/2023111014063998_sayfala
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. yoneuk ~ gene rerier . we 51tem1.z~ ©| r_1338_10112023.pdf?v=3d4
(stirdiiriilebilirlik baslig1 altinda) diger | 6910 c 9227 d829 470f 862
paydaglarimizla paylasilmaktadir. 85172ab8
A2. Uygulama/izleme
Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
A2.1 CSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu tarafindan yayimlanan Cevre Yonetim Hizmetleri
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili X Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Bakanliktan
ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gorevleri almmis olan Cevre Yeterlilik Belgesi alinmistir.
belirlenerek kamuya agiklanmustir. Yonetmelik ve Standartlar kapsaminda da ilgili
kamu kurumlara sorumlu kisiler bildirilmistir.
A.2.1 Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Ust yonetimimiz ile yillik Gozden Gegirme
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil X YYG) toplantilari yapilmakta ve
icinde en az bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir. raporlanmaktadir.
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem lgili C evresel hedeﬂer, planlar  sirket e
X prosediirler ve talimatlara uygun olacak sekilde
planlar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.
hazirlanmaktadir.
https://www.kardemir.com/do
e . . g syalar/sayfalar/1338/1011202
léjﬁzsﬁsgzsltilrlgeiiref;ﬁ?:rn lia(z}:)rfctizrﬁggrrrtgfig;)};lli;;iya X Ceyre ile 'ilgili performans gostergeleri takip | 3/2023111014063998 sayfala
aciklanmustir. edilmektedir. r_1338_10112023.pdf?v=3d4
6910c_9227_d829_470f 8e62
85172ab8
A2 4I$ sur.e'gle.rlne veya urun ve I.nzm'eﬂc?re yqnehk Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yiizeysel diizeyde
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X -
bilgi yer almaktadir.
kamuya agiklanmigtir.
A3. Raporlama
A3.1 Faaliyet raporlarln'da ortakhigin sﬁ.rdﬁ'ri?leb'ilir!ik' Raporun muhtelif béliimlerinde yiizeysel diizeyde
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X bilei ver almaktadir
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmisgtir. gy )
https://www .kardemir.com/do
A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis syalar/sayfalar/1338/1011202
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma X Detaylara Stirdiiriilebilirlik Raporu’ndan | 3/2023111014063998 sayfala
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi erisilebilir. r 1338 10112023.pdf?v=3d4
kamuya aciklanmistir. 6910c_9227 d829 470f 8e62
85172ab8
A3.3 CS.Y. konularinda ale}{hte ad la.n vte/vey.a sonuglanan, Boyle bir dava bulunmamakta olup agilmasi
CSY politikalar1 agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya . .
faaliyetleri 6nemli dl¢iide etkileyecek davalar kamuya X durumunda - kamuoyu ile  gerekli  paylagim
yapilacaktir.
aciklanmstir.
A4. Dogrulama
A4jl Orta.IF h..gm..CSY Kilit Ijerformans Olgtimleri Caligmalarin tamaminin dogrulatilmasina yonelik
bagimsiz ligiincii taraf¢a dogrulanmis ve kamuya X N .
siiregler devam etmektedir.
aciklanmugtir.
B. Cevresel ilkeler
Sirketimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi https://www.kardemir.com/do
belgesi bulunmaktadir. Standart kapsaminda ¢evre syalar/sayfalar/1338/1011202
B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve politikasi  olusturularak ~ web sitesinde  yer | 3513111014063998 sayfala
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim almaktadir.  Cevre  yOnetimi  kapsaminda o
: . Al X X AR Iu r 1338 10112023.pdf?v=3d4
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve sirketimizde ¢alismalar yiiriitiilmekte olup yapilan 6910c 9227 d829 470f 8¢62
programlarini kamuya agtklamistir. caligmalara yonelik genel bilgiler web sitemizde 85172ab8 - -
(stirdiiriilebilirlik baslig1 altinda) diger
paydaslarimizla paylagilmaktadir.
https://www.kardemir.com/do
B2 Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde syalar/sayfalar/1338/1011202
hazirlanan ¢evresel raporlara iligkin olarak raporun X Ilgili raporlama dénemine yénelik gevresel veriler | 3/2023111014063998 sayfala
kapsamu, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama raporlama kosullarina uygun hazirlanmaktadir. r 1338 10112023.pdf?v=3d4
kosullar ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmugtir. 6910c 9227 d829 470f 8e62
85172ab8
https://www kardemir.com/do
B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler Cevresel  konularla  ilgili  hedefler  {ist| syalar/sayfalar/1338/1011202
ve galiganlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X yénetimimizce onaylandiktan sonra ilgili paydas | 3/2023111014063998_sayfala
kapsaminda ddiillendirme kriterlerine dahil edilen ve kurumlarla paylagilmaktadir. (Orn: Cevre| r_ 1338 10112023.pdf?v=3d4
cevresel hedefler kamuya agiklanmigtir. Yatirimlari,vb.) 6910c_9227 d829 470f 8e62
85172ab8
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B5 Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmstir.

Cevresel sorunlar ve bunlarin etkileri kurumsal
risk caligtaylarinda  ilgili  siireglerle  takip
edilmektedir. Cevresel konularla ilgili hedefler tist
yonetimimizce onaylandiktan sonra ilgili paydas
ve kurumlarla paylagiimaktadir. (Orn: Cevre
Yatirimlari,vb.)

https://www kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202

3/2023111014063998 sayfala
r 1338 10112023.pdf?v=3d4

6910c 9227 d829 470f 8e62
85172ab8

B7 Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir.

Yasam dongiisii ¢ercevesinde ¢evresel konularin
yonetimi sirket iginde yer alan prosediir ve
talimatlara gore yiritilmektedir. Bu siireg
icerisine tedarik¢i ve miisterilerimizde entegre
edilerek form ve belirlenen prosediiler ile ¢evresel
acidan takip edilmektedir.

https://www kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202

3/2023111014063998_sayfala
r_1338_10112023.pdf?v=3d4

6910c_9227_d829_470f 8e62
85172ab8

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarmm politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan ig
birlikleri kamuya acgiklanmistir.

Tiirkiye Celik Ureticiler Dernegi (TCUD) ile
cevre komitesinde gorev alarak  politika
olusturulmas1 konularinda goriislerini beyan
etmektedir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-
1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylr), Kapsam-3
(Diger dolayl1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 151§1nda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya acgiklanmustir.

Cevresel gostergeler her sene diizenli periyotlarla
takip edilerek ilgili raporlarda karsilagtirmali
olarak sunulur. (Kapsam-3 harig)

https://www .kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202

3/2023111014063998 sayfala
r_1338_10112023.pdf?v=3d4

6910c_9227 d829 470f 8c62
85172ab8

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmistir.

Ilgili cevresel veriler toplanirken sirket ici
prosediirler ve talimatlara uygun olacak sekilde,
hesaplamalar mevzuat veya standart cergevesinde
ilgili  dogrulayici  kuruluglar  tarafindan
dogrulanarak yapilmaktadir.

B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor y1li icin
cevresel gostergelerinin artis veya azaligi kamuya
agiklanmstir.

Siirdiiriilebilirlik ve hazirlanan ¢evre raporlarinda
belirlenen  hedeflere  yonelik  gdstergelein
durumlari en az bir 6nceki sene olmak iizere
karsilastirilmali olarak belirtilir.

https://www .kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202

3/2023111014063998 _sayfal
ar_1338_10112023.pdf?v=3d
46910c_9227 d829 470f 8e6
285172ab8

B12 Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmstir.

Cevresel  konularla  ilgili  hedefler st
yonetimimizce onaylandiktan sonra ilgili paydas
ve kurumlarla web sitemizde Cevre Yatirimlari
Raporu ile paylasilmaktadir.

https://www kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1180/1711202
2/2022111708185605_sayfala
r_1180_17112022.pdf?v=704
d5f0a_7edd_76c2_49ee 960b
c55018f7

B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmustir.

14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
Yesil Mutabakat Eylem Planmma iliskin
Cumhurbagkanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli
Resmi Gazete’ de yayimlanmustir. Ticaret
Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan Yesil Eylem
Plan1 dogrultusunda sirketimizdeki faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amactyla calisma gurubu
olusturulmustur. Konu kapsaminda danigmanlik
hizmeti alim1 ve diger calisma faaliyetleri devam
etmektedir.

https://www.kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202

3/2023111014063998_sayfala
r_1338_10112023.pdf?v=3d4

6910c_9227_d829_470f 8e62
85172ab8

B14 Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel
olumsuz etkisini onlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amactyla program ya da prosediirler
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14 Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
agiklanmstir.

Kardemir, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
azaltmanin yani sira, slirdiiriilebilirlik yonetim
sistemi kapsaminda deger zincirinde yer alan
miisteri ve tedarikgilerinin gevresel etkilerini de
titizlikle incelemektedir. Kardemir, satin alma
stireclerinde diisiik karbon ekonomisine gegisi
destekleyen, dogal kaynak kullanimini ve atik
olusumunu azaltan verimli iiretim yontemlerini
benimseyen tedarikgilere 6ncelik vermektedir ve
tim tedarikgilerini ¢evresel, sosyal ve insan
haklar1 kriterlerine iligskin standartlarma uyum
saglamaya tesvik etmektedir.

https://www .kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202

3/2023111014063998 sayfala
r_1338_10112023.pdf?v=3d4

6910c_9227 d829 470f 8c62
85172ab8

B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi ¢evresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar1 kamuya agiklanmustir.

Cevresel etkilerin azaltilmasma yonelik yapilan
faaliyetlere iliskin ¢alismalara ait fayda/kazang ve
maliyet tasarruflarina stirdiiriilebillirlik
raporlarinda yer verilmektedir.

https://www .kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202

3/2023111014063998 sayfala
r_1338_10112023.pdf?v=3d4

6910c_9227_d829_470f 8e62
85172ab8

B16 Enerji tiikketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmustir.

Yasal bildirim yiikiimliliigii kapsaminda; Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan takibi
yapilan; Enerji Verimliligi Veritabani: ENVER
Portali ile ABYS (Anket Yonetim Bilgi Sistemi-
Genel Enerji Denge Tablolart ) sistemi iizerinden;
enerji  iretim ve tiketim veri girisleri
yapilmaktadir.

Kardemir Siirdiiriilebilirlik Raporu-Enerji
Verimliligi bagliginda, Kardemir Enerji Verileri
tablosunda sunulmustur.

https://www.kardemir.com/dosyal
ar/sayfalar/1338/10112023/20231
11014063998 sayfalar 1338 101
12023.pdf?v=3d46910c_9227_d8
29 470f 8e6285172ab8
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B17 Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve

Yasal bildirim yiikiimliiliigii kapsaminda; Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan takibi
yapilan; Enerji Verimliligi Veritabani: ENVER
Portali ile ABYS (Anket Yonetim Bilgi Sistemi-
Genel Enerji Denge Tablolar1 ) sistemi iizerinden;

https://www.kardemir.com/dosyal
ar/sayfalar/1338/10112023/20231
11014063998 _sayfalar 1338 101
12023.pdf?v=3d46910c_9227 d8
29 470f 8e6285172ab8

- X iretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmustir. S
veri girisleri yapilmaktadir.
Kardemir Siirdiiriilebilirlik ~ Raporu-Enerji
Verimliligi basliginda, Kardemir Elektrik Verileri
Tablosu mevcuttur. (Sayfa:80)
. e et g o v 1. | https://www kardemir.com/dosyal
. . .. Kardemir — Strdiiriilebilirlik Raporu'nda; | .0 fa1ar/1338/10112023/20231
B18 Yenilenebilir enerji ku}lanlmlpln artirilmast, sifir yen}lepeblllr enerji kullammima yonelik yatirim | 11014063998 sayfalar 1338 101
veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda ¢aligmalar projesi cahigmalart (200 MW GES ve RES| 12023.pdf?v=3d46910c_9227 d8
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. kurulumu) ve Kardemir diisiik karbonlu celige | 29 470f 8¢6285172ab8
gecis senaryo ¢aligmalari sunulmustur.
B19 Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri Siirdiiriilebilirlik Raporumuzda enerji
X el e . . .
kamuya agiklanmigtir. verimliligine iligkin bilgiler verilmektedir
Kardemir  Siirdiiriilebilirlik ~ Raporu-Enerji | https:/www.kardemir.com/dosyal

B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim
ve emisyon azaltim miktar1 kamuya agiklanmustir.

Verimliligi bagliginda, enerji verimliligi projeleri
ve bu c¢alismalar sayesinde elde edilen enerji
tiiketim ve emisyon azaltim miktar1 hakkinda bilgi
verilmektedir.

ar/sayfalar/1338/10112023/20231
11014063998 sayfalar 1338 101
12023.pdf?7v=3d46910c_9227 d8
29 470f 8e6285172ab8

B21 Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden
cekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklar1 ve prosediirleri kamuya acgiklanmistir.

Kardemir Sirdiiriillebilirlik Raporu-Su Yoénetimi
basliginda, yer altindan ve yer istiinden ¢ekilen,
geri doniistiiriilen su miktarlar1 ile kaynak ve
prosediirleri paylasilmuistir.

Kardemir Siirdiiriilebilirlik Raporu- Atiksularin
Degerlendirilmesi basliginda, desarj edilen su
miktar1 paylasilmustir.

https://www.kardemir.com/dosyal
ar/sayfalar/1338/10112023/20231
11014063998 sayfalar 1338 101
12023.pdf?v=3d46910c_9227 d8
29 _470f 8e6285172ab8

B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig1
kamuya agiklanmistir.

14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda
Yesil Mutabakat Eylem Planma iliskin
Cumhurbaskanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli
Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. Konuyla ilgili
ETS vb. kurulmasi ve fiyatlandirmalar iilkemizde
daha belli degildir. Degisen yatirnm evreninde
fonlar daha siirdiiriilebilir portfoyler ariyor. Bu
anlamda CSY performansi bilyiik 6nem kazanmig
durumda. Diger taraftan, bir¢ok iilkede baglayan
karbon vergisi rejimleri ve emisyon ticaret
sistemleri (ETS’ler) karbondan arinma yoniindeki
baskiy1 artirtyor. CSY Olgiitlerinde saglanacak
iyilestirilme, celik {ireticileri i¢in diizenlemelere
ve paydag beklentilerine uyumun Gtesinde
faydalar saglayacaktir. Mevzuat tamamlaninca
karbon kredisi i¢in ¢aligmalara baglanacaktir.

https://www .kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202
3/2023111014063998_sayfala
r_1338_10112023.pdf?v=3d4
6910c_9227_d829_470f 8e6

285172ab8

B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir.

Konuyla ilgili ETS vb. kurulmasi ve
fiyatlandirmalar iilkemizde daha belli degildir.
Mevzuat tamamlaninca karbon kredisi igin
caligmalara baglanacaktir.

B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulantyor ise ayrintilari kamuya acgiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig: platformlar
kamuya agiklanmistir.

Cevresel acidan yapilan beyanlar ve gonilli
platformlarda yapilan bildirimlere ait
aciklamalara ilgili raporlarda yer verilmektedir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Cahisan Haklar1

C1.1 Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’ nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan
Haklar1 Politikas1 olugturulmus, politikanin
uygulanmastyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmustir.

Kardemir, insan haklarina dair yasal
sorumluluklarint titizlikle yerine getirmekte ve
faaliyetlerini Birlesmis Milletler Insan Haklar1
Evrensel Beyannamesi (UDHR), Uluslararas:
Caligma Orgiitii’'niin (ILO) Temel Insan Haklart
Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Is ve Insan
Haklar1 iizerine Rehber Ilkeleri, OECD
Cokuluslu Isletmeler Genel Ilkeleri ile ulusal
mevzuat ve i¢ politikalara sik1 sikiya uygun
sekilde siirdiirmektedir

https://www kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202
3/2023111014063998 sayfala
r 1338 10112023.pdf?v=3d4
6910c_9227 d829 470f 8e6
285172ab8

C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil
is glicli, caligma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, ik, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarmna
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Cocuk isciligi, zorla veya mecburi ¢aligtirma,
agir1 ¢alistirma, caligan haklarinin ihlali

ve insan onuruna aykirt uygulamalar Kardemir
biinyesinde kesinlikle yasaklanmigtir. Ayni
sekilde, tedarikgilerin ve is ortaklarinin da bu
dogrultuda hareket etmeleri beklenmektedir.
Tedarikgilere yillik bazda diizenli olarak
gonderilen Tedarikg¢i Periyodik Performans
Degerlendirme Formu ile Kardemir
tedarikgilerinin; ¢cocuk is¢iligi, zorla veya
mecburi ¢alistirma, asir1 galigtirma, ¢alisan
haklarinin ihlali ve insan onuruna aykiri
uygulamalarda bulunmadiklar denetlenmektedir.

https://www.kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202
3/2023111014063998_sayfal

ar_1338_10112023.pdf?v=3d
46910c_9227 d829 470f 8¢

6285172ab8
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Kardemir’de, ige alim asamasindan baslayarak hitps://www.kardemir.com/dos
tim .1ns.an.kaynak1ar1 siire.glermde. objektlf ve yalar/sayfalar/1338/10112023/
esitlik¢i bir yaklagim benimsenmistir. Yas, 2023111014063998 _sayfalar
cinsiyet, etnik kdken veya baska bir kisisel 1338_10112023.pdf?v=3d469
o6zellige bakilmaksizin her adaya ve ¢alisana esit | 10c 9227 d829 470f 8¢6285
ve adil olarak yaklasilir. Kardemir gatis1 altinda, | 172ab8 I
higbir siirecte ayrimcilia izin verilmez.
Kardemir’de iicretlendirmelerde, cinsiyete
dayali ayrimcilik yapilmaz. “Esit ise, esit ticret”
C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere pzergts 1;)111?1&; Izlln;:z::?};sg,r d llrSuAs elll)le}i)lie IZachllelr(I;g Hclle
duyarl: kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadmlar vb.) Y IS ’ - AYILISt yap
A . calisan ile erkek ¢alisan arasinda bir {icret farki
veya azinlik haklarmim/firsat esitliginin gozetilmesi X . . .
. > bulunmamaktadir. Ozellikle diinya genelinde
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya Kkadinl Keklerle birlik Ki6
agiklanmistir adinlarin erkeklerle birlikte ayni sektor ve
¢ ’ sermaye altinda, erkeklerle esit verim gostererek
caligmalaria ragmen daha diisiik ticretlere tabi
tutulmalari uygulamalari olsa da Kardemir bu
kapsamda ozellikle toplumsal cinsiyet
esitsizligine karsi ¢ikar ve bu tiir diigiik ticret
uygulamalarini kesinlikle reddeder. Tiim bunlara
ek olarak toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan
kaldirmak adina kadnlarin is giiciine katilmalari
icin yapilan tiim proje ve ¢aligmalart da
desteklemektedir.
https://www .kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1338/1011202
C1.4 Ayrimceiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Cocuk isciligi, zorla veya mecburi ¢alistirma, 3/2023111014063998 sayfala
zorla caligtirmay1 ve ¢ocuk isci ¢aligtirilmasini 6nleyici ve agir1 ¢alistirma, ¢aligan haklarimnin ihlali r_1338_10112023.pdf?v=3d4
diizeltici uygulamalara iligskin gelismeler kamuya ve insan onuruna aykirt uygulamalar Kardemir 6910c_9227 d829 470f 8e62
agiklanmugtir. biinyesinde kesinlikle yasaklanmistir 85172ab8
Kardemir’in yetenek yonetimi alanindaki hedefi https://www.kardemir.com/do
esitlikci, adil ve insan haklarina saygili bir is syalar/sayfalar/1338/1011202
ortam1 yaratmak; ¢alisanlarin geligimini 3/2023111014063998_sayfala
destekleyip, p?tansiyellgrini ortaya ¢ikarmaktir. r 1338 10112023.p dfv=3d4
C1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Cahls alnlfi i yuli( sek moltlg/asyonu(rilurll) Veb ind 6910c_9227_d829_470f 8e62
politikalar1), tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma Hgtlitrzclég'?rlllsrilnaﬁar:rllnll(s:r deﬁ??ylahaaneraelfrilx?li i/e 85172ab8
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim g gimne SIir, Gallsan geusimt
. " firsat esitligi konularina 6zel 6nem vermektedir.
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer ., .
verilmistir Kardemir’de, yasalar qergevesmde,.gahsanlarm
' toplu orgiitlenme haklarina ve sendikal
yapilanmaya destek verilmekte ve bu
dogrultuda ¢alisanlarin sendika ve/veya sivil
toplum kuruluslarina iiye olabilmeleri i¢in gerekli
olanaklar saglanmaktadir
C1.5 Caligan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine Cahsan. sikayetleri igin etk "hattl Ve ep osta https://www.kardemir.com/eti
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim X adresleri olusturulmu§ olup, tiim slkayetler. Vel k_kurallar
siirecleri belirlenmisti uyusmazliklar etik kurulu nezdinde
¢ SHr- degerlendirilmektedir.
Kardemir is-yagsam dengesini saglamak i¢in https://www.kardemir.com/do
C1.5 Caligan memnuniyetinin saglanmasina yonelik esnek ¢ allsfna saztlerine ve uygulamalarina syalar/sayfalar/1338/1011202
olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler sahiptir. Boylece ga'hsanl'arlmlz"klslsel 3/2023111014063998 sayfala
kamuya agiklanmstir. sorumluluklarina, ailelerine ve dzel yasamlarina r_1338_10112023.pdf?v=3d4
daha fazla vakit aylrabilmektedir 6_910C _9227 d829 470f 8e62
https://www.kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1190/0107202
C1.6 Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturulmus ve 1/2021070117542712_sayfal
kamuya aglklanmlstlr' ar_l 190_0 1072021 .pdf’V:60
42ef41_Te43 cae9_0b07_e3a
bbcdaa6eS
C1.6 I kazalarim dnleme ve sagligin korunmasi amaciyla istatistikle{i n stnirl bir lflsfn 1 paylasilmaktadur. Iy
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya X kazalarim onlem? ve sagllgln k(.)r.unmam
aciklanmistir amactyla alinan dnlemler yoneticilerle
¢ ’ paylasilmaktadir.
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi https://www.kardemir.com/kvkk
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.
https://www .kardemir.com/do
Kurumsal y6netim modelini ve uygulamalarini syalar/sayfalar/15/30122022/2
C1.8 Etik politikast olusturulmus ve kamuya bu temel iizerine inga eden Kardemir, tiim 022123009245759 sayfalar 1
agtklanmistir faaliyetlerini Etik Kurallara en yiiksek seviyede 5_30122022.pdf?v=bef67e6d_
ve her zaman bagl kalarak yiiritmektedir 52f5_6819_83ca_59458e8172
40
C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erigim kapsaminda ¢aligmalar X
aciklanmugtir.
Cevre mevzuati kapsaminda verilmesi gereken https://www.kardemir.com/do
N cevre egitimleri her yil diizenli olarak syalar/sayfalar/1338/10112023
C1.10 Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar verilmektedir. Egitim iceriginde gevre politikast | 5073111014063998 s ayfalar
konusunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitim ve uygulamalarina yer verilmekte olup, 2023 1338 10112023.p dPv=3d46
programlart diizenlenmistir. yilinda tim personele online olarak egitimler | ;0. 9707 d829' 476f 8¢628
verilmigtir. 5172ab8 - -
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

Y/
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C2.1 Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine iligkin
miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmstir.

Miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve
web sitemizde paylasilmistir.

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozlimiine
iliskin detaylarda web sitemizde paylasilmistir

https://www.kardemir.com/do
syalar/sayfalar/1190/04082021

/2021080413360526 sayfalar
1190 04082021.pdf?v=b550
a225 7a32 67ef e3f6 _b51987
86020b

https://www.kardemir.com/sat
is_sikayet

C2.2 Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporunda ilgili detaylar
paylasilmigtir.

C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlar1 agiklanmigtir.

Oniimiizdeki yillarda konsey ve kuruluslara iliskin
caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

C2.4 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya iiye olunan uluslararas: kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmustir.

Bahsedilen kurumlarin imzact veya liyesi
konumunda bulunulmamaktadir.

(2.5 Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢aligmalar
yiiriitilmistiir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1. Siirdiirtilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmast konusunda ¢aligmalar
yapilmustir.
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KARDEM:iR

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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Evet
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Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarmin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimima sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici iglem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkan1 olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek {iizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamustir.

1.3.8- Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakk1 olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

Genel kurul i¢ yoOnergesi
kapsaminda yapilmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarni kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkma sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamugtir.

Karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklariin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Esas S6zlesmede diizenlenmemis
olup Esas Soézlesmemizin 22.
maddesi uyarinca sozlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ile SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Y/ A
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmugtir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarint  dngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapis1 (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

%35 fazlasina sahip gercek kisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Mavi Yaka ve Beyaz Yaka
personelin kurullarda
faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi
icin calisan temsilciligi
yapiltyor. Mavi Yaka i¢in de
hak ve sorumluluklarinin
temsilciligi icin sendika
bulunmaktadir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini
almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmustir.

Y/ A
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir

3.3.2- Personel alimina iliskin dl¢iitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Caliganlar1 etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢aligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X
goriigii alinmistir.

3.3.6- Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar
i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara duyurulmus ve X
iicretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere kars1 korumaya yonelik prosediirler, egitimler, X
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar1
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu ig sozlesmesi

hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9- Calisanlar icin giivenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢gmiistiir ve kosulsuz Mﬁsterilerimize sundugumuz bazi
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. urriinlerde, ithal fiyatlara gore

X rekabetci konuma gelebilme
hususunda, maliyet agisindan
kisitlarimiz mevcuttur.

3.4.2- Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere X
bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4- Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarimi belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir. X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

o

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y 6netim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

A K| R A

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatirimer iligkileri bolimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iligkileri
bolimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
caligmistir.

s

4.2.8- Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarara iligskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

-32-
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari
9%25°1ik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda bir kadin
iye bulunmamaktadir. Yonetim
kurulunda kadin iiye oran1 igin bir
asgari %25°1ik hedef
belirlenmemis ve bu hedefe
ulagmak igin politika
olusturulmamustir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin {iyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilariin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

s

4.4.2- Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi igin
asgari bir siire tanimlamigtir.

o

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren {iyenin goriisleri diger iiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4- Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakk: vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilariin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tim
maddelerin goriistildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

I I

4.4.7- Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket
disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin
Sirket diginda bagka gorevler
almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu iiye sayisi
nedeni ile bazi Yonetim Kurulu
iiyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gordiigi kisileri X
toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7- Komitenin damigsmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonug¢lart hakkinda rapor X
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamas,
bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun siiresini uzatmamas,
sartlar1 iyilestirmemis, {iglincli sahislar araciligryla kisisel bir X
kredi bashigi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen {icretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmuistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmugtir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullannminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

64
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayist 0

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1120208

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anlt
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1

Evet

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay1
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Boyle bir iglem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1120229

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygimn ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1120229

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer {liskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/289049

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarast

14. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri ve gorevliler diginda katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orant

1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yoénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikast

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

2023 yilinda kar dagitilmastir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

2023 yilinda kar dagitilmistir.

Y/ A
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Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal internet Kurumsal internet Genel kurul Yonetim kuruluna KAP'ta
Kurul giindemiyle ilgili sahiplerinin temsil edilen temsil edilen sitesinde her giindem sitesinde genel toplanti bildirimde bulunan yayinlanan
Tarihi olarak sirkete genel kurula paylarin paylarin maddesiyle ilgili olumlu ve kurul toplantisinda | tutanaginin iligkili imtiyazh bir genel kurul
iletilen ek katilim orani orani orani olumsuz oylari da gosterir yoneltilen tiim taraflarla ilgili sekilde bildiriminin
aciklama talebi sekilde genel kurul toplanti soru ve bunlara madde ortaklik bilgilerine baglantisi
sayisl tutanaklarinin yer aldigi saglanan veya paragraf ulagsma
boliimiin adi yanitlarin yer aldigi numarasi imkani bulunan
bolimiin adi kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler
listesi)
03.04.2023 0 33,14% 2,92% 30,22% Yatirimer iliskileri / Kurumsal Genel Kurulda Giindemin 9. 7 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131261
Yonetim / Genel Kurul Sorulan Sorular ve maddesi
Verilen Cevaplar

] weersenicn
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar1

Stirdiirtilebilirlik,

Yatirimer fliskileri / Kurumsal Yonetim,
Yatirimer {liskileri /Sunum, Raporlar ve Tablolar,
Bilgi Toplumu Hizmetleri,

Sikg¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%S5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurittiikleri gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticilerin Sirket, Bagli Ortakliklar ve Istirakler
disinda Yiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligs, Yiratilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin
Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti sayis1 ve iiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim
adi

Yoénetim Kurulu’nun Yil Igerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda
Bilgi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigsmalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catismalarmi Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'1 agtig1 karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Istirakler ve Bagli Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Calisanlarin Sosyal Haklar1, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasiin yer aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlariin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

KARDEMIR Yoénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel
Miidiir, Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1, insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimcisi, Hukuk Basmiisaviri, Kurumsal letisim Miidiirii ile Yatirime1
Mliskileri Sefi’dir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kardemiretik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yonetim organlarina katilimia
iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi boliimiin ad1

Siirdiiriilebilirlik/Siirdiiriilebilirlik Raporu

Calisanlarm temsil edildigi yonetim organlari

Kurullar, Yonetim Sistemleri, Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plan1 gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestirmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgiitlerini
iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 boliimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar1 sayisi

11

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliimiin
adi

Sturdiirtlebilirlik/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Siirdiiriilebilirlik

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemler

Is Etigi Kurallarinda belirtilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 22.01.2024

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Ibra edilmislerdir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin Prof. Dr. 1smail DEMIR - Yénetim Kurulu Baskani
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi Omer DEMIRHAN - Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 5
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

degerlendirmenin yer aldigi boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Prof. Dr. Ismail DEMIR

Icra baskani / genel miidiiriin ad1 Dr. Dursunali YASACAN

Yonetim kurulu bagkan1 ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina

e . e 8 Ayni kigi degildir
iligkin gereke¢enin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu liyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zarar i¢in teminat limitli Y6netici Sorumluluk Sigortas1 yaptirilmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranimi
artirmaya yonelik cesitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kadm tiyelerin sayis1 ve orant

Yonetim Kurulu Yapisi

Bagimsiz Uyenin
Yonetim Kurulu fcrada Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizhik Aday Bagimsizhigini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Olup Kuruluna ilk | Beyammin Yer | Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya Finans Alaninda
Adi Olup Olmadig1 Secilme Tarihi Aldig1 KAP Tarafindan Uye Olup En Az 5 Yillik Deneyime
/Soyadi Olmadig1 Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Sahip Olup Olmadig:
Baglantisi Degerlendirilmedigi
Prof. Dr. Ismail fcrada Bagimsiz Uye
DEMIR gorevli Degil 06.06.2023 - - Hay1r Hay1r
degil
Omer DEMIRHAN fcrada Bagimsiz Uye
gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Evet
degil
Prof. Dr. Arif Nihat fcrada
GULLUOGLU gorevli Bagimsiz Uye 23.10.2023 - Degerlendirildi Hayir Hayir
degil
Prof. Dr. Erciimend fcrada
ARVAS gorevli Bagimsiz Uye 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Hay1r
degil
Fatih Mehmet fcrada Bagimsiz Uye
ERKOC gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Hay1r
degil
H. Abdullah KAYA fcrada
gorevli Bagimsiz Uye 23.10.2023 - Degerlendirildi Hayir Evet
degil
Kamil GULEC fcrada Bagimsiz Uye
gorevli Degil 02.11.2020 - - Hay1r Hayir
degil
Prof. Dr. Mehmet fcrada
Cahit ENSARI gorevli Bagimsiz Uye 23.10.2023 - Degerlendirildi Hayir Hay1r
degil
Muhammed Ali fcrada Bagimsiz Uye
OFLAZ gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Evet
degil
Mustafa AYDIN fcrada Bagimsiz Uye
gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Evet
degil
Yusuf CANBOLAT fcrada Bagimsiz Uye
gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Evet
degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 22
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram 99%
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak icin elektronik Evet
bir portal kullanilip kullanilmadiga

Yonetim kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin 2 giin

toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirime iligkileri/Kurumsal Yonetim/Ana sozlesme/12. maddesi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini simirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig1, Yiritilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin
Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Komite ¢aligma esaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220308

Yonetim Kurulu Komiteleri —I

Birinci Siitunda
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Baskam Olmadig
Komitenin Ad1 Olup Olmadig
Denetimden Sorumlu Komite H. Abdullah KAYA Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Prof.Dr. Arif Nihat GULLUOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Prof.Dr. Mehmet Cahit ENSARI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Prof. Dr. Erciimend ARVAS Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Omer DEMIRHAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Fatih Mehmet ERKOC Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Yusuf CANBOLAT Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Burcay YAVUZ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi H. Abdullah KAYA Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa AYDIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Muhammed Ali OFLAZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Prof. Dr. ismail DEMIR Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Kamil GULEC Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporunda "Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei fliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei fliskileri/Kurumsal Yo6netim/Komiteler boliimiinde yer
almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin iicretlendirme politikasinin yer aldigi
boliimiiniin adi

Yatirime Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Yoénetim Kurulu’nun Yil Igerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu
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Yonetim Kurulu Komiteleri-IT
Birinci Siitunda Icrada Gorevli
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Yoneticilerin _ Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adi Orani Uyelerin Oram Fiziki Toplant1 Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetimden Sorumlu 100 100 5 6
Komite
Kurumsal Yonetim
Komitesi 100 20 - -
Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi 100 33 6 6
Aday Gosterme Komitesi 100 33 - -
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