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Sirketimizin, 2009 yili 9 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
gOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmig, Genel Kabul
Gormiis Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, konsolide mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Doénem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (09.06.2009 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmigtir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Suresi(*)
inan KIRAC Baskan 09.06.2009

Talat DiNiZ Baskan Vekili 09.06.2009

Klod NAHUM Baskan Vekili 09.06.2009

Jan NAHUM Murahhas Uye 09.06.2009
Yigit Tahsin OKUR Uye 09.06.2009
Giancarlo BOSCHETTI  Uye 09.06.2009

Antonio BENE Uye 09.06.2009

(*) 09.06.2009 tarihinden itibaren 1 yil sire ile ve herhallkarda yerlerine
halefleri segilinceye kadar gorev yapmak uzere segilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlan  Sirket Ana
Sozlesmesinin  12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hakimleri ile
belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Soqul Gorevi Gorev Baslangic Suresi (*)
Zekai TERZI Denetci 09.06.2009
Necmettin TOSUN Denetci 09.06.2009

(*) 09.06.2009 tarihinden itibaren 1 yil sire ile ve herhallkarda yerlerine
halefleri segilinceye kadar gorev yapmak uzere segilmiglerdir.

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sdzlesmesinin 15. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

18 Subat 2009 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantr’larinda
Sirket'in 100.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavani’nin 300.000.000
TL’sina ¢ikartilmasina karar verilmistir. Genel Kurul’a iligkin toplanti tutanagi
20 Subat 2009 tarihinde Bursa Ticaret Sicili Memurlugu’'nda tescil edilmis
olup 25 Subat 2009 tarih ve 7.257 Sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmisgtir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kiraga Holding A.$. 78.540.501 52,36
Diniz Grubu 16.019.397 10,68
Inan Kirag 3.380.072 2,25
Diger ortaklar 52.060.030 34,71
Toplam 150.000.000 100.00

Sermayemizin % 34,71’sini temsil eden bakiye 52.060.030 TL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 9.485 ortagimiza dagiimis durumdadir.

7 Mayis 2009 tarih ve 2009 / 8 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
sermayemizin nakit olarak 100.000.000 TL'dan 150.000.000 TL’'na
cikartilmasina karar verilmistir. Bu sermaye artirnmi nedeniyle c¢ikarilacak
paylar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca 27 Temmuz 2009 tarih ve 77 / 564 say!
ile kayda alinmigtir. Yeni pay alma haklari 7 Agustos 2009 ile 21 AJustos
20009 tarihleri arasinda, 15 gun sureyle kullandiriimistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimiyla 21 Agustos 2009 tarihi itibariyla
49.749.603 TL sermaye girisi gergeklesmigtir. Yeni pay alma hakki
kullanilmayan 250.397 TL nominal deg@erli hisse, 01.09.2009 tarihinde
IMKB birincil piyasada satiimistir. Sermaye artinm islemlerinin
tamamlanmasini takiben, Sermaye Piyasasi Kurulun’dan 09.10.2009 tarih
ve 1533 sayili tescile mesnet belge alinip, sermaye artisi 12.10.2009
tarihinde Bursa Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmigtir. Tescil
15.10.2009 tarih ve 7418 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmistir.



Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

18 Subat 2009 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplanti’'larinda
Sirket Ana Mukavelesinin 6., 10., 12., ve 17. maddeleri degistirilmigtir.

YENi METINLER :

KAYITLI SERMAYE
Madde 6-

Sirket 2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01/02/2001
tarih ve 5/ 113 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 300.000.000.- (Ugylzmilyon) YTL olup, her biri
1.-(Bir) Yeni Kurus nominal dederde tamami hamiline yazili 30.000.000.000
(otuzmilyar) adet paya boliunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2008-
2012 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’'nun sermaye artirrm karari alabilmesi igin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden gikmis sayilir.

Sirketin - ¢ikarilimis sermayesi tamami  6denmis 100.000.000.-YTLdir.
Cikarilmis sermaye her biri 1.-(Bir) YKr. nominal degerde tamami hamiline
yazili, 950.000.000 adet A Grubu, 9.050.000.000 adet B Grubu olmak tzere
10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya bolunmustur.

Yonetim Kurulu 2008 - 2012 yillar arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine uygun olarak, gerekli gordugu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag ederek, cikarilmig sermayeyi
arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikariimasina karar verirken,

- Imtiyazh veya itibari degerin tzerinde pay ¢ikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000.-TL. iken 5274 sayili T.T.K.da
degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmig olup her biri 1.000.-TL’lik
10 adet pay karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 pay verilecektir. S6zkonusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dodan haklari
sakhdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden
izlenir.



IDARE MECLISININ TOPLANTILARI
Madde 10-

idare Meclisi sirket isleri Ilzum gdsterdikce toplanir. idare Meclisi'nin 3
ayda bir ve yilda asgari 4 kez toplanmasi mecburidir. Toplantilar girket
merkezinde yapilir. Ancak Idare Meclisi karari ile baska bir mahalde
toplanti yapilmasi caizdir. Turk Ticaret Kanunu'’nun 330 ncu maddesi
haktmleri mahfuzdur.

IDARE MECLISi AZALARININ VAZIFELERI
Madde 12-

Idare Meclisi her sene azalarl arasindan bir reis ve en az bir reis vekili
seger, ayrica sirketi temsil ve idare i¢in azalari arasindan en az bir
murahhas aza secebilir. idare Meclisi sirketin idaresi icin tayin edecegi
umumi mudur veya mudurlere tesbit edecegi salahiyetleri verebilir. Kararlar
ekseriyetle verilir. Reylerin musavi bulunmasi halinde reisin reyini verdigi
taraf ekseriyetle temin edilmig sayilir.

idare Meclisi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde luzum gordugu onemli meselelerin incelenmesi, kararlarin
tatbikine nezaret gibi amacglarla kurul, komite veya komisyonlar kurabilir.

TOPLANTI YERI
Madde 17-

Umumi heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverigli diger bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin
davet bicimine gdére Yonetim Kurulu, denet¢i veya mahkeme tarafindan
uygun gorilmesi halinde umumi heyet toplantisi istanbul, Ankara veya
izmir'de toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Dénem  Temettl Odemesi ile ilgili Aciklamalar
2006 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapilmamistir.
2007 yilinda temettl dagitimi yapiimamistir.
2008 yilinda sirket zararda oldugu i¢in temettu dagitimi yapiimamistir.

Sermaye piyasasl! araglarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestiriimigtir. Sirketimize ait hisse
senetlerini  ellerinde  bulunduran hissedarlarimizin ~ dncelikle  Sirket
Merkezi'ne mdulracaat ederek, varsa oOnceki vyillara ait iglemlerini
tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek Uzere bir yatirrmci kuruluga
bagvurmalari gerekmektedir.



Hisse senetlerinin kaydilestirme surecine iligkin MKK’'nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gegici 6.maddesi
uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
surece ortaklik haklarini kullanmalari mumkun degildir.

Hissedarlarimiz, www.karsan.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirnmci
iligkileri” béliminiin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagsmalari mumkuandur.

Sirket istirakimiz :

30.09.2009 tarihi itibariyle Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S.’nde istirak oranimiz
% 0,004°dlr. istirakimizin 2008 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul'u
20.03.2009 tarihinde yapilmigtir.

Sirketimizin 24 Haziran 2009 tarihli yonetim kurulu karari ¢ergevesinde,
uretmekte oldugumuz Karsan J9 ve Hyundai markali ticari araglarin Turkiye
distriblitdrti olan Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.'ye s
Yatirrm Menkul Degerler A.$.'nin hazirladigi  degerleme raporu
cercevesinde B grubu imtiyazli hisse senetleri Kiraga Holding A.S.'den
bedelsiz devralinmak suretiyle % 25 oraninda istirak edilmigtir.

OTOMOTIV SEKTORU VE KARSAN

2009 yilinin  dokuz aylik sektordeki gelismelerini, OSD verileri

dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tasit araci uretimi 2009 yili Ocak-Eylul doneminde 2008 yili ayni
dénemine gore % 36,4 azalis ile 616 bin adet ve otomobil Uretimi ise

% 28,5 azalarak 375 bin adet olarak gerceklesmigtir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

Minibuste % 51
MidibUste % 82
Kamyonette % 43 oraninda azalmistir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;

Otobuste % 19
Buyuk Kamyonda % 79
Kliguk Kamyonda % 94 oraninda azalmistir .



Hafif ticari araglar grubunda 2009 yili Ocak-Eylil déneminde, 2008 yili ayni
donemine goére toplam hafif ticari arag satislari % 7,7 , ithal satiglar % 33,5
oraninda azalmigtir. Yerli hafif ticari ara¢ satiglari ise % 16,8 oraninda
artmistir. ithalatin pazar payi % 35 olarak gergeklesmistir.

Karsan, otomotiv sektorindeki 40 yili agkin deneyimi ve esnek Uretim
kapasitesi ile dunyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim
dahil anahtar teslim ticari ara¢ udretimi ¢ozumleri sunmaktadir. Turk
Otomotiv Sanayiinde fason dretim modelinin lideri olan Karsan sektorin
hafif ticari araclar grubunda yer almaktadir. Mevcut Grin gamini, toplu
tasimacilik hizmetleri ve servis tagimaciliginda tercih edilen Karsan J9
Premier minibus - midibus tipi araglar, Peugeot Partner hafif ticari araclar
ile Hyundai hafif kamyon ve Renault agir kamyonlar olusturmaktadir.

Karsan arag¢ uretiminin yanisira, Ford, Tofas, Renault Trucks, Turk Traktor

gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin imalati gibi
endustriyel hizmetler sunmaktadir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urun tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilagtirmali Gretim ve
satig adetleri agagida gosterilmigtir.

DEGISiM - o

2009 /3 G -ADET _ 2008/3 G — ADET ADET DEGISIM (%)

MAMOL ADI_ URETIM _ SATIS URETIM _ SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS
(2.044

J9 - 1722 5038 3766 (5.038) ) - (54)
PARTNER 4831 4827 2128 2129 2703 2698 127 127
HYUNDAI - 544 1.332 1332 (1.332) (788) - (59)
RENAULT 222 223 - 222 223 - -
TOPLAMLAR  5.053  7.316 8498  7.227 (3.445) 89 (41) 1

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gdérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu onceki yilin ayni donemine gore % 3,55 oraninda artmistir.
Ciromuzun vyurtici ve yurtdisi dagilimi gegen donemle mukayeseli olarak
asagida yer almaktadir.

2009/3 G (TL) 2008/3 G (TL) DEGISIM (%)
Yurtici Satislar 99.522.475 169.326.425 (41,22)
Yurtdisi Satislar 90.736.731 15.739.310 476,50
Diger Gelirler 1.369.009 -
TOPLAMLAR 191.628.215 185.065.735 3,55

Yurtdisi toplam satislarimiz 50.688.407 $ olup, toplam ciro igcindeki
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payl % 47,35 olarak gerceklesmistir.
IDARi FAALIYETLER

Sirketimizin 2009 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev
tarifleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Murat SELEK Genel Mudur
Suphi Burak KURTARAN Genel Muaduar Yardimcisi - Mali

30.09.2009 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 749 kigsidir.
Bunlardan 122 adedi beyaz yaka, 627 adedi ise mavi yakadir. Donem
icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gozlenmemisgtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak Uizere imza edilen Grup Toplu is Sézlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yil sdreli olup, 31.08.2010 tarihinde sona ermistir.
Sozlesmenin yenilenmesine iligkin gérismeler devam etmektedir.

GENEL KURUL BILGILERIi ve MALi SONUGLAR

Sirketimizin 09.06.2009 tarihi itibariyle yapilan, Ortaklar 43. Olagan Genel
Kurulu’na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir
Bulunanlar Cetveli internet sitemizde ilan edilmistir. Genel Kurulumuzda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Genel Kabul Gormus
Muhasebe ilkeleri cercevesinde hazirlanan, 2008 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, Yonetim Kurulu Raporu ve gundemde yer alan diger hususlar
kabul edilmigtir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi aynen kabul edilerek, 2008 yili
faaliyetleri sonucu olusan 43.386.304 -TL zararin gelecek yila devredilmesi
kararlastiriimigtir.

Yonetim Kurulu Uyelikleri igin yapilan secimde, Yonetim Kurulu Uyeliklerine
Baylar: Inan Kirag, Talat Diniz, Klod Nahum, Yigit Tahsin Okur, Jan
Nahum, Giancarlo Boschetti ve Antonio Bene, Denetim Kurulu Gyeliklerine
Baylar Zekai Terzi ve Necmettin Tosun secilmislerdir.



2008 yil icinde sosyal yardim amaci ile gesitli vakif ve derneklere toplam
64.785 TL bagis ve yardimda bulunuldugu, Bagimsiz Dig Denetleme
kurulusu olarak Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.$.’nin 2009 yili denetimlerini yapmak Uzere secilmesi
hususlari Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nda yer almaktadir.

Ayrica, 09.06.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yénetim Kurulu Uyesi secilenler icinden, Sayin inan Kirag'in Yénetim
Kurulu Baskani, Sayin Talat Diniz’'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Sayin
Klod Nahum’un Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sayin Jan Nahum’un
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmalari, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Seri:X No:22 sayil tebligi kapsaminda Denetimden
Sorumlu Komite Uyeliklerine Sayin Yigit Tahsin Okur ve Sayin Antonio
Bene’nin atanmasi kararlagtiriimigtir.



