KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI’NiN KARE DIS TiCARET A.S.Yi
DEVRALMAYOLUYLA BIRLESMESINE ILISKEIN DUYURUDUR.

BU BIRLESME iSLEMI fcin SERMAYE PIYASASI KURULUNUN .\2.../2.2.7.201Q TARIH
VE .3J3%m.... SAYILI KARARI iLE ISLEME TARAF ORTAKLIKLARIN GENEL

KURULLARINDAN ONCE ONAY VERILMiSTiR. ANCAK ONAY VERILMESE BIRLESMENIN KURUL
VEYA KAMUCA RESMI TEMINATI ANLAMINA GELMEZ.

BIRLESME SGZLESMESININ GENEL KURUL TOPLANTILARINDA ONAYLANMASINDAN
SONRA KARSAN OTOMOTIV SANAYIlI VE TICARET A.S., KARE DIS TICARET A.S.NIN
ORTAKLARI ICIN BIRLESME NEDENIYLE YAPACAGI SERMAYE ARTIRIMI DOLAYISIVLA

IHRAC EDILECEK HiSSE SENETLERININ KAYDA ALINMASI ICIN SERMAYE pivasasl
KURULU'NA BASVURACAKTIR.

TURK TICARET KANUNU HOKUMLERE CERCEVESINDE ORTAKLARIN BiRLESME GENEL
KURUL TOPLANTILARINA KATILARAK OY KULLANMA HAKLARI BULUNMAKTADIR,

A- DIGER KAMU KURULUSLARININ BiRLESME ISLEMINE ILISKIN GORUSLER:

1- REKABET KURUMUNUN GORUSU -

Rekabet Kurumu tarafindan verilen 21.12.2009 tarih ve B.50.0.REK.0.08.00.00-110,1693
sayill yazili griiste; Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin Kare Dig Ticaret A.S.'ni
devralmasi isleminde, taraflarin aymi ekonomik butliniuk igerisinde yer almalart nedeniyle,
4054 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve by maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan 1zin Alinmas! Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda olmadigina  karar verilmistir. '

2- DIGER KAMU KURULUSLARININ GORUSLERT

Yoktur,




B. ORTAKLIKLAR HAKKINDA BILGILER
1. TANITICI BiLGILER

a- Devralan Ortakhik

[

Ticaret Ynvani

Karsan Otomotiv Sanayil Ve Ticaret A. S.

2. | Merkez ve sube adresleri

Akcalar Sanayl Bélgesi 16225 Akgalar /
Nilifer / Bursa

3. | Tescil tarihi, ticaret sicil numaras; ve ticaret
stcil memurlugu

27/08/1966, 13366/22498, Bursa Ticaret
Sicili Memurlugu

4. | Siires|

Sliresiz

5. | Faaliyet Konusu

Her Nevi Tagit Araglarinin ve Bunlanin ‘
Btlin Asli ve Yedek Pargalarinin imal,
Montaj, Bakim ve Tamirini, Dahlli
Ticaretini, ithalat ve Thracatint Yapmak,
Mukavelesinde Yazil Diger isler,

b- Devrolan Ortaklik

1. | Ticaret unvani

Kare Dis Ticaret A.S.

2. | Merkez ve sube adresleri

Acibadem Cad. Doganci Sok. No:3 34660
Uskldar / Istanbul

3. | Tescil tarihi, ticaret sicil numaras; ve ticaret
sicil memuriugu

29/06/1998, 398338, Istanbul Ticaret
Siclli Memurlugu

4, | Siiresi Siiresiz
5. | Faaliyet Konusu Otomotiv sektdriinde yedek parca
tedarigi ve ticareti

II. MEVCUT SERMAYE VE PAYLAR iLE iLGiLi BiLGILER

a- Devralan Ortaklik

1. | Odenmis /Cikarilmis Sermaye | : [150.000.000 TL

2. | Son durum Itibariyle 6denmis sermayenin ortaklar arasinda dagiimi

Ortaklarnn; Sermaye Pay

Ticaret Unvani / Adi Soyadi Tutari(TL) Orani (%)

Kiraca Holding A.S. 78.540.501 52,36

Diniz Grubu 16.019.397 10,68

Inan Kirag 3.380.072 2,25

Diger 52.060.030 34,71
PLAM 150.000.000 100,00
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Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek ve tilzel kigllerin;

Ticaret Unvani / Sermayedeki Pay

|| AdiSoyadi Tutari(TL) Oram (%)
Inan KIRAC 37.937.892 25,29
- Dotirudan 3.380.072 2,25
- Dolayl 34.557.820 23,04
Silcolux S.A. 35.343.226 23,56
- Dogrudan - -
- Dolayl 35.343.226 23,56
Kbk Ziraat A.S. 7.854.050 5,24
- Dogrudan - -
- Dolayi 7.854.050 5,24

4- Sermayeyl temsil eden hisse senet|
edip etmeyecegi (Hisse senetleri tertj

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de A Grubu hisseler
seciminde aday gosterme imtiyaz1”

Mevcut imtiyaz devam edecektir.
Kare Dis Ticaret A.S. hissedarlarina
imtiyazsiz hisseler verilecektir,

5~ Sermayeyi temsil eden hiss

bor¢lanma senetlerine iligkin aciklama:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
sanadi yoktur.

b- Devrolan Ortakhik

hakkina sahip bulunma

e senetleri arasinda varsa in

erine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam
pleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ayrt ayn) :

“Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
ktadir. (Ana Mukavele Md. 8),

sadece Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. B grubu

tifa senetleri ile tahvil ve benzeri

‘de intifa senedi, tahvil ya da benzeri borclanma

1. | Odenmis sermaye [ : [50.150.000 TL
2. _| Son durum itibariyle Gdenmis sermayenin ortakiar arasinda dagihmi
Ortaklarmn; : Sermaye Payi
Ticaret Unvani / Adi Soyad Tutari(TL) Orani (%)
Kiraga Holding A.S. 50.149.999,95 99,99
Diger 0,05 0,01
TOPLAM 50.150.000 100,00
3. | Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tizel kisilerin;

Ticaret Unvari / Sermayedekl Pay

Ad Soyad Tutan(TL) Orani (%)

Inan KIRAC 22.066.000 44,00

- Dogrudan - -

- Dolayli 22.066.000 44,00

Silcolux S.A, 22.567.500 45,00

- Dogrudan - -

- Dolayl 22,567,500 45,00

K&k Ziraat A.S. 5.015.000 10,00

- Dodrudan N -

- Dolayh .~ 5015000 |




4~ Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taminan imti
ortakhik biinyesinde devam edip etmeyece§i
itibariyle ayn ayn) :

yazlar ile bu imtiyazlarin devralan
(Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tiirleri

Kare Dig Ticaret A.S.'de imtiyazli hisse yoktur.

5- Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda varsa

Intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
bor¢lanma senetlerine iliskin aciklama;:

¥are Dis Ticaret A.S.'de intifa senedi, tahvil ya da benzeri borglanma senedi yoktur.

I11. DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE ILiskin BiLGILER

a) Birlesme Gerekgesi:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.nin

ayni firmaya ait olup, bu firma paylanyla h
ortak konumundadir. '

%52,36's) ve Kare Dis Ticaret A.S.'nin %99,99°y
er ild firma icin de coguniuk hisseye sahip hakim

Hakim'ortaklarmm ayni olmasimin yani sira, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve Kare
s Ticaret A.S.'nin %83,26'sina sahip oldufju Kirpart Otomotiv Pargalan San. Ve Tic. A.S.
arasinda yakin bir ticari iliski s6z konusudur. Kirpart, Karsan‘a da satis yapmaktadir,

Bu ki sirketin  Karsan Otomotiv  Sanayii ve Ticaret A.S.
birlesmesiyle, halka acik bir sirket olan Kars

{iylikliigiiniin artinlarak bilyiime trendinin d
fabrikanin sirkete kazandirilmasi ve yedek p
¥arsan biinyesine katiimasi amaclanmaktadir

biinyesinde
an'in sermaye yapisinin giiclendirilmesi, aktif
esteklenmesl, kiralik olarak kullanmakta oldugju
arca iiretim sektoriinde dnde gelen bir sirketin

kuvvetli bir mali biinyeye sahip olmanin dnemi
@ zor ekonomik kosullara daha dayamkh ve daha
sadlam bir mali yap kurulmus olacak, bu sayede daha elverisli finansman imkanlan
arc bilecektir. 8te yandan grubun otomotiv sektériindeki faaliyetlerinin bir biitiin olarak
serfnaye piyasalarina yansitilmasi ve Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’'nin sermaye
pivasalarindaki konumunun giiglendirilmesi miimkiin olacaktir.

b) Bilirkisi Raporu Ozeti: Taraf Sirketlerin 8zvarliklarinin tespiti icin
30.09.2009 tarihi itibariyle diizenlenmig bilancolar esas alinarak Kadikdy
3.Asliye Ticari Mahkemesinin 23.10.2009 tarih ve E.2009 / 1149 D.is. sayil
desyasi kapsaminda 15.12,2009 tarihli Bilirkisi Raporu istihsal olunmustur.
Bilirkisi raporunda vergi usul kanununa gére Gzkaynak, uluslararasi finansal
raporlama standartlarina gére ozkaynak ve indirgenmis nakit akimfan yéntemleri

esas alinarak degerlendirme yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda

buiunan birlesme ve degistirme oranlan asagida bze
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1. Tarihi Maliyetler Esas Alinarak 6zkaynak Yéntemine Gore,

Birlesme orant: 0,7907
Degistirme OQrani: 0,791859

2, indirgenmis Nakit AkimiYéntemine Gére,

Birlesme oram:: 0,7546
Degistirme Oranmi: 0,972596

3. VUK Ozkaynak Yontemi
Birlegme orani: 0,46
Degistirme Oram: 3,50

Yapllan degerlendirmeler. gercevesinde, birlesme ve dedistirme oranlan tespit
edilirken, sirketlerin uzun vadeli performanslarini en gercekgi olarak yansitan INA
yonteminin kullanilimasi  uygun gorllmustir. Bu yoénteme gobre tespit edilen
birlesme orani % 75,46; ulasilacak s'ermaye (Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret

£uS. gikaridmis sermayesi) 198.775.669 —TL; dedistirme oran ise 0,9726 olarak
belinenmistir.

¢) Uzman Kurulugun Birlesmeye liskin Raporunun Ozeti: Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankast A.S. unvanli uzman kurulusun 8 Aralik 2009 tarihli raporu ve 5 Ocak 2010 tarihli ek
raporu ile 8 Aralik 2009 tarihli uzman goriisii raporuna ek olarak diizenledigi 26.01.2010 tarihli
Yaporunda birlesmeye taraf sirketlerin 30.09,2009 tarihli bilangolan esas alinarak Ozkaynak,
indirgenmis nakit akimlari ve vergi usul kanununa gore hazirlanmis mali tablolar esas alinarak

ozkaynak yontemleri kullanilarak, birlesme orani, degistirme orani ve birlesme sonras sermaye
tutan hesaplanmistir. Buna gire;

1, Tarihi Maliyetler Esas Alinarak 6zkaynak Yontemine Gire,

Birlesme orani: 0,7907
Degistirme Orany: 0,791859

2. Indirgenmis Nakit Akimi Yontemine Gore,

Birlesme orani: 0,7671
Degistirme Orani: 0,90833

3. VUK ('5zka_ynak Yontemine Gbre,

Birlesme orani: 0,4608
Degistirme Orani: 3,50025
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3. Kullamlacak Olan Birlesme Oramnin Adil ve Makul Olup Olmadigina lliskin Gorils. Uzman
Kurulus raporunda yapilan degerlendirme neticesinde, birlesmeye konu firmalarin birlesme
orani ve hisse dedisim orani olarak firmalann mevcut ve potansiyel is hacimleri ile
goreceli risk ve maliyet unsurlarini en aglk sekilde yansitan INA yontemi baz alinarak
hesaplanan birlesme ve dedisim oranlannin kullaniimas uygun goériiimektedir

d) Birlesme islemine Esas Alinan:

KARSAN'In devir sonrasinda clkardmis sermayesi 45.552.567,36. TL artiriimak suretiyle
~50.000.000. TL'sindan 195.552.567,36. TL'sina yiikseltilmis olacaktir.

1- Yéntem: Indirgenmis nakit akim
2- Birlesme Orani: 0,7671
3- Degistirme Orani: 0,90833

¢l indirgenmis Nakit Akiri Yénteminin secilme gerekcesi,
hacimleri ile goreceli risk ve maliyet unsurlarini en aclk g
UFRS ve VUK ézkaynak yontemleri, firmalarin mevcut ve
tisk ve maliyet unsurtarin yansitmadigindan,
faaliyet gésteren wve siirekli yeni proj
kullaniimamistir.

firmalarin mevcut ve potansiyel i
ekilde yansitan yontem olmasidir,
Potansiyel is hacimleri ile gérecel
otomotiv sektérii gibi hizla dedisen bir sektérde
eler alan firmalarn dederleme analizinde

IV. MALI TABLOLAR

a) Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A. $.'nin ve Kare Dis Ticaret A.S.’nin son yillik,
Lirlesmeye esas 30/09/2009 tarihli mali tablolari, en son ara déneme iliskin mali

Lablolan(varsa) ve bagimsiz denetim raporu gériis sayfalan (EK/ 1)’'de verilmektedir,

b) Birlesme sonras: tahmini acilis bllangosu

Donen Varliklar 183,5 A L
Duran Varliklar 238,6 e
Toplam Varliklar - 422,1 ;f'j

Kisa Vadell Yiikiimlilikler 228,7 i

Uzun Vadeli Yiikiimldilikler 39,5 i

Ozkaynaklar 153,9
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7. Sirketin infisahy, ticaret siciline tescll olunur. Sirket borglari tediye veya temin edildikten sonra
ticaret sicilinden infisaha ait kayit silinir ve keyfiyet ilan olunur;

8. Infisahin tescilinden sonra devralan sirketge infisah eden sirketin pay sahiplerine karsilik olarak
verilecek hisse senetleri, birlesme mukavelesi hiikiimlerine géire kendilerine teslim olunur.”

B) Bilango ve Alacaklilarin Itiraz Hakk:

TTK'nin 149'uncu maddesinde “Birlesen girketlerin her biri, aralarinda tesbit edilecek bir drnege
gbre tanzim edilmis olan bilangosunu ilan eylemeye ve birlesme sebebiyle varliklar sona eren sirketler ise
ayrnca kendilerine ait borglarin ne surette édenecedine dair tanzim edecekleri beyannameyi bilanco ile
i'ana mecburdurlar.” hilkmil yer almaktadir.

TTKmin 150'nci maddesinde ise “Birlesme karan ilan glinlinden itibaren {i¢ ay sonra hiikiim ifade
eder. Su kadar ki, ilandan dnce birlegen sirketler borglarini ifa yahut borca tekabiil eden paray Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasina, yahut muteber dider bir bankaya tevdi etmis veyahut alacakiilar,
sirketlerin biflegsmesine razi olmus ise birlesme karari ilan giiniinden itibaren hikiim ifade eder.

Bor¢ karsih§ininin bankaya tevdi keyfiyetinin ilani lazimdir.-

Birlesen sirketlerin alacakiilarindan her biri ilandan itibaren (g ay iginde salahiyetle mahkemeye
miracaatla birlesmeye itiraz edebilir. ltiraz hakkindan vazgecilmedikce yahut bu husustaki itirazin reddine
qalr mahkemece verilen karar kat'ilesmedikce veyahut mahkemece . takdir - edilecek teminat 5irket
* tarafindan veritmedikge birlegme hiikiim ifade etmez” hiikmii yer a|maktad|r

C) Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Birlesme sozlesmesi, isleme taraf ortakliklann son ii¢ yillk mali tablolari; varsa bagimsiz denetim
Araporlan ile faallyet raporlari, ‘birlesmeye.esas mali tablolara iliskin-bagimsiz denetim raporlan, bilivkisi
~fapory, uzman kurulusun birlésmeye iliskin -raporu, birlesmenin hikuki ve iktisadi gerekcelerini ortaya
koyan ydnetim kurulu raporu, duyuru metni, birlesmeye esas mali tablo tarihi ile birlesme stzlesmesinin
cnaylanacadi genel kuru! toplant tarihi arasindaki en son 3 aylik ara mali tablolar, devir veya birlesmeden
ibaren 3 yillik hedeflerin ortaya konuldugu tahmini mali tablolar ile birlesme sonrasi tahmini agilis
bilangosu birlesme sézlesmesinin onaylanacadi genel kurul toplantisindan en az 30 giin &nce pay
sahiplerinin bilgilendiritmesi amaciyla isleme taraf ortakliklarin merkez ve subelerinde incelemeye acgik
bulundurulur. Ayrica, ortaklar masrafi ortaklifa ait olmak (izere stz konusu belgelerin birer suretini
isteyebilirler.

VI, BIRLESME SOZLESMESI
(Ek/2'de ver almistir.)

{9 St 20D




V. SIRKETLERIN YONETIMiINE ILiskin BiLGILER

a- Devralan Ortakhigin Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Gyeleri
Adi — Soyadi Gorevi
Inan KIRAC Baskan
Talat DINIZ Baskan Vekill
Klod NAHUM Baskan Vekili
Jan NAHUM Murahhas Uye
Yigit Tahsin OKUR" Uye
Glancarlo BOSCHETTI Uye

| hntonio BENE Uye

b- Devrolan Ortakhigin Yénetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

| Y'6netim Kurulu Uyeleri
Ad) -~ Soyadi Gorevi
| J.Bahattin BASOGLU Bagkan
I. Yiiksel Sungurtekin Baskan Vekili
| 1iod NAHUM Uye
| Zekai TERZI Uye

V1. DIGER HUSUSLAR
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A) Alacaklara Hliskin Hususlar:

1. Devralan

sirketin idare meclis! infisah eden sirketin alacaklilaring tasfiye hakkindaki hiikiimlere
¢Ore davet eder;

2. Infisah eden sirketin mallari,

borclan tediye veya temin edilinceye kadar ayri olarak ve devralan
s ket tarafindan idare olunur;

3. Devralan sirketin idare meclisi azalan, alacaklilara kargi infisah eden sirket mallanmin ayn olarak
idaresini temin hususunda sahsen ve miiteselsilen mesuldiirler;

4. Mallarin ayn olarak Idare edildigl middet |

cinde infisah eden sirkete kargi agllacak davalarda
salahlyetli mahkemenin salahiyeti bakidir;

5. Infisah edan sirketin alacaklilanyla devralan sirket alacaklitan arasindaki miinasebetlerde
clevralinan ve ayri idareye tabi olan mallar ayni middet iginde infisah eden sirketin mallan sayilir; devralan
sirketin iflasinda bu mallar ayri bir masa teskil eder ve icap

ediyorsa miinhasiran infisah eden sirket
borglarimn denmesinde kullanilir

'
r

6. Her iki
dagitimasi caiz ol

e

sirket mallar, ancak infisah eden bir
udu anda birlestirilebilir;




DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve
alan bilgilerin ve verilerin gercede uygun oldugunu ve
nitelikte bir eksikilk Igermedigini beyan ederiz.

gbrevimiz cercevesinde by duyuru metninde yer
duyuru metninin bu bilgilerin anlamini dedistirecek

DEVRALAN ORTAKLIK

Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret Anonim Sirketi.

Yetkili imzalar

Mustafa Senongan

DEVROLAN ORTAKLIK

- Kare Dis Ticaret Anonim Sirketi

Yetkili imzalar

Umit Ekmen

Tiirkiye Sinai Kalki

: ) Anonim Sirketi
(Birlesmeye Tligkin Raporu Hazirlayan Uzman Kyr

o5y

Yetkili imzalay Yetkili imzalar

Esin Yiidirim Uzun GYnddz. Fishiba O%L"\

e
FPURKIYESINAT KALEINMA BANKAST A,

PORRIYE SINAT AT A Do AST A.d,




Bu duyuru metninde yer alan ve tarafimizdan denetlenen Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.'nin
(Devratan) 30/09/2009 ddnemine iliskin mali durum ve faaliyet sonuglarna ait bilgilerin kurulusumuzca
diizenlenen denetim raporuna uygunludunu onaylariz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serhest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Yetkili imzalar

. Basaran Nas Bafimsiz Denelim ve
Baki Erdal  Serbest Muhasebeci Mali Mosavirllk A.§.
2 member of

. ERHO _

Bu duyuru metninde yer alan ve tarafimizdan denetlenen Kare Dig Ticaret A.S.’'nin (Devrolan) 30/09/2009
doénemine iliskin mali durum ve faaliyet sonuglanna ait bilgilerin kurulusumuzca duzenlenen denetlm
raporuna uygunlugunu onaylarz. ‘

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonin: Sirketi

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Yetkili Imzalar Serbest Muhasebeci Mali Migavirllk A.S.
a member of

Baki ErfL7 % ﬁ




 PRCIAATERHOUSE(COPERS @

Bagaran Nas Baimsiz Denetim ve
Sorbesat Muhasebecl Mall Misavirilik A.S.
a member of

PricewaterhousaCoopera

BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesl
No:48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besliktag 34357 Istanbul-Turkey
WWW.DWEC.comir

Telephone +90 (212) 326 6060

Facsimile +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.
Yénetim Kurulu’'na

Girig
1. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve bagh ortakhdinin (hep birlikte "Grup”
olarak amlacaktir) 30 Eylal 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren dokuz aylik déneme ait konsolide
kapsamli gelir tablosunu, konsclide zkaynaklar degisim tablosunu ve konsolide

nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlarn |
denetlemis bulunuyoruz, :

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Y6netiminin Sorumiulugu

2. Grup ybnetimi konsolide finansal tablolanin Sermaye Piyasasi Kuruiu tarafindan

kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve darist bir
sekilde sunumundan sorumiudur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata
velveya hile ve usulstizilkten kaynaklanan énemli yanhsliklar igermeyecek bigimde
hazirlanarak, gercedi dlrist bir gekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin

- gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin
segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumiulugu

3.  Sorumluluumuz, yaptgimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal

tablolar hakkinda goérlis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilen badimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gergeklegtirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin gercedi dodru ve durlst bir bigimde yansitip

yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saflamak Uzere planianarak
yUrdtilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnottar ile ilgifi
badimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasim  icermektedir. Badimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve -usulsbiztikten kaynaklanip
kaynaklanmadig) hususu da dahil olmak Uzere énemli yanliglik igerip igermedigine
dair risk degeriendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriig
vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapitan dnemli
muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uyguniugunun degerlendiriimesini icermektedir.




5. Grup'un 30 Eyi0l 2009 tarihi itibariyle 161.387.900

PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Bagimsiz denetim ‘sirasinda  temin

gorbgimizin  olusturulmasina yeterli
inaniyoruz.

ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin,
Ve uygun bir dayanak olusturduguna

- Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 200
bagka bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yap

badmmsiz denetim raporunda devreden mali Zararlardan kaynaklanan ertelenmisg

vergi varigindan faydalaniimas; konusundaki belirsizlik nedeniyle sartl| gbrlige yer
verilmistir. _ :

Géris

4. Goristimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.$.’nin 30 Eyldl 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, aymi tarihte sona
eren dokuz aylik déneme iligkin konsolide finansal performansini ve konsolide nakit

akimlarini, Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan kabul edilen finansaf raporlama
standartlari  (bkz. Dipnot 2) ce

reevesinde dogru ve dirlst bir bigimde
Yansitmaktadir.

Goriisi Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husué

TL)} tutarinda birikmis vergi zaran reveuttur,

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Maii Musgavirlik A.S.
a member of '

PricewaterhouseCoopers

) 5 A

Baki Erdai, SMMM
Sorumiu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 11 Kasim 2009




KARSAN OTOMOTIV SANAY{i VE TiICARET A.S.

30 EYLUL 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR

30 EYLUL 2009 KONSOLIDE)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirast (*“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot - gecmig gecmiy
Referanslari 30 Eyliil 2009 31 Arahtk 2008
YARLIKLAR
Dénen Varhklar 178.903.905 249.679.221
Nakit ve Nakit Benzerleri - 4 - 176.844 6.709.658
Ticari Alacaklar - _
-lligkili taraflardan ticari alacaklar 24 21.844 -
-Diger ticari alacaklar 7 54.746.506 58.957.341
Diger Alacaklar
~Hligkili taraflacdan diger alacaklar 24 924.491 898.285
Stoklar 9 95.711.167 159.370.543
Diger Dénen Varliklar 15 27.323.053 23.743.394
Duran Varhklar -198.107.974 130.518.440
Finansal Yatirumlar : 5 2.114 2.114
Maddi Duran Varliklar 10 166.761.617 102,773.354
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 8.978.782 6.559.812
Ertelenmis Vergi Varhigi 22 13.059.971 16.947.090
Diger Duran Varhiklar ‘ 15 9.305.490 4.236.070
TOPLAM VARLIKLAR 377.011.879 380.197.661

Finansal tablolar yaymlanmak iizere Yonetim Kurulu’nun 11 Kasim 2009 tarihli

onaylanmigtir.

toplantisinda

et it e e e b

A meinher of
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thagaran Mas T HALIETER PLTLY
Serbest Muhasehiei Mali Misay arftk AL

izleyen dipnotlar ara donem konsolide finansal tablotarin ayrilmaz pargasini olustururiar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAVYII VE TICARET AS.

30 EYLUL 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI iTIBARIVLE BILANCOLAR

(30 EYLUL 2009 KONSOLIDE)

{Tutartar, aksi belirtilimedikee, Tork Lirass {~TL' ") olarak itade edilmigtic,)

Net DBnem Zarari

(41.300.546)

i Bagunsiz Bagimstz
' denetinden denetinuden
Dipnot gecmly gecinly
Referanslary 30 Eyliil 2009 31 Arahk 2008
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikidmiillilller 246.810.035 313.362.718
Finansal Bofglar
-Finansal borglar 6 137.641,365 156.036.017
_-Fakforing borglar 6 38,522,995 71.412.332
Ticari Borglar :
-Hiskili taraflara ticari borglar 24 6.185.346 15.037.229
-Diger ticari borglar 7 49.007,733 54.637.756
Digor Borglar
-ligkili tacaffara diger borgiar 24 2.158 2,015,576
Borg Karsiliklan 8 8.099.868 7.620.586
Diger Kisa Vadeli YiikitmlHikler 15 7.350.570 6.603.222
~ Uzun Vadeli Yitkimltilikler , 2,613,244 2.022.703
Finansal Borglar SO T | 153.650 ..
-Calhsanlara Sagilanan Faydalara Higkin Karsmklar LT T2316497 [.869.053 -

' -'Dlger Uzun Vadcll Yikimldlikler ' 15 296,747 -

. ()ZKAYNAKLAR_ 127.588.600 64,812,240
Ana Ortalhiga Ait Ozkaynﬂklar 130.408.228 64.812.240
Odenmig Sermaye 16 - - 150,000.000 100.000.000 -

_ Odenmig Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Fark i6 '22,585.778 22.585.778

- Hisse Senedi [hrag Primieri - 16 T 5.864 260 5756 644
Deger Artig Fonlar : 10 56.765.264 -

- Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 16 1,029.833 1.029.833
Geemis Yillar Zararlar 16 (64.536.361) L1737

(43.386.304)

Azinhk Paylar

(2.819.628)

TOPLAM KAYNAKLAR

377.011.879

380.197.661

Bayaran Nus Bapin.r Denelim v

a member of

PrRcevATERHO

I ) )
arafindan Gorlildii 11)'%

istanbul, Tarih 3.2 2o

Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A. S

PERS B

Bagaran Nas aginsiz Denctim ve
Serbest Muhasebect Mali Misavielik A. $.
a nember of

PRICEAATERHOUSE( COPERS [

Yarafindan Gorilldi EE
Istanbud, Tarih 71 /DS

izleyen dipnotlar ara dsnem konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz pargasum olustururlar.
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) KARSAN OTOMOTIV SANAYIf VE TICARET A.S.
\
' 3 1 OCAK - 30 EYLUL 2009 VE 2008 ARA HESAP DONEMLERINE AIT KAPSAMLI
GELIiR TABLOLARI .
3 (1 OCAK - 30 EYLUL 2009 KONSOLIDE)
! ( Tutarlar, aksi belirtilmedikge, 'F0rk Lirast (“TL") olarak ifade edilmigtir,)
Bagimsiz Bagimsiz
’ denetimien denetinden
gecmls gecmenis
I Dipnot 1 Ocak 2009- 1 Temmuz 2009- | Ocak 2008- 1 Temmuz 2008-
Referanslari 30 Eylll 2009 30 Eylitl 2009 30 Eyliil 2008 30 Eylill 2008
L | SURDURULEN FAALIYETLER
| Satig Gelirleri 17 191.628.215 59.499.045 185.065.735 53.753.862
Satiglarin Maliyeti 17 (194.078.877) - (59.975.565) (185.184.813) (50.361.515)
1 BRUT KAR/(ZARAR) (2.450.662) (476.520) {119.078) 2.392.347
' Pazarlama, Satig ve ) ‘
Dagitim Giderleri (-} 18 (6.813.212) (2.789.308) (4.680.559) (1.433.190)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (10.083.156) (3.688.893) (12.393.596) (4.420.582)
l Diger Faaliyet Gelirleri 19 883.406 177.095 3.529.455 27.145
' Diger Faaliyet Giderleri (-) . |9 (39.124) (908) (45.847) (11.594)
' FAALIYET ZARARI (18.502.748) (6.778.534) (13.709.625) (3.445.874)
! ] Finansal Gelirler 20 16.194,131. 4.962.897 11.297.363 3.787.455
Finansal Giderler (-} 21 {48.534.368) (12.533.534) (23.530.026) (5.528.427)
B SURDURULEN FAALIVETLER
VERG| ONCESi ZARARI . © (50.843.485) (14,349.171) (25.942.288) (5.186.846)
i Stirdiir(lien Faaliyetler
' Vergi Gelir/Gideri
-~ Dinem Vergi Gelir/Gideri - - - -
I - Entelenmis Vergi Gelir/Gideri 22 6.614.849 (616.342) - 4.524.863 1.221.348
l DONEM ZARARI {44.228.616) {14.965.51)) {21.417.425) {3.965.498)
Diger Kapsamh Gelir
' - Duran verliklar deger artis
fonundaki degigim 56,765,264 - - -
! DIGER KAPSAMLI GELIiR/GIDER)
i (VERGI SONRASI) 56.765.264 - - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER) *2.536.628 £*1.965.513) (21,417.425) (3.965.498)
l Didnem Zararinim Dagilim
1 Azmlik Paylari (2.928.090) (1.470.288) . -
Ana Ortaklik Paylan (41.300.546) (13.495.225) - (21.417.425) {3.965.498)
‘ Toplam Kapsamh Gelirin/{Giderin) Dagilum
| Azinlik Paylani (2.928.090) (1.470.288) - -
Ana Ortakhk Paylan 15.464.718 (13.495.225) (21.417.425) {3.965.498)
‘ -Hisse bagimna kayip 23 (0,00412) (0,00139) (0,00214) (0,00040)

Bagaran Nas Bafirnsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik 4.9
a member of

PRICEWATERHOUSE COPERS &

rarafindan Gordidi aE
Istanbul, Taribh A4 /Q‘j

izleyen dipnotlar ara donem konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar,
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasehecl Mall Milgavidik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, SOleyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat 9 Akaratler

Begliktay 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/ir ;

Telephone +80 (212) 326 6060

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU Facsimile 90 (212) 326 6050

Kare Dig Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu'na

Girig

1. Kare Dig Ticaret A.S. ve ba§li ortakhdinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Eylil 20089 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni
tarihte sona eren dokuz aylik déneme ait konsolide kapsamli gelir tabiosunu,
konsolide dzkaynaklar degigim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli
muhasebe politikalarinin 8zetini ve dipnotlari denetlemig bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Y6netiminin Sorumiulugu

2. Grup ydnetimi konsolide finansal tablolarn Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
, kabul edilen finansal raporiama standartlarina gbre hazirlanmasi ve dirist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlitkten kaynaklanan énemli yanligliklar igermeyecek bigimde
hazirlanarak, gergegi dirist bir sekilde yansitmasint saglamak amaciyla gerekli ig

. kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirimesini, kosullarin

gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin
segilmesini igermektedir,

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumiulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz ba§imsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal
tablolar hakkinda gdriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilen bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasint ve badimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip

yansitmadigl konusunda makul bir glvenceyi saglamak (zere planlanarak
yurittimesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetimimiz, konsolide finansa! tablolardaki tutarlar ve dipnotlar e ilgili
bagimsiz denetim kaniti toplamak amactyla, badimsiz denetim tekniklerinin
kullanimasini igermektedir, Bagimsiz denetim teknikierinin secimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere nemli yanlislik igerip igermedigine
dair risk de§erlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmigtir. Bu risk dederlendirmesinde, igletmenin i¢ kontrol sistemi g6z sniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢_kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorisg
vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosuliara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup y6netimi tarafindan hazirianan konsolide finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Grup ybnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 8nemli

muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bittn olarak sunumunun
uyguniugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Badimsiz denetim - sirasinda temin ettigimiz badimsiz denetim kamittarinin,

goruglmlzin  olusturuimasina vyeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna -
inantyoruz.




PRICEWATERHOUSE(COPERS

Gérts
4.  Goruglmize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Kare Dig Ticaret A.S.'nin
30 Eylal 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
dokuz ayhk ddéneme iligkin konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akumlarini, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama -

standartlar (bkz. Dipnot 2) ¢ergevesinde dodru ve durtst bir bicimde
yansitmaktadir.

Bagaran Nas Ba§|m5|z Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musawrllk AS.
a member of

PricewaterhouseCoopers

0 K

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

- Istanbul, 12 Kasim 2009




KARE DIS TICARET A S.

30 EYLUL 2009 VE 31 ARALIK 2008 TAIS(IHLERi

ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot .
Referanslar 30 Eyliil 2009 31 Aralik 2008
YARLIKLAR

Donen Varhklar 10.358.408 10.682.846
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 2.458.286 2.798.281

Ticari Alacaklar )
-lligkili taraflardan ticari alacaklar 23,6 722.980 614.918
-Diger ticari alacaklar 6 - 4.785.697 4.917.094
Stoklar 8 2.179.671 1.797.924
Diger Dénen Varlikiar 13 211,774 554.629
Duran Varhklar 40.280.332 19.303.875
Maddi Duran Varhklar 9 40.204.035 19.150.694
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 17.599 23.270
.Diger Duran Varliklar 13 58.698 129911
TOPLAM VARLIKLAR 50.638.740 29.986.721

-Finansal tablolar yay
onaylanmistir,

Izleyen dipnotlar ara dénem konsolide

1

mlanmak tizere Yoénetim Kurulw’nun 12 Kasim 2009 tarihli toplantisinda

a mentber of

Bayaran MNax Bafiiz Oenetim ve
Serlkest Muhacehedd Mall MOyavithik A.S.

PRICEVAIERHOUSE(QOPERS @

Tarahndan Goraldo

Istanbu, Yorth . 1} IOS

finansa! tablolarn ayrilmaz pargasint olustururlar.




KARE DIS TICARET A.S.

ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras) {“TL™) olarak ifade edilmistir.)

30 EYLUL 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI

|

|
ﬁ
I
Dipnot -
| Referanslan 30 Eyliil 2009 31 Arahik 2008
| KAYNAKLAR
| Kisa Vadeli Yiikilmliiliikler 6.661.496 10.052.406
' Finansal Borglar | 5 3.410.297 6.056.615
Ticari Borglar
i -liskili taraflara ticari borglar , 23,6 366.631 328.921
-Diger ticari borglar 6 2.008.637 2.812.186
i Digier Borglar 7 560.388 817.510
Dénem Kari Vergi Yitkiimliiligii 21 10.218 -
. Borg Karsiliklar ‘ i1 102.835 5.340
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 13 202.490 31.834
i Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.361.488 4.678.923
i Finansal Borglar . 5 5.178.102 2.626.612
i - Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kargihklar 12 797921 682.447
' Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 21 1.385.465 1.369.864
[ ;
i OZKAYNAKLAR 36.615.756 15.255.392
n Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 34.524.902 13.154.326
] Odenmis Sermaye | 14 50.150.000 28.150.000
) Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 14 707.708 707.708
| Hisse Senedi Ihrag Primleri 2.1.2 (17.707.928) (17.707.928)
Deger Artis Fonlar: 9 2.881.785 2.881.785
o | Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.780 1.780
% Gegmis Yillar Zararlars (879.019) (764.803)
| Net Dénem Zarart (629.424) (114.216)
I'n Azinhk Paylan 2.090.854 2.101.066
| TOPLAM KAYNAKLAR 50.638.740 29.986.721
h
]
|
R
|

3.

2

[

Baaran Nas Bafimuz Denelim ve
Serbest Muhaseben Mali MOavirlik A5
a member ol

PRICEMATERHOUSE(COPERS (3

Taratindan Gorotdn SE.
istanbut, Tarin 4§ ’03

Izleyen dipnotlar ara dénem konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasimi olugtururlar.




KARE DIS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2009 VE 2008

ARA HESAP DONEMLERINE AT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tilrk Lirasi {“TL"} olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 15 15.290.459 23.068.691
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (12.982.935) (18.117.764)
BRUT KAR 2.307.524 4.950.927
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 16 (760.597) (1.046.163)
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (2.404.256) (2.122.440)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 16 (35.380) -
Diger Faaliyet Gelirleri 18 441.847 87.002
Diger Faaliyet Giderleri (-) 18 (5.064) (52.264)
FAALIYET (ZARARI)/KARI (455.926) 1.817.062
Finansal Gelirler 19 1.279.540 1.103.287
Finansal Giderler (-) 20 (1.437.431) (1.199.097)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI (ZARARI)/KARI (613.817) 1.721.252
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
-Dénem Vergi Gideri 21 (10.218) (524.709)
-Ertelenmis Vergi Gideri 21 (15.601) (12.785)
- NET DONEM (ZARARI)KARI (639.636) 1.183.758
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) - -
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (639.636) 1.183.758
Dénem Kar Zaranmn Dagihm
Azmlik Paylan - (10.212) 30.155
Ana Ortakhik Paylari (629.424) 1.153.603
Hisse Bagina (Kayip)/ Kazang 22 (0,0128) 0,0236

Bayaran Nas Bagimar Denelim ve
Sechost Muhaehedd Mali Mayavidih AS.
a member of

PRICEWATERHOUSE(COPERS (3

Tarafudan GorildoRE

Istanbu, Tarh | II QS

fzleyen dipnotlar ara donem konsolide finansal tablolarin ayriimaz pm§a5m1 olugtururlar,

3




BIRLESME SOZLESMESI

Asagl-da ticaret unvanlari, ticaret sicil numaralari, vergi numaralar ve adresleri gosterilen
sirketler arasinda asagidaki sartlarla ?/427(2.0!@...tarﬂ1inde bir birlesme (devir) sézlesmesi
akdedilmistir:

(1) Bursa Ticaret - Sicili Memurlugu nezdinde 13366 sicil numarastyla tescilti
5250001906 vergi numarali ve sirket merkezi Akgalar Sanayi Bolgesi, Akcalar 16225
Nilifer / BURSA adresinde bulunan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
(bundan béyle “KARSAN” olarak amlacaktir) ile;

(2) Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde 398338 sicil numarastyla tescilli,
524012414 vergi numarali ve girket merkezi Istanbul, Uskiidar, Acibadem Cad,
Doganci Sok. No.3 adresinde bulunan Kare Dis Ticaret Anonim Sitketi (bundan bayle
“KARE” olarak anilacaktir) ’ .

Bu sézlesme KARSAN Yonetim Kurulu’nun 6 Ekim 2009 tarih ve 2009/25 sayili, KARE
Yonetim Kurulw’nun 6 Ekim 2009 tarih ve 2009/5 sayih kararma, Titrkiye Sinai Kalkinma
Bankast A.S. unvanlt uzman kuralusun 8 Aralik 2009 tarihli raporunda ve 26 Ocak 2010
tarihli ek raporunda somut olay yéniinden en uygun degerlendirmeler olarak tespit edilen
degerler ile 23 Ekim 2009 tarihli bagvuruya binaen Kadikéy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan tayin edilen ve 2009/1149 Esas no'lu dosya tizerinden 2 Kasim 2009 tarihinde
kegfen tespitte bulunan Bilirkisilerin 14 Aralik 2009 tarihli Raporu'ile tespit edilen degerlere
tsiinaden diizenlenmis ve imzalanmig bulunmaktadir.

Birlegme iglemi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca.[Zlﬁyznfo.tarih ve 3./.%2..8&3/1 ile onaylanmigtr.

Madde 1:
L. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERI TANITICI BILGILER
(A) KARSAN (DEVRALAN ORTAKLIK)

Ticaret Unvam : Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Merkez ve sube adresleri :Merkezi:  Akgalar  Sanayi Bolgesi, Akgalar 16225
. Niliifer/BURSA, Subeler: Yoktur., -

Tescil tarihi ve Ticaret Sicil '
Numarasi ve

Ticaret Sicil Memuriugu ¢ 27 ABustos 1966, 13366/22498, Bursa Ticaret Sicili
. Memurlugu

Vergi Numaras: : 5250001906

Siiresi : Siiresiz

Faaliyet Konusu : : Her nevi tagtt araglarinm ve bunlarmn biitiin asil ve yedek

pargalarimn imal, montaj, bakim ve tamirini, dahili ticaretini,
ithalat ve ihracatmi yapmaktir, :
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(B) KARE (DEVROLAN ORTAKLIK)

Ticaret Unvam : Kare Dis Ticaret Anonim Sirketi
Merkez ve sube adresleri : Merkezi: Istanbul, Uskiidar, Actbadem Cad. Doganci Sok.

No.3. Subeler: Yoktur. '
Tescil taribi ve Ticaret Sicil

Numarasi ve

Ticaret Sicil Memurlugu 1 29.06.1998, 398338, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
Vergi Numarasi 15240122414

Siiresi : Stiresiz o

Faaliyet Konusu ¢ Otomobil kamyon, traktor, bigerdSver ve diger karayolu ve

ziraat makinalarinin ve bunlara ait her tiirlii yedek parga ve
aksesuarlarinin ithalatii ve ihracatim yapmak, ithalatim
yaptifa araglarin her tiirlii yedek pargalarimin montaji, bu
araglarin miimessilliklerini ve komisyonculuklari yapmak, bu
tir motorlu araglarin bakim onarim ve pgerekli teknik
ihtiyaglarmin giderilmesini.

I MEVCUT SERMAYE VE PAYLAR iLE ILGIL{ BILGILER
(A) KARSAN

Odenmis Sermaye : 150.000.000 (yiiz elli milyon) TL’lik sermayesi her biri
. 1 Kr nominal degerde 1.425.000.000 adet hamiline yazili
A grubu ve 13.575.000.000 adet hamiline yazali B grubu

olmak iizere 15.000.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

Sermayenin Ortaklar Arasindaki Dagslum

“Ad:Soyad/Onvan = L] Seymaye Atk (EL) it F EOram (%)
Kiraga Holding A.S. 78.540.501 -
Diniz Grubu 16.019.397
Inan Kirag 3.380.072
Diger 52.060.030
Toplam 150.000.000

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tamman imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin
devam edip etmeyecegi (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ayn ayn):
~A grubu hisseler, sahibi bulunan hissedarlara yedi (7) kigiden miitegekkil Yonetim
Kurulu’'nun beg (5) iiyesinin, genel kurulda, kendileri tarafindan aday gosterilen kisiler
arasindan segilmesi yoOniinde bir imtiyaz saglamaktadir. S6z konusu imtiyaz birlegme
sonrasinda da gecerliligini koruyacaktir.
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(B) KARE

Odenmis Sermaye : 50.150.000 (elli milyon yiiz elli bin) TL.’lik esas sermayesi
1 Kr deferde 5.]65'%000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sermayenin Ortaklar Arasmdaki Dafihiom
Ad Soyad/Unvan Sermaye Tutar1 (TL) | -~ Owam (%):
Kiraga Holding A.S. 50.149.999,95 99,99999990
Giindilz K&semen : 0,01 0,00000002
M. Yiiksel Sungurtekin 0,01 0,00000002
A, Bahattin Bagoglu 0,01 0,00000002
Zekai Terzi : 0,01 0,00000002
Klod Nahum 0,01 0,00000002
Toplam 50.150.000 1090,00000000

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tamman imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarm
devam edip etmeyecefi (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ayr ayn):
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz yoktur.

Madde 2:

Birlesme KARE'nin KARSAN’a katilarak tasfiyesiz infisah1 ve KARE’nin biitiin aktif ve
pasifi ile kiil halinde KARSAN tarafindan “devir” alinmas1 bigiminde olacaktir. Birlesmede
her iki sirketin 30 Eyliil 2009 tarihli mali tablolar1 esas alnacaktir. Bu birlegme, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri:], No:31 sayth Birlesme Islemlerine iligkin Esaslar Tebligi, Tiick
Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 146-151.maddeleri, tasfiyesiz infisaha iliskin 451.maddesi ve
diger ilgili maddeleri, ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20. maddeleri hiikiimleri
cergevesinde gergeklestirilecektir.

Madde 3:

Taraflarin birlesmesi, KARE nin KARSAN’a killliyen katilmasi suretiyle gergekleseceginden
30 Eyliil 2009 tarihi itibari ile ve her iki tarafin miigtereken tespit ettifi Srnege uygun olarak

diizenlenmis ekteki KARE’nin bilangosunda goriilen biltiin aktif ve pamﬂerm kiil halinde
KARSAN tarafindan devralinmas: suretiyle gergeklesecekdir,

KARSAN kiil halinde devraldifi KARE’nin biitiin aktif ve pasiflerini bir biitiin olarak
bilangosuna aktaracakfir.

Madde 4:

4.1. KARSAN, birlesme nedeniyle yapilacak sermaye artimmmin Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan tarihinden itibaren 15 giin igersinde, devir bilangolarini da ekleyerek
miitereken imzalayacaklari Devir Beyannamesini birlesme sonucu tasfiyesiz infisah

eden KARE’nin bagh oldugu Vergi Dairesi Miidiirliigii’ne verecek ve ayrica gerekli
husugfari Vesgi Dairesine bildireceklerdir.

4.2, KARE’nin tahakkuk etmis ve

ipgr vecibelerini yerine getirecegini




bildiren bir taahhiitnameyi KAREnin bagh oldugu Vergi Dairesi Miidiirliiklerine
verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat gdsterecektir,

43.  KARE'nin birlesme tarihi itibariyle gergek ve tiizel kigilere olan borglar ile ilgili

olarak TTK’nun 445 ve 451, maddelerine goére yapilmas gereken iglemler -
KARSAN’in Yénetim Kurulunca gergeklestirilecektir,

44. KARSAN Yoénetim Kuruly; alacakhlarin' beyana davet edilmesinden ve borglar
Gdenene veya temin edilene kadar KARE’ye ait mallarin ayri olarak idaresinden
sahsen ve milteselsilen sorumlu olacak ve TTK’nda yer alan bu konudaki hiikiimlere
iligkin iglemleri yapacak ve yitkiimliilitkleri tistlenecektir.

45. KARSAN, birlesme sonrasinda infisah edecek olan KARE’nin iigiincii sahislara olan
bor¢larinin vadelerinde tam ve eksiksiz olarak &deyecegini beyan ve kabul eder,

Madde 5:

Birlesen girketlerin igbu Birlesme Stzlesmesi’ne ekli 30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle
diizenlenmis bilangolar esas almarak, uzman kurulug Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas; AS.
tarafindan diizenlenen 8 Aralik 2009 tarihlj raporda belirtilen ve 23 Ekim 2009 tarihlj
bagvuruya binaen Kadikdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan tayin edilen ve 2009/1149
* Esas no'lu dosya tizerinden 2 Kasim 2009 tarihinde kegfen tespitte bulunan Bilirkisilerin
14.12.2009 tarihli Bilirkisi Raporunda da tespit edilen oranlarda KARSAN azmlik
hissedarlari lehine bir diizenleme yapilarak, Tiitkiye Sinai Kalkinma Bankas A.8.'nin 8
Aralik 2009 tarihli uzman gorlisii raporuna ek olarak diizenledizi 26.01.2010 tarihli rapora
gore KARSAN’in devir sonrasinda ¢tkarilmig sermayesi 45.552.567,36. TL artinlmak
suretiyle 150.000.000 TL’sindan 195.552.567,36 TL’sina yitkseltilmis olacaktir, Sermaye
artinm iglemleri kayith sermaye sistemi igerisinde yonetim kuruly karar: ile yaptlacaktr,

5.1. 56z konusu birlesme nedeniyle artirilan 45.552.567,36 TL sermaye i¢in beheri 1 Kr.

Nominal degerde 4.555.256.736 adet (B) grubu hamiline vazih yeni pay ihdas
edilecektir.

Bu durum kargisinda KARE hissedarlarina birlesme nedeni ile 1 Kr nominal degerli
her bir KARE pay: karsilifinda 1 Kr nominal degerli 4.555.256.736 adet (B) grubu
hamilire yazili KARSAN pay1 verilecek ve pay degisimi 0,90833 oran; izerinden
gergeklegecektir. Bu payler infisah edecek KARE pay sahiplerine, sahip olduklar;
KARE hisseleri degistirilmek iizere agagidaki tablodaki gekilde dagitilacaktr.

KARE Ortaklan - Yerilecek KARSA!
. edic i £ 7 ¢ sérmaye futari (TL)
Kiraga Holding AS. 4.555.256.731,33 45.552,567,31
Giindiiz K 8semen 0,93 0,01
M. Yiiksel Sungurtekin 0,93 0,01
A. Bahattin Bagoglu 0,93 0,01
Zekai Terzi 0,93 0,01
Klod Nahum 0,93 0,01
Toplam 4.555.256.736 45.552.567,36




Kurolu tarafindan onaylanmig Pay Dagitimina Iligkin Duyuru ile ilan edilecektir. Pay
degisim islemleri kaydilestirme esaslarina gdre yerine getirilecektir,
Degisim sonucunda ellerinde artacak paylar tam bir KARSAN hissesi almaya yeterli

olmayan KARE hissedarlarinin by kiisuratiara iliskin haklan da kaydilestirme esaslar
cergevesinde takip edilecektir.

Madde 6:

Birlesme (devir) iglemlerinin TTK, Kurumlar Vergisi ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiiktimlerine gére yapilip tamamlanmasindan sonra KARSAN birlesme nedeniyle yapilacak
sermaye artinminl; KARE ise fasfiyesiz infisahi kendi ticaret sicillerine tescil ve ilan
ettireceklerdir. Birlesme (devir), birlesme sebebiyle KARSAN’da yapilacak sermaye
artiriminin Ticaret Sicilinde tescil edildigi tarihten itibaren gegerli olacak ve birlesme
nedeniyle kendilerine pay verilecek hissedarlar, ilk defa pay degisimine iligkin duyurunun
yaymmlandig: hesap déneminden itibaren kar pay1 alma hakkina sahip olacaklardyr.

Madde 7:

Isbu Birlegme Sozlegmesi Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mercilerden gerekli izinlerin _
alinmasini miiteakip Yénetim Kurullanmin en ge¢ 30 Mart 2010 tarihinde toplanmak iizere

toplantiya gagiracagi taraf sirketler Genel Kurullarinca (imtiyazh pay sahipleri genel kurulu
dahil) onaylanacaktir.

Taraf girketlerin Genel Kurullarimin 30 Mart 2010 tarihine kadar yepilamadigi veya Birlesme
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinden herhangi birini yerine getirmedigi takdirde
igbu Sézleyme gegerlilik kazanmayacaktir, Isbu stzlesmeden kaynaklanan yiikiimliilitklerini
yerine getirmeyen taraf, diger tarafin bu sebeple ugradigs tim zararlar1 tazmin edecekdir.

Bu sbzlesmede hitkiim bulunmayan hallerde TTK’nun, Kurumlar Vergisi Kanununun ve
sermaye piyasast mevzuatinin birlesmeye (devir) iligkin hikkiimleri uygulanacaktur.




