KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

31.03.2010

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
31.03.2010
FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2010 yili 3 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
goOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul
Goérmiis Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, konsolide mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir. (09.06.2009 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nca belirlenmisgtir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Suresi(*)
inan KIRAC Bagkan 09.06.2009
Talat DINIZ Baskan Vekili 09.06.2009
Klod NAHUM Bagkan Vekili 09.06.2009
Jan NAHUM Murahhas Uye 09.06.2009
Yigit Tahsin OKUR Uye 09.06.2009
Giancarlo BOSCHETTI Uye 09.06.2009
Antonio BENE Uye 09.06.2009

(*) 09.06.2009 tarihinden itibaren 1 yil sure ile ve herhalikarda yerlerine
halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere segcilmislerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve JUyelerinin yetki sinirlan  Sirket  Ana
Sozlesmesinin  12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukimleri ile
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Suresi (*)
Zekai TERZI Denetgci 09.06.2009
Necmettin TOSUN Denetci 09.06.2009

(*) 09.06.2009 tarihinden itibaren 1 yil sure ile ve herhalikarda yerlerine
halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere segcilmislerdir.

Denetcilerin yetki sinirlart Sirket Ana Sozlesmesinin 15. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :
Sirket’'in Kayitlh Sermaye Tavani 300.000.000 TL’dur.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢indeki oranlari agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kiraga Holding A.S. 78.540.501 52,36
Diniz Grubu 16.019.397 10,68
inan Kirag 3.380.072 2,25
Diger ortaklar 52.060.030 34,71
Toplam 150.000.000 100.00

Sermayemizin % 34,71'sini temsil eden bakiye 52.060.030 TL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 9.760 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Karsan'in 6 Ekim 2009 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum acgiklamasinda
bildirdigi Uzere; sermaye yapisinin guclendiriimesi ve is alanlari ortusen iki
grup sirketi fillen birlegtirilerek sinerji saglanmasini teminen; Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (Karsan) ana ortagi Kiraga Holding
A.S.’nin %99,99'una sahip oldugu Kare Dig Ticaret Anonim Sirketi (Kare) ile
Tark Ticaret Kanunu'nun 146-151 ve 451. maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18-20 maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
huikamlerine uygun olarak 30 Eylal 2009 tarihli mali tablolari esas alinarak
birlestiriimesine; bu cercevede, birlesmenin Kare Disg Ticaret Anonim
Sirketi’'nin butun aktif ve pasifinin kul halinde tasfiyesiz olarak Karsan
tarafindan devralinmasi suretiyle Karsan bunyesinde gergeklestiriimesi ve
s6z konusu birlesme igin gerekli yasal islemlere baslaniimasina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na muracaat edilmesine karar vermigtir.

Sirket'in Turk Ticaret Kanunu'nun 4571’inci maddesi hukumlerine gore
Kare'yi devralmak suretiyle birlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12
Subat 2010 tarih ve 3 / 72 sayil toplantisinda gorusulup onaylanmigtir.
Birlesmenin ve birlesme soOzlesmesinin onaylanmasi igin tum islemler
tamamlanip Olaganustu Genel Kurul’lar 29 Mart 2010 tarihinde yapilmistir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu’nun 451. ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20 maddeleri hukUimleri uyarinca birlesme
yoluyla Kare'yi devralmasi suretiyle 150.000.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin  195.552.567 TL artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek
45.552.567 TL nominal deg@erli paylar kurul kaydina alinmig olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca 5 Nisan 2010 tarih ve 8 / 72 sayili tescile mesnet belge
verilmigtir.



S0z konusu sermaye artirimina iligkin tescile mesnet belge ve 29 Mart 2010
tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantilar’na ait kararlar 6
Nisan 2010 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis
olup birlesme iglemi tamamlanmistir. Sirketimiz, Kare'nin varlik ve
yukumlalUkleri Uzerinde kontrolU ticaret siciline tescil ile ele gegirmistir. Bu
kapsamda %83,26'sina sahip oldugumuz Kirpart Otomotiv Pargalari Sanayi
ve Ticaret A.$ baglh ortagimiz statistnu 6 Nisan 2010 tarihinde kazanmis
olup Haziran 2010 doéneminde verecegimiz mali tablo ve dipnotlarda
konsolidasyona dahil edilecektir.

Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

Bu dénemde ana s6zlesme degisikligi yapiimamistir.
Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Dénem  Temetti Odemesi ile ilgili Aciklamalar
2007 yilinda temettu dagitimi yapiimamistir.
2008 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapiimamistir.
2009 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapiimamistir.

Sermaye piyasas! araclarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestirilmigtir. Sirketimize ait hisse
senetlerini  ellerinde bulunduran hissedarlarimizin  Oncelikle  Sirket
Merkezi'ne muracaat ederek, varsa oOnceki vyillara ait iglemlerini
tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek Uzere bir yatirrmci kuruluga
basvurmalari gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme surecine iligkin MKK’'nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun gegici 6.maddesi uyarinca
hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri surece
ortaklik haklarini kullanmalari mumkun degildir.

Hissedarlarimiz, www.karsan.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirimci
iligkileri” béliminin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iligkin bilgilere ulagmalari mumkundur.




Sirket istirakimiz :

* 31.03.2010 tarihi itibariyle Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S.’nde istirak oranimiz
% 0,004’ddur.

** Qirketimizin 24 Haziran 2009 tarihli yonetim kurulu karari ¢ergevesinde,
uretmekte oldugumuz Karsan J9 ve Hyundai markali ticari araglarin Tarkiye
distributorii olan Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.'ye is
Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin  hazirladigi degerleme raporu
cercevesinde B grubu imtiyazli hisse senetleri Kiraga Holding A.$.'den
bedelsiz devralinmak suretiyle % 25 oraninda istirak edilmistir.

OTOMOTIV SEKTORU VE KARSAN

2010 wyihinin ilk G¢ ayina ait, sektordeki gelismeleri, OSD verileri

dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tasit araci Uretimi 2010 yili Ocak-Mart déneminde gecen yilin
ayni dénemine gore % 81 artisla ile 258 bin adete yukselirken otomobil

uretimide % 63 artigla 149 bin adet olarak gergeklesmistir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

MinibUuste % 67 oraninda artis
Midibuste % 7 oraninda azalis
Kamyonette % 118 oraninda artmistir.

e Agir ticari aracglar grubunda da ;

Otobuste % 29 oraninda azalis
Buyuk Kamyonda % 176 oraninda artis
Klguk Kamyonda % 156 oraninda artis gerceklesmistir.

Hafif ticari aracglar grubunda 2010 yili toplam hafif ticari ara¢ satiglarinda
% 27, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda %15 oraninda artis gergeklesmistir.
Yerli hafif ticari arac satislari ise % 38 oraninda artmistir. ithalatin Pazar
payl 2010 Ocak-Mart doneminde % 69 olarak gergeklesmigtir.



Karsan, otomotiv sektorindeki 40 yili askin deneyimi ve esnek uretim
kapasitesi ile dunyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim
dahil anahtar teslim ticari arag Uretimi ¢ozumleri sunmaktadir. Turk
Otomotiv Sanayiinde fason Uretim modelinin lideri olan Karsan sektorin
hafif ticari araglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Urin gamini, toplu
tasimacilik hizmetleri ve servis tagsimaciliginda tercih edilen Karsan J9
Premier minibUs - midibUs tipi araglar, Peugeot Partner hafif ticari araglar ile
Hyundai hafif kamyon ve Renault agir kamyonlar olusturmaktadir.

Karsan arag¢ uretiminin yanisira, Ford, Tofas, Renault Trucks, Turk Traktor

gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin imalati gibi
endustriyel hizmetler sunmaktadir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urun tipleri itibariyle bir onceki donemle kargilagtirmal tUretim ve
satis adetleri asagida gosterilmigtir.

2010 /1 G - ADET 2009 /1 G - ADET DEGIiSIM - ADET DEGISIM (%)
MAMUL ADI  URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM  SATIS URETIM SATIS
J9 - 451 - 471 0 (20) (4,25)
PARTNER 4.564 4.568 2.572 2.570 1.992 1.998 77.45 77.74
HYUNDAI - 241 - 271 0 (30) (11.07)
RENAULT 75 75 66 66 9 9 13.64 13.64
TOPLAMLAR  4.639 5.335 2.638 3.378 2.001 1.957 75.85 57.93

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu oOnceki yilin ayni dénemine goére % 36,89 oraninda artmigtir.
Ciromuzun vyurtici ve yurtdisi dagilimi gegcen donemle mukayeseli olarak
asagida yer almaktadir.

2010/1 G (TL) 2009 /1 C (TL) DEGISIM (%)
Yurtici Satislar 40.124.565 33.421.220 20.06
Yurtdisi Satiglar 61.697.509 40.208.749 53.44
Diger Gelirler 288.535 966.306 (70.14)
TOPLAMLAR 102.110.609 74.596.275 36,89

Yurtdigi toplam satislarimiz 29.241.134 € olup, toplam ciro igindeki
pay!l % 60,42 olarak gerceklesmigtir.



IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2010 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Murat SELEK Genel Mudur
Suphi Burak KURTARAN Genel Mudur Yardimcisi — Mali

31.03.2010 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 910 Kigidir.
Bunlardan 136 adedi beyaz yaka, 774 adedi ise mavi yakadir. Donem
icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gozlenmemigtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gegerli olmak Uzere imza edilen Grup Toplu Is Sozlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihine kadar gecerlidir.

GENEL KURUL BILGILERI ve MALi SONUGLAR

Rapor tarihi itibariyla Olagan Genel Kurul Toplantisi hentz yapilmamistir.

KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM RAPORU

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince,
IMKB’de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve Internet
Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Uyum Raporlarina yer
vermeleri uygun gorulmus ve bu cgergcevede, “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”, sirket internet adresi olan www.karsan.com.tr ve Faaliyet
Raporlarimiz iginde yayimlanmigtir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun c¢alismalarin hayata
gegirilmesini ve bunu paydaglariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tUm paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, so6zkonusu ilkelerin uygulamaya
gegirilmesi ve yurutulmesi sirketimizin temel amaglar arasinda vyer
almaktadir. Sirketimizce slrdirilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.



