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Sirketimizin, 2010 yili alti aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
goOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul
Goérmiis Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, konsolide mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir. (30.06.2010 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nca belirlenmisgtir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Suresi(*)
inan KIRAC Bagkan 30.06.2010
Talat DINIZ Baskan Vekili 30.06.2010
Klod NAHUM Baskan Vekili 30.06.2010
Jan NAHUM Murahhas Uye 30.06.2010
Yigit Tahsin OKUR Uye 30.06.2010
Giancarlo BOSCHETTI Uye 30.06.2010
Antonio BENE Uye 30.06.2010

(*) 30.06.2010 tarihinden itibaren 1 yil sure ile ve herhalikarda yerlerine
halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere segcilmislerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve JUyelerinin yetki sinirlan  Sirket  Ana
Sozlesmesinin  12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukimleri ile
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Suresi (*)
Zekai TERZI Denetgi 30.06.2010
Necmettin TOSUN Denetci 30.06.2010

(*) 30.06.2020 tarihinden itibaren 1 yil sure ile ve herhalikarda yerlerine
halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere segcilmislerdir.

Denetcilerin yetki sinirlart Sirket Ana Sozlesmesinin 15. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :
Sirket’'in Kayitlh Sermaye Tavani 300.000.000 TL’dur.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢indeki oranlari agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kiraga Holding A.S. 124.093.068 63,46
Diniz Grubu 16.019.397 1,73
inan Kirag 3.380.072 8,19
Diger ortaklar 52.060.030 26,62
Toplam 195.552.567 100,00

Sermayemizin % 26,62’sini temsil eden bakiye 52.060.030 TL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 9.692 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Karsan'in 6 Ekim 2009 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum acgiklamasinda
bildirdigi Uzere; sermaye yapisinin guclendiriimesi ve is alanlari ortusen iki
grup sirketi fillen birlegtirilerek sinerji saglanmasini teminen; Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (Karsan) ana ortagi Kiraga Holding
A.S.’nin %99,99'una sahip oldugu Kare Dig Ticaret Anonim Sirketi (Kare) ile
Tark Ticaret Kanunu'nun 146-151 ve 451. maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18-20 maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
huikamlerine uygun olarak 30 Eylal 2009 tarihli mali tablolari esas alinarak
birlestiriimesine; bu cercevede, birlesmenin Kare Dis Ticaret Anonim
Sirketi’'nin butun aktif ve pasifinin kul halinde tasfiyesiz olarak Karsan
tarafindan devralinmasi suretiyle Karsan bunyesinde gergeklestiriimesi ve
s6z konusu birlesme igin gerekli yasal islemlere baslaniimasina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na muracaat edilmesine karar vermigtir.

Sirket'in Turk Ticaret Kanunu'nun 4571’inci maddesi hukumlerine gore
Kare'yi devralmak suretiyle birlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12
Subat 2010 tarih ve 3 / 72 sayil toplantisinda gorusulup onaylanmigtir.
Birlesmenin ve birlesme soOzlesmesinin onaylanmasi igin tum islemler
tamamlanip Olaganustu Genel Kurul’lar 29 Mart 2010 tarihinde yapilmistir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu’nun 451. ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20 maddeleri hukUmleri uyarinca birlesme
yoluyla Kare'yi devralmasi suretiyle 150.000.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin  195.552.567 TL artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek
45.552.567 TL nominal deg@erli paylar kurul kaydina alinmis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca 5 Nisan 2010 tarih ve 8 / 72 sayili tescile mesnet belge
verilmigtir.



S0z konusu sermaye artirimina iligkin tescile mesnet belge ve 29 Mart 2010
tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantilar’na ait kararlar 6
Nisan 2010 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis
olup birlesme iglemi tamamlanmistir. Sirketimiz, Kare'nin varlik ve
yukumlulUkleri Uzerinde kontrolu ticaret siciline tescil ile ele gegirmistir. Bu
kapsamda %83,26'sina sahip oldugumuz Kirpart Otomotiv Pargalari Sanayi
ve Ticaret A.$ baglh ortagimiz statistnu 6 Nisan 2010 tarihinde kazanmis
olup Haziran 2010 doéneminde verecegimiz mali tablo ve dipnotlarda
konsolidasyona dahil edilmigtir.

Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

30 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket
Ana Mukavelesi’'nin “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddesi degistirilmigtir.

YENIi METIN :

MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-

Her nevi tagit araglarinin ve bunlarin batin asli ve yedek pargalarinin imal, montaj, bakim
ve tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmaktir.
Sirketin gayesinin tahakkuku igin:

1. Her nevi ticari ve sinai faaliyetlerde bulunabilecedi gibi bu yolda tesekkil etmig
ortakliklara girip beraberce galismak ve onlarla ticari, mali anlasmalar yapmak hakkina
sahip bulunmaktadir.

Bundan bagka:

2. istigal mevzuu olan faaliyetler icabi endistriyel hizmet saglamak, yurt iginde ve yurt
disinda satis magazalar tesis etmek ve isletmek ve disarida mimessillikler indas etmek,
ithalat ve ihracat mumessillik ve komisyon igleri

3. istigal mevzuu olan faaliyetler bakimindan igtirakler kurmak bagka tesebbiislere istirak
etmek ve bunlari satin almak ve satmak.

4. Mevzuu dahilinde bulunan iglerin ifasi maksadiyla menkul ve gayri menkul mallari ve
haklar ferag ve teferrug etmek. Kiraya vermek ve kiralamak, rehinle takyit ve rehni
fekketmek sair ayni haklarla takyit ve bunlari terhin etmek, istikrazda bulunmak, velhasil
bu maksatlar icin Iizumlu her tlrli muameleleri yapmak.

Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

5. istigal mevzuu ile alakali olarak yabanci sermaye ile tesriki mesaide bulunmak.

6. Elektrik enerijisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve kuruluglara katilabilir, aracilik
faaliyeti ve portfdy yoneticiligi niteliinde olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir,
bunlarin hisse senetlerini alabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir.

7. Sirket; sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir



Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Dénem  Temetti Odemesi ile ilgili Aciklamalar
2007 yilinda temettu dagitimi yapiimamistir.
2008 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapilmamistir.
2009 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapiimamistir.

Sermaye piyasas! araclarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestirilmigtir. Sirketimize ait hisse
senetlerini  ellerinde bulunduran hissedarlarimizin  Oncelikle  Sirket
Merkezi'ne muracaat ederek, varsa oOnceki vyillara ait iglemlerini
tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek Uzere bir yatirrmci kurulusa
basvurmalar gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme surecine iligkin MKK’'nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun gegici 6.maddesi uyarinca
hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri surece
ortaklik haklarini kullanmalari mumkun degildir.

Hissedarlarimiz, www.karsan.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci
iligkileri” béliminin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iligkin bilgilere ulagmalari mumkundur.

Sirket istirakimiz :

* 30.06.2010 tarihi itibariyle Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S.’nde istirak oranimiz
% 0,004’ddur.

** Qirketimizin 24 Haziran 2009 tarihli yonetim kurulu karari gergevesinde,
uretmekte oldugumuz Karsan J9 ve Hyundai markali ticari araglarin Tarkiye
distributor(i olan Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.'ye is
Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin  hazirladigi degerleme raporu
cercevesinde B grubu imtiyazli hisse senetleri Kiraca Holding A.S.'den
bedelsiz devralinmak suretiyle % 25 oraninda istirak edilmistir.

*** Kirpart 21 Ekim 1998 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Kirpart'in fiili
faaliyet konusu otomobil ve diger sanayi firmalarina ve bu firmalarin yedek
parca pazarina yonelik cesitli pargalarin Gretimini, satisini, pazarlamasini ve
dagitimini yapmaktir. Kiraga Holding A.S.’nin kontrolu altindaki sirketlerden
Kirpart'in %83 oranindaki hissesi 28 Aralik 2008 tarihinde Kiraga Holding
A.S.'den 28.000.000 TL bedel karsiliginda yine Kiraga Holding A.$.’nin
kontrolu altindaki sirketlerden Kare’ye devrolmustur. 6 Nisan 2010 tarihinde
Kare ile Karsan’in birlesmesiyle Kirpart Karsan’in bagh ortakhgi olmustur.



OTOMOTIV SEKTORU VE KARSAN

2010 yihnin ilk alti ayina ait, sektordeki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tasit araci Uretimi 2010 yili Ocak-Haziran doéneminde gecgen
yiin ayni donemine gore % 39 artigla ile 547 bin adete yukselirken
otomobil Uretimide % 27 artigla 312 bin adet olarak gergeklesmistir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

MinibUuste % 23 oraninda artig
Midibuste % 41 oraninda artig
Kamyonette % 59 oraninda artig gerceklesmistir..

e Agir ticari aracglar grubunda da ;

Otobuste % 15 oraninda azalis
Buyuk Kamyonda % 222 oraninda artis
Klguk Kamyonda % 851 oraninda artis gerceklesmistir.

Hafif ticari aracglar grubunda 2010 yili toplam hafif ticari ara¢ satiglarinda
% 10, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda %14,7 oraninda artis
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satislari ise % 6,9 oraninda artmigtir.
lthalatin Pazar payir 2010 Ocak-Haziran déneminde % 39 olarak
gergeklesmistir.

Karsan, otomotiv sektorindeki 40 yili agkin deneyimi ve esnek Uretim
kapasitesi ile dunyanin secgkin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim
dahil anahtar teslim ticari ara¢c Uretimi ¢ozumleri sunmaktadir. Tuark
Otomotiv Sanayiinde fason uretim modelinin lideri olan Karsan sektorin
hafif ticari araglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Grin gamini, toplu
tasimacilik hizmetleri ve servis tagimaciliginda tercih edilen Karsan J9
Premier minibUs - midibUs tipi araglar, Peugeot Partner hafif ticari araglar ile
Hyundai hafif kamyon ve Renault agir kamyonlar olusturmaktadir.

Karsan arag uretiminin yanisira, Ford, Tofas, Renault Trucks, Turk Traktor
gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin imalati gibi
endustriyel hizmetler sunmaktadir.



URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urun tipleri itibariyle bir onceki donemle kargilagtirmal tUretim ve
satis adetleri asagida gosterilmigtir.

2010 /2 G - ADET 2009 /2 G - ADET DEGISIM - ADET DEGISIM (%)
MAMUL ADI  URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM  SATIS URETIM SATIS

J9 - - - 919 - (919) - -
J10 65 684 - - 65 684 - -
PARTNER 10.711 10.582 3.801 3.799 6.910 6.783 182 179
HYUNDAI 259 430 - 377 259 53 - 14
RENAULT 183 183 187 188 (4) (5) ) (3)
TOPLAMLAR  11.218 11.879 3.988 5.283 7.230 6.596 181 125

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu oOnceki yilin ayni dénemine gobre % 75,66 oraninda artmigtir.

Ciromuzun vyurtici ve yurtdisi dagilimi gegcen dénemle mukayeseli olarak
asagida yer almaktadir.

2010/2 G (TL) 2009/2 G (TL) DEGISIM (%)
Yurtici Satislar 95.377.055 62.157.581 53,44
Yurtdis1 Satislar 135.826.379 68.668.537 97,80
Diger Gelirler 890.120 1.303.052 (31,69)
TOPLAMLAR 232.093.554 132.129.170 75,66

Yurtdigi toplam satislarimiz 67.014.801 € olup, toplam ciro igindeki
payl % 58,52 olarak gerceklesmigtir.



IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2010 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Murat SELEK Genel Mudur
Suphi Burak KURTARAN Genel Mudur Yardimcisi — Mali
Omer YILDIRIM Genel Midir Yardimcisi — Uretim

30.06.2010 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 932 Kkisidir.
Bunlardan 125 adedi beyaz yaka, 807 adedi ise mavi yakadir. Donem
icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gozlenmemigtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gegerli olmak Uzere imza edilen Grup Toplu Is Sozlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihine kadar gecerlidir.

GENEL KURUL BILGILERI ve MALi SONUGLAR

Sirketimizin 30.06.2010 tarihi itibariyle yapilan, Ortaklar 44. Olagan Genel
Kurulu’'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanag! ve Hazir
Bulunanlar Cetveli internet sitemizde ilan edilmistir. Genel Kurulumuzda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Genel Kabul Goérmus
Muhasebe ilkeleri cergevesinde hazirlanan, 2009 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, Yonetim Kurulu Raporu ve gundemde yer alan diger hususlar
kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi aynen kabul edilerek, 2009 yili
faaliyetleri sonucu olugan 57.093.580 -TL zararin gelecek yila devredilmesi
kararlagtiriimigtir.

Sirket Ana Mukavelesi'nin “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddesi
degistirilmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyelikleri icin yapilan secimde, Yénetim Kurulu Gyeliklerine
Baylar: inan Kirag, Talat Diniz, Klod Nahum, Yigit Tahsin Okur, Jan Nahum,
Giancarlo Boschetti ve Antonio Bene, Denetim Kurulu uyeliklerine Baylar
Zekai Terzi ve Necmettin Tosun secilmiglerdir.

2009 yih icinde sosyal yardim amaci ile gesitli vakif ve derneklere toplam
2.720 TL bagis ve yardimda bulunuldugu, Bagimsiz Dis Denetleme
kurulusu olarak Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$.’nin 2010 yili denetimlerini yapmak Uzere segilmesi
hususlari Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nda yer almaktadir.



Ayrica, 30.06.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Yénetim Kurulu Gyesi segcilenler icinden, Sayin inan Kirag'in Yénetim Kurulu
Bagkani, Sayin Talat Diniz'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Sayin Klod
Nahum’un Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sayin Jan Nahum’un Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmalari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri:X No:22 sayili tebligi kapsaminda Denetimden Sorumlu
Komite uyeliklerine Sayin Yigit Tahsin Okur ve Sayin Antonio Bene'nin
atanmasi kararlastiriimistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince,
IMKB’de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve Internet
Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Uyum Raporlarina yer
vermeleri uygun gorulmus ve bu cercevede, “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”, sirket internet adresi olan www.karsan.com.tr ve Faaliyet
Raporlarimiz iginde yayimlanmigtir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ne uygun c¢alismalarin hayata
gegirilmesini ve bunu paydaglariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tUm paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, so6zkonusu ilkelerin uygulamaya
gegirilmesi ve yurutulmesi sirketimizin temel amagclar arasinda vyer
almaktadir. Sirketimizce slrdirilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.



