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KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

31 MART 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Mart 2011 31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 210.656.355 155.136.723
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.910.979 1.235.155
Ticari Alacaklar

-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 19 417.204 809.022

-Diger ticari alacaklar 6 56.346.724 48.573.230
Diger Alacaklar

-Miskili taraflardan diger alacaklar 19 1.028.325 476.834
Stoklar 8 88.788.317 70.255.321
Diger Donen Varliklar 46.164.806 33.787.161
Duran Varhklar 264.308.130 260.365.576
Finansal Yatirimlar 2.114 2.114
Maddi Duran Varliklar 9 217.216.135 217.539.890
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 21.770.109 22.513.405
Ertelenmis Vergi Varlig 17 19.639.219 17.423.629
Diger Duran Varliklar 5.680.553 2.886.538
TOPLAM VARLIKLAR 474.964.485 415.502.299

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere Yonetim Kurulu’'nun 13 Mayis 2011 tarihli

toplantisinda onaylanmugtir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olugtururlar.



KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

31 MART 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Mart 2011 31 Aralik 2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 297.551.845 242.736.667
Finansal Borglar

-Finansal borglar 5 76.540.029 46.898.298

-Faktoring borglari 5 14.375.746 10.272.122
Ticari Borglar

-Iligkili taraflara ticari bor¢lar 19 65.322.288 56.794.450

-Diger ticari borglar 6 122.061.671 108.520.823
Diger Borglar

-Iligkili taraflara diger borglar 19 2.158 2.158
Borg¢ Karsiliklart 7 7.629.405 5.447.661
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 343.011 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.277.537 14.801.155
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 73.703.789 61.926.160
Finansal Borglar 5 67.307.749 55.953.257
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 5.523.987 4.934.125
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 872.053 1.038.778
OZKAYNAK 103.708.851 110.839.472
Ana Ortakhga Ait Ozkaynak 113.511.449 119.952.007
Odenmis Sermaye 12 195.552.567 195.552.567
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farki 12 22.585.778 22.585.778
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 12 5.864.260 5.864.260
Deger Artis Fonlari 9 58.803.624 58.803.624
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 1.031.613 1.031.613
Birlesmeye iliskin Ilave Ozsermaye Katkisi 3 (12.402.788) (12.402.788)
Geemis Yillar Zararlar (151.483.047) (116.302.541)
Net Donem Zarari (6.440.558) (35.180.506)
Azinlik Paylar (9.802.598) (9.112.535)
TOPLAM KAYNAKLAR 474.964.485 415.502.299
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler 11

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 MART 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE

KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Mart 2011 31 Mart 2010

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 13 186.995.064 102.110.609
Satiglarin Maliyeti 13 (175.926.925) (104.264.390)
BRUT KAR/(ZARAR) 11.068.139 (2.153.781)
Pazarlama, Satis ve

Dagitim Giderleri (-) 14 (3.901.376) (2.758.814)
Genel Yonetim Giderleri (-) 14 (4.821.879) (3.575.524)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 14 (287.239) -
Diger Faaliyet Gelirleri 16 719.872 458.810
Diger Faaliyet Giderleri (-) 16 (43.190) (45.583)
FAALIYET KAR / (ZARARI) 2.734.327 (8.074.892)
Finansal Gelirler 14.274.234 5.265.843
Finansal Giderler (-) (26.011.761) (7.129.366)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi ZARARI (9.003.200) (9.938.415)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gideri (343.011) -

- Ertelenmis Vergi Geliri 17 2.215.590 2.317.000
DONEM ZARARI (7.130.621) (7.621.415)
Diger Kapsamh Gelir

- Duran varliklar deger artig

fonundaki degisim - -

TOPLAM KAPSAMLI GIDER (7.130.621) (7.621.415)
Dénem Zarariin Dagilimi (7.130.621) (7.621.415)
Azinlik Paylar (690.063) (546.342)
Ana Ortaklik Paylari (6.440.558) (7.075.073)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilimi (7.130.621) (7.621.415)
Azinlik Paylar (690.063) (546.342)
Ana Ortaklik Paylari (6.440.558) (7.075.073)
Hisse basina kayip 18 (0,000365) (0,000508)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 MART 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Birlesmeye Hisse Kardan Ana

Sermaye iliskin ilave senedi Deger ayrilmis Dénem ortakhga
Odenmis diizeltmesi o0zsermaye ihrac artis kisitlanms Gegmis yillar ait  Azmhk Toplam
sermaye farklar katkis1  primleri fonlar1 yedekler zararlarn zarar1l ozkaynak  paylan ozkaynak
1 Ocak 2010 150.000.000 22.585.778 - 5.864.260 56.765.264 1.029.833  (64.536.361) (51.053.793) 120.654.981 (5.931.325) 114.723.656
Gegmis Y1l zararlarina transfer - - - - - - (51.053.793) 51.053.793 - - -
Déoneme ait kapsamli gider - - - - - - - (7.075.073)  (7.075.073) (546.342) (7.621.415)
31 Mart 2010 150.000.000 22.585.778 - 5.864.260 56.765.264 1.029.833 (115.590.154)  (7.075.073) 113.579.908 (6.477.667) 107.102.241
1 Ocak 2011 195.552.567 22.585.778  (12.402.788) 5.864.260 58.803.624 1.031.613 (116.302.541) (35.180.506) 119.952.007 (9.112.535)  110.839.472
Gegmis y1l zararlarina transfer - - - - - - (35.180.506) 35.180.506 - - -
Déoneme ait kapsamli gider - - - - - - - (6.640.558)  (6.640.558)  (690.063)  (7.130.621)
31 Mart 2011 195.552.567 22.585.778 (12.402.788) 5.864.260 58.803.624 1.031.613 (151.483.047)  (6.640.558) 113.311.449 (9.802.598) 103.708.851

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 MART 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslari 2011 2010
isletme Faaliyetleri:
Vergi oncesi zarar (9.003.200) (9.938.415)
Dénem zararim isletme faaliyetlerinde

kullanilan nakit akimina getirmek icin

yapilan diizeltmeler:

Amortisman 9 5.097.449 4.178.864
Itfa paylar1 10 757.007 390.958
Kidem tazminati karsilig1 gideri - 863.892 1.092.922
Maddi/maddi olmayan duran varlik satis kar1 - 94.078 -
Faiz gideri-net - 5.900.831 3.099.917
Isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki

degisim oncesi isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit akisi 3.710.057 (1.175.754)
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) 6 (8.187.354) 327.741
Stoklardaki azalig/(artis) 8 (18.532.996) (8.665.805)
Iliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis 19 382.121 1.148.188
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis/(artis) - (15.723.151) (5.665.219)
Ticari borglardaki artig 6 13.965.799 34.636.646
Iliskili taraflara bor¢lardaki (azalis)/artis 19 8.526.444 (1.790.640)
Borg karsiliklar1 ve diger yiikiimliiliklerdeki (azals)/artis 7 (1.508.599) (94.650)
Odenen kidem tazminat: - (274.030) (151.068)
isletme faaliyetlerinden elde edilen

/(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit (17.641.709) 18.569.439

Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlarina iligkin nakit ¢ikislar 9 (5.121.159) (7.256.601)
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislart 10 (13.711) -
Maddi duran varlik satig1 nedeniyle elde edilen nakit girisleri 253.387 4.151
Maddi olmayan duran varlik satis1 nedeniyle elde edilen

nakit girisleri - -

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (4.881.483) (7.252.450)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki degisim 45.099.847 (8.186.894)
Alnan faiz 1.626.803 948.830
Odenen faiz (7.527.634) (4.048.747)
Finansman (faaliyetlerinde kullanilan)

[faaliyetlerinden elde edilen net nakit 39.199.016 (11.286.811)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs)/artis 16.675.824 30.178
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.235.155 670.678
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 17.910.979 700.856

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Isletmenin ticaret iinvani: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Karsan” veya “Sirket”)
Merkez adresi: Akcalar Sanayi Bolgesi, Ak¢alar 16225 Niliifer / Bursa

Bagli bulundugu grup: Kiraga Holding A.S.

Islem gordiigii borsa: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Birinci Ulusal Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlar satin almak,
bunlara istirak etmek, kardseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak
amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina motorlu araglar tiretmek,
ithal ve ihrag etmektir. Aym1 kapsamda, otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet
vermektir.

Karsan’mn 6 Ekim 2009 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda, Kare Dig Ticaret Anonim
Sirketi (“Kare”) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 146-151 ve 451. maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18-20 maddeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
30 Eyliil 2009 tarihli mali tablolar1 esas alinarak birlestirilmesine; bu ¢er¢evede, birlesmenin Kare’nin
biitiin aktif ve pasifinin kiil halinde tasfiyesiz olarak Karsan tarafindan devralinmasi suretiyle Karsan
bilinyesinde gerceklestirilmesi ve s6z konusu birlesme icin gerekli yasal islemlere baglanilmasina ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na miiracaat edilmesine karar verilmistir. Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nun
451’inci maddesi hiikiimlerine gore Kare’yi devralmak suretiyle birlesmesi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 12 Subat 2010 tarih ve 3 / 72 sayili toplantisinda goriisiiliip onaylanmistir. Birlesmenin ve
birlesme s6zlesmesinin onaylanmasi i¢in tiim iglemler tamamlanip Olaganiistii Genel Kurul’lar
29 Mart 2010 tarihinde yapilmigtir. Sirket’in Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
451. ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20 maddeleri hiikiimleri uyarinca birlesme yoluyla Kare’yi
devralmasi suretiyle 150.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 195.552.567 TL’ye artirilmasi
nedeniyle ihrag edilecek 45.552.567 TL nominal degerli paylar kurul kaydina alinmis olup, Sermaye
Piyasasit Kurulu'nca 5 Nisan 2010 tarih ve 8 / 72 sayili tescile mesnet belge verilmistir (Dipnot 3).

Bagh Ortakhklar

31 Mart 2011 tarihi itibariyle bagli ortakliklar asagida yer almaktadir:

Sirket ismi Faaliyet Alani Sirket'in Ortakhik Pay1
31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) (¥) Distribiitor %25 %25
Kirpart Otomotiv Parcalari Uretim, satis pazarlama
San. ve Tic. A.S. (“Kiurpart™) (**) ve dagitim %83 %83
Karsan USA LLC (***) Satis pazarlama %100 %100

Yukarida adi gegen kuruluslar hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir.

Mlisikteki cari dénem konsolide finansal tablolari, Karsan ile bagl ortakliklar Karsan Pazarlama ve
Kirpart’in finansal tablolarimin tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilmesi suretiyle
konsolide olarak hazirlanmistir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

(*) 25 Haziran 2009 tarihinde IMKB’ye gonderilen 6zel durum agiklamasinda belirtildigi {izere; Sirket’in
24 Haziran 2009 tarihli yonetim kurulu karar1 ¢ercevesinde, tiretilen Karsan J9, J10 ve Hyundai markali
ticari araglarn Tiirkiye distribiitrii olan Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’ye Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin hazirladigi degerleme raporu gergevesinde B grubu imtiyazli hisse
senetleri Kiraga Holding A.S.’den bedelsiz devralinmak suretiyle %25 oraninda istirak edilmistir.

(**) Kirpart 21 Ekim 1998 tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Kirpart’in fiili faaliyet konusu otomobil ve diger
sanayi firmalarina ve bu firmalarin yedek parca pazarina yonelik cesitli parcalarin {iretimini, satigini,
pazarlamasini ve dagitimini1 yapmaktir. Kiraga Holding A.S.’nin kontrolii altindaki sirketlerden Kirpart’in
%83 oranindaki hissesi 28 Aralik 2008 tarihinde Kiraga Holding A.S$.’den 28.000.000 TL bedel
karsiliginda yine Kiraca Holding A.S.’nin kontrolii altindaki sirketlerden Kare’ye devrolmustur.
6 Nisan 2010 tarihinde Kare ile Karsan’in birlesmesiyle Kirpart, Karsan’in bagli ortakligi olmustur.

(***) Karsan, ABD’de satilmak {izere tasarlanmis yeni bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak New York’taki
yerel otoritelerle olan siireglerin saglikli olarak siirdiiriilmesini teminen merkezi New York, ABD’de,
tamami Karsan’a ait, kurulug asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvan
ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu
tizerinde higbir etkisi yoktur.

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Grup’un konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan finansal
raporlama ilkeleri (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmigstir. SPK, Seri:
XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin
ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra bagslayan hesap
donemlerine ait ilk finansal tablolardan gegerli olmak tizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI,
No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlart Hakkinda Teblig"i yiiriirlikten kaldirilmigtir. Bu
teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlart
Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykir1 olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.1.2 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal
tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular ¢ergevesinde,
UMS/UFRS’nin esas alindigr SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.
Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/40, 2009/02 ve 2009/04
sayil1 haftalik biiltenlerindeki duyurular1 ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin
dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani sartlaria uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yapilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, makul
degeriyle gosterilen finansal varlik ve yilikiimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Grup’un fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) olarak hazirlanmistir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve Bagh
Ortakliklarinin asagidaki bélimlerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarimi kapsamaktadir.
Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2°de belirtilen SPK
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklar, iktisap edildikleri
tarih itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve elden ¢ikarilma tarihi itibariyle de konsolidasyon
kapsami diginda tutulmustur.

Bagl ortakliklar

Asagidaki tabloda 31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bagli ortakliklar ve Karsan’in bagli
ortakliklarda sahip oldugu paylar gosterilmistir:

Bagh Ortakhik 31 Mart 2011 31 Arahk 2010
Karsan Pazarlama %25 %25
Kirpart %83 %83



KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

a) Bagli Ortakliklar, Grup’un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasimi kullanma yetkisi
kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalar1 {izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve
isletme politikalarini Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip

oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Sirket ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
ozsermayeden mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan
elde bulundurulan bagli ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiiler, sermaye

ve donem karindan ¢ikarilmstir.

b)  Baghi Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina dahil
edilmekte olup kontrolin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan

¢ikartilmaktadirlar.

Bagli Ortakligin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dist paya sahip
hissedarlarin paylar1 konsolide bilanco ve konsolide kapsamli gelir tablosunda sirasiyla azinlik

pay1 ve azinlik kar/zarar1 olarak gosterilmektedir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine

getirilmesinin es zamanli olmas1 durumlarinda net olarak gdosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide bilangosunu 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile;
1 Ocak - 31 Mart 2011 dénemine ait konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Mart 2010 hesap donemi ile karsilagtirmali

olarak diizenlemistir.

2.1.6 Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
(Devami)

2.1.7 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklik ve yorumlar

- UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”

- UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

- UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

- UFRYK 18, “Miisterilerden Varlik Transferleri”

- UFRYK 9, “Sakli Tiirev Uriinlerin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme”

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmas1”

- UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Varliklar”

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

- UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Diigiikliigii”

- UFRS 2 (Degisiklik), “Grup I¢i Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri”

- UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

- UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu”

Tlgili degisiklik ve yorumlarin Grup’un ara donem konsolide finansal tablolarma énemli etkileri olmamuistir.
1 Ocak 2011 tarihinde heniiz yiiriirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar

- UFRS 1 (Degisiklik) “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’mn ilk Uygulamas1”
- UMS 24 (Degisiklik) “iliskili Taraf A¢iklamalarr”

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar”

- UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri”

Grup, ilgili degisiklikleri ve yorumlarin finansal tablolar tlizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini
ongormektedir.

2.1.8 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli muhasebe politikasi degisiklikleri ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve oOnceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ara donem oOzet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen ©&nemli muhasebe politikalari,
1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap doénemine ait yillik finansal tablolardaki agiklamalarla tutarhidir. Bu ozet
konsolide ara donem finansal tablolar 1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap dénemine ait yillik finansal tablolar ile
birlikte okunmalidir.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme Tahmin ve Varsayimlar

Ara donem Ozet finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasimi gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuglar varsayimlardan farkliliklar gosterebilir.
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1 OCAK -31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi:

Karsan’m 6 Ekim 2009 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, sermaye yapisinin
giiclendirilmesi ve is alanlar1 Ortlisen iki grup sirketini fiilen birlestirilerek sinerji saglanmasini
teminen; Karsan’in ana ortagi Kiraca Holding A.S.’nin %99,99’una sahip oldugu Kare ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 146-151 ve 451. maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20 maddeleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak 30 Eyliil 2009 tarihli mali tablolar1 esas alinarak
birlestirilmesine; bu ¢ercevede, birlesmenin Kare’nin biitiin aktif ve pasifinin kiil halinde tasfiyesiz

olarak Karsan tarafindan devralinmasi suretiyle Karsan biinyesinde gerceklestirilmesi ve s6z konusu
birlesme igin gerekli yasal islemlere baslanilmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na miiracaat

edilmesine karar verilmistir.

Sirket’in Tirk Ticaret Kanunu’nun 451’inci maddesi hiikiimlerine gore Kare’yi devralmak suretiyle
birlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12 Subat 2010 tarih ve 3/72 sayili toplantisinda goriisiiliip
onaylanmigtir. Birlesmenin ve birlesme sézlesmesinin onaylanmasi i¢in tim iglemler tamamlanip
Olaganiistli Genel Kurul’lar 29 Mart 2010 tarihinde yapilmistir.

Sirket’in Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
18-20 maddeleri hiikiimleri uyarinca birlesme yoluyla Kare’yi devralmasi suretiyle 150.000.000 TL
olan cikarilmis sermayesinin 195.552.567 TL’ye artirilmasi1 nedeniyle ihrag¢ edilecek 45.552.567 TL
nominal degerli paylar kurul kaydina alinmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 5 Nisan 2010 tarih
ve 8/72 sayili tescile mesnet belge verilmistir.  Pay degisimi 0,90833 orami iizerinden
gerceklestirilmistir.

S6z konusu sermaye artirnmina iliskin tescile mesnet belge ve 29 Mart 2010 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’na ait kararlar 6 Nisan 2010 tarihinde Bursa Ticaret Sicil
Memurlugu tarafindan tescil edilmis olup birlesme islemi tamamlanmistir.

Birlesme isleminin Kiraca Holding A.S. tarafindan kontrol edilen iki sirket tarafindan gergeklesmesi
ve Karsan’in bu birlesme sirasinda Kare’nin mevcut aktif ve pasiflerini kiil halinde devralmasindan
dolay1, Karsan’mn 31 Aralik 2010 tarihli bilangosu, iki girketin SPK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca hazirlanmis bilangolarinin birlestirilmesi suretiyle hazirlanmistir. Birlesme isleminin ileriye
doniik hazirlanmasi sebebiyle Kare’nin 6 Nisan 2010 tarihinden sonra olusan faaliyet sonuglari
31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir.
31 Mart 2010 ve oOncesinde sona eren donemlere ait konsolide mali tablolara Kirpart dahil
edilmemistir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 5.305.140 TL tutarindaki fark, SPK’nmin uygulanmasini zorunlu
kildig1 finansal tablo sunum formatinda ilgili bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar
altinda “Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkis1” olarak gosterilmistir.

Kare’nin %83’line sahip oldugu Kirpart Otomotiv Parcalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kirpart”)
birlesme sonucunda Karsan’in bagli ortakligi olmustur. Kiraca Holding A.S.’nin kontrolii altindaki
sirketlerden Kirpart’in %83 oranindaki hissesi 28 Aralik 2008 tarihinde Kiraga Holding A.S.’den
28.000.000 TL bedel karsiliginda Kare’ye devrolmustur. Bu hisse devri ortak kontrole tabi tesebbiis
veya igletmeler arasinda ger¢eklesen bir islem oldugundan UFRS 3 kapsaminda degerlendirilmemistir
ve Kare tarafindan Oncel degerler yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Bu yonteme gore
Kirpart i¢in belirlenen 28.000.000 TL istirak bedeli ile Kirpart’in 31 Aralik 2008 tarihindeki finansal
tablolarindaki 6zkaynaklarinin taginan degeri arasindaki 17.707.928 TL tutarindaki fark konsolide
finansal tablolarda, 6zkaynaklar altinda Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkis1 kalemi icerisinde
gosterilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyet alani, iiriinlerin niteligi ve ekonomik o&zellikleri, iiretim siirecleri, miisterilerin
risklerine gore siniflandirilmasi ve iriinlerin dagittiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica,
Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri igeren ayri boliimler halinde yonetilmesi
yerine tek bir faaliyetin yOnetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un
operasyonlart tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Grup'un faaliyet sonuglari, bu
faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu

cercevede degerlendirilmektedir.

Ayr faaliyet boliimleri olarak degerlendirmemekle birlikte 1 Ocak - 31 Mart 2011 ve 2010
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin net satiglarinin miisterilerin cografi konumuna gore

dagilimi bilgi amacl olarak verilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Rusya 34.792.408 19.646.230
Israil - 21.403.997
Cezayir 15.572.967 7.772.263
Ukrayna 5.805.017 1.664.916
Tunus 5.996.065 2.400.613
Fildisi Sahiller 1.455.830 487.453
Fransa 2.236.612 2.286.107
Birlesik Krallik 2.371.093 -
Tiirkiye 110.702.706 40.413.101
Birlesik Arap Emirlikleri 1.478.504 516.033
Romanya 515.417 324.179
Makedonya 737.092 257.546
Diger (¥) 5.331.353 4.938.171
Toplam 186.995.064 102.110.609

(*) Arnavutluk, Belarus,Bosna Hersek, Italya, Kosova, Kuveyt, Moldovya, Umman, Brezilya, Giiney Afrika,

Belgika, Almanya, ve Avusturya’dan olusmaktadir.
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1 OCAK -31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Mart 2011 31 Arahlik 2010
Kisa vadeli banka kredileri 76.540.029 46.898.298
Faktoring borglari 14.375.746 10.272.122
Uzun vadeli finansal borglar 67.307.749 55.953.257
Toplam finansal borg¢lar 158.223.524 113.123.677
31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Banka kredileri 143.847.778 102.851.555
Faktoring borglari 14.375.746 10.272.122
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi kredisi (“TTGV”) - -
158.223.524 113.123.677
a) Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar
31 Mart 2011 31 Arahk 2010
Faiz Faiz
TL orani (%0) TL orami (%)
Kisa vadeli krediler
EURO krediler (*) 46.604.045 4,13 32.789.105 4,11
TL krediler 27.818.738 10,95 12.890.572 9,33
ABD Dolar krediler 2.117.246 4,38 1.218.621 433
TL faktoring borglar 14.375.746 9,96 10.272.122 10
Toplam 90.915.775 57.170.420
b)  Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar
31 Mart 2011 31Arahk 2010
Faiz Faiz
TL orani (%) TL oram (%)
Uzun vadeli krediler
TL krediler 39.685.901 11,80 41.570.000 11,69
EURO krediler (*) 25.557.450 4,27 12.321.921 4,11
ABD Dolar1 krediler 2.064.398 444 2.061.336 4,44
Toplam 67.307.749 55.953.257

(*) 31 Mart 2011 itibariyle tahakkuk eden faizi dahil 4.545.455 EUR (9.916.364 TL) tutarindaki banka
kredisi degisken faizlidir (Euribor + %2,75). Kredinin anapara taksit ve faiz 6demeleri alti ayda bir olmak
lizere Mart ve Eylil aylarinda yapilmaktadir. Kredinin 2011 yilindaki ilk anapara taksit 6demesi
9 Mart 2011°de yapilmustir. Bu kredi, sabit kiymetler {izerindeki EUR 50.000.000 tutarindaki ipotek ile

giivence altina alinmistir (Dipnot 11).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Banka Kkredi sozlesmesi hiikiimleri:

Grup’un kredileri ile ilgili gergeklestirmesi gereken performans kriterleri bulunmaktadir. Bu

performans kriterleri ¢ergevesinde kullanilan kredinin 31 Mart 2011

4.545.455 EUR’dur ve tiimii 2011 yil1 icinde 6denecektir.
Uzun vadeli finansal bor¢larinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Mart 2011

itibariyle tutarn

31 Aralik 2010

2012 31.251.550 25.352.587
2013 30.602.199 30.600.670
2014 5.454.000 -
Toplam 67.307.749 55.953.257
DiPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a)  Ticari Alacaklar
31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Ticari alacaklar 52.061.040 34.964.030
Stipheli ticari alacaklar 1.909.168 1.909.168
Alacak senetleri 4.607.275 14.381.699
Diger ticari alacaklar 157.419 48.660
58.734.902 51.303.557
Eksi: siipheli alacaklar karsiligi (1.909.168) (1.909.168)
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gelirleri (479.010) (821.159)
56.346.724 48.573.230

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Mart 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemler igindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010

1 Ocak (1.909.168) (27.839)
Birlesme sebebiyle ilaveler - (2.744)
Ayrilan siipheli alacak kargilig - (1.881.329)
Ters ¢evrilen karsiliklar - 2.744
(1.909.168) (1.909.168)

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2010: 30 ile
60 giin). Grup’un TL, Euro ve ABD Dolari cinsinden olan ticari alacaklari i¢in uygulanan etkin yillik
faiz oranlar sirasiyla %7,32, %0,98 ve %0,26°dir (31 Aralik 2010: yillik %6,32, %0,77 ve %0,27).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devam)
b)  Ticari Borclar

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Ticari borglar 122.325.266 108.698.064
Eksi: tahakkuk etmemis finansman giderleri (263.595) (177.241)
122.061.671 108.520.823

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama 6deme vadesi 90 giindiir (31 Aralik 2010: 90 giindiir).
Grup’un TL, Euro ve ABD Dolar1 cinsinden ticari borglar i¢in uygulanan etkin yillik faiz oranlar
sirastyla %7,62, %1,18 ve %0,30’dur (31 Aralik 2010: %6,38, %0,95 ve %0,30).

DIPNOT 7 - BORC KARSILIKLARI

Kisa Vadeli Bor¢ Karsihiklar:
31 Mart 2011 31 Aralk 2010

Satis iskontolar1 karsiligi 4.653.605 2.700.816
Garanti giderleri karsilig 2.302.883 2.417.339
Diger 672.917 329.506
Toplam 7.629.405 5.447.661

Satis iskontolar1 karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak tarihi itibariyle bakiye 2.700.816 3.345.171
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar 4.414.505 185.395
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (2.461.716) (1.305.588)
31 Mart tarihi itibariyle bakiye 4.653.605 2.224.978
Garanti giderleri karsiliginin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak tarihi itibariyle bakiye 2.417.339 1.879.377
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar 752.547 5.259.318
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (867.003) (3.894.087)
31 Mart tarihi itibariyle bakiye 2.302.883 3.244.608
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1 OCAK -31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - STOKLAR

31 Mart 2011

31 Aralik 2010

[lk madde ve malzeme 37.421.790 34.980.121
Yar1 mamiiller 14.521.039 6.744.925
Mamiiller 3.814.269 8.701.065
Ticari mallar 11.811.855 4.317.425
Yoldaki mallar 22.504.677 16.821.828

90.073.630 71.565.364
Eksi: deger disiikliigi karsiligi (1.285.313) (1.310.043)

88.788.317 70.255.321

1 Ocak - 31 Mart 2011 hesap doneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin
160.141.308 TL’lik (1 Ocak - 31 Mart 2010: 79.808.538 TL) kismui ilk madde malzeme sarfi ile

ilgilidir.

Deger diistikliigi karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (1.310.043) (1.439.085)
Cari donemde satiglar 1.439.085
Cari donemde ayrilan deger diisiikligi karsilig 24.730 (1.310.043)
31 Mart (1.285.313) (1.310.043)
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1 OCAK - 31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2011 tarihi itibariyle sona eren donem i¢indeki maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri

1 Ocak 2011 agilis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar

Transferler

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi

Donem gideri
Cikiglar

31 Mart 2011 kapanis bakiyesi

31 Mart 2011 itibariyle
Net Defter Degeri

Yeralt1 ve Yapilmakta

Yertistii Tesis, Makina Diger Maddi Olan
Avrazi ve Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tagitlar ~ Demirbaslar Varliklar Yatirimlar Toplam
27.514.406 10.937.047 91.227.800 260.979.959 1.253.764  19.850.717 4.431.999 18.738.574 434.934.266
- 8.662 168.098 2.245.366 82.684 357.266 18.953 2.240.130 5.121.159
- - - (457.640) (91.129) - - - (548.769)
- 55.204 18.237 1.025.812 - 45,010 - (1.144.263) -
27.514.406 11.000.913 91.414.135 263.793.497 1.245.319  20.252.993 4.450.952 19.834.441 439.506.656
- 3.805.901 28.472.228 170.094.009 631.103  11.253.451 3.137.684 - 217.394.376
- 109.825 880.561 3.424.807 54.172 526.037 102.047 - 5.097.449
- - - (110.175) (91.129) - - - (201.304)
- 3.915.726 29.352.789 173.408.641 594.146  11.779.488 3.239.731 - 222.290.521
27.514.406 7.085.187 62.061.346 90.384.856 651.173 8.473.505 1.211.221 19.834.441 217.216.135
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DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Mart 2010 tarihi itibariyle sona eren dénem igindeki maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri

1 Ocak 2010 ag1lis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar

Yeniden Degerleme Fonu
Transferler

31 Mart 2010 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2010 ag1lis bakiyesi
Donem gideri

Cikiglar

31 Mart 2010 kapanis bakiyesi

31 Mart 2010 itibariyle
Net Defter Degeri

Yeralt1 ve Yapilmakta

Yeriistii Tesis, Makina Diger Maddi Olan
Avrazi ve Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tagitlar  Demirbaglar Varliklar Yatirimlar Toplam
26.237.792 10.676.979 55.660.979 238.872.277 755.710  14.282.312 6.940.858 12.712.488 366.139.395
- 69.649 - 1.291.145 - 848.877 29.406 5.017.525 7.256.602
- - - - - (5.121) - - (5.121)
- - - - - 39.928 - (39.928) -
26.237.792 10.746.628 55.660.979 240.163.422 755.710  15.165.996 6.970.264 17.690.085 373.390.876
- 3.372.563 19.637.976 157.911.579 473.799 8.719.845 3.119.296 - 193.235.058
- 107.093 556.609 2.823.648 27.505 346.927 317.082 - 4.178.864
- - - - - (969) - - (969)
- 3.479.656 20.194.585 160.735.227 501.304 9.065.803 3.436.378 - 197.412.953
26.237.792 7.266.972 35.466.394 79.428.195 254.406 6.100.193 3.533.886 17.690.085 175.977.923
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1 OCAK - 31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Mart 2011 tarihi itibariyle, Grup’un almis oldugu kredilere istinaden sabit kiymetler iizerine verilen
ipotek tutar1 50.000.000 EUR’ dur (31 Aralik 2010: EUR 50.000.000).

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 3.267.456 TL’si (2010: 1.288.998 TL) satilan malin
maliyetine, 1.779.562 TL’si (2010: 2.650.581 TL) ¢alisiimayan kisim giderine,88.666 TL’si
(2010: 60.838 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 14), 326.438 TL’si
(2010: 319.194 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 14) ve 392.334 TL’si (2010: 250.211 TL) ise
stok maliyetlerine yansitilmusgtir.

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2011 ve 2010 yillari
icerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 58.803.624 56.765.264
Isletme birlesmesi sebebiyle arsalarin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artist - 971.080
Isletme birlesmesi sebebiyle makine, tesis ve cihazlarm
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artist - 2.449.073
Isletme birlesmesi sebebiyle yeniden degerleme fonu artist
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi - (538.368)
Isletme birlesmesi sebebiyle yeniden degerleme fonu artisindan
ayrilan azinlik pay1 - (489.903)
Maddi duran varlik satis1 sebebiyle yeniden degerleme
fonundaki azalis - (441.903)
Yeniden degerleme fonu azalisi lizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi - 88.381
58.803.624 58.803.624
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1 OCAK - 31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren donem i¢indeki maddi olmayan varliklarin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

Kullanimda Olan
Uriinler I¢in
Aktiflesen
Bilgisayar Gelistirme
Programlari Maliyetleri Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 6.295.035 27.509.420 33.804.455
Alimlar 13.711 - 13.711
31 Mart 2011 kapanis bakiyesi 6.308.746 27.509.420 33.818.166
Itfa paylar
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 5.794.244 5.496.806 11.291.050
Dénem gideri 69.271 687.736 757.007
31 Mart 2011 kapanis bakiyesi 5.863.515 6.184.542 12.048.057
31 Mart 2011 itibariyle net defter degeri 445.231 21.324.878 21.770.109
Kullanimda Olan
Uriinler Igin
Aktiflesen
Bilgisayar Gelistirme
Programlart Maliyetleri Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2010 agihig bakiyesi 5.297.845 12.431.650 17.729.495
Alimlar - - -
Cikislar - - -
Transferler - - -
31 Mart 2010 kapanig bakiyesi 5.297.845 12.431.650 17.729.495
itfa paylari
1 Ocak 2010 agihig bakiyesi 4.896.328 3.660.339 8.556.667
Déonem gideri 80.167 310.791 390.958
Cikislar - - -
31 Mart 2010 kapanis bakiyesi 4.976.495 3.971.130 8.947.625
31 Mart 2010 itibariyle Net Defter Degeri 321.350 8.460.520 8.781.870
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1 OCAK - 31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Rekabet Kurulu Sorusturmasi:

Rekabet Kurulu'nun 9 Eyliil 2009 ve 28 Ocak 2010 tarihli ve sirasiyla 09-41/998-M ve 10-10/91-M
sayili kararlariyla, Karsan’in da aralarinda bulundugu motorlu tasitlar pazarinda faaliyet gdsteren
cesitli tesebbiisler hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. Maddesinin ihlal
edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Kanun’un 41. maddesi uyarinca ilgili tesebbiislere
sorusturma agilmistir. Rekabet Kurumu tarafindan 19.04.2011 tarihinde agiklanan karar
uyarinca Karsan’in herhangi bir ihlalde bulunmadig1 sonucuna varilmistir.

b)  Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler (“TRI”):

Grup’un 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, teminat / rehin / ipotek (“TRI”)
pozisyonuna iligkin tablolar1 agagidaki gibidir.
31 Mart 2011 31 Arahk 2010

A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler (*) 140.813.623 125.592.231
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari - -
C.  Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3 kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler - -
D.  Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’ler toplam1 - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’ler toplami - -
iii.  Ckapsamina girmeyen 3 .kisiler lehine vermis oldugu
TRI’ler toplam1 - -

(*)  Gumriik miidirlikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarima verilen teminat mektuplarindan ve uzun
vadeli kredi ¢ercevesinde verilen 50.000.000 Euro tutarindaki ipotekten olugmaktadir.

C¢)  Alinan teminatlar:
Grup’un aldig1 teminatlarin toplam asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Alman teminat mektuplart ve ¢ekleri 18.622.253 13.533.398
Dogrudan Borglanma Sistemi 13.325.200 12.750.200
Toplam 31.947.453 26.283.598
d) Diger

31 Mart 2011 tarihi itibariyle hammadde ve malzeme alimi i¢in acilmis bulunan fakat fiili ithalati
gerceklesmemis akreditif tutar1 9.821.753 TL (31 Aralik 2010: 3.591.380 TL °dir.
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DIiPNOT 12 - OZKAYNAK
a) Sermaye

Grup’un 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Arahk 2010

Hisse (%0) TL Hisse (%0) TL

Kiraga Holding A.S. 63,46  124.093.069 63,46  124.093.069
Diniz Grubu 6,03 11.784.720 8,19 16.019.397
Inan Kirag 1,73 3.380.072 1,73 3.380.072
Diger 28,78 56.294.706 26,62 52.060.029
100,00  195.552.567 100,00  195.552.567

Enflasyon diizeltmesi farklar 22.585.778 22.585.778

Grup’un onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi nominal degeri 1 Kr (2010: 1 Kr) olan 1.425.000.000
adet A grubu ve 18.130.256.736 adet B grubu hisseden olusmaktadir, (2010: 1.425.000.000 adet A
grubu ve 13.575.000.000 adet B grubu).

Grup Ana Mukavelesi’nin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu’na
secilecek yedi azadan besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmesi
imtiyazi taninmustir.

Tertip Grup Yo6netim Kurulu Seciminde imtiyaz
1+2+3+4+5+6+7+8 A Madde No: 8

Hisselerin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 19.555.256.736 15.000.000.000
Sermaye artirimi sebebiyle ihrag edilen - -
Yasal birlegsme sebebiyle ihra¢ edilen (Dipnot 3) - 4.555.256.736
31 Mart 19.555.256.736 19.555.256.736

b)  Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karm %35’i olarak ayrilr. Ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %350’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlar SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde sinmiflandirilmustir. Grup’un 31 Mart 2011 tarihi itibariyle kardan
ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutart 1.031.613 TL’dir (31 Aralik 2010: 1.031.613 TL).
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DIPNOT 12 - 0ZKAYNAK (Devami)

c)  Hisse Senetleri Thra¢ Primleri

Hisse senedi ihra¢ primi, Sirket’in halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile satig tutari arasindaki

fark: temsil etmektedir.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle hisse senedi ihrag primleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2011

31 Aralik 2010

Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 5.864.260 5.864.260
DIPNOT 13 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a)  Net Satislar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Yurtici satislar 114.718.762 43.499.721
Yurtdisi satiglar 73.041.027 60.618.987
Diger gelirler 4.309.659 1.367.057
Satis iadeleri (-) (442.888) (217.009)
Satig iskontolari (-) (4.631.496) (3.158.147)
186.995.064 102.110.609
b)  Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Hammadde kullanimi (160.141.308) (79.808.538)
Direkt ig¢ilik (6.457.739) (4.483.152)
Genel iiretim gideri (11.243.392) (5.358.272)
Amortisman (3.267.456) (1.288.998)
Yart mamul stogundaki degisim 7.776.114 4.293.227
Bitmis mamul stogundaki degisim 4.429.094 (14.124.465)
Calisilmayan kisim giderleri (2.224.688) (2.680.498)
Satilan ticari mal maliyeti (4.822.280) (1.826.665)
Stok deger diisiikliigi karsilig 24.730 1.012.971
(175.926.925) (104.264.390)
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DIiPNOT 14 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERiI, GENEL YONETIM

GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (3.901.376) (2.758.814)
Genel yonetim giderleri (4.821.879) (3.575.524)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (287.239) -
Toplam (9.010.494) (6.334.338)
a)  Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Personel giderleri (1.218.942) (814.434)
Garanti giderleri (930.538) (858.159)
Reklam giderleri (173.351) (264.354)
Nakliye ve sigorta giderleri (504.728) (182.048)
Satis komisyon giderleri (126.280) (134.484)
Kira giderleri (91.598) (89.563)
Bayi ve yetkili servis toplanti gideri (102.337) (1.486)
Taseronluk gideri (39.762) (67.864)
Amortisman gideri (88.666) (60.838)
Satis arastirma gelistirme giderleri (1.640) (8.291)
Diger (623.534) (277.293)
Toplam (3.901.376) (2.758.814)
b)  Genel yonetim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Personel giderleri (2.103.706) (1.443.120)
Taseronluk giderleri (421.981) (417.010)
Amortisman giderleri (326.438) (319.194)
Holding hizmet giderleri (265.132) (68.867)
Vergi ve Ceza Giderleri (31.481) (25.959)
Dava takip ve miisavirlik giderleri (254.541) (167.402)
Enerji giderleri (116.144) (96.911)
Abonelik ve aidat giderleri (90.536) (76.313)
Sigorta giderleri (77.306) (25.283)
Seyahat giderleri (62.416) (48.889)
Denetim ve danigmanlik giderleri (72.619) (69.334)
Kira giderleri (101.168) (94.974)
Egitim gideri (2.195) (23.409)
Ulagim tasima (22.977) (18.561)
Diger (873.239) (680.298)
Toplam (4.821.879) (3.575.524)
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DIPNOT 15 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 31 Mart 2011 ve 2010 hesap donemlerine ait giderler fonksiyon bazinda gésterilmis olup
detaylar1 Dipnot 13 ve Dipnot 14’da yer almaktadir.

DiPNOT 16 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GiDERLER

Diger Faaliyet Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Aragtirma, gelistirme destek primleri 316.076 46.071

Sosyal Giivenlik Kurumu prim indirimi 335.242 261.080

Maddi/maddi olmayan duran varlik satig kar1 155.256 0

Satin alma hizmet destegi - 66.533

Alnan sigorta hasar tazminatlar (96.625) 19.408

Diger 9.923 65.718

Toplam 719.872 458.810
Diger Faaliyet Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Tazminat 6demesi (31.080)

Onceki dénem gider ve zararlar (39.901) (6.092)

Maddi/maddi olmayan duran varlik satis zarari (2.948) -

Diger (341) (8.411)

Toplam (43.190) (45.583)

DIPNOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL)

Ertelenen vergi:

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinin Dipnot 2’de belirtilen
mali tablolarin hazirlama ilkeleri ve yasal mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, Dipnot 2’de belirtilen mali tablolarin hazirlanma ilkeleri ve vergi
kanunlarina gore degisik raporlama déonemlerinde muhasebelesmesine yol agar.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve
ertelenmis vergi varliklar1 ve ytikiimliiliiklerinin etkileri, bilango tarihi itibariyle yasanms vergi oranlari
kullanilarak asagida 6zetlenmistir:
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KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE

YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devam)

Ertelenmis
Toplam vergi varliklar: /
gecici farklar (viikiimliiliikleri)
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
2011 2010 2011 2010
Maddi ve maddi olmayan varliklarin

enflasyon diizeltme ve amortisman farklar1 ~ 71.842.283 72.325.122 (14.222.795) (14.465.024)
Gelir tahakkuklar1 10.414.086 7.294.852 (2.082.817) (1.458.970)
Tahakkuk etmemis finansman geliri, gideri (net) - 143.298 - (28.660)
Ertelenen vergi yiikiimliligi (16.305.612) (15.952.654)
Kullanilabilir mali zararlar (*) 151.465.115 143.160.028 30.293.024 28.632.006
Yatirim indirimi 54.850.433 54.850.433 1.438.667 1.438.667
Kidem tazminati karsilig1 5.523.987 4.934.125 1.104.797 986.825
Ertelenmis gelirler 2.205.518 2.344.479 441.104 468.896
Satis iskontolar: karsilig 4.679.634 2.700.816 935.927 540.163
Garanti giderleri karsiligi 2.296.874 2.417.339 459.375 483.468
1zin yikiimliligi 2.568.581 1.960.749 513.716 392.150
Stok deger diistikliigii karsiligt 1.575.407 1.320.368 315.082 264.074
Tahakkuk etmemis finansman geliri, gideri (net) 34.350 - 6.870 -
Diger 2.181.347 850.172 436.269 170.034
Ertelenmis vergi varhg 35.944.831 33.376.283
Ertelenmis vergi varlhig: - net 19.639.219 17.423.629
*) Ertelenen vergi varliklart sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilecek karmn olusmasinin

muhtemel oldugu durumlarda muhasebelestirilir.

Grup’un 31 Mart 2011 tarihi itibariyle 190.988.823 TL (31 Aralik 2010: 182.683.736 TL) tutarinda
birikmis vergi zarar1 mevcuttur. Grup yonetimi birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan
once vergilendirilebilir kar elde edilmesinin miimkiin olup olmayacag: ile ilgili yaptig1 bes yillik
projeksiyonlar gergevesinde faydalanamayacagim diistindtigii 39.523.708 TL (31 Aralik 2010: 39.523.708
TL) tutarinda devreden vergi zararlari i¢in karsilik ayirdiktan sonra geri kalan kullanabilecegini muhtemel
gordigin 151.465.115 TL (31 Aralik 2010: 143.160.028 TL) tutarindaki devreden vergi zararlari igin
30.393.024 TL (31 Arahk 2010: 28.632.006 TL) ertelenmis vergi varligim1 finansal tablolarina

yansitmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devam)

Kullanilmamis ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

2013 yilinda sona erecek 40.292.869 40.292.869
2014 yilinda sona erecek 55.642.900 55.642.900
2015 yilinda sona erecek 47.224.259 47.224.259
2016 yilinda sona erecek 8.305.087

151.465.115 143.160.028

Ertelenen vergi varligi, net:

2011 2010

1 Ocak 17.423.629 14.034.880
Arsa, Arazi, Tesis Makina ve Cihazlar yeniden degerleme etkisi

- Ozkaynaklarla iliskilendirilen (Dipnot 9) - -

Isletme birlesmeleri sebebiyle ilaveler - (1.313.830)

Cari donem ertelenen vergi geliri 2.215.590 4.702.579

31 Mart 19.639.219 17.423.629

31 Mart 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kapsamli gelir tablolarindaki cari
donem vergi gideri ile vergi Oncesi kar iizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi
giderinin mutabakati agsagidaki gibidir:

31 Mart 2011

Vergi ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi zarar (9.003.200)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi geliri 1.800.640
Vergiye konu olmayan gelirler 962.048
Vergiye konu olmayan giderler (1.064.205)
Diger 174.096
Toplam 1.872.579
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1 OCAK - 31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (i$ VARLIK VE
YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devam)

Kurumlar Veraqisi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in Bagli Ortakliklarini konsolide ettigi finansal tablolar
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr
hesaplanmustir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 2011ve 2010yillari igin %20°dir.

Sirketler iicer aylik mali karlar1 tizerinden %20 (31 Aralik 2010: %20) oraninda gegici vergi hesaplar
ve o donemi izleyen ikinci aym 14 iincii giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar
oderler. Yil icinde &denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Yatirim Indirimi Istisnasi, 5479 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
yiiriirliikten kaldirilmastir.

Ancak gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazang (matrah)
olusmamasi nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullanilmayip sonraki donemlere devreden yatirim
indirimi tutarlari ile 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda
yapilacak yatirim harcamalari {izerinden hak kazanilacak yatirim indirimi tutarlar i¢in 31 Aralik 2008
tarihine kadar 3 yillik gecis donemi taninmigtir.

Buna gore,

- 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup 2005 yili kazanglarindan indirilemeyen (miidevver)
yatirim indirimi istisnasi tutarlarini (tevkifata tabi olan veya %40’lik yatirim indirimleri),

- 24 Nisan 2003 tarihinden Once yapilan miiracaat iizerine diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanilan yatirimlar ile ilgili olarak bu tarihten sonra
yapilacak yatirirm harcamalar1 iizerinden 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yiiriirlikte bulunan
mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklar1 ve kullanimi halinde %19,8 oraninda tevkifata tabi
olacak yatirim indirimi istisnasi tutarlarini,

- 24 Nisan 2003 tarihinden sonra Gelir Vergisi Kanunu’nun kaldirilan 19. maddesi kapsaminda
1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanilan yatinmlar ile ilgili olarak, yatinmla iktisadi ve teknik
bakimdan biitiinliikk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlar iizerinden 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle ylirtirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklar1 %40’lik yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini,

31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore (5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun %30 oranindaki kurumlar vergisi oran1 ve Gelir Vergisi Kanunu’nun gelir vergisi tevkifati
ile ilgili diizenlemeleri dahil) sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazang¢larindan indirebileceklerdir.

Devreden yatirim indirimine sahip olan sirketler bu uygulamanmn iptali i¢in dava agmistir. Anayasa
Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli oturumunda Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinde yer alan
"sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarmma ait" ifadelerini iptal etmistir. Anayasa Mahkemesi Karar1 resmi
gazetede 8 Ocak 2010 tarihinde yayinlanarak yiiriirlige girmistir.
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1 OCAK - 31 MART 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - HISSE BASINA KAYIP

31 Mart 2011 ve 31 Mart 2010 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi
ve birim hisse basina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir (nakit artislarinin bedelsiz hisse icermedigi

varsayilmistir):
31 Mart 2011

Tedaviildeki hisse senedinin

agirlikh ortalama adedi 19.555.256.736
Net dénem (zarar1) (TL) (7.130.621)
Hisse basina (zarar) (TL) (0,000365)

DIiPNOT 19 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Mliskili taraflarla bakiyeler

a) Mliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Mart 2011

Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler

31 Mart 2010

15.000.000.000
(7.621.415)

(0,000508)

31 Arahk 2010

Karland Otomotiv A.S. 301.367 809.022
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. 114.329
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.508

417.204 809.022
b) iliskili taraflardan diger alacaklar 31 Mart 2011 31 Arahk 2010

Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler

Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.028.325 476.834
1.028.325 476.834

c) iliskili taraflara ticari bor¢lar 31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Ortaklar
Kiraca Holding A.S. 2.833.093 3.136.672
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler
Silco S.A. 58.967.674 50.531.338
Heksagon Miihendislik A.S. 1.490.788 1.843.036
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.542.913 1.023.761
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 356.550 90.830
Heksagon Danigmanlik ve Ticaret A.S. 3.864 65.873
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. 61.328 50.031
Kok Ziraat Turizm San.ve Tic.AS. 30.340 33.739
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 19.169 19.170
Karland Otomotiv A.S. 16.569

65.322.288 56.794.450
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DIPNOT 19 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d)  Iliskili taraflara diger borglar

31 Mart 2011

31 Arahk 2010

Ortaklar

Diger 2.158 2.158
2.158 2.158

Mliskili taraflarla islemler 1 Ocak - 1 Ocak -

Satislar
Ortaklar
Kiraca Holding A.S.

Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler

31 Mart 2011

31 Mart 2010

Karland Otomotiv A.S. 862.948 -
Heksagon Miihendislik A.S. 742 263
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.278 -
Toplam 864.968 263

1 Ocak - 1 Ocak -

Yurtici Hizmet Alimlari

31 Mart 2011

31 Mart 2010

Ortaklar

Kiraca Holding A.S. 890.635 466.127
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler

Heksagon Miihendislik A.S. 11.354 164.443
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.230.881 1.344.197
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 494,574 -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. 89.414 -
Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. 79.549 44.872
Kok Ziraat Turizm San.ve Tic.AS. 48.552 56.632
Karland Otomotiv A.S. 1.133 417
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 686
Kirpart Otomotiv A.S. - 4.530
Kare Dis Tic. A.S. - 107.529
Kiraga Dig Ticaret A.S. - -
Toplam 2.846.092 2.189.433
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DIPNOT 19 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Grup, Kiraga Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik hizmetleri
almakta olup aynmi zamanda Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrika i¢in Kare’ye aylik olarak kira
O6demektedir. 6 Nisan 2010 tarihi itibariyle Kare ile Karsan birlestiginden, Karsan kiracis1 oldugu binanin
sahibi olmustur.

Grup’un, Sirena Marine ile J10 araglarinin iiretiminde kullanilmak {izere parca temin edilmektedir.

Grup, Istanbul’daki ofis igin Kok Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira ddemektedir. S6z konusu ofisin
giivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik
olarak faturalanmaktadir.

Grup, Renault Trucks kamyon iiretiminde kullanilmak iizere yurtdisindan temin etmekte oldugu
pargalart merkezi Cenevre’de bulunan iligkili sirketi olan Silco S.A. firmasindan almaktadir.

Grup, Heksagon Danigsmanlik A.S.’ye aylik olarak ofis kullanim bedeli 6demektedir.

Grup, Heksagon Miihendislik’ten iiretmekte oldugu ve iiretecegi araglarla ilgili ihtiya¢ duydugu
konularda miihendislik ve tasarim hizmeti almaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Yurtdist Alimlar
Silco S.A. 48.851.391 9.618.664
Toplam 48.851.391 9.618.664
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Vade Farki ve Faiz giderleri
Ortaklar
Kiraca Holding A.S. 24.939 7.751
Toplam 24.939 7.751
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DIPNOT 19 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Mart 2011

Ucretler ve diger faydalar 791.160

1 Ocak -
31 Mart 2010

355.843

Grup st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidir ve genel miidiir yardimeilari
olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, prim, SGK igveren primi,

igsizlik igveren primi ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkini igermektedir.

DIiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYi

Kur riski vonetimi

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacaklt bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski,

yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu

riskini 6zetlemektedir:
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DIiPNOT 20- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Kur riski vonetimi (Devami)

31 Mart 2011

TL Karsihg:
(Fonksiyonel ABD
para birimi) Dolar1 Euro GBP DKK
1. Ticari Alacak 20.032.671 17.007 9.170.489 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 13.281.532 2.079 6.086.502 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 9.730.732 1.300.422 3.537.444 - -
4. DONEN VARLIKLAR 43.044.935 1.319.508 18.794.435 - -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 43.044.934 1.319.508 18.794.435 - -
10. Ticari Borglar 126.910.193 6.271.333 53.701.849 17.844 -
11. Finansal Yikimlilikler 48.721.288 1.367.464 21.362.323 - -
12a. Parasal Olan Diger Yikimliiliikler 1.043.793 - 478.453 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 176.675.274 7.638.797 75.542.625 17.844 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 27.621.848 1.333.332 11.715.003 - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 27.621.848 1.333.332 11.715.003 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 204.297.122 8.972.129 87.257.628 17.844 -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
Yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden
tiirev diriinlerin tutart - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev diriinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
Pozisyonu (161.252.187) (7.652.621) (68.463.193) (17.844) -
21. Parasal kalemler net yabanc1
para varlik / yiikimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (170.982.918) (8.953.043) (72.000.637) (17.844) -
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarm toplam gergege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklari hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Doviz yukiimliiliiklerin
hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. Thracat 73.041.027 - 34.279.633 22.350 -
26. ithalat 116.793.420 3.266.510 51.941.796 10.266 -
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DIiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Kur riski vonetimi (Devami)

31 Arahk 2010

TL Karsihg:

(Fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Euro GBP DKK

1. Ticari Alacak 10.706.154 18.716 5.210.687 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 971.265 - 473.996 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 6.675.713 1.323.670 2.259.196 - -
4. DONEN VARLIKLAR 18.353.132 1.342.386 7.943.879 - -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 18.353.132 1.342.386 7.943.879 - -
10. Ticari Borglar 112.453.949 3.606.296 52.144.517 12.261 -
11. Finansal Yikimliliikler 36.069.061 2.121.576 16.001.711 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 853.198 - 416.377 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 149.376.208 5.727.872 68.562.605 12.261 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 12.321.921 - 6.013.333 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 423.485 - 206.669 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 12.745.406 - 6.220.002 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 162.121.613 5.727.872 74.782.606 12.261 -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
Yiikumliilik pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden

tiirev Uriinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden

tiirev Uriinlerin tutar - - - - -
20. Net yabanct para varlk yiikiimliiliik

Pozisyonu (143.768.480) (4.385.484) (66.838.727) (12.261) -
21. Parasal kalemler net yabanc1

para varlik / yiikiimliilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (150.444.196) (5.709.156) (69.097.923) (12.261) -
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarm toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - - -
24. Doviz yukiimliiliiklerin

hedge edilen kismmnin tutari - - - -
25. fhracat 278.027.321 95.236 142.071.668 46.306 -
26. ithalat 340.480.738 15.251.993 160.123.216 23.891 1.570.930
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Kur riski yonetimi (Devami)

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Toplam Ihracat 73.041.027 278.027.321
Toplam ithalat 116.793.420 340.480.738
Toplam D6viz Yiikiimliligiiniin Hedge Edilme Orani %0 %0

31 Mart 2011 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 1,5483 TL
= ABD$ 1, 2,1816 TL = EURO 1, 2,4845 TL = GBP 1 ve 0,29248 TL = DKK 1 (31 Aralik 2010: 1,5460
TL=ABD$1,2,0491 TL=EURO 1, 2,3886 TL = GBP 1 ve 0,27489 TL = DKK 1)

Kur riskine duyarlilik

Grup baslica EURO, ABD Dolar1 ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un EURO, ABD Dolari, GBP ve DKK kurlarindaki %10’luk degisime olan
duyarliligimi gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Grup iginde
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi
olas1 degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarhilik
analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca
sabit tutulur. Negatif tutar EURO, ABD Dolari, GBP ve DKK’min TL karsisinda %10’luk deger
artiginin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

31 Mart 2011

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Kar/zarar
Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1-  ABD Dolar1 net varlik/ytikimlilagii (1.184.855) 1.184.855

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3-  ABD Dolar net etki (1+2) (1.184.855) 1.184.855
Euro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4-  Euro net varlik/yiikimliligi (14.935.930) 14.935.930

5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -

6-  Euro net etki (4+5) (14.935.930) 14.935.930
GBP ’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7-  GBP net varlik/yiikimliligi (4.433) 4.433

8-  GBP riskinden korunan kisim (-) - -

9-  GBP varliklari net etki (7+8) (4.433) 4.433
Toplam (3+6+9) (16.125.218) 16.125.218
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Kur riski vonetimi (Devami)

31 Arahk 2010

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart’'min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1-  ABD Dolar1 net varlik/ytikimliligii (677.996) 677.996
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-  ABD Dolar1 net etki (1+2) (677.996) 677.996
Euro’nun TL karsisinda %10 degigsmesi halinde:
4-  Euro net varlik/yiikimliligi (13.695.924) 13.695.924
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net etki (4+5) (13.695.924) 13.695.924
GBP’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7-  GBP net varlik/yiikiimliliigi (2.929) 2.929
8-  GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9-  GBP varliklari net etki (7+8) (2.929) 2.929
Toplam (3+6+9) (14.376.849) 14.376.849

DIPNOT 21 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

16.11.2010 tarihinde, New York Sehri'nin taksilerini tasarlamak ve iiretmek iizere diizenlenen
"Yarmnm Taksisi" (Taxi of Tomorrow - ToT) projesi kapsaminda agilan ihale siirecinde g
finalistin belirlenmis oldugu, kazanacak modelin bu ii¢ sirket teklifi arasindan secilecegi,
finalistler arasinda KARSAN USA LLC Sirketinin de yer aldigi duyurulmustu. Ihaleyi
diizenleyen NYC Taxi & Limousine Commission tarafindan 03.05.2011 tarihinde aksam
saatlerinde yapilan basin agiklamasindan KARSAN USA LLC Sirketinin ihaleyi kazanamadigi
Ogrenilmistir. New York taksi ihalesini, Tiirkiye’nin kiiresel marka yaratma hayalini
gerceklestirmek igin bir firsat olarak degerlendiren ve ihale sartnamesi kapsaminda, Hexagon
Studio’nun tasarim destegini alarak sifirdan bir arag tasarlayan Karsan, V1 aracim tiim diinya
metropollerine sunma hedefine ulagmak i¢in ¢aligmalarina araliksiz devam edecektir.
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