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Bu izahname taslak izahname olup, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'ma yapilan kayda alma
basvurusunun incelenmekte oldugu, izahnamenin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz
onaylanmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayim takiben kesinlesen izahnamenin ayrica
ilan edilecegi hususlarini kamunun bilgisine sunariz.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 195.552.567,36 TL’den 260.000.000,00
TL’ye artirllmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 64.447.432,64 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Soz konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarih Ve .....ccccceruurn.. sayl ile kayda
alinmistir. Ancak kayda alinma ortakhi@imizin ve paylarimin Kurul veya kamuca tekeffiilii
anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan ihracggilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen
aract kuruluslara da zararin ihraccilara tazmin ettirilemeyen kismi icin miiracaat
edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar1 ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara
iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki yanhs ve yamiltici bilgi ve kanaatler nedeniyle
dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercedi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar1 temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yer
alan Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S izahnamenin tamamindan, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. izahname ekinde ve izahname icerisinde yer
alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2008 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarindan, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. Izahname ekinde ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin
kayna@ olan 31.12.2009 ve 31.12.2010 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlarindan sorumludur.

Yatirnmcilara uyari:

Bu izahname “‘diistintilmektedir’’, “‘planlanmaktadr’’, “‘hedeflenmektedir’’, “tahmin edilmektedir’’,
“beklenmektedir’’, gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bir ¢ok faktor, Sirketimizin gelecege yédnelik aciklamalarimin dngériilenden ¢ok daha farkh
sonug¢lanmasina yol agcabilecektir.

Sayfa | 2



I. BORSA GORUSU:YOKTUR.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:YOKTUR.

ICINDEKILER

1. Ozet o-14
2. Risk Faktorleri 15-17
3. Ortakhk Hakkinda Bilgiler 17-32
4. Secilmis Finansal Bilgiler 32-34
5. Mevcut Sermaye Ve Sermaye Piyasas1 Ara¢lar1 Hakkinda Bilgiler 35-37
6. Yonetim Ve Organizasyon Yapisina iliskin Bilgiler 38-48
7. Grup Hakkinda Bilgiler 49-50
8. iligkili Taraf Ve Iligkili Taraflarla Yapilan islemler Hakkinda Bilgiler 01-52
9. Halka Arza lligkin Bilgiler 53-68
10. Finansal Durum Ve Faaliyet Sonugclari 69-72
11. Ortakhigin Fon Kaynaklari 72-76
12. Ge¢mis Donem Finansal Tablo Ve Bagimsiz Denetim Raporlar 76
13. Ortakhgin Proforma Finansal Bilgileri 77
14. Kar Pay1 Dagitim Esaslar1 77-19
15. Kar Tahminleri Ve Beklentiler 79
16. Paylar Ile flgili Vergilendirme Esaslar 80-83
17. Uzman Raporlari Ve Ugiincii Kisilerden Alinan Bilgiler 83
18. incelemeye Acik Belgeler 83
19. izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kisiler 84
20. EKler 84

Sayfa | 3



KISALTMA VE TANIMLAR

Karsan . | Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
SPK . | Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn . | Sermaye Piyasas1 Kanunu
IMKB : | istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
TTK : | Tiirk Ticaret Kanunu

MKK . | Merkezi Kayit Kurulusu

ODA . | Ozel Durum Agiklamasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
VUK - [ Vergi Usul Kanunu

KDV : | Katme Deger Vergisi

A.S. | Anonim Sirket

Md Madde

Bsk. : | Baskan

Y.K. . | Yonetim Kurulu

TL . | Tiirk Lirasi

BKK : | Bakanlar Kurulu Karari

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
GVK . [ Gelir Vergisi Kanunu

SAN. : | Sanayi

TiC. : [ Ticaret

ABD . | Amerika Birlesik Devletleri

VB : | Ve Benzeri

DIE . | Devlet Istatik Enstitiisii
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1.0ZET

Bu boliim izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

a) Ortakhk hakkinda bilgiler

1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillar1 arasinda Ko¢ Grubu ¢atisi altinda faaliyet gosteren
Karsan, 1998 yilinda inan Kirag'in ¢ogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kira¢a Holding
biinyesine dahil oldu. 1981 yilindan bu yana %100 yerel sermaye ile ticari arag liretimi
gerceklestiren Karsan'in Bursa Akcgalar'daki fabrikasinin yatirnmina 1998 yilinda, bu tesiste
arag tretimine de Ekim 1999'da baglanmistir. Bugiin iki vardiyada 67 bin, ii¢ vardiyada 95 bin
arag Uretebilecek yapida olan Karsan Akcalar Fabrikas, ilave yatirimlarla 100 bin adet
tizerine ¢ikabilecek bir kapasiteye sahiptir. Otomobilden kamyona, minivandan otobiise kadar
her tiirlii araci tiretebilecek esneklikte tasarlanan Ake¢alar Fabrikasi, Bursa sehir merkezine
30 km uzaklikta olup, 80 bin metrekaresi kapali toplam 200 bin metrekarelik bir alan {izerinde
yer almaktadir.

2002 yilindan itibaren otomotiv sanayinde Tiirkiye'nin tek bagimsiz cok markali arag tireticisi
konumunda olan Karsan, 2009 yilinda belirledigi yeni vizyonu "Sinirsiz Ulastirma
Coztiimleri" kapsaminda 2010 Eyliil ayinda BreadaMenarinibus ile stratejik ortaklik anlagmast
imzalayarak {liretim yaptig1 marka sayisini altiya ¢ikarmistir. Karsan bugiin Peugeot lisanst ile
Peugeot Partner, Hyundai lisansi ile Hyundai HD 35/75, Renault Trucks lisansi ile Renault
Trucks Premium ve Premium Lander, Citroen lisansi1 ile Citroen Berlingo, kendi markasi
Karsan J Serisi ve BredaMenarinibus marka otobiis modellerinin iiretimini
gerceklestirmektedir. Ayrica, kendi markasi olan Karsan J serisi minibiislerin, Hyundai HD
serisi kamyonlarin ve BredaMenarinibus otobiislerin pazarlama, satis ve satis sonrast
hizmetlerini de istiraki ve distributor sirketi olan Karsan Pazarlama yliriitmektedir. Karsan
arag liretiminin yani sira, Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan fabrikasinda Ford, Tofas,
Renault Trucks, Tiirk Traktor gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya ve montaj gibi
endiistriyel hizmetler de saglamaktadir.

Yeni vizyonu olan "Sinirsiz Ulastirma Coziimleri" dogrultusunda, Karsan oniimiizdeki
donemde toplu tasimacilik alaninda Taksi'den otobiise uzanan genis bir yelpazede tiriin
gelistiren, tireten, satan ve satis sonrast hizmetlerini veren bir sirket konumuna gelmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle OEM (Original Equipment Manufacturer) is kolunu gii¢lendirmeyi
amaclayan Karsan, toplu tagimanin tiim segmentlerinde "yenilikgi iiriin ve hizmetleri"
"fikirden - pazara" gelistirmek ve pazara sunmak i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda ve Tiirkiye'nin yerel bir marka sahibi olmas1 gerektigi inanciyla kendi markasi ile
iiretmek iizere diinya metropolleri i¢in "Karsan V1" taxi modelini gelistirmistir.

2010 yilinda 26 bine yakin arag iiretimi gergeklestiren Karsan, iiretim adetinde Tiirkiye'nin 7.
ithracat adetinde de 6. sirketi konumundadir. Karsan, Cumhuriyetin 100. kurulus y1l1 olan
2023'e gelindiginde Tiirk Otomotiv Sanayi i¢in hedeflenen 100 milyar dolarlik ihracat
hedefinde de sz sahibi olmak istemektedir.
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[SO'nun 2009 yilinda yaptigi arastirmaya gore, "Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulusu" siralamasinda bir 6nceki seneye gore 105 basamak atlayarak 162. sirada yer alan
Karsan'da bugiin 967 kisi ¢alismaktadir. Yiizde 63,46's1 Kiraca Grubu, yiizde 6,03 Diniz
Grup, yiizde 1,73'ii Inan Kirag'a ait olan Karsan'm hisse senetleri IMKB'de (Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi) islem gérmektedir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 300.000.000 — TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
195.552.567,36 — TL dir.

b) Risk Faktorleri

Sektore Iliskin Riskler :

Otomotiv sektorii krizlerden en hizli bi¢imde etkilenen sektordiir. Sirketimizde 2008-2009
krizinde Tiirkiye’deki yerlesik yabanci ortakli sirketlere gore daha fazla etkilenmistir.

Ote yandan giiniimiizde otomotiv sektdriinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet
yasanmaktadir. Gegmiste agirlikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken giiniimiizde fiyatla
beraber kalite, iirlin ¢esitliligi ve gelecege yatirim rekabet agisindan 6nemli unsurlar halini
almistir. Satiglar1 miisteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla iirlin gelistirme marka ve
model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir.

Ortakliga Iliskin Riskler :

Ortakliga iliskin riskler, 2 no.lu agiklamada detay1 verilen, finansal, sermaye, kredi, likidite,
piyasa , kur, ihrac edilen paylara iligkin kar payi, sermaye kazanci riskinden ve ozellikle
Tiirkiye'nin cografi ve ekonomik konumu sebebiyle olusabilecek diger risklerden
olusmaktadir.
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c) Ortakhgin Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim

kurulusu hakkinda temel bilgiler

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyad1 Gorevi is Adresi Temsil Ettigi Son S yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay1
Tiizel Kisilik Ortaklhikta Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
(TL) (%)
Inan Kirag Y.K. Bagkani Kiraga Ortak Y.K. 30/06/2010
Holding Bagkanlig1 tarihinde 1 yil
AS. siire ile ve
Acibadem herhalukarda
Cd. yerlerine 3.380.071,70 1,73
Doganci Sk. halefleri
No:3 secilinceye kadar
Istanbul gbrev yapmak
iizere se¢ilmistir.
Klod Nahum Y K. Bsk. Kiraga Kiraga Holding | Y.K. Bagkan 30/06/2010
Vekili Holding AS. Vekili tarihinde 1 y1l
AS. tarafindan aday Murahhas stire ile ve
Acibadem e Uye herhalukarda
gosterilmis ve .
Cd. e yerlerine } }
Doganci Sk. | oybirligiyle halefleri
No:3 Yoénetim Kurulu segilinceye kadar
Istanbul tyeligine gbrev yapmak
secilmistir tizere segilmistir.
Jan Nahum Y .K. Hexagon Is | Kiraca Holding Y.K. 30/06/2010
Murahhas Aza Kuleleri 2 AS. Murahhas tarihinde 1 yil
K:6 tarafindan aday Uye stire ile ve
4.Levent gosterilmis ve herhalukarda
Istanbul oybirligiyle yerlerine } )
Yonetim Kurulu halefleri
iyeligine secilinceye kadar
secilmistir gorev yapmak
lizere segilmistir.
Yigit Tahsin Y K. Uyesi Abdi Ipek¢i | Kiraca Holding | Y.K. Uyeligi 30/06/2010
Okur Cd. No:29/3 A.S. tarihinde 1 yil
Nisantast tarafindan aday stire ile ve
Istanbul gdsterilmis ve herhalukarda
oybirligiyle yerlerine - -
Yonetim Kurulu halefleri
iyeligine secilinceye kadar
secilmistir gorev yapmak
lizere secilmistir.
Antonio Bene Y K. Uyesi Karsan A.S. | Kiraca Holding | Y.K. Uyeligi 30/06/2010
Akgalar AS. tarihinde 1 yil
Sanayi tarafindan aday siire ile ve
Bolgesi gosterilmis ve herhalukarda
Niliifer oybirligiyle yerlerine - -
Bursa Yonetim Kurulu halefleri
tiyeligine segilinceye kadar
se¢ilmistir gérev yapmak

lizere secilmistir.
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Giancarlo Y K. Uyesi Karsan A.S. | Kiragca Holding | Y.K. Uyeligi 30/06/2010
Boschetti Akgalar A.S. tarihinde 1 y1l
Sanayi tarafindan aday stire ile ve
Bolgesi gosterilmis ve herhalukarda
Niliifer oybirligiyle yerlerine
Bursa Yonetim Kurulu halefleri
iyeligine secilinceye kadar
se¢ilmistir gorev yapmak
iizere secilmigtir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn Talat Diniz 22.11.2010 tarihinde vefat etmistir.Yerine yeni iiye
atanmamustir. Yeni tiye 22.06.2011°de yapilacak Olagan Genel Kurul’da belirlenecektir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Is Adresi Son 3 yll(.lil Ort akhikta Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Zekai Terzi Kiraca Holding Denet¢i 30/06/2010 tarihinde 1 y1l siire ile ve
A.S. Acibadem Cd. herhalukarda yerlerine halefleri
Doganci Sk. No:3 secilinceye kadar gorev yapmak {izere
Istanbul secilmistir.
Necmettin Tosun | Suna ve Inan Kirag Denetgi 30/06/2010 tarihinde 1 y1l siire ile ve
Vakfi Mesrutiyet herhalukarda yerlerine halefleri
Cd. No:47 Istanbul secilinceye kadar gorev yapmak iizere
secilmistir.
Ust Diizev Yoneticiler
Ad1 Soyadi
Gorevi Is Adresi Gorev Siiresi
Ahmet Murat Selek CEO Karsan A.S. 2008-Gorevi Devam
Akgalar Sanayi Ediyor
Bolgesi Niliifer
Bursa
Suphi Burak Kurtaran | Genel Midiir Karsan A.S. 2004- Gorevi Devam
Yardimcisi — | Akgalar Sanayi Ediyor
Mali Bolgesi Niliifer
Bursa
Omer Yildirm Genel Mudiir Karsan A.S. 2010- Gorevi Devam
Yardimcisi- Akgalar Sanayi Ediyor
Uretim Bolgesi Niliifer
Bursa
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Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumlu Ortaklar:

Adi Soyadi Gorevi

Selcuk URKMEZ (DRT BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK

A.S)

Sorumlu Ortak Bag
Denetci

Baki ERDAL (BASARAN NAS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MAL | Sorumlu Ortak Bas
MUSAVIRLIK A.S.) Denetci

d) ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Sirketin mali biinyesinin daha da giiglendirilmesi amaciyla, kayith sermaye igerisinde,
cikarilmis sermayenin 64.447.432,64 TL bedelli olarak artirilarak, 195.552.567,36 TL’den
260.000.000 TL’ye cikarilmasma karar verilmistir. Thra¢ edilecek 64.447.432,64.- TL
nominal degerli paylar B Grubu imtiyazsiz paylardir . Halka arz siirecinin 2011 yili Temmuz
ay1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yeni pay alma haklar sirket ortaklarina, nominal deger lizerinden kullandirilacak olup, 0,01
TL nominal degerli 1 paym satig fiyat1 0,01 TL olacaktir. Bu sermaye artirminda meveut
hissedarlar tarafindan kullanilmayan riichan haklari, IMKB birincil piyasasinda “en iyi gayret

~ 9

aracilig1” ile fiyati nominal degerinin altinda olmamak {izere halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi,
bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 3 giin siire ile IMKB’de halka
arz edilecektir. Yeni pay alma ve halka arzin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek
sirkiilerde belirtilecektir.

Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara iliskin 6nemli
degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu

Sirket’in 6zet finansal bilgileri:
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gecmemis Denetimden Gecmis Konsolide
Konsolide Gecmis Konsolide Konsolide Olmayan
Ozet Konsolide Bilanco 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
. 210.656.355 155.136.723 109.747.187 249.679.221
Donen Varliklar
264.308.130 260.365.576 200.350.563 130.518.440
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR 474.964.485 415.502.299 310.097.750 380.197.661
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 297,551,845 242,736,667 172,641,666 313,362,718
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 73.703.789 61.926.160 22.732.428 2.022.703
OZKAYNAKLAR 103.708.851 110.839.472 114.723.656 64.812.240
TOPLAM KAYNAKLAR 474.964.485 415.502.299 310.097.750 380.197.661
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Denetimden Denetimden Gecmis
Konsolide Gecmis Gecmis Konsolide Konsolide
Konsolide Olmayan
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
L 186.995.064 553.947.257 292.345.841 206.457.580
Satis Gelirleri
Satiglarin Maliyeti (-) (175.926.925) (550.511.021) (295.315.015) (207.482.073)
Briit Kar / Zarar 11.068.139 3.436.236 (2.969.174) (1.024.493)
Faaliyet Giderleri (9.053.684) (36.341.704) (24.741.497) (20.760.781)
Diger Faaliyet Gelirleri 719.872 3.938.923 1.821.511 4.044.205
Faaliyet Kar / Zaran 2.734.327 (28.966.545) (25.889.160) (17.741.069)
Finansal Gelirler / Giderler (net) (11.737.527) (16.507.185) (38.794.178) (30.728.584)
Vergi Oncesi Kar / Zarar (9.003.200) (45.473.730) (64.683.338) (48.019.653)
e . . ey 4.633.349
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 1.872.579 4.391.362 7589.758
Net Dénem Kar / Zarart (7.130.621) (41.082.368) (57.093.580) (43.386.304)
Azmlik Paylan: (690.063) (5.901.862) (6.039.787) 0
Ana Ortaklik Paylart (6.440.558) (35.180.506) (51.053.793) (43.386.304)
Hisse Basina Kazang (0.000365) (0.00224) (0.00483) (0.004339)

Sayfa | 10



Sirket’in sermaye yapisi:

Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Konsolide | Denetimden Ge¢mis Konsolide Gecmis Konsolide
Konsolide Olmayan
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
OZKAYNAKLAR 103.708.851 110.839.472 114.723.656 64.812.240
Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar 113.511.449 119.952.007 120.654.981 64.812.240
Odenmis Sermaye 195.552.567 195.552.567 150.000.000 100.000.000
Karsilikli Istirak
Sermaye Diizeltmesi (-) 0
Odenmis Sermaye
Enflasyon Diizeltmesi
Fark1 22.585.778 22.585.778 22.585.778 22.585.778
Hisse Senedi Thrag
Primleri 5.864.260 5.864.260 5.864.260 5.756.644
Deger Artis Fonlari 58.803.624 58.803.624 56.765.264 0
Yabanci Para Cevrim
Farklar1 0 0
Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler 1.031.613 1.031.613 1.029.833 1.029.833
Birlesmeye Iliskin lave
Ozsermaye Katkist (12.402.788) (12.402.788)
Gegmis Yillar
Kar/Zararlar (151.483.047) (116.302.541) (64.536.361) (21.173.711)
Net Dénem Kari/Zarari (6.440.558) (35.180.506) (51.053.793) (43.386.304)
Azinlik Paylar (9.802.598) (9.112.535) (5.931.325) 0
Sirket’in bor¢luluk durumu:
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Denetimden
Gecmemis Denetimden Gecmis Gecmis
Konsolide Gecmis Konsolide Konsolide
Konsolide Olmayan
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikl
15 vadel Turimieer 297.551.845 242.736.667 | 172.641.666 | 313.362.718
Finansal Borglar
-Finansal Borglar 76.540.029 46.898.298 59.755.283 |  156.036.017
-Faktoring Borglar1
14.375.746 10.272.122 20.000.000 71.412.332
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 0
Ticari Borglar
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-lliskili Taraflara Ticari Borglar 65.322.288 56.794.450 13.528.326 15.037.229
-Diger Ticari Borglar 122.061.671 108.520.823 68.313.398 54.637.756
Diger Borglar
-Iliskili Taraflara Diger Borglar 2.158 2.158 2.158 2.015.576
Finans Sektorii Faal.den Borglar 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligii 343.011 0
Borg Kargiliklar 7.629.405 5.447.661 5.922.842 7.620.586
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 11.277.537 14.801.155 5.119.659 6.603.222
(Ara toplam) 0

_ Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara

Iliskin Yikiimliilikler 0

f) ihracin gerekgesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri

Bedelli sermaye artirimindan saglanacak nakit, Oncelikle 6zkaynaklarin giiclendirilmesi,
isletme sermayesi ihtiyaci ve olas1 yeni projelerin finansmaninda kullanilacaktir.

g) Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

31.03.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
% % % %
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,70 0,64 0,64 0,79
Likitide Oran1 (Donen Varliklar-
Stoklar/K.V.Borglar) 0,40 0,35 0,26 0,28
Borglarin Toplam Kaynaklara Oran1 (Toplam
Borg:lar/Toplam Pasil‘) 0.78 073 0.63 0.82
Aktif Yapisi (Donen Varliklar / Aktif Toplami) 0,44 0,37 0,35 0,65
Briit Kar Marj1 ( Briit Kar / Net Satiglar) 0,05 0,006 -0,01 0,00
Faaliyet Kar Marj1 ( Faaliyet Kar1 / Net Satiglar) 0,01 -0,05 -0,08 -0,08

Sirketimiz  yapis1 itibari ile yabanci ortagi bulunmayan bir ortakliktir. Faaliyet gosterdigimiz
otomotiv sektorii krizlerden en hizli bi¢imde etkilenen sektor olmasi sebebiyle sirkemizde 2008-2009
krizinde Tiirkiye’deki yerlesik yabanci ortakl: sirketlere gore daha fazla etkilenmistir. 2010 yilindaki
otomotiv sektoriindeki iyilesmeye paralel olarak kapasite kullanim oranimiz artmis ve finansal

gostergelerimize de olumlu yansimistir.

h) Personel hakkinda bilgi

May.11 | Mar.11 2010 2009 2008
Miihendis 91 90 90 71 79
Idari Personel 38 38 38 37 42
Mavi Yaka 838 856 878 617 127
TOPLAM 967 984 1006 725 848
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i) Ortaklik yapisi ve iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi : 195.552.567,36 TL

31.03.2011 tarihi itibari ile Ortaklik Yapisi

Ortagin; Sermaye Pay1
Ticaret Unvany/ 31/12/2010 31/03/2011

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
KIRACA HOLDING A S. 124.093.069 | 63,46 124.093.069 | 63,46
INAN KIRAC 3.380.072| 1,73 3.380.072| 1,73
DINiZ GRUBU 16.019.397| 8.19 11.784.720| 6,03
DIGER (*) 52.060.029| 26,62 56.294.706 | 28,78

TOPLAM 195.552.567 | 100,00 195.552.567 | 100,00

Ad1 Soyadi / Sermayedeki Payi
Ticaret Unvam Tutan (TL) Oram (%)
Inan KIRAC 57.981.022 29,65
- Dogrudan 3.380.072 1,73
- Dolayli 54.600.950 27,92
Silcolux S.A. 55.841.881 28,56
- Dogrudan
- Dolayli 55.841.881 28,56
Kok Ziraat A.S. 12.409.307 6,35
- Dogrudan
- Dolayli 12.409.307 6,35

Ortaklik, Kiraca Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik
hizmetleri almakta olup ayn1 zamanda Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki fabrika i¢in Kare’ye aylik
olarak kira 6demekteydi. 6 Nisan 2010 tarihi itibariyle Kare ile Karsan birlestiginden, Karsan kiracisi
oldugu binanin sahibi olmustur.

Ortaklik, Sirena Marine’den Karsan J10 ve BredaMenarinibus araglarinin liretiminde kullanilmak
lizere parga temin etmektedir.

Ortaklik, Istanbul’daki ofis icin Kok Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira ddemektedir. S6z konusu ofisin
giivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik
olarak faturalanmaktadir.

Ortaklik, Renault Trucks kamyon iiretiminde kullanilmak {izere yurtdisindan temin etmekte oldugu
parcalart merkezi Cenevre’de bulunan iliskili sirketi olan Silco S.A. firmasindan almaktadir.

Ortaklik, Heksagon Danismanlik A.S.’ye aylik olarak ofis kullanim bedeli 6demektedir.

Ortaklik, Heksagon Miihendislik’ten iiretmis oldugu ve lretecegi araglarla ilgili ihtiya¢ duydugu
konularda miihendislik ve tasarim hizmeti almaktadir.

Ortaklhigin iligkili taraflarla yapilan is ve islemleri, bu izahnamede yer verilen 08.04.2011 tarihli
finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Ilgili finansal tablolara www.kap.gov.tr ve
www.karsan.com.tr adreslerinden ulasilabilir.
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j) TIhraca ve borsada islem gormeye iliskin bilgiler

Bir payin nominal degeri (TL) Pay Sayis1 Nominal Degerleri Toplamm (TL)

0,01 6.444.743.264 64.447.432,64 - TL
Halka arza iligkin tahmini maliyet 310.371,27 TL olup pay basina diisen maliyet 0,00482 Kurustur.

Kaydilestirilmemis Paylara Iliskin Esaslar

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu tarihten sonra
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) kayden izlenmeye baslanmistirt. Bu ¢ercevede, halen
ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarin1 kullanabilmek
icin Oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin acentasi olan AKBANK T.A.S. Subelerine miiracaat ederek, hisse senetlerini
kaydilestirmeleri gerekmektedir

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu
aract kuruluglar araciligiyla yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.

Yeni pay alma hakkina iliskin siire 15 (onbes) giindiir. Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen
ortaklarimiz, ortaklikla da mutabik kalinan yeni pay tutarint Akbank Bursa Ticari Subesi nezdinde
acilan TR 15 0004 6008 3888 8000 0035 60 hesaba yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam
ve nakit olarak yatiracaklardir. Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilen sirkiilerde
belirtilecektir.

Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Kurulun Seri:I, No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina liskin Esaslar Tebligi”

gercevesinde  yapilacak  ilan KAP (www.kap.gov.tr) ve ortakligin web sitesinde
(www.karsan.com.tr) yaymlanacaktir .
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2. RISK FAKTORLERI
2.1. Ortakhiga ve icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:
Sektore Iliskin Riskler :

Otomotiv sanayinde son 10 yillik siiregte yillik iiretim kapasitesi % 70 civarinda artmistir. Ulasilan
bu noktada, kapasite kullanim oranlarinin 6nemi daha da artmaktadir. Kurulu yiiksek kapasitenin
diisiik oranlarda kullanilmasi tiretim maliyetlerinin artisindaki temel etkenlerden biridir. S6z konusu
olumsuzluk 6zellikle kriz donemlerinde kendini daha siddetli hissettirmektedir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yiikii; pazardaki biiylimenin sinirli kalmasi,
miisterilerin daha diistik fiyatla daha yiiksek kalite performans konfor isteklerinden dogan yogun
rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artis1 sonunda azalan kar oranlari gibi nedenlerle daha da artmaktadir.
Gilintimiizde otomotiv sektoriinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir. Gegmiste
agirlikln olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken giiniimiizde fiyatla beraber kalite iiriin cesitliligi ve
gelecege yatirim rekabet acisindan onemli unsurlar halini almistir. Satislar1 miisteri tercihleri
belirlemekte ve dolayisiyla iriin gelistrime marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem
kazanmaktadir.

Ortaklik bu gercekler 1s18inda stratejilerini belirlemekle beraber ve kendi markasini yaratma
calismalarina da baslamistir.

Ortakhga Iliskin Riskler :

Finansal Riskler :

Ortaklik faaliyetlerinden dolayr gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orami riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir)
ve likidite riskidir. Ortakligin genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Ortakligin finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

Sermaye Riski:

Ortaklik, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kara gegmeyi hedeflemektedir.
Ortakligin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Ortakligin {ist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye smifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina
bagl olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Ortaklik, iist yonetim ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin
alimi1 yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Ortaklik sermayeyi toplam yiikiimliiliik sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yiikiimliiliik
tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglar1 igerir) diislilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Kredi Riski :

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin onemli bir kismi ortakligin istiraki ve tam konsolidasyona tabi olan Karsan
Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S.bayilerindendir. Ortaklik, Karsan Pazarlama aracilig ile
bayiler iizerinde bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip
edilmektedir ve her bir bor¢lu i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Yurtigi arac satis1 nedeniyle olusan
bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borglanma Sistemi (“DBS”) sayesinde, Ortaklik bayilerin
anlagsmal1 bankalarindaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve
alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinin tahsilinde kullanilan DBS, kredi
riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir. DBS’ye ilave olarak bayilerden alinanan banka teminat
mektuplar1 ve miisteri ¢ekleri Ortakligin alacak tahsilinin riskini azaltmaktadir.

Likidite Riski:

Ortaklik, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devaminm
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Piyasa Riski :
Faaliyetleri nedeniyle Ortaklik, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal

risklere maruz kalmaktadir.
Ortaklik diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir.

Kur Riski :

Ortaklik , doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

2.2. Thrac Edilen Paylara iliskin Riskler:

Anonim ortakliklar tarafindan ¢ikarilan belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil eden yasal
sekil sartlarina uygun olarak diizenlemis kiymetli evraka pay denir. Pay sahipleri temel olarak iki tiir
gelir elde ederler.

Kar ({gayl ( Temettii ) geliri : Sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
elir 1&1 lBorsa Sirketleri, karin nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
agitabilir.

Selljnéz_lye Kazanc1 : Zaman icinde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir.

SPK’nin Seri IV No:27 sayili “Sermaye Piyasast Kanun’una Tabi Olan Halka Acg¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettiive Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig’e gore
halka acik ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap donemi karindan kanunlara goére ayrilmasi
1%ereken yedek akgeler ile Vergi fon ve mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlar diistildiikten sonra

alan dagitilabilir karin % 20’sinden az olamaz. Sirket Genel Kurul’u s6z konusu karin nakden veya
hisse senedi olarak dagitilmasina karar verebilir.
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Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylari borsada islem goren halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yili karlar1 i¢in yapilacak temettii dagilimi konusunda herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir.

Sirket yasal olarak temettii dagitim zorunlulugu bulunmadigi durumlarda dahi dagitilabilir kar oldugu
donemlerde kendi insiyatifi ve Genel Kurul onayi ile kar dagitabilecektir.

Sirket’in ge¢mis yil zarar1 bulundugundan bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar
dagitimi yapilmayacaktir.

2.3. Diger Riskler

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. genel olarak tiim sektdrlerin etkilendigi ekonomik
krizlerden etkilenmektedir. Tiirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tasimakta olup, politik ve
siyasal sorunlar yasanabilinen i¢ savas ve savaslarin yasandigi bir bolge olan Ortadogu,
Balkanlar ve Kafkasya hinterlandinda yer almaktadir. Ayrica Sirket global krizlerden
etkilenmektedir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGIiLER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

-l KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Ticaret Unvam

Merkez Adresi :| Akgalar Sanayi Bolgesi, Akgalar 16225

NILUFER BURSA

Fiili Yonetim Adresi | Akcalar = Sanayi Akcalar 16225

NILUFER BURSA

Bolgesi,

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | ;| BURSA TICARET SiCIL MEMURLUGU
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 1| 13366/22498

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 1| 27/08/1966

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi ;| Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

;| T.C. Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve
Faaliyet Konusu

.| Esas sozlesmenin Madde 3: Maksat Mevzuu

baslikli maddesine gore

Her nevi tasit araglarinin ve bunlarin biitiin asli ve
yedek parcalariin imal, montaj, bakim ve
tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatini
yapmaktir.

Sirketin gayesinin tahakkuku i¢in:

1. Her nevi ticari ve smai faaliyetlerde
bulunabilecegi gibi bu yolda tesekkiil etmis
ortakliklara girip beraberce calismak ve
onlarla ticari, mali anlagmalar yapmak
hakkina sahip bulunmaktadir.

Bundan baska:
mevzuu  olan

2. lIstigal faaliyetler icabi
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endiistriyel hizmet saglamak, yurt i¢inde ve
yurt disinda satis magazalar1 tesis etmek ve
isletmek ve disarida miimessillikler ihdas
etmek, ithalat ve ihracat miimessillik ve
komisyon isleri

3. Istigal mevzuu olan faaliyetler bakimindan
istirakler kurmak bagka tesebbiislere istirak
etmek ve bunlari satin almak ve satmak.

4. Mevzuu dahilinde bulunan islerin ifasi
maksadiyla menkul ve gayri menkul mallar
ve haklar1 ferag ve teferrug etmek. Kiraya
vermek ve kiralamak, rehinle takyit ve rehni
fekketmek sair ayni haklarla takyit ve bunlari
terhin etmek, istikrazda bulunmak, velhasil bu
maksatlar i¢in llizumlu her tiirli muameleleri
yapmak.

Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5. Istigal mevzuu ile alakali olarak yabanci
sermaye ile tesriki mesaide bulunmak.

6. Elektrik enerjisi iireten, dagitan, pazarlayan,
kurum ve kurulusglara katilabilir, aracilik
faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde
olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir,
bunlarin  hisse  senetlerini  alabilir  ve
gerektiginde elden ¢ikarabilir.

7. Sirket; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara,
derneklere,  Universitelere  ve  benzeri
kuruluglara ~ Sermaye  Piyasasi  Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim
ve bagista bulunabilir

Telefon ve Faks Numaralar: 1| 224 484 21 70 — 224 484 21 69 (fax)
Internet Adresi :| www.karsan.com.tr
Bilinen Ortak Sayisi ;| Sirket paylar1 IMKB’de islem goérdiigiinden ortak

sayist zaman zaman degismektedir. 31 Mart 2011
tarihi itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
kayitlarinda 13308 adet ortagimiz oldugu
goriilmektedir.
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3.2. Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillar1 arasinda Kog¢ Grubu c¢atis1 altinda faaliyet gosteren
Karsan, 1998 yilinda Inan Kira¢'n cogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraca Holding
biinyesine dahil oldu. 1981 yilindan bu yana %100 yerel sermaye ile ticari arag iiretimi gerceklestiren
Karsan'in Bursa Akgalar'daki fabrikasinin yatirimina 1998 yilinda, bu tesiste arag liretimine de Ekim
1999'da baslandi.

2002 yilindan itibaren otomotiv sanayinde Tiirkiye'nin tek bagimsiz ¢ok markali ara¢ iireticisi
konumunda olan Karsan, 2009 yilinda belirledigi yeni vizyonu "Sinirsiz Ulagtirma Coziimleri"
kapsaminda 2010 Eyliil ayinda BreadaMenarinibus ile stratejik ortaklik anlagsmasi imzalayarak
tiretim yaptigi marka sayisini altiya ¢ikardi. Karsan bugiin Peugeot lisanst ile Peugeot Partner,
Hyundai lisansi ile Hyundai HD 35/75, Renault Trucks lisanst ile Renault Trucks Premium ve
Premium Lander, Citroen lisans1 ile Citroen Berlingo, kendi markast Karsan J Serisi ve
BredaMenarinibus marka otobiis modellerinin tiretimini ger¢eklestiriyor. Ayrica, kendi markasi olan
Karsan J serisi minibislerin, Hyundai HD serisi kamyonlarin ve BredaMenarinibus otobiislerin
pazarlama, satis ve satig sonrast hizmetlerini de istirak sirketi olan Karsan Pazarlama aracilig: ile
Karsan yiiriitiiyor. Karsan ara¢ iiretiminin yani sira, Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
fabrikasinda Ford, Tofas, Renault Trucks, Tiirk Traktor gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya
ve montaj gibi endiistriyel hizmetler de sagliyor.

Karsan, 2000 yilinda halka agilmis olup hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem
gormeye baslamistir.

3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni www.kap.gov.tr’de yer alan esas s6zlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida verilmektedir.
3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket ana mukavelesinin 8 nci maddesinde yer alan Idare Meclisi Maddesi geregince Sirket’in
isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde hissedarlar
arasindan segilecek yedi azadan teskil olunacak bir idare meclisi tarafindan ylirtitiiliir. Yedi azadan
besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’de bu husus bulunmayip pay devirleri TTK hiikiimleri ¢er¢cevesinde yapilmaktadir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

YOKTUR.
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3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya cagrilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesine gore ;

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi olan takvim yili sonundan itibaren 3 ay icersinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret kanununun 369 ncu maddesinde yazili
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.

Olaganiistii Genel Kurullar sirketin islerinde icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve isbu esas
sozlesmesinde yazil1 hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurullar sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli diger bir
yerinde toplanir. Ayrica toplantinin davet bi¢imine gore YoOnetim Kurulu, denet¢i veya mahkeme
tarafindan uygun goriilmesi halinde Genel Kurul toplantis1 Istanbul, Ankara veya Izmir’de
toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilari toplant1 glinlinden en az 15 giin evvel
Ticaret Bakanligina veya yetkili kildigi mercie bildirilmesi ve gorlisme giindemi ile buna ait
belgelerin birer suretlerinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir.

Biitiin toplantilarda Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
Genel Kurul toplantisinda alinacak kararlar muteber degildir.

Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplar1 i¢in, toplantilarin yapildig: tarihte yiiriirliikte bulunan Tiirk
Ticaret Kanununda 6ngoriilen nisaplar uygulanir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her
hisse i¢in bir reyi olacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini, bu
konuda ilgili mevzuat hiikiimlerini nazara almak suretiyle Idare Meclisi tayin ve ilan eder. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin hiikiimleri saklidir.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37 nci maddesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri sakli kalmak sart1 ile, Sirketin internet sitesinde yapilir.
Genel Kurul toplantilarina ¢agri ilanlariin ilan ve toplant1 giinleri harig, toplanti vaktinden en az iki
hafta dnce yapilmasi lazimdir. T.T.K.’nun 370. maddesi hiikmii saklidir.

[lanlarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 8. Maddesine gore ,

Sirket’in isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek yedi azadan tegkil olunacak bir idare meclisi tarafindan yiiriitiiliir.
Yedi azadan besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda

bilgi:

YOKTUR
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3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin ozetleri:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek yedi azadan teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir.
Yedi azadan besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu liyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi dolan i{iyenin tekrar secilmesi
uygundur. Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.Y onetim
Kurulu sirket isleri liizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu’nun 3 ayda bir ve yilda asgari 4 kez
toplanmas1 mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yo6netim Kurulu karar ile bagka
bir mahalde toplant1 yapilmasi miimkiindiir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330 ncu maddesi hiikiimleri
mahfuzdur.

Yonetim Kurulu her sene azalar1 arasindan bir baskan ve en az bir bagkan vekili secer, ayrica sirketi
temsil ve idare i¢in iiyeleri arasindan en az bir murahhas iiye secebilir. Yonetim Kurulu sirketin
idaresi i¢in tayin edecegi genel miidiir veya miidiirlere tesbit edecegi salahiyetleri verebilir. Kararlar
ekseriyetle verilir. Reylerin miisavi bulunmasi halinde baskanin reyini verdigi taraf ekseriyetle temin
edilmis sayilir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde liizum gordiigii
onemli meselelerin incelenmesi, kararlarin tatbikine nezaret gibi amaclarla kurul, komite veya
komisyonlar kurabilir

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek hakki huzurlart Genel Kurul tesbit eder.

Genel Kurul gerek hissedarlarin arasindan ve gerekse haricten bir yil stire ile iki murakip seger.
Murakiplara verilecek iicret: Her sene Genel Kurulda tesbit edilir.

Murakiplar Tiirk Ticaret kanununun emrettigi vazifeleri yapmak sirket islerinin yapilmasinda gerekli
dikkat, alaka gostermek mecburiyetindedirler. Miiddeti biten murakibin tekrar segilmesi caizdir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde
ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Mamul Cinsi 31.Mar.11 31.Ara.10 31.Ara.09 31.Ara.08
Ciro (TL) | Ciro(TL) | Ciro(TL) | Ciro(TL)

J Serisi 23.069.765 | 73.434.818 | 63.793.651 | 88.373.527

Partner /

Berlingo 75.076.282 | 303.593.552 | 134.593.609 | 42.575.365

Hyundai

Kamyon 8.597.190 | 31.859.225 | 27.342.460 | 27.002.724

Renault

Kamyon 50.632.160 | 76.264.367 | 37.647.147 | 14.515.418

Breda — Otobus 5.989.355

Diger 23.630.312 | 68.795.295 | 28.968.974 | 33.990.546

TOPLAM 186.995.064 | 553.947.257 | 292.345.841 | 206.457.580
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3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Karsan’in ig modeli dort ana faaliyet alanindan olusmaktadir. Bu faatliyet alanlarinin kapsaminda;
- “Fason Uretim” gii¢lii global otomotiv markalar1 i¢in tasarim, miihendislik destegi ve arag
iretimi;
- “Entegre Stratejik Ortaklik” bolgede faaliyetini gelistirmeyi hedefleyen markalar i¢in {iretim
ve pazarlama, satis, satig sonrast hizmetler faaliyetlerinin siirdiiriilmesi;
- “Ana Uretici” (OEM) vyurti¢i ve yurtdis1 pazarlara yonelik Karsan markali araglarin
gelistirilmesi, iiretilmesi, pazarlama, satis, satis sonrast hizmet faaliyetlerinin siirdiiriillmesi;
- “Entegre Hizmetler” anahtar teslim ulastirma ¢oziimleri gelistirilmesini ve sunulmasini
kapsamaktadir.

Fason Uretim:

Karsan fason iiretim kapsaminda Tiirkiye ve ihrac pazarlar kapsaminda, Peugeot Citroen Grubu
(PSA) icin Peugeot Partner Origin ve Citroen Berlingo First modellerinin Renault Trucks igin ise
Premium Long Route ve BredaMenarinibus igin g¢esitli Ozelliklerde otobiis iiretimini
gerceklestirmektedir.

Entegre Stratejik Ortakhk:

Karsan, Hyundai ile 2007 yilinda baslayan isbirligi kapsaminda, HD35 ve HD75 hafif kamyonlarin
yurtici ve ¢evre llkeler i¢in iiretimini ve pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini
stirdiiriirken, Karsan’in, Hyundai'nin yeni gelistirilecek olan, 3 - 6 ton arasinda azami ytikli agirliga
sahip van, kamyon ve minibiis versiyonlarin1 iceren yeni bir ticari arag modelinin tiim Avrupa
pazarlari i¢in miinhasir iireticisi ve Tiirkiye'deki miinhasir dagiticis1 olmas1” yolunda Hyundai ile
28.01.2011 tarihinde bir MoU (Memorandum of Understanding) imzalanmistir. Calismalar bu
kapsamda siirdiiriilmekte ve tiretime baslangi¢ yil1 2014 olarak belirlenen yeni modelden, ilk 6 yilda
toplam 200,000 adetlik bir tiretim gerceklestirilmesi ve nihai anlasmanin 2011 Temmuz ay1 sonuna
kadar imzalanmasi hedeflemektedir. Ayrica yukarida fason iiretim kapsaminda belirtilen
BredaMenarinibus iiretimi, i¢ pazarda belediye ihalelerine Karsan’in katilmasi ¢ercevesinde Entegre
Stratejik Ortaklik kapsaminda da degerlendirilmektedir.

Ana Uretici (OEM):

J10 Modelinin sahibi olarak Karsan, bu araglarin yurtici ve yurtdist pazarlara yonelik tasarim, tiretim,
pazarlama, satig ve satig sonrasi hizmet faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica ticari ara¢ segmentinde
kendi markasini yaratma g¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bunun ilk 6rnegi V1 Taxi modelidir.

Entegre Hizmetler:

Karsan icin yeni bir faaliyet alani olan Entegre Hizmetler kapsaminda, ulastirma ihtiyacinin
belirlenmesinden, gelistirilecek iiriin ve hizmet ¢6zlimiiniin yiiriitilmesine kadar tiim adimlar

kapsayan entegre ¢0ziim ortakligi tanimlanmaktadir.

Otomotiv sektori, diinyanin en biiylik yatirimlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir. Sektorde,
Ar-Ge ve tiretim kapsaminda 85 milyar Euro’luk yatirim harcamasi gerceklestirilmekte ve yatirim
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yapilan tlkelerde 433 milyar Euro’nun iizerinde vergi geliri saglanmaktadir. Otomotiv sektoriiniin 2
Trilyon Euro civarinda cirosu bulunmaktadir. Bu veri diinyanin ilk siralarda yer alan sayili
buiytikliikteki iilkeler arasinda altinci biiyiik ekonomiye karsilik gelmektedir.

Benzer yap1 ililkemiz otomotiv sanayi i¢in de gegerlidir. Otomotiv sektorti, tiretim i¢indeki payr ve
ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat sanayi i¢inde 6nde gelen sektdrler arasinda yer
almaktadir. Sektoriin yurtiginde yaratmis oldugu degerler (yurti¢i girdi kullanimi ve katma deger
toplami1) ekonomide ¢ok dnemli bir yer sahiptir.Sektoriin imalat sanayi toplam iiretimi igindeki pay1
imalat sanayi sektorler ortalamasinin {istiindedir.

Tirkiye’de otomotiv sanayinin gii¢lii sermaye yapisi, yabanci ortakliklar, gli¢lii yan sanayinin varligi,
nitelikli i giicli, cografi konum, esnek iiretim yapabilme yetenegi, kalite sisteminin saglanmig olmasi
rekabet agisindan sektoriin giiclii yanlarim1 olustururken; diisiikk kapasitede kullanim oranindan
kaynaklanan yiiksek iiretim maliyeti, dis pazarlarda yasanan sorunlar, ana — yan sanayi iligkilerinin
yetersizligi ve yeterli sinerji yaratilamamasi gibi unsurlar sektoriin zayif yonlerini olugturmaktadir.

Otomotiv diinyasinda ¢ok hizli bir degisiklige gidilmekte. Kiiresel 1sinma ve azalan enerji
kaynaklarinin etkisiyle daha g¢evreci araglarin iiretilmesine de baslanmistir. Gelecekte bu gibi
araglarin, giderek daha ¢ok dnem kazanacagini diisiinen pek ¢ok hilkiimet ve firma, bu dogrultuda
yatirimlarin1 yapmaya devam etmektedir. Hizla ilerleyen Teknolojiyle birlikte rekabet sartlar1 gittikge
daha zorlu hale gelmektedir. Tiirk Otomotiv Sanayii son 20 yilda otobiis sektoriinde kayda deger bir
ilerleme kaydedip orta vasita gaminda s6z sahibi olma konumuna gelmistir ancak bugiine kadar yerli
marka yaratilamamistir. Uluslararas1 markalarin calistiklar1 yerel fabrikalar1 kar merkezi olarak
gormek istemedikleri ger¢egiyle birlikte son yillarda marka yaratma diisiincesine agirlik verilmistir.

3.4.3. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin net ciro tutarinin faaliyet alanina ve
pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

31.03.2011 31.12.2010

Rusya 34.792.408 Rusya 94.151.759.00
Israil - Israil 85.098.583.00
Cezayir 15.572.967 Cezayir 48.377.164.00
Ukrayna 5.805.017 Ukrayna 7.896.604.00
Tunus 5.996.065 Tunus 6.351.079.00
Fildisi Sahiller 1.455.830 Fildisi Sahiller 3.021.265.00
Fransa 2.236.612 Umman 920.989.00
Birlesik Krallik 2.371.093 Beyaz Rusya 425.248.00
Tiirkiye 110.702.706 Libya -

Birlesik Arap Emirlikleri 1.478.504 Macaristan -
Romanya 515.417 Tiirkiye 153.300.249.00
Makedonya 737.092 Diger (*) 45.893.310.00
Diger (*) 5.331.353

Toplam 186.995.064 Toplam 553.947.257
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31.12.2009 31.12.2008
Cezayir 46.984.229 Cezayir -
Israil 21.639.179 Israil -
Rusya 8.870.891 | | Rusya -
Tunus 5.809.676 Tunus -
Umman 3.542.697 Umman -
Libya 2.309.076 | | Libya -
Macaristan 2.229.354 Macaristan -
Beyaz Rusya 2.071.180 Beyaz Rusya -
Iran 1.461.624 | | Iran 9.898.522
Tirkiye 153.300.249 | | Tirkiye 196.389.702
Diger (*) 44.127.686 | | Diger (*) 169.356
Toplam 292.345.841 Toplam 206.457.580

3.4.4. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin tamamlanmis 6nemli yatirimlari ve bu

yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2008 yilinda,
3,7 Milyon TL tutarinda yeni fiktif binas1

2,7 Milyon TL tutarinda iiretim bina ilaveleri
9,5 Milyon TL tutarinda makina-ekipman ve tesis yatirimlari yapilmistir.

2009 yilinda,

2,1 Milyon TL tutarinda Komple Plastik Par¢a Boyama Tesisi kurulmustur.

4,2 Milyon TL Ar-ge yatirimlari yapilmustir.

1,1 milyon TL arag stok alan1 yatirim1 yapilmastir.
14 milyon TL tutarinda makina-ekipman ve tesis yatirimlari yapilmistir.

2010 yilinda,

Kare D1s Ticaret ile sirket birlesmesi yapilmuistir.

Bu birlesme ile birlikte 22 Milyon TL tutarinda Fabrika binasi aktifimize girmistir.
15 Milyon TL Ar-Ge yatirimlari yapilnusitr.

10 Milyon TL tutarinda makina- ekipman ve tesis yatirimlari yapilmistir.
Yatirimlar kisa ve uzun vadeli krediler ve 6zkaynaklardan karsilanmistir.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Karsan Bursa-Akcalar fabrikasi kapsaminda devam eden yatirim harcama tutarinin % 35'lik kismin

Taxi-V-1 projesi olusturmaktadir.

Bunu % 27'lik oranla Bredamenarinibus projesi ve Karsan markasi ile {iriin yaratma c¢aligmalari

kapsaminda diger yeni projeler takip etmektedir.

Geriye kalan yapilmakta olan yatirimlarimiz da mevcut durumda iretimi yapilan markalar ile

ilgilidir.

Finansman kisa ve uzun vadeli krediler ve 6zkaynaklardan karsilanmaktadir.




3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

1 - Yatirim Tesvik Belgesi:

Ortakligin 20 Agustos 2008 tarih ve 91560 numarali tesvik belgesi bulunmaktadir. Ilgili tesvik
belgesi, 36.137.072 TL tutarinda olup Tevsi — Modernizasyon — Uriin Cesitlendirme yatirimlari igin
alinmustir.
S6z konusu yatirim tesvik belgesi kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir.

e ithal edilen makine ve techizatlarla ilgili %100 giimriik muafiyeti.

e Kdv istisnast

2 - Dahilde Isleme izin Belgesi :

Ortaklik tarafindan DIIB ( Dahilde Isleme izin Belgesi ) D-1 ve D-3 belgeleri kullanilarak uygun
maliyet ile tiretim gergeklestirilmektedir.

3.4.7. Ortakhigin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ortakhigr baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

3.4.8. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakh@in arastirma ve gelistirme politikalar ile
sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak
iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirketin ana iretim konusu olan otomotiv sektoriinde; fason iiretim ve kendi iirlinlinii yaratma
cergevesinde tamamlanan Ar-Ge harcamalarimiz tablodaki gibidir.

Ar-Ge Harcamalari (TL) 2008 (TL) 2009 (TL) 2010 (TL)
HMC HYUNDAI ; : 1.047.115
J SERISI 246.313 - 14.030.654
PARTNER 23.179 2.431.912 ;
RENAULT TRUCK - 1.834.253 -

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

V-1 Taksi Projemizle ve diger Karsan markasi ile {iriin yaratma kapsaminda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karlihig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,

mali vb. anlagsmalar ile ortakhgin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olciide bu
anlasmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:
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Peugeot Citroen Automobiles S.A.(PSA) nin Tirkiye’de Partner ve Berlingo iiretimlerinin
gerceklestirilmesi, Hyundai Motor Company HD 35 ve HD 75 araglarinin iiretimi ve yurti¢i satisi,
Renault Trucks agir kamyonlarinin iiretimi, yurt i¢i, yurt dis1 satisi, BredaMenarinibus Otobuslerinin
tiretimi, yurtici ve yurtdist satislari ilgili markalarin lisansi ile yapilmaktadir. Ortakligin sahip oldugu
marka ve patentler asagidaki gibidir.
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KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. A. S.
MARKALAR

Sira Yayin No/ ' Basrriol '
No Maria Sinifiar Yayin Tarihi Basv.TathI‘

TESCILLI MARKALAR

KARSAN L 02.0315.3002 223?)3/,72%% Tesch Edumigli

2 e + i !
356 2000/7242 - -
KARSAN 36, 39 28.06.2002 20.04.2000 Tescil Edilmigtir

Ozet

1

Tescil Edilmistir.

. 400 2007/45634
J 1 0 Maxi 12,97 31.07.2009 = 23.08.2007

3 | 04,0607 08
KARSAN 09, 1 l: 12: 35: 17 0336(2)003 %%01;13332 Tescil Edilmigtir.
37, 40, 42 :03. :07.2001
4 381 200523432 | ) .
07, 12, 37 31.05.2006 09.06.2005 Tescil Edilmistir.
5 381 2005/23433 2 -
07,12, 37 31.05.2006 | 09.06.2005 Tk Edbmighe
= . ‘ | :
381 2005/23434 :
07,12, 37 31.05.2006 1 09.08.2005 Tescil Edilmistir.
\
|
7
KARSAN 381 | 2005/23435 o
07,12, 37 [ Tescil Edilmigtir
" 12, 31.05.2006 | 09.06.2005 :
J9 Premier |
1 | 04, 06, 07, 08 !
y 85 g KRl 389 2006/9077 ) o
Karsan Premier  09,11,12,17, Tescil Edilmistir.
38, 37, 40, 42 30.09.2007 | 09032006
- |
=
S Bremke 395 | 2007/44074 | : :
J TR T 12, 37 30.09 2008 14082007 |  Tescil Edimistir.
10 1
KARSAN J9 395 2007/44075 | I
B it R 12,87 30.09.2008 14.08.2007 |  Vesci Edimigtir
Premier Maxi ‘\
1 '
J
|

12|
|
395 2007/45635 ]
12,37 30.09.2008 23.08.2007 | Tesci Egimist
13
KARSAN J10 Premicr Maxi 12,37 31 0470(2)009 22%0(;é4253876 Tescil Edilmigtir.
14 ]
: ,a 396 2007/45637 st
J 9 M aXxi 12,37 30.11.2008  23.08.2007 Tescil Edimist.
15

395 2007/45638

KARSAN J10 1234 30.09.2008  23.08.2007 Tescl Ecmigt.
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Sira

No Marka Simiflar

% N | - et
J10 Premier Maxi | 12,37

7 — 1
KARSAN J10 Maxi 12,37

I
J10 Premier 12,37

18 g — _l = S
KARSAN J10 Premier | 12,37

20 e
KARSAN Maxi 12,37

21 — 1
KARSAN J9 Maxi 12,37

22 | -

" .|

Premier Maxi | 12,37

23 o ]

04, 06, 07, 08,

Premier 12, 37

KRS -
"KRSN

12, 35, 37

* KARSN.

7 KARSAN o222
10, 13, 14, 15,
16,17, 18, 19,
21,22, 23, 24,
25, 26, 27, 28,
29, 31, 32, 33,
34, 36, 38, 39,
41,43, 44, 45

KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A. §.

MARKALAR
Yayin No / Bagv. No / .
Yayin Tarihi Bagv. Tarihi | Ozet
400 2007/45639 o
31.07.2000 23.08.2007 Tescil Edilmigtir.
400 2007/45640 -
31.07.2009 23.08,2007 Tescil Edilmisti.
395 2007/45641 o
30.09.2008 23.08.2007 Tescil Edilmisti
298 2007/456 o
30.11.2008 23.0&.203? Tescll Edimight.
396 2007/45643 o
30.11.2008  23.08.2007 Tl B
g 2007 o
30, 131 .gooa 23.0:2533; Tescil Edilmigtir
400 2007/45654 ——
31.07.2009 23.08.2007 ascll Ediimigti
iSLEMDE OLAN MARKALAR
|
139 2006/9078 |  Dosya Olumsuz
12.03.2007 09.03.2006 Kapandi
186 2010/23789 Bagvuru Red/Kismi
14.02.2011 12.04.2010 Red Agamasinda
186 2010123874 - )
14.02.2011 12.04.2010 N fisanesinea
182 201023910
12102010 12.04.2010 llan Agamasinda
184 2010/24989
13122010 15.04.2010 llan Asamasinda
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Ulke

KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A S.
S;‘r; Marka iglen
K .\ l{ S [\ _\.
. 2 ‘ i . ‘V..m:ro,' n.d.a Uke FAS
KARSAN ™
3 . RAN
l\;\ l{\ﬁx -\ Muracaat

YURTDIS| MARKA BASVURULARI

Simflar Bagv No/Bagv Tar Durum Ozet

a5, 37 102167 Bagwuru Yapild
1907 2010

Tescil Edild

Bagvuru Yapiid

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karari uyarinca ortakhikca
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

31 Mart 2011 tarihi itibariyle sona eren donem igindeki maddi

amortismanlara iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet degeri
1 Ocak 2011
acilig bakiyesi
Alimlar
Cikiglar
Transferler

Birikmis
amortismanlar
1 Ocak 2011
acilig bakiyesi
Donem gideri
Cikislar

31 Mart 2011
kapanis bakiyesi

31 Mart 2011
itibariyle

Net Defter
Degeri

duran varlik ve ilgili birikmis

Yapilmakta
Yeralt1 ve Diger Olan
Arazi ve Yeriistii Tesis, Makina  Tagitlar Demirbaglar Maddi Yatirimlar Toplam
Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Varliklar
27.514.406  10.937.047 91.227.800 260.979.959 1.253.764 19.850.717 4.431.999 18.738.574 434.934.266
- 8.662 168.098 2.245.366 82.684 357.266 18.953 2.240.130  5.121.159
- - - (457.640)  (91.129) - - - (548.769)
- 55.204 18.237 1.025.812 - 45.010 - (1.144.263) -
27.514.406  11.000.913 91.414.135 263.793.497 1.245.319 20.252.993 4.450.952 19.834.441 439.506.656
3.137.684
- 3.805.901 28.472.228 170.094.009 631.103 11.253.451 - 217.394.376
- 109.825 880.561 3.424.807 54.172 526.037 102.047 - 5.097.449
- - - (110.175) (91.129) - - - (201.304)
3.239.731
- 3.915.726 29.352.789 173.408.641 594.146 11.779.488 - 222.290.521
27.514.406 7.085.187 62.061.346 90.384.856 651.173  8.473.505 1.211.221 19.834.441 217.216.135

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢/gercege
uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ortakligin arsa ile tesis, makine ve cihazlar1 Mart 2009°da TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan yeniden degerlenmistir. Yapilan degerleme ¢alismasinda;

*

Arsalari bulundugu yer, civarinin tesekkiil tarzi, alt yap1 ve ulagim imkanlari, cadde ve sokaga

Sayfa | 29



olan cephesi, alan ve konumu gibi degerine etken olabilecek tiim 6zellikleri dikkate alinmuis,
mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmis ve de iilkede son donemde yasanan ekonomik
kosullar da g6z 6niine alinmugtir.

Tesis, makine ve cihazlarin fiziki durumu, bakim ve performanslari gibi degerine etken olabilecek tiim

ozellikleri dikkate alinmis ve detayli piyasa arastirmasi yapilmig olup, lilkede son donemde yasanan
ekonomik kosullar da g6z 6niine alinmustir.

tarafindan hazirlanmastir.

varsayimlar ile giincel piyasa kosullart dikkate alinmustir.

Degerleme raporlari ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri’ne gore hazirlanmustir.
Yeniden degerleme ilk kez 31 Mart 2009 tarihli mali tablolara yansitilmustir.
Yeniden degerleme raporlar1 SPK mevzuati ¢ergcevesinde degerleme hizmeti veren bagimsiz bir sirket

Degerleme ¢aligmalarinda maliyet yaklasimi, emsal karsilastirma, adil piyasa degerleri gibi yontem ve

Ertelenmis vergi ile netlestirilmis yeniden degerleme fonu, 6zkaynaklar icerisinde gosterilmektedir.
Deger artis fonunun ortaklara dagitilmasina iliskin bir kisitlama yoktur.

Yeniden

Degerleme| Degerlenmis| Deger Artis Ertelenmis | Degerleme Fonu

Maddi Duran Varliklar Oncesi Tutar Tutar Tutar1] Vergi Etkisi Tutari
Arsalar 6.561.271 26.237.792| 19.676.521 983.826 18.692.695
Tesis, Makina ve Cihazlar 29.056.869 76.647.580| 47.590.711 9.518.142 38.072.569
Toplam 35.618.140] 102.885.372| 67.267.232 10.501.968 56.765.264

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki
donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigi diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler, bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden onemli farklilik
gostermeyecegi sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arsa ile tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, dzkaynaktaki
yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla
ilgili daha onceden gelir tablosunda gosterilen bir deger diigiikliigiiniin olmasi durumunda oncelikle sz
konusu deger diistikliigii nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu yeniden degerlemesinden olusan
defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini agmas1 durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

31 Mart 2011 tarihi itibariyle, Ortakligin Akbank T.A.S’tan almis oldugu kredilere istinaden sabit kiymetler
tizerine verilen ipotek tutarr 50.000.000 EUR’ dur (31 Aralik 2010: EUR 50.000.000).

3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarimn kullanimmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Engelleyici bir husus yoktur. Uretim tesislerimiz Akgalar Sanayi Bolgesinde olup her tiirlii aritma ve
cevre koruyucu onlemler vardir.
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3.4.15. Son ii¢ yi1lda, ortakhigin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan
ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan s6zlesmeler hari¢c olmak iizere, ortakhigin ilgili oldugu
onemli sozlesmelerin ozeti:

Ortakligin taraf oldugu olagan ticari faaliyetler nedeni ile imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere,
ortakligin ilgili oldugu 6nemli s6zlesme bulunmamaktadir.

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlar ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda
aciklama:

TURKIYE
May.11 | Mar.11 2010 2009 2008
Miihendis 91 90 90 71 79
idari Personel 38 38 38 37 42
Mavi Yaka 838 856 878 617 727
TOPLAM 967 984 1006 725 848

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

YOKTUR.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu onemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgi:

YOKTUR.

3.4.19. Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:

YOKTUR.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalar::
YOKTUR.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ekonominin 6ncii gostergelerinden biri olan kapasite kullanim orani yillik bazda 7,1 puan artmastir.
S6z konusu rakam, Tiirkiye’nin biiyiime siirecinin devam ettigini ve kiiresel kriz yili olan 2009’un
etkilerinden siyrilmakta oldugunu da gostermektedir. Kriz oncesi donemde, kapasite kullanim
oraninin 75-80 bandinda seyrettigi dikkate alinirsa, ontimiizdeki siirecte, kapasite kullanimindaki
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ilimh artis egiliminin devam edecegi ve kriz oncesindeki rakamlara daha da yaklasilacag1 ifade
edilebilir.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketimiz makro ekonomik belirsizliklerin etkilerini azaltmak adina etkin maliyet kontroli ile
maliyetleri ve giderleri azaltmayi, tiretimdeki verimligi arttirmayi, hiz verdigi Ar-Ge calismalar ile
tiriin portfoylinii ¢esitlendirerek satis gelirlerini artirmay1 hedeflemektedir.

Ortakligin finansal durumunu 6nemli dlgtlide etkileyebilecek en dnemli etki tilkenin siyasi istikrar1 ve
global ekonomideki gelismelerdir. Buralarda yasanacak dalgalanmalar ortakligin finansal durumunu
etkileyebilecektir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Asagida yer alan se¢ilmis finansal bilgiler Ortakligin kamuya duyurulan 3 aylik ara donem ve
Son 3 yillik finansal tablolalarindan alinmaistir.

FINANSAL VERILER
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
BILANCO Gecmemis Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Olmayan
(TL) 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Donen Varliklar 210.656.355 155.136.723 109.747.187 249.679.221
Duran Varliklar 264.308.130 260.365.576 200.350.563 130.518.440
TOPLAM VARLIKLAR 474.964.485 415.502.299 310.097.750 380.197.661
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 297.551.845 242.736.667 172.641.666 313.362.718
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 73.703.789 61.926.160 22.732.428 2.022.703
Ozkaynaklar 103.708.851 110.839.472 114.723.656 64.812.240
Gecmis Yillar Kar/Zararlar (151.483.047) (116.302.541) (64.536.361) (21.173.711)
Net Dénem Kari/Zarari (6.440.558) (35.180.506) (51.053.793) (43.386.304)
TOPLAM KAYNAKLAR 474.964.485 415.502.299 310.097.750 380.197.661




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
BILANCO Gecmel_nis Gecm_is Gecm_is Gecm?s
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Olmayan
(TL) 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 297.551.845 242.736.667 172.641.666 313.362.718
Finansal Borglar
-Finansal Borglar 76.540.029 46.898.298 59.755.283 156.036.017
-Faktoring Borglari 14.375.746 10.272.122 20.000.000 71.412.332
Ticari Borglar
-iliskili Taraflara Ticari Borglar 65.322.288 56.794.450 13.528.326 15.037.229
-Diger Ticari Borglar 122.061.671 108.520.823 68.313.398 54.637.756
Diger Borglar
-Mligkili Taraflara Diger Borglar 2.158 2.158 2.158 2.015.576
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 343.011 0
Borg Karsiliklari 7.629.405 5.447.661 5.922.842 7.620.586
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 11.277.537 14.801.155 5.119.659 6.603.222
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 73.703.789 61.926.160 22.732.428 2.022.703
Finansal Borglar i 67.307.749 55.953.257 19.639.091 153.650
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar (veya
Kidem Tazminat: Karsilig1) 5.523.987 4.934.125 2.466.732 1.869.053
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 872.053 1.038.778 626.605
OZKAYNAKLAR 103.708.851 110.839.472 114.723.656 64.812.240
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 113.511.449 119.952.007 120.654.981 64.812.240
Odenmis Sermaye 195.552.567 195.552.567 150.000.000 100.000.000
Karsihkh Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 0
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farki 22.585.778 22.585.778 22.585.778 22.585.778
Hisse Senedi Thrag Primleri 5.864.260 5.864.260 5.864.260 5.756.644
Deger Artig Fonlari 58.803.624 58.803.624 56.765.264 0
Yabanci Para Cevrim Farklar 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.031.613 1.031.613 1.029.833 1.029.833
Birlesmeye Iliskin ilave Ozsermaye Katkis (12.402.788) (12.402.788)
Geemis Yillar Kar/Zararlan (151.483.047) (116.302.541) (64.536.361) (21.173.711)
Net Dénem Kari/Zarari (6.440.558) (35.180.506) (51.053.793) (43.386.304)
Azinhik Paylar (9.802.598) (9.112.535) (5.931.325) 0
TOPLAM KAYNAKLAR 474.964.485 415.502.299 310.097.750 380.197.661
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Bagimsiz

. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden

KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Gecmis
Ge¢memis Gecmis Gecmis Konsolide
Konsolide Konsolide Konsolide Olmayan
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

SURDURULEN FAALIYETLER

Satig Gelirleri 186.995.064 553.947.257 292.345.841 206.457.580

Satislarin Maliyeti (-) (175.926.925) (550.511.021) | (295.315.015) (207.482.073)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 11.068.139 3.436.236 (2.969.174) (1.024.493)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar (zarar) 0 0

BRUT KAR/ZARAR 11.068.139 3.436.236 (2.969.174) (1.024.493)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.901.376) (15.046.146) (10.552.531) (7.265.292)

Genel Yonetim Giderleri (-) (4.821.879) (18.192.770) | (14.052.223) (13.124.559)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (287.239) (685.620) 0

Diger Faaliyet Gelirleri 719.872 3.938.923 1.821.511 4.044.205

Diger Faaliyet Giderleri (-) (43.190) (2.417.168) (136.743) (370.930)

FAALIYET KARIZARARI 2.734.327 (28.966.545) | (25.889.160) (17.741.069)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar 0 0

(Esas Faaliyet Digt) Finansal Gelirler 14.274.234 29.450.978 24.571518 17.782.550

(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) (26.011.761) (45.958.163) | (63.365.696) (48.061.134)

SURDURULEN FAALIiYETLER VERGI ONCESi

KARI/ZARARI (9.003.200) (45.473.730) (64.683.338) (48.019.653)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 0

- Donem Vergi Gelir/Gideri (343.011) (311.217) 0

- Ertelenmig Vergi Gelir/Gideri 2.215.590 4,702,579 7.589.758 4.633.349

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (7.130.621) (41.082.368) | (57.093.580) (43.386.304)

DURDURULAN FAALIiYETLER 0

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kary/Zarari 0

DONEM KARI/ZARARI (7.130.621) (41.082.368) | (57.093.580) (43.386.304)

Diger kapsamh gelir: 0 0

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 0 0

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 0 56.765.264 0

DiGER KAPSAMLI GELIiR (VERGI SONRASI) 0 0 56.765.264 0

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (7.130.621) (41.082.368) (328.316) (43.386.304)

Dénem Kary/Zararmin Dagilim

Azmlik Paylari (690.063) (5.901.862) (6.039.787) 0

Ana Ortaklik Paylari (6.440.558) (35.180.506) (51.053.793) (43.386.304)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Aznlik Paylari (690.063) (5.901.862) (6.039.787) 0

Ana Ortaklik Paylari (6.440.558) (35.180.506) 5.711.471 (43.386.304)

Hisse Basina Kazang (0,000365) (0,00224) (0,00483) (0,004339)

Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0 0 0 0

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazan¢ (0,000365) (0,00224) (0,00483) (0,004339)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0 0 0 0
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5.MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA BILGILER

: 300.000.000,00-TL
: 195.552.567,36-TL

5.1 Kayith Sermaye Tavam
Odenmis / Cikarilmis Sermayesi

5.2 Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr
olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay1
Ticaret Unvany/ 31/12/2010 31/03/2011

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
KIRACA HOLDING A.S. 124.093.069 | 63,46 124.093.069 | 63,46

INAN KIRAC 3.380.072| 1,73 3.380.072| 1,73

DINIZ GRUBU 16.019.397| 8,19 11.784.720| 6,03
DIGER (*) 52.060.029 | 26,62 56.294.706 | 28,78
TOPLAM 195.552.567 | 100,00 195.552.567 | 100,00

(*) Sermayedeki pay1 %5’in altinda olan ortaklarin payini géstermektedir.

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

YOKTUR.

5.4  Ortakhgn yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Ad Soyadi / Sermayedeki Pay1

Ticaret Unvam Tutar: (TL) Orami (%)
inan KIRAC 57.981.022 29,65
- Dogrudan 3.380.072 1,73
- Dolayli 54.600.950 27,92
Silcolux S.A. 55.841.881 28,56
- Dogrudan

- Dolayli 55.841.881 28,56
Kok Ziraat A.S. 12.409.307 6,35
- Dogrudan

- Dolayli 12.409.307 6,35

Sirketi taahhiit altina sokacak biitiin islemler, gecerli imza sirkiilerinde belirlenmis yetkilere gore

mutlaka ¢ift imza ile gerceklestirilmektedir.



5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grubu | Imtiyaz | Nama/Hamiline | Pay Nominal Toplam Sermayeye
Tiirii Oldugu Degeri (TL) (TL) Oram(%)

A * H 0,01 14.250.000,00 7,29

B H 0,01 181.302.567,36 92,71

TOPLAM 195.552.567,36 100,00

* A Grubu hisse senetleri “Y&netim Kurulu Uyeleri’nin seg¢iminde aday gdsterme imtiyazi” hakkina sahip
bulunmaktadir. (Ana Mukavele Md. 8)

5.6 Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortaklhiklarinin sahip olduklar1 ortaklik paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

YOKTUR

5.7 Ortakhigin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

5.8 Son ii¢ y1l icinde yapilan sermaye artirnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar,

yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin
bilgi:

Sermaye Artirim Sermaye Artirimi

Artirim Tarihi 09.10.2009 05.04.2010
Eski Sermaye 100.000.000 TL 150.000.000 TL
Artirim Tutar1 50.000.000 TL 45552.567,36 TL
Yeni Sermaye 150.000.000 TL 195.552.567,36 TL
Kaynagi Nakden | Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Kare Dis Ticaret A.S. nin birlesmesi

sonucu olusan fon

5.9 Son 3 yi1lda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:
YOKTUR.

5.10 Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel Kisilere iliskin aciklamalar:

YOKTUR
5.11 Varanth sermaye piyasasi araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin

miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR.
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5.12  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile—
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

5.14  Ortakh@n aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

YOKTUR

5.15 Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,
- S0z konusu araglarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- S0z konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi ve
ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

YOKTUR

5.16 Izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ortakhk halihazirda halka acik bir
ortaklik ise;

- Ortakhigin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri,-
Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar:

hakkinda bilgi:

YOKTUR
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKIN BILGILER

6.1 Ortakhigin genel organizasyon semasi:

CEO

Genel Miidiir Yardimeisi
Endiistriyel

Genel Miidiir Yardimeisi
Uriin Gelistirme

Genel Miidiir Yardimeisi
Mali isler

isletme Midurii Satinalma Miiduirii Platform Miidiirii Genel Muhasebe Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari
Akgalar.l b (HTA) - Miidiirii b |5 Gelistirme Miidiirii e Miidiirii
f P 5 P R Maliyet Muhasebesi ve
Isletme Miidiirii Kalite Midirii Platform Midiirii . e
Biitge Planlama Miidiirii
= Akgalar.2 - = (OTA. 1)
Bilgi Sistemleri
isletme Miidurii Uretim Planlama Platform Midiirii ~  Yéneticisi

0SB = ve Lojistik Miidiirii | e (OTA. 2)

Platform Midiirii
(ATA)

Miihendislik ve
Teknoloji Miidiirii
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6.2

Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Ad1 Soyad1 Gorevi Is Adresi Temsil Ettigi Son 5 yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay1
Tiizel Kisilik Ortakhikta Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
(TL) (%)
Inan Kirag Y .K. Bagkani Kiraga Ortak Y.K. 30/06/2010
Holding Baskanlig1 tarihinde 1 yil
A.S. siire ile ve
Acibadem herhalukarda
Cd. yerlerine 3.380.071,70 1,73
Doganci Sk. halefleri
No:3 secilinceye kadar
Istanbul gorev yapmak
tizere secilmistir.
Klod Nahum Y K. Bsk. Kiraga Kiraga Holding | Y.K. Baskan 30/06/2010
Vekili Holding AS. Vekili tarihinde 1 yil
AS. tarafindan aday Murahhas stire ile ve
Acibadem e Uye herhalukarda
gosterilmis ve )
Cd. e yerlerine _ _
Doganci Sk. oyb?rhglyle halefleri
No:3 Yonetim Kurulu segilinceye kadar
Istanbul tyeligine gdrev yapmak
secilmistir lizere segilmistir.
Jan Nahum Y .K. Hexagon is | Kiraca Holding Y.K. 30/06/2010
Murahhas Aza Kuleleri 2 AS. Murahhas tarihinde 1 yil
K:6 tarafindan aday Uye siire ile ve
4.Levent gosterilmis ve herhalukarda
Istanbul oybirligiyle yerlerine } )
Yonetim Kurulu halefleri
iyeligine secilinceye kadar
secilmistir gorev yapmak
tizere secilmistir.
Yigit Tahsin Y K. Uyesi Abdi Ipek¢i | Kiraga Holding | Y.K. Uyeligi 30/06/2010
Okur Cd. No:29/3 AS. tarihinde 1 y1l
Nisantast tarafindan aday siire ile ve
Istanbul gosterilmis ve herhalukarda
oybirligiyle yerlerine - -
Yonetim Kurulu halefleri
iyeligine secilinceye kadar
secilmistir gorev yapmak
lizere secilmistir.
Antonio Bene Y K. Uyesi Karsan A.S. | Kiraca Holding | Y.K. Uyeligi 30/06/2010
Akgalar AS. tarihinde 1 yil
Sanayi tarafindan aday siire ile ve
Bolgesi gosterilmis ve herhalukarda
Niliifer oybirligiyle yerlerine - -
Bursa Yonetim Kurulu halefleri
iyeligine secilinceye kadar
se¢ilmistir gérev yapmak

lizere secilmistir.
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Giancarlo
Boschetti

Y K. Uyesi

Karsan A.S. | Kiragca Holding | Y.K. Uyeligi 30/06/2010
Akgalar AS. tarihinde 1 yil
Sanayi tarafindan aday stire ile ve
Bolgesi gosterilmis ve herhalukarda
Niliifer oybirligiyle yerlerine
Bursa Yonetim Kurulu halefleri
iyeligine secilinceye kadar
se¢ilmistir gorev yapmak
iizere secilmigtir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn Talat Diniz 22.11.2010 tarihinde vefat etmistir.Yerine yeni liye
atanmamustir. Yeni iiye 22.06.2011°de yapilacak Olagan Genel Kurul’da belirlenecektir.

6.3

hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.4

Yonetim kurulu iiyelerinin ortakhik paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar

Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu

veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad1 Soyadi

Son Durum ltibariyle
Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

Inan Kirag

Kiraca Holding. A.S. Yonetim Kurulu Baskana,

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Y&netim Kurulu Bagkani,
KOK Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan:,
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskant,
Kok Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

Kok Enerji Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,

Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Silco S.A. Yoénetim Kurulu Uyesi,

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Suna ve Inan Kirag¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskant,

Galatasaray Egitim Vakfi Y6netim Kurulu Bagkani,

Klod Nahum

Kiraga Holding A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili,

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Baskan Vekili,

Kiraga Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic A.S. Y6netim Kurulu Uyesi,

Kirpart Otomotiv Pargalar1 Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kok Enerji Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Kiraca Akademik Danigmanlik ve Hizmet Gelistirme Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani,

Silco S.A Yonetim Kurulu Bagkani,

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Heksagon Kat1 Atik Yénetimi Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Biosun Kat1 Atik Isleme Enerji ve Cevre Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Heksagon Enerji Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
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Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Tic. A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi,
Jan Nahum Kiraca Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas Aza ,Uye,
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Uye,
Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Tic.A.S. Uye,
K&k Enerji Yatirimlart A.S. Uye,
Heksagon Kat1 Atik Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani,
Pamukova Yenilenebilir Enerji Uretimi A.S. Yénetim Kurulu Baskani,
Kusadasi Entegre Kat1 Atik Yonetimi San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Heksagon Danigmanlik Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,
Art1 Doksan Hizli Imalat Teknolojileri Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani,
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Temis Tekstil Kiralama ve Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Heksagon Enerji Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,
Heksagon Global Enerji Kaynaklart Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,
Heksagon Kat1 Atik Yonetimi Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Biosun Kat1 Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani,
Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani,
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili,
Yigit Tahsin Okur | Avukat,
Kiraga Holding. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Antonio Bene | ASTRA S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi,
Plastiform Plastik ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Bagkant,
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyest,
Kiraca Holding A.S. — Danismanlik
Stola Otomotiv Mithendislik A.S. (Sirketin mevcut durumda faaliyeti yoktur.)
Giancarlo Boschetti | Sun System Yonetim Kurulu Baskani,
Sila S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi,
AZIMUT Benetti Yonetim Kurulu Uyesi,
SPF Energy S.p.A Yonetim Kurulu Bagkani
Vintage Capital S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi
SOPAF S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi,

Not: Yonetim Kurulu Uyeleri gérevlerine devam etmektedir.

6.5  Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

; . Son 5 yilda Ortakhikta Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Adi Soyad: Is Adresi Ustlendigi Gorevler Siiresi
Zekai Terzi Kiraga Holding Denet¢i 30/06/2010 tarihinde 1 y1l siire ile
A.S. Acibadem ve herhalukarda yerlerine halefleri
Cd. Doganci Sk. secilinceye kadar gérev yapmak
No:3 Istanbul lizere secilmistir.
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Necmettin Suna ve inan Denetci 30/06/2010 tarihinde 1 y1l siire ile

Tosun Kirag Vakfi ve herhalukarda yerlerine halefleri
Mesrutiyet Cd. secilinceye kadar gorev yapmak
No:47 istanbul lizere secilmistir.

6.6 Denetim kurulu iiyelerinin ortakhik paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
6.7  Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki

iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

YOKTUR.

6.8  Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 yilda Sermaye
Ortaklikta Ustlendigi | ¥ 2"
Gorevler
(TL) (%)
Ahmet Murat Selek CEO Karsan A.S. Gorevi Devam Ediyor
Akgalar Sanayi
Bolgesi Niliifer i i
Bursa

Suphi Burak Kurtaran | Genel Miidiir Karsan A.S. Gorevi Devam Ediyor
Yardimcisti — | Akgalar Sanayi

Mali Bolgesi Niliifer
Bursa
Omer Yildirrm Genel Miidiir Karsan A.S. Gorevi Devam Ediyor
Yardimcisi- Akgalar Sanayi
Uretim Bolgesi Niliifer i )
Bursa

Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumlu Ortaklar

Adi Soyadi Gorevi
Selcuk URKMEZ (DRT BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
AS)

Sorumlu Ortak Bas
Denet¢i
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Baki ERDAL (BASARAN NAS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi | Sorumlu Ortak Bas
MUSAVIRLIK A.S.) Denetgi

6.9 Yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakli@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Gorev Siiresi
Ortaklik Disinda Aldig:
Gorevler
Karsan Otomotiv Sanayi .
Mamiilleri Pazarlama A.S. Gorevi
Ahmet Murat Selek CEO Yonetim Kurulu Murahhas Devam
Uyesi Ediyor
Genel Sirena Marine Denizcilik T
Suphi Burak Miidiir %ana_yl ve Tic. A.S. . tari.hinde
Kurtaran Yardimcis1 — | Yonetim Kurulu Uyesi T
Mali gorevi sona
ermistir
Genel
Omer Yildirim Miidiir - -
Ya{d1m01s1-
Uretim

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.11 = Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Inan Kirac

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog¢ Grubu' na bagli Ormak A.S.'de satts memuru olarak
basladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarimin ve midibiislerinin imalat¢ist olan Otoyol'un genel
miidirligiine atandi. 1970 yilinda Tirkiye'de iiretilen Fiat Otomobilleri'nin pazarlama ve dagitim
sirketi Tofas Oto Ticaret'in genel miidiirii oldu. Once Ko¢ Holding'in Tofas'tan sorumlu baskan
yardimciligina, daha sonra Kog¢ Holding otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye
ayrilincaya kadar Ko¢ Holding yiiriitme kurulu bagkan1 (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tiirk
otomotiv sanayinin gelisiminin her anina taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak
emek vermis ve bir¢ok dev fabrikaya imzasini atmistir.
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Klod Nahum

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yiiksek miihendisi olarak mezun
oldu. 1969 yilinda Tofag Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Ko¢ Toplulugu'na katildi. 1980'de
Kofisa Trading Co.'nun baskan1 olarak Isvicre'ye yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret
sirketlerini kurmaya basladi. 1991'de, Dis Ticaret Grubu’ndan sorumlu baskan yardimciligina
getirildi. 1997 yilinda dis Ticaret Grubu bagkanligina atanan Nahum, Ko¢ Dis Ticaret Grubu'nun
1980'de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu, goérevde oldugu déonemde 1,6 milyar USD'a
cikartmistir. Kendisi Kiraca Sirketlerimin de kurucu ortagidir.

Jan Nahum

Robert Kolej'de miihendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv dizayni boliimiinii
tamamlayan Sn. Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje miihendisi olarak Ko¢ Grubu'na katildi.
2002 yila kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu’na bagli otomotiv sirketlerinde ¢esitli gorevler iistlendi.
1984 - 1994 arasi1 Otokar,1994 - 1997 aras1 Tofas genel miidiirligi ve 2002 - 2004 yillar1 arasinda
FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme boliim baskani olarak ¢alismalarda bulunan ve son olarak
2005 - 2007 yillar1 arasinda Petrol Ofisi genel miidiirliigli gorevini yiiriiten Nahum, Hexagon
Danigsmanlik A.S.'nin kurucu ortagidir.

Dr. Yigit Tahsin Okur

Sn. Yigit Tahsin Okur Cenevre Hukuk Fakiiltesi'ni birincilikle bitirmis, ayni fakiiltede doktora
yapmustir. 1965'de avukatliga baslayan Yigit Tahsin Okur, Tiirkiye'nin biiyiikk holdinglerine
misavirlik yapmis, uluslararasi ihtilaflara taraf vekili olarak katilmistir. Okur, Halen Okur & Okur
Hukuk Biirosu'nu yonetmekte ve Kiraga Sirketler Grubu'nda hukuk danismanligi gorevini
yiirlitmektedir.

Antonio Bene

Makine miihendisligi egitimi alan Sn. Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is hayatina bagladi.
Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktorii, platform direktorii ve endiistri direktorligli yaptu.
Daha sonra Ferrari S.p.A'da endiistri genel miidiirii olarak gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillar
arasinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.' de fabrika mudiirliigii ve 2002 - 2004 yillar1 arasinda
ise Tofas CEO'su ve 2002 - 2005 yillar1 arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagskan yardimcisi ve
global {iretim direktorii olarak gorev yapti.

Giancarlo Boschetti
Makine miihendisligi ve ekonomi egitimi alan Sn. Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina

atildi. Boschetti, yaklasik 40 y1l boyunca Fiat Grubu cgatis1 altinda ¢esitli gérevler {istlendikten sonra
1991 - 2001 yillar1 arasinda Iveco S.p.A.'min global CEO'su, 2002 - 2003 yillar1 arasinda ise Fiat
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Auto S.p.A.'nin global CEQO'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir¢ok sirkette
yonetim kurulu liyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Ahmet Murat Selek

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine
Miihendisligi boliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Selek, calisma hayatina 1983
yilinda Enka Insaat'ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 yillar1 arasinda Cukurova
Ziraat'te Planlama ve Ticari Faaliyetler Miidiirii olarak gdérev yapan Sayin Selek, 1987 yilinda Otoyol
sirketine geg¢is yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol biinyesinde Proje Koordinatorliigi ve Yurtdis
Satinalma Miidiirligii gérevlerini slirdiirmiistiir. 1992 yilinda Tofas'da Pazarlama-Satig-Satis Sonrasi
Hizmetler Genel Miidiir Yardimcist olarak ¢aligmaya baglayan Sayin Selek, bu gorevinin ardindan
yeniden Otoyol'a donmiis ve 2003-2007 yillar1 arasinda Otoyol sirketinin Genel Miudirliigi'ni
yiirtitmiistiir. 2008 yilinda Karsan Otomotiv CEO'luguna getirilmistir.

Suphi Burak Kurtaran

Marmara Universitesi Isletme boliimiinde lisans egitimini tamamlayan Sayin Kurtaran, calisma
hayata 1993 yilinda Ko¢ Grup Istiraki olan Tiirk Elektrik Endiistrisi'nde baslamustir. 1993-1999
yillar1 arasinda bu sirkette Finans Uzmani ve Finans Sefi olarak gdrev yapan Saym Kurtaran, 1999
yilinda Kiraga Holding'e geg¢is yapmistir. 1999-2004 yillar1 arasinda Kiraga Holding Finans-Biitge
Yoneticiligi ve Finans-Biitce Midiirligii gorevlerini yiiriitmiis; 2004 yilinda Kiraga Holding
istiraklerinden Karsan Otomotiv'e Genel Miidiir Yardimeisi - Finans- olarak atanmuistir.

Omer Yildirim

ODTU Makine Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamlayan Saymn Yildirim, g¢alisma
hayatina 1987 yilinda Tofas'da baglamistir. 2010 yilina dek Tofas'da ¢esitli birimlerde farkh
sorumluluklar tistlenen Sayimn Yildirim, Montaj ve Boyahane Boliim Miidiirii olarak gérev yapmustir.
2010 yilinda Karsan Otomotiv'e Genel Miidiir Yardimcisi -Uretim- olarak gecis yapmuistir.

Zekai Terzi

Sn. Zekai Terzi 1963 yilinda Fatsa’da dogmus, lise egitimini Unye Lisesi’nde tamamlamustir.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra is hayatina Tofas Oto
Ticaret A.S.’de Muhasebe Miidiirli olarak baslamistir.1998 yilinda Uyar Sirketler Toplulugu’nda
Mali isler Koordinatdrii olarak gorev almustir. 2000 yilindan bu yana Kiraga Otomotiv Sanayi ve
Ticari Yatirimlar A.S.’de Kurumsal Hizmetler Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Necmettin Tosun
Marmara Universitesi Isletme Béliimii'nde lisans egitimini tamamlayan Necmettin Tosun, ¢alisma
hayatina 1995 yilinda Is Bankasi'nda baslamistir. 1996 - 1999 yillar1 arasinda, Giireli Yeminli Mali

Miisavirlik A.S.'de denet¢i olarak calismistir. 1999 - 2000 yillarinda ise, Uyar Sirketler
Toplulugu'nda I¢ Denetim Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda katildigi Kiraga Holding de
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sirastyla; I¢ Denetim Uzmanhg ile Vergi ve Finansal Raporlama Miidiirliigi gdérevlerini
yiiriitmiistiir. 2007 yilinda Suna ve Inan Kirag Vakfi'nin Mali Isler Miidiirliigii gérevine atanan ve
halen bu goérevde bulunan Necmettin Tosun, Serbest Muhasebecei Mali Miisavir Unvani
tasimaktadir.

6.12  Ortaklk son 5 y1l icerisinde kurulmus ise ortakhi@in kurucularina iligkin bilgi:
YOKTUR.

6.13 Ortakh@in mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.14 Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartici su¢lardan dolayr alhnmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadig: hakkinda bilgi:

YOKTUR

6.15 Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Durum
Claude Nahum Kiraca Dis Ticaret A.S. Tasfiye

6.16 Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.17 Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ortakhktaki
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrintih bilgi:

YOKTUR

6.18 - Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ortaklik son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki
cikar catismalarina iliskin bilgi:

- Bu kisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalar1 i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:
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- Bu Kisilere belirli bir siire ortakligin sermaye piyasasi araclarinin satis1 konusunda getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

6.19 Ortakhgin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gorev tamimlar:

Karsan Otomotiv A.S. 30.06.2010 tarihinde yapmis oldugu Genel kurulda segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan tegkil edilen Denetim Komitesi ve komitede yer alan Yo6netim Kurulu Uyelerinin
Ad ve Soyadlar1 asagida gosterilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son S yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler
Yigit Tahsin Okur | Denetim Komitesi Abdi Ipekgi Cd. No:29/3 Y K. Uyeligi
Uyesi Nisantasi [stanbul
Antonio Bene Denetim Komitesi Karsan A.S. Akcalar Sanayi Y K. Uyeligi
Uyesi Bolgesi Niliifer Bursa

6.20 Seri:IV, No:41 sayil “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhiklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan
ortakhi@in pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Telefon e-mail
Suphi Burak Genel Karsan A.S. Akgalar | 224 484 21 70 | burak.kurtaran@karsan.com.tr
Kurtaran Midiir Sanayi Bolgesi
Yardimcist Niliifer Bursa
(Mali)

6.21 Seri:1V, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhiklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhigin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ve
sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

YOKTUR.

6.22  Son yillik hesap donemi itibariyle ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmet i¢cin 6denen ve saglanan sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret ve faydalarin tutari ve
tiiri:

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 6deyebilmek i¢in ortaklik veya bagh
ortakhiklarimin édedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2010

Ucretler ve diger faydalar 3.039.848 -TL

Grup st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidir ve genel miidiir yardimeilar:
olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, prim, SGK isveren primi,
igsizlik igveren primi ile yonetim kurulu tiyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir.

KAP ve ortakhigin web sitesinde (www.karsan.com.tr) ilan edilen finansal tablo
dipnotlarinda bu bilgiye yer verilmektedir.

6.23  Son yillik hesap donemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakhiklar tarafindan, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Is kanunlar hiikiimleri haricinde herhangi bir 6deme ve taahhiit yoktur.

6.24  Ortakh@in kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair aciklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa
bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Kurumsal yonetimin temeli olan s6z konusu ilkeler sirketimiz
tarafindan benimsenmis olup, halen bir¢ogu uygulanmaktadir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin
saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli ¢calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

SPK’nim 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar1 geregince, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak iizere,
faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumuyla
ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun bulunmustur.

Buna gore Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet adresinden
(www.karsan.com.tr) incelenebilir.
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7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1 Ortakhigin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ortaklikla olan iliskileri ve ortakhigin grup icindeki yeri:

Ortakhigin dahil oldugu grup hakkinda bilgi:
Kiraca Holding A.S. Sirket’in ana hissedaridir.

Kiraca Holding, 1998 yilinda Tiirk otomotiv sektdriiniin énde gelen isimleri inan Kirag ve Claude
Nahum tarafindan Kiraga Sirketler Toplulugu adiyla kurulmustur.

Tiirk otomotiv sektdriindeki kapasite fazlasi atil yatirimlart Tiirk ekonomisine kazandirmak, hafif
ticari ara¢ pazarindaki bliylime potansiyelini degerlendirmek, yeni bir pazarlama ve dagitim modeli
ile bagimsiz yedek parca sektoriindeki daginik yapiy1 organize etmek ve uluslararas: ticaret alaninda
faaliyet gostermek amaciyla kurulan sirket kisa bir slirede bu sektorlerdeki giiclinii ve basarisini
kanitladi.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Tiirkiye'nin ilk ve tek ¢ok markali ticari arag iireticisi Karsan, otomotiv sektoriindeki 40 yili agkin
deneyimi ile modern ve esnek iiretim tesislerinde diinyanin 6nde gelen markalarma hizmet
vermektedir.

Karland Otomotiv A.S.

Otomotiv yenileme pazarmin en giiclii ve kurumsal sirketi haline gelen Karland, uluslararasi diizeyde
kalitesi belgelenmis tirtinleri Tiirk Pazarina sunarak sektorde gii¢c ve giivenin simgesi haline gelmistir.
Is modeliyle, proses yaklasimiyla, bilgiye dayali kararlariyla ve ilkeli hareket tarziyla sektorii
sekillendirebilecek bir yonetim anlayisinda hareket eden Karland, satici roliiniin ¢ok Gtesine giderek,
misterisinin ihtiyaclarini analiz edip dogru zamanda dogru iiriinle, dogru fiyatla, dogru yerde olmay1
hedeflemistir.

Kirpart Otomotiv A.S.

Motor kompenentlari tasarlama ve tliretiminde Tiirkiye’de lider firma olan Kirpart A.S, 1969’dan beri
uluslararas1 otomotiv sektoriinde 6nde gelen Ana Sanayi Arag¢ Ureticileri’ne hizmet vermektedir.
Uzun yillara dayanan is tecriibesi, uzman miihendislik kadrosu, yenilik¢i ve dinamik yapisiyla
Kirpart, termostat, yag ve su pompalart gibi motor kompenentlarini dizayn etme, gelistirme ve

tiretme konularinda uzmanlasmistir.

Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S.
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2006 y1l1 Kasim ayinda, diinyaca {inlii motor yat iireticisi Azimut-Benetti Grubu ve Kiraga Holding
arasinda yapilan anlagsma neticesinde Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur.

Heksagon Global Enerji Kaynaklar1 Sanayi ve Ticaret A.S.,

Heksagon ve Kiraga Holdinglerinin ortakligi ile Tiirkiye’nin alternatif enerji kaynaklarina yatirim
yapmak ve bu alanda Tiirkiye nin 6nde gelen elektrik enerjisi lireticilerinden biri olmak amaciyla

2008 yilinda Istanbul’da kurulmustur

Hexagon Miihendislik A.S.

Hexagon Miihendislik , gelismekte olan otomotiv sektdrii ve savunma sanayi sektoriinde ihtiyag
duyulan, tasarim ve miihendislik hizmetlerini, ana ve yan sanayi firmalarina saglamak amaci ile 2006
yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden beri devam eden hizli biiylimesini siirdiirmektedir.
Kurucularmin ve teknik personelinin ulusal ve uluslararasi alanda elde ettigi bilgi birikimi, yurtigi ve
yurtdisi ig ortaklarinin kabiliyetleri ile birlikte en uygun ¢oziimii iiretmektedir.

7.2 Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlari gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakhi@in dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhklarmin dokiimii:

Ortakhigin Unvam Merkezi Ortakhgin
Sermayedeki Pay1 (%)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri | Istanbul 25,0
Pazarlama A.S.
Kirpart Otomotiv Pargalar1 Sanayi ve | Bursa 83,0
Ticaret A.S.
Karsan USA LLC New York 100,0

7.3 Konsolidasyona dahil edilenler haric¢ olmak iizere ortakhigin finansal yatirnmlar

hakkinda bilgi:

Bosen As Maliyet Bedeli: 2.000 TL

Borsa Rayici: 2.114 TL
Son durum itibariyle bilgilerde degisiklik yoktur.
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8. ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BILGILER
Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden | Denetimden | Denetimden Gegmis
Gegmemis Gegmis Gegmis Konsolide
Konsolide Konsolide Konsolide Olmayan
31.03.2011 31.12.2010 | 31.12.2009 31.12.2008
A- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Ana ortak tarafindan yonetilen diger girketler
Karland Otomotiv A.S. 301.367 809.022 - -
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. 114.329 - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.508 - - -
| 31.03.2011 31.12.2010f 31.12.2009| 31.12.2008
B- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
|Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.028.325 476.834 1.148.188 898.285
| 31.03.2011 31.12.2010| 31.12.2009 31.12.2008
C- iligkili Taraflara Ticari Borglar
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. 2.833.093 3.136.672 1.233.762 762.123
Ana ortak tarafindan yonetilen diger girketler
Silco S.A. 58.967.674 50.531.338] 10.673.859 13.999.423
Heksagon Miihendislik A.S. 1.490.788 1.843.036 1.449.235 214.019
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.542.913 1.023.761 - -
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 356.550 90.830 - -
Heksagon Danigmanlik ve Ticaret A.S. 3.864 65.873 18.798 -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. 61.328 50.031 - -
Kok Ziraat Turizm San.ve Tic.AS. 30.340 33.739 29.926 -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 19.169 19.170 - -
Kare Dis Tic. A.S. - - 121.527 -
Karland Otomotiv A.S. 16.569 - 699 48.590
Kirpart Otomotiv A.S. - - 495 2.929
Kiraga Dig Ticaret A.S. - - 25 10.145
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31.03.2011 31.12.2010| 31.12.2009 31.12.2008
D- iligkili Taraflara Diger Borglar
Ortaklar
Diger 2.158 2.158 2.158 -
Kiraga Holding A.S. - - - 2.015.576
Satislar
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. - - - 15.787
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler
Karland Otomotiv A.S. 862.948 2.590.203 - -
Silco S.A. - 171.351 2.229.354 -
Heksagon Miihendislik A.S. 742 96.410 9.288 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.278 21.887 - -
Kirpart Otomotiv A.S. - - 2.217 7.716
Faiz Gelirleri
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Sirena Marine Denizcilik ve Tic. A.S. - - - 97.213
Yurti¢ci Hizmet Alimlar1
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. 890635 3.230.450 2.673.871 2.156.411
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Heksagon Miihendislik A.S. 11354 8.103.661 5.395.427 578.356
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1230881 2.895.473 - -
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 494574 516.851 - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. 89414 469.030 - -
Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. 79549 211.245 126.693 -
K06k Ziraat Turizm San.ve Tic.AS. 48552 217.722 88.912 -
Karland Otomotiv A.S. 1133 37.046 12.379 150.896
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 5.934 - -
Kirpart Otomotiv A.S. - - 5.271 31.766
Kare Dig Tic. A.S. - 107.529 408.577 -
Kiraga Dis Ticaret A.S. - - 9 16.019
Yurtdis1 Alimlar
Silco S.A. 48.851.391|75.325.185 30.302.164 47.557.121
VadelFarkl ve Faiz giderleri
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. 24.939 59.744 951.783 15.576
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - 186.060 - -
Heksagon Miihendislik A.S. - 38.331 96.397 -
Silco S.A. - - 414.093 -
Kare Dis Tic. A.S. - - 14.028 -
Karland Otomotiv A.S. - - 1.291
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9. HALKA ARZA ILiSKIN BILGILER

9.1

Yetkili organ kararlari:

Sirketimizin sermaye arttirimina ait 20/05/2011 tarih 5 sayili Yonetim kurulu karar1 asagida yer
almaktadir.

9.2

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sirketimizin 195.552.567,36- TL (Yiizdoksanbesmilyonbesyiizelliikibinbesyiizaltmigyedi
Tiirk Liras1 otuzalt1 Kurus) olan ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL (Ugyiizmilyon Tiirk
Liras1) kayith sermaye tavani i¢inde olmak tizere %32,9566 artis ile 260.000.000.- TL’ye
(Ikiyiizaltmismilyon Tiirk Liras1) ¢ikarilmasina, 64.447.432,64.- TL (Altmisdortmilyonddrt-
yiizkirkyedibindortyiizotuziki Tiirk Liras1 altmisdort Kurus) tutarindaki sermaye artiginin
ortaklarin riighan haklarini kisitlamadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01.-TL)
tizerinden bedelli olarak yapilmasina;

Yeni Pay Alma Sirkiileri’nde yayinlanacak olan siire ve esaslar dahilinde, ortaklara 15 giin
stireyle riichan haklarinin kullandirilmasina,

Riichan haklarinin kullanim siiresi boyunca, riichan haklarinin hisse senetlerinin nominal
degerinden kullandirilmasina,

Riichan haklarinin kullanim siiresince ve riigchan haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
boliimiin borsada tesekkiil edecek fiyattan satilmas siirecinde ¢alisilacak aract kurumun
belirlenmesine,

Konuyla ilgili operasyonel detaylarin yiiriitiilmesi icin Mali Isler ve Finansman’dan Sorumlu
Genel Midiir Yardimcist Suphi Burak Kurtaran ve Genel Muhasebe Miidiirii Serif Ahmet
Sunal‘a yetki verilmesine,

Nakit sermaye artirimu ile ilgili olarak SPK, IMKB, MKK A.S., Takasbank A.S. ve diger tiim
kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi gereken bildirim, bagvuru ve diger
islemlere baslanilmasina ve bununla ilgili gerekli tiim islemlerin yapilmasina;

karar verilmistir.

Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Sirketin 195.552.567,36- TL olan ¢ikarilmis sermayesi %32,9566 oraninda 64.447.432,64.- TL
arttirilarak 260.000.000.- TL’ye cikarilacaktir. Bu arttirnmda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmamis olup, ihrag edilecek 64.447.432,64.- TL nominal degerli paylar B Grubu imtiyazsiz
paylardir. Imtiyazli paylara iliskin olarak sirket esas s6zlesmesinin 8. Maddesinde hiikiim
bulunmakta olup Yonetim Kurulundaki yedi azadan besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

9.3.

Paylarimi satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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9.4 a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynlardan yapilacak sermaye arttirimi yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

YOKTUR.
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
YOKTUR.

i) Ortaklarin 6denmis/¢cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma orani:
Ortakhgin artirilan .... TL’ye karsilik %.... oraninda bedelsiz pay alma hakki vardir.

YOKTUR.

ii) Basvuru sekli:

YOKTUR.

9.5 Satis1 yapilacak paylarin yatirnmcilara sagladig haklar:

Satis1 yapilacak pavlar icin ilgili mevzuat uvarinca pay sahiplerine taninmis olan kardan pay
alma hakki (SPKn madde 15):

SPKn madde 15 uyarinca temettii, hesap donemi sonu itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Tasfiveden pay alma hakki (SPKn madde 15):

TTK madde 455 uyarinca her pay sahibi, kanun ve esas mukavele hiikiimlerine gore pay sahiplerine
dagitilmaya tahsis olunan safi kazanca, pay1 nispetinde istirak hakkini haizdir.

Sirketin infisahi halinde her pay sahibi infisah eden sirket mallarinin kullanilmasi hakkinda esas
mukavelede bagkaca bir hiikiim olmadig: takdirde, tasfiye neticesine pay1 nispetinde istirak hakkini
haizdir. Esas s6zlesmede hisse senetlerinin bazi nevilerine taninan imtiyaz haklariyla kuruculara ve
sair kimselere taninan hususi menfaatler mahfuzdur.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 15):

SPKn md. 15 uyarinca halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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Yeni pay alma hakki (TTK madde 394, kayith sermayve sistemindeki ortakhiklar icin SPKn md.

12):

TTK madde 394 uyarinca Genel Kurulun esas sermayenin arttirilmasina miiteallik kararinda aksine
sart olmadik¢a pay sahiplerinde her biri yeni hisse senetlerinden sirket sermayesindeki pay1 ile
miitenasip miktarini alabilir. Idare meclisi pay sahiplerine verilecek ihrag bedellerini gazetelerdde
ilan eder. Bu hususta yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanabilmeleri
icin tayin olunacak miiddet, 15 giinden asagi1 olamaz.

Ote yandan SPKn madde 12 uyarinca kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas sdzlesmede tespit edielen kayitli sermaye miktarina kadar
yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanununun esas
sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Kayith
sermayeli ortakliklarin baslangi¢ sermayesinin Kurulca belirlenecek miktardan az olmamasi ve
unvanlarmin kullanildig: belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay
alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim kurulunun; imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde hisse senedi ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarmin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli hisse senedi sahiplerinin
haklarin kisitlayict sekilde karar alabilmesi i¢in; esas sdzlesme ile yetki kilinmasi sarttir.

Genel kurula katilma hakki (TTKn madde 360):

TTK madde 360 uyarinca Pay sahipleri; organlarin tayini, hesaplarin tasdik ve kazancin dagitilmasi
gibi sirket islerine miiteallik haklarini Genel Kurul toplantilarinda kullanirlar. Oy hakkini haiz olan
pay sahibi, genel kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya
esas sozlesmede hilafina hiikiim bulunmadik¢a, pay sahibi olmayan tigiincii bir sahis vasitasiyla da
kullanabilir.

Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTKn md. 375, md. 369):

TTK madde 375 uyarinca Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere istirak etmek
ve oy haklarmi kullanmak salahiyetleri bulunup bulunmadiginin tespiti i¢in gereken tedbirleri alir.
Yonetim Kurulu, ayn1 zamanda verilen kararlar ve yapilan secimlerle pay sahiplerinin vaki beyanlari
gecirilmek tizere bir zabit tutulmasini saglar. Genel Kurul toplantisina bagkanlik edebilecek kimse,
esas sozlesmede tayin edilmedigi takdirde Genel Kurulca segilir.

TTK madde 369 uyarinca Genel Kurul toplantiya davete dair olan ilan veya davet mektuplarinda
giindemin gosterilmesi lazimdir.

Oy hakki (TTK md. 373.374):

TTK madde 373 uyarinca her hisse senedi en az bir oy hakki verir. Bu esasa aykir1 olmamak sartiyla
hisse senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin sayisi esas so6zlesme ile tayin olunur. Bir hisse
senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler.

TTK madde 374 uyarinca pay sahiplerinden higbiri, kendisi veya kar1 ve kocasi yahut usul ve fiiru ile
sirket arasindaki sahsi bir ise veya davaya dair olan miizakerelerde, oy hakkini kullanamaz. Sirket
islerinin goriilmesine herhangi bir suretle istirak etmis olanlar, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina ait
kararlarda oy hakkini haiz degildirler. Bu yasagin denet¢ilere siimulii yoktur.

Sayfa | 55



Bilgi alma hakki (SPKN md. 16, TTK md. 362.):

SPKn madde 16 uyarinca ihraggillar ve sermaye piyasast kurumlari, konsolide olanlar dahil kamuya
aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve bilgileri tespit olunacak sekil ve
esaslara, genel kabul gérmiis muhasebe kavram, ilk eve esaslarina uymak suretiyle diizenlemekle
yiikiimliidiirler.

Thraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari diizenleyecekleri mali tablolalardan Kurulca belirlenenleri
daha once kurulmus ve bu Kanunun 22’nci maddesinin (d) bendi uyarinca kurulan bagimsiz
denetleme kuruluslarina, bilgilerin dogruluk ve gergegi diiriist bir bi¢imde yansitma ilkesine
uygunlugu bakimindan inceleterek bir rapor almak zorundadirlar.

Kurul, halka arzda, kayith sermaye sistemin geciste, bu kanun kapsamindaki anonim ortaklik ve
sermaye piyasast kurumlarinin tasfiyesi, devri, birlesmesi ve nevi degistirmelerinde bagimsiz
denetim raporu isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslari, denetledikleri mali tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar
raporlardaki yanlis ve yaniltict bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludurlar.

Kurulca diizenlenmesi Ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula gonderilir,
kamuya duyurulur.

SPKn madde 16/A uyarinca ise halka agik anonim ortakliklarin sermaye ve yonetiminde kontrolii
saglamak amaciyla pay sahiplerine cagrida bulunarak, hisse senedi toplama girisiminde
bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkini kullanmak i¢in vekalet istenmesinde veya
ortakligin pay dagiliminin 6nemli 6lgtide degismesi sonucunu veren, hisse senedi el
degistirmelerinde, sermaye artinmlarinda, birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini
etkileyebilecek onemli olay ve gelismelerde Kurul, kiigiik pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun
aydinlatilmasini saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda iglem goren anonim ortakliklarin yonetim
kurulu tiyeleri, genel miidiir ve yardimcilart ile sermayenin %10 veya daha fazlasina sahip ortaklari,
malik olduklar1 anonim ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun kamuyu aydinlatma
acisindan gerekli gordiigii bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurula ve ilgili borsalara
ve teskilatlanmig diger piyasalara bildirmekle ylikiimliidiirler.

Ayrica TTK madde 362 uyarinca kar ve zarar hesabi, bilanco, yillik rapor ve safi kazancin nasil
dagitilacag1 hususundaki teklifler, denetgiler tarafindan verilecek raporla birlikte Genel Kurulun adi
toplantisindan en az on bes giin once sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin emrine amade
bulundurulur. Bunlardan kar ve zarar hesabi, bilanco ve yillik rapor, toplantidan itibaren bir yil
miiddetle pay sahiplerinin emrine amade kalir. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak {izere kar ve
zarar hesabiyle bilangonun bir suretini isteyebilir.
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inceleme ve denetleme hakki (TTK md. 363):

Ayrica TTK madde 363 uyarinca pay sahipleri, siipheli gordiikleri noktalara denetgilerin dikkatini
¢cekmeye ve gerekli aciklamayi istemeye yetkilidirler. Sirketin ticari defterleriyle muhaberatinin
tetkiki yalmiz Genel Kurulun agik bir miisaadesi veya Yonetim Kurulu karariyla miimkiindiir.
Incelenmesine miisade edilen defter ve vesikalardan &grenilecek sirlar hari¢ olmak iizere, higbir ortak
sirketin i sirlarin1 6grenmeye salahiyetli degildir. Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis
oldugu, sirkete ait is sirlarin1 sonradan ortaklik hakkini zayi etmis olsa dahi, daima gizli tutmaya
mecburdur. Bu mecburiyeti yerine getirmeyen ortak, meydana gelecek zararlardan sirkete kars1 mesul
oldugu gibi sirketin sikayeti iizerine, her hangi bir zarar umulmasa dahi, bir yila kadar hapis veya bes
yiiz liradan on bin liraya kadar agir para cezasiyla veya her ikisiyle birlikte cezalandirilir. Pay
sahiplerinin malumat alma hakki esas s6zlesme ile veya sirket organlarindan birinin karariyla bertaraf
edilemez veya smirlandirilamaz.

iptal davasi acma hakki (TTK md. 381-384.kayith sermave sistemindeki ortakhklar icin SPKn

md. 12):

TTK madde 381 uyarinca asgida yazili kimseler, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine gore ve
bilhassa afaki iyi niyet esaslarina aykir1 olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine tarihlerinden itibaren ii¢
ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye miiracatla iptal davasi acgabilirler.

Toplantida hazir bulunup da karara muhalif olarak keyfiyeti zapta gecirten veya oyunu kullanmasina
haksiz olarak miisaade edilmeyen yahut toplantiya davetin usulii dairesinde yapilmadigini veyahut
giindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut genel kurul toplantisina istirake salahiyetli
olmayan kimselerin karara istirak etmis bulunduklarini iddia eden pay sahipleri;

Yonetim Kurulu;

Kararin infazi Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetgilerin  sahsi mesuliyetlerini mucip oldugu takdirde
bunlarin her biri iptal davasimin agilmasi keyfiyetiyle durusmanin yapilacag: giin, Yonetim Kurulu
tarafindan usiilen ilan olunur.

TTK madde 382 uyarinca, 381. Madde hiikmiine dayanarak genel kurul karar1 aleyhine iptal davasi
acildig1 takdirde mahkeme yonetim kurulu iiyeleriyle denetgilerin reyini aldiktan sonar, aleyhine iptal
davasi agilan kararin icrasinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 383 uyarinca kararin iptaline dair ilani, katilestikten sonar biitiin pay sahipleri hakkinda
hiikiim -ifade eder. Yonetim kurulu bu ilanin bir suretini derhal ticaret siciline kaydettirmeye
mecburdur.

TTK madde 384 uyarinca genel kurulun karari aleyhine suiniyetle iptal davasi agildigi takdirde
davacilar bu ylizden sirketin ugradig1 zararlardan miiteselsilen mesuldiirler.

Ayrica SPKn. Madde 12 uyarinca Yonetim Kurulunun 12. Maddedeki esaslar cercevesinde aldigi
kararlar aleyhine, yukarida TTK madde 381°de sayilan hallerden yonetim kurulu iiyeleri, denetgiler
veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde anonym ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Bu halde, Tiirk Ticaret
Kanununun genel kurul kararlariin iptaline iliskin 382, 383 ve 384 iincii maddeleri hiikiimleri
uygulanir. Sirket, davanin acgildigin1 6grendigi tarihi izleyen ii¢ is giinii sonuna kadar durumu Kurula
bildirmekle yiikiimlidiir.
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Azinhk haklan (TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376 ile SPKn md. 11) :

TTK madde 341 uyarinca Genel Kurul; Yonetim Kurulu {iyeleri aleyhine dava agilmasina karar
verirse yahut dava agilmamasina karar verilip de esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay
sahipleri dava agilmasi yoniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay
icinde dava agmaya mecburdur. Bu miiddet gegirilmesiyle dava hakki diismez. Sirket namina dava
acmak, denetgilere aittir. Ancak azligin oyuyla dava agilmasi halinde, azlik, denetciler disinda bir
vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarinca Genel Kurulun toplant1 vaktinden itibaren en az alt1 ay dnceden beri esas
sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklar1 sabit olan pay sahipleri; son 2 yil i¢inde
sirketin kurulusuna veya idare muamelelerine miiteallik bir suistimalin vuku buldugunu veya kanun
yahut esas sozlesme hiikiimlerine 6nemli bir suretle aykiri hareket edildigini iddia ettikleri takdirde,
bunlar1 veya bilangonun gercekligini tahkik i¢in hususi denetgiler tayinini Genel Kuruldan
isteyebilirler.

TTK madde 356 uyarinca her pay sahibi, Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri veya miidiirler aleyhinde
denet¢ilere miiracat edebilir. Denetgiler bu miiracatlar1 tahkikata mecburdurlar. Tahkikat neticesinde
sikayet edilen hadisenin gergekligi sabit olursa keyfiyet denet¢ilerin yillik raporuna yazilir. Miiracat
edenler esas sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklar1 surette, denet¢iler bu miiracat
hakkinda fikir ve miitalaalarin1 raporlarinda bildirmeye ve liiziim gordiikleri halde Genel Kurul
derhal fevkalade toplantiya davet etmeye mecburdurlar.

TTK madde 359 uyarinca denetgiler, kanun veya esas mukavele ile kendilerine yiikletilen vazifelerini
hi¢ veya gerekitgi gibi yapmamalarindan dogan zararlardan dolayr kusursuz olduklarini ispat
etmedik¢e miiteselsilen mesuldiirler.

TTK madde 366 uyarinca Sirket sermayesinin en az onda biri degerinde paylara sahip olan
kimselerin gerektirici sebepleri bildiren yazili talepleri tizerine Yonetim Kurulunun, Genel Kurulu
olaganiistii toplantiya davet etmesi veya Genel Kurulun zaten toplanmasi mukarrer ise miizakeresini
istedikleri maddeleri giindeme koymasi mecburidir. Bu talep hakkina haiz kimselerin sahip olmalari
gereken paylarin miktar esas s6zlesme ile daha az bir miktara indirilebilir.

TTK madde 367 uyarinca pay sahiplerinin madde 366’da yazil talepleri Yonetim Kurulu ve madde
355 geregince denetgiler tarafindan nazara alinmadig: takdirde sirket merkezinin bulundugu yerdeki
mahkeme ad1 gecen pay sahiplerinin talebi lizerine Genel Kurulu toplantiya davete veya istedikleri
hususu giindeme koymaya kendilerini salahiyetli kilabilir.

TTK madde 377 uyarinca bilanconun tasdiki hakkindaki miizakere, ¢ogunlugun veya sirket
sermayesinin onda birine sahip olan azinligin talebi iizerine bir ay sonraya birakilir; keyfiyet madde
368’de yazili oldugu iizere pay sahiplerine bildirilir ve usulii dairesinde ilan olunur. Bununla beraber
azinligin talebi ilizerine bir defa tehir edildikten sonra tekrar miizakerelerin geri birakilmasi talep
olunabilmesi i¢in bilangonun itiraza ugrayan noktalar1 hakkinda gereken izahatin verilmemis olmasi
sarttir.

Ayrica SPKn. madde 11 uyarinca TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 uyarinca esas

sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taminan haklar, halka agik anonim
ortakliklarda 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.
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9.6 Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Thrac edilen paylar; yeni pay alma hakkina iliskin sirkiilerin yayimlandig
hesap doénemi itibariyla temettiiye hak kazanir. Thra¢ edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2011 yilinin karindan temettii hakki
elde eder. Ancak paylarin satis siiresi i¢ginde hesap donemi sona ererse, hesap doneminin son giiniinii
takip eden tarihten baslayarak satilan paylar 2012 yilinin karindan temettii alabilecektir.

SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklarin
2009 yili karlar1 i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda her hangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir. Yatirimcilar temettii dagitim riskinin farkinda olarak
yatirim karar1 almalidir.

b) Zamanasim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan temettii ve temettii avansi bedelleri hakkinda
2308 sayilit Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii:

YOKTUR.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:

Kar pay1 orani, Hesaplama yontemi ve diger 6demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayimlamis oldugu ilke kararlari, tebligleri ile T.C. Kanunlari ve sirket ana mukavelesine
uyulur.

9.7 a) Bu artinnmda ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu ¢agri, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagl olarak yapilan kismi gagri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi bir yontemle,
tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayli olarak bir ortakligin
yonetim kontroliinii saglayan paylarini iktisap edenler, diger ortaklara ait paylar1 da satin almak tizere
cagrida bulunmak zorunda olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak ¢agriya
iliskin esaslar Kurul’un Seri:IV, No:44 sayili Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarmin Toplanmasina iliskin
Esaslar Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son y1l hesap donemi ve cari hesap yili icinde yapilan ¢agri yoluyla ortakhgin paylarim
toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu tekliflerin sonucu
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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9.8 Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 tutar ve sayisi:
YOKTUR.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alimp
alinmadig:

YOKTUR.
d) Yeni pay alma haklarimin kullanim siiresi:

15 giindiir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksami sona
erecektir.

e¢) Ortaklarin 6denmis/¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin ¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma hakki oran1 %32,9566 dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi :

Yeni pay alma hakkina iligkin siire 15 (onbes) glindiir. Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen
ortaklarimiz, ortaklikla da mutabik kalinan yeni pay tutarint Akbank Bursa Ticari Subesi nezdinde
acilan TR 15 0004 6008 3888 8000 0035 60 hesaba yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam
ve nakit olarak yatiracaklardir. Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilen sirkiilerde
belirtilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu tarihten sonra
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) kayden izlenmeye baslanmistir. Bu ¢ercevede, halen
ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini1 kullanabilmek
icin Oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde Ak Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin acentas1 olan AKBANK T.A.S. Subelerine miiracaat ederek, hisse senetlerini
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada
islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla
teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusunda hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina
baghdir. Fiziki hisse senetleri ile bedelli sermaye artirnminin son giinii bagvuran ihragc1 sirket
ortaklarimin  hisse senetlerinin Takasbank’a kaydilestirmek amaciyla ulastirilmas:  sorun
yaratabileceginden, sermaye artirimi bitis tarthinden itibaren iki giin Once fiziki senetler ile
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basvuranlarin islemleri yapilabilecektir. Istanbul disindaki subelerden kargo ile gonderilen fiziki
hisse senetlerinin de bedelli sermaye artirimi bitis tarihinden en az iki giin dnce Aract Kurumda
olacak sekilde gonderilmesi gerekmektedir.

Kaydilestirilmis Paylara iligkin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu
aracit kuruluslar araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

1i1) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Kurulun Seri:I, No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satigina Iliskin Esaslar Tebligi”
gergevesinde yapilacak ilan KAP ve ortakligin web sitesinde (www.karsan.com.tr) ilan edilecektir.

9.9 Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati:

YOKTUR.
9.10 Halka arz tutar::

Yapilacak sermaye arttirimi ile 64.447.432,64.- TL nominal degerli pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

9.11 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Thrag edilecek paylarin Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan kayda almmasi ve yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa
degerinden Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda olusacak fiyat iizerinden satilacaktir. Borsada
satig sliresi 3 is glnldir. Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkiilerde
belirtilecektir.. Sermaye arttirimi  siirecinin 2011 Temmuz ayr sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir.

9.12 0.01 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile s6z konusu fiyatin tespitinde kullanilan
yontemler:

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli bir pay i¢in 0,01 TL’lik fiyat iizerinden
kullandirilacaktir. Arta kalan paylar nominal degerin altinda olmamak {izere borsada olusacak
fiyattan satiga sunulacaktir.

9.13 Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) son yil icerisinde iktisap ettigi veya
iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz konusu paylar icin ddedikleri veya 6deyecekleri
fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

YOKTUR
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9.14 Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII, No:66 Tebliginde yer alan “Borsa’da satis” yontemi
kullanilacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icindeki IMKB’de islem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa {iyelerinden
birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Pay bedelleri satis islemlerini yiirliten borsa liyesi AK Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan
tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

9.15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra arta kalan paylarin satin alinmasi i¢in herhangi bir
sinirlama yoktur.

9.16 Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Tiim Bireysel ve kurumsal yatirimcilar 0,01 TL nominal degerli 1 adet pay satis fiyati1 olan 0,01 TL
ile talep edilen pay adedinin ¢arpimi sonucu bulunan toplam pay bedeline nakden Akbank Bursa
Ticari Subesi nezdinde agilan TR 15 0004 6008 3888 8000 0035 60 hesaba yatiracaklardir.
Halihazirda araci kurumlarda hesaplarinda sirket pay1 bulunan ve sermaye artirimina bu yolla katilan
ortaklarin ddeyecekleri sermaye artirim bedelleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan 6zel
hesaba yatirilacaktir.

Fiziki hisse senedi bulunduran yatirimcilar, hisse senetlerini kaydilestirdikten sonra &zel hesaba
sermaye artirim bedelini yatiracaklardir.

9.17 Basvuru yerleri:

IMKB’de islem yapmaya yetkili tiim banka ve aract kurumlar olup, izahname asagida belirtilen
yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Akgalar Sanayi Bolgesi 16225
Niliifer BURSA

Tel :02244842170

Faks : 0224 484 21 69

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
[nénii Caddesi No:42
Giimiissuyu 34437 Taksim / ISTANBUL

Tel :02123349523
Faks : 0212 249 12 87
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda pay alan
ortaklarinmizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasas1t Mevzuati cer¢cevesinde MKK nezdinde hak
sahipleri bazinda izlenmeye baslanacaktir.

9.18 Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Seri:VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda Satis
Yéntemlerine Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinli takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

9.19 Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:
a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar
(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), aracih@in niteligi ve yiiklenimde
bulunulan paylarin tutari ile satisa sunulan toplam paylara orani:

Yiikleniminde Pay Orant ( %
Araci Kurulus | Araciligin Niteligi | Bulunulan Pay ) Y °
Tutar1 ( TL )

Ak Yatirim
Menkul
Degerler A.S.

En Iyi Gayret

Araciligi Yok ok

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari:
Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar1 64.447.432,64.- TL dir
¢) Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan 6nemli hususlar:
30.05.2011 tarihinde imzalanan aracilik sozlesmesine gore Sirket tarafindan ihra¢ edilecek
64.447.432,64 TL nominal degerli paylarin satisina iliskin aracilik islemleri Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.
Aracilik SPK Mevzuatina uygun olarak en iyi gayret aracilifi esaslar1 gercevesinde
gergeklestirilecektir.

9.20 Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati

cergevesinde Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye bagslanacaktir.
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9.21

9.22

Halka arza iliskin olarak ortakhi@in 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 64.447.432,64 TL olup , Sirketin 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ile pay basina maliyet tutar1 ve orani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Kayit Ucreti % 0,2 128.894,87 TL
Kota Alma Ucreti % 0,1 64.447 43 TL
Rekabeti Koruma Fonu %0,04 25.778,97 TL
Araci Kurulus Ucreti 21.250,00 TL
[lan Gideri ( Tahmini ) 20.000,00 TL
Tescil Giderleri ( Tahmini ) 35.000,00 TL
Diger Hizmetler ( Tahmini ) 15.000,00 TL
TOPLAM 310.371,27 TL
Hisse Basma Gider 0,00482

Talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi:

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin acentasi olan Akbank T.A.S’nin halka arz da yatirimcidan
talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hesap agma tcreti

Yoktur

Hisse senetlerinin Takasbank'a
virman ticreti

Takasbank ticret tarifesine
gore tahsil edilecektir.

Yatirimeinin bagka araci
kurumdaki hesabina virman iicreti

Takasbank ticret tarifesine
gore tahsil edilecektir.

EFT ucreti

Y oktur

Damga Vergisi

Yoktur

9.23

9.24

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi sermaye artirrmindan once Sirketin acze diismesi,
konkordata teklif etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir
boliimiinii elden ¢ikarmasi, izahname ve sirkiilerde yeralan bilgilerin bundan boyle gercege
aykiri hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmast hallerinde
miimkiindiir. Satis basladiktan sonra iptal miimkiin degildir.

Yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde é6denen tutarlarin iade esaslar1 hakkinda
bilgi:

YOKTUR.
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9.25

9.26

9.27

9.28

Halka arzin gerekgesi ve ortakhigin saglayacag tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise, gereken

diger fonlarin tutar1 ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Bedelli sermaye artirnmindan saglanacak nakit, oncelikle Ozkaynaklarin gii¢lendirilmesi,
isletme sermayesi ihtiyacinin finansmani ve olast yeni projelerin finansmaninda

kullanilacaktir.

Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,

nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:I, No:40 sayil1 tebligi uyarinca, izahname ve sirkiilerde
halka aciklanan konularda degisiklik olursa bu degisikligin ilanindan sonraki 2 isgiinii

icerisinde yatirimcilar satin alma taleplerinden vazgegebilirler.
Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Adi Soyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Inan KIRAC Yonetim Kurulu Bagkani

Klod NAHUM Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Jan NAHUM Y 6netim Kurulu Murahhas Uyesi
Yigit Tahsin OKUR Yénetim Kurulu Uyesi

Antonio BENE Yénetim Kurulu Uyesi
Giancarlo BOSCHETTI Yénetim Kurulu Uyesi

Zekai TERZI Denetei

Necmettin TOSUN Denet¢i

Suphi Burak KURTARAN  Genel Miidiir Yrd — Mali

Serif Ahmet SUNAL Genel Muhasebe Miidiirii

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ad1 Soyady Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Hayati OZTORNACI Operasyon / Miidiir
Onur DIRIM Operasyon / Yonetici

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adi Soyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Baki ERDAL Sorumlu Ortak Basdenetgi
Burak YAVUZBALKAN  Kidemli Miidiir
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9.29

9.30

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ad1 Soyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Sel¢uk URKMEZ Sorumlu Ortak Basdenetci

Halka arzda yatiriomcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Nitelikli yatirnmcilar, bireysel yatirnmcilar, ortakhi@in ¢calisanlar: ve diger
yatirnmcel kategorilerine tahsis edilen oranlar:

YOKTUR

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

YOKTUR

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ortakhi@in ¢cahisanlarina iliskin tahsisat grubunda asir talep
olmasi halinde uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

YOKTUR

d) Tahsiste belirli yatirnmel gruplarina veya belirli diger taninabilecek ayricaliklar, soz
konusu gruplara tahsis edilen yiizdeler ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

YOKTUR

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi planlanan asgari pay tutari:
YOKTUR

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

YOKTUR

g) Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

YOKTUR

Satisin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

YOKTUR.
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9.31

9.32

9.33

9.34

9.35

9.36

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:

Biitiin paylar hamiline yazilidir. Paylarin {izerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayac1 veya pay
sahiplerinin haklarmi kullanmasini engel olacak kayitlar yoktur.

Borsada islem gorme:

Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada islem gorebilmesi borsa
mevzuatinin ilgili hiikkiimleri ¢er¢evesinde borsanin verecegi olumlu karara baglidir.

Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ortaklik tarafindan verilen taahhiit:
YOKTUR.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
YOKTUR.

c) Taahhiitlerin icerigi, istisnalar1 ve donemi:
YOKTUR.

Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri , www.karsan.com.tr adresinde ve www.kap.gov.tr adresinde ilan
edilecektir.

Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
YOKTUR.
Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari ile fiyat istikrarina iliskin islemler:

YOKTUR.
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9.37

Sulanma Etkisi
a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
31.03.2011

Ozkaynaklar 113.511.449,00 113.511.449,00
Nakit Sermaye Artist 64.447.432,64
Halka Arz Masraflari -310.371,27
Ozkaynaklar 177.648.510,37
Hisse Adedi 195.552.567,36 260.000.000,00
Pay Basina Ozkaynak 0,58 0,44
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,14
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (%) 24,8%

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda sulanma etkisinin

miktari ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarin1 kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin
tamamm IMKB birincil piyasada satilmasi durumunda dolasimdaki pay miktar satisi
yapilan paylar miktarinca artacaktir. Mevcut ortaklarin riighan haklarinda herhangi bir
kisitlama yoktur. Bu nedenle bu durum hesap edilememektedir.

9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu menfaatlerden

yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1 Ortakhgin son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal durumunda
yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:
31.03.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
% % % %
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,70 0,64 0,64 0,79
Likitide Oran1 (Donen Varliklar-
Stoklar/K.V.Borglar) 0,40 0,35 0,26 0,28
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani (Toplam
Borglar/Toplam Pasif) 0.78 0.73 0.63 0.82
Aktif Yapisi (Donen Varliklar / Aktif Toplami) 0,44 0,37 0,35 0,65
Briit Kar Marji1 ( Briit Kar / Net Satislar) 0,05 0,006 -0,01 0,00
Faaliyet Kar Marj:1 ( Faaliyet Kar1 / Net Satislar) 0,01 -0,05 -0,08 -0,08
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gecmis Gecmis Gecmis
31 Mart 2011 31 Aralik 2010 31 Aralk 2009 | 31 Aralik 2008
VARLIKLAR
210.656.355 155.136.723 109.747.187 249.679.221
Donen Varhklar
Nakit ve nakit 17.910.979 1.235.155 670.678 6.709.658
benzerleri
56.763.928 28.262.631 58.957.341
Ticari alacaklar 49.382.252
1.028.325 476.834 1.148.188 898.285
Diger alacaklar
88.788.317 70.255.321 63.682.792 159.370.543
Stoklar
Diger donen 46.164.806 33.787.161 15.982.898 23.743.394
varliklar
Duran Varhklar 264.308.130 260.365.576 200.350.563 130.518.440
Finansal Yatirimlar 2114 2.114 2.114 2,114
Diger alacaklar
Maddi duran 217.216.135 217.539.890 172.904.337 102.773.354
varliklar
Maddi olmayan 21.770.109 22.513.405 9.172.829 6.559.812
duran varliklar
Serefiye
Ertelenmis vergi 19.639.219 17.423.629 14.034.880 16.947.090
varligi
Diger duran 5.680.553 2.886.538 4.236.403 4.236.070
varliklar
TOPLAM 474.964.485 415.502.299 310.097.750 380.197.661
VARLIKLAR
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10.2  Ortakhgn son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:
- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhi@in gelirlerini ve net
satislarim1 onemli olciide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin geliri ve net
satislari etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagl_m S1Z
. Denetimden Denetimden | Denetimden Denetimden
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis Gegmis K(gzgg;iifj .
Konsolide Konsolide Konsolide
Olmayan
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 186.995.064 | 553.947.257 | 292.345.841 | 206.457.580
Satislarin Maliyeti (- 175926925 | 550511021 | 295,315,015 | 207482073
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 11.068.139 3.436.236 -2.969.174 -1.024.493
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar (zarar) 0 0
BRUT KAR/ZARAR 11.068.139 3.436.236 -2.969.174 -1.024.493
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -3.901.376 -15.046.146 | -10.552.531 -7.265.292
Genel Yonetim Giderleri (-) -4.821.879 | -18.192.770 | -14.052.223 | -13.124.559
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -287.239 -685.620 0
Diger Faaliyet Gelirleri 719.872 3.938.923 1.821.511 4.044.205
Diger Faaliyet Giderleri (-) -43.190 -2.417.168 -136.743 -370.930
FAALIYET KARI/ZARARI 2.734.327 | -28.966.545 | -25.889.160 | -17.741.069
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 0 0
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 14.274.234 29.450.978 24.571.518 17.782.550
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) -26.011.761 -45.958.163 | -63.365.696 | -48.061.134
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -9.003.200 | -45.473.730 | -64.683.338 | -48.019.653
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 0
- Dénem Vergi Gelir/Gideri -343.011 -311.217 0
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 2.215.590 4.702.579 7.589.758 4.633.349
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -7.130.621 | -41.082.368 | -57.093.580 | -43.386.304
DURDURULAN FAALIiYETLER 0
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kary/Zarari 0
DONEM KARI/ZARARI -7.130.621 | -41.082.368 | -57.093.580 | -43.386.304
Diger kapsamh gelir: 0 0
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 0 0
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degigsim 0 56.765.264 0
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 0 0 56.765.264 0
TOPLAM KAPSAMLI GELiR -7.130.621 -41.082.368 -328.316 -43.386.304
Dénem Kary/Zararimin Dagihmu
Azinlik Paylar -690.063 -5.901.862 -6.039.787 0
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Ana Ortaklik Paylari -6.440.558 -35.180.506 -51.053.793 -43.386.304
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Azinlik Paylar -690.063 -5.901.862 -6.039.787 0
Ana Ortaklik Paylar -6.440.558 -35.180.506 5.711.471 -43.386.304
Hisse Basina Kazang -0,000365 -0,00224 -0,00483 -0,004339
Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang 0 0 0 0
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang -0,000365 -0,00224 -0,00483 -0,004339
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0 0 0 0

- Ortakhigin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda bilgi:
YOKTUR

10.3  Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig ve yeterli degilse gerekli ek isletme
sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:
TL 31.03.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Doénen Varliklar 210.656.355 | 155.136.723 | 109.747.187 | 249.679.221
Kisa Vadeli Borglar 297.551.845 | 242.736.667 | 172.641.666 | 313.362.718
Net isletme Sermayesi -86.895.490 | -87.599.944 | -62.894.479 | -63.683.497
Mevcut haliyle sirketin igletme sermayesi yeterli degildir. Bu da ortaya ¢ikan zararin ana
sebeplerinden biridir. Sermaye artig1 ile isletme sermayesinin eksikligini gidermek
hedeflenmektedir.
10.4  Ortakhgin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk (garantili - garantisiz,

teminath - teminatsiz ayrim yapilmis ve dolayh ve sarta bagh yiikiimliiliikler dahil)

durumu hakkinda bilgi:

31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Kisa vadeli banka kredileri 76.540.029 46.898.298 59.755.283 156.036.017
Faktoring borg¢lari 14.375.746 10.272.122 20.000.000 71.412.332
Uzun vadeli finansal borglar 67.307.749 55.953.257 19.639.091 153.650
Toplam finansal borg¢lar 158.223.524 113.123.677 99.394.374 227.601.999
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Banka kredileri 143.847.778 102.851.555 79.233.126 155.712.060
Faktoring borglari 14.375.746 10.272.122 20.000.000 71.412.332
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi kredisi 161.248 477.607
158.223.524 113.123.677 99.394.374 227.601.999
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a) Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Faiz Faiz Faiz Faiz
TL oram (%) [TL oram (%) |[TL oranmi (%) TL orami (%)
Kisa vadeli krediler
EURO krediler (*) 46,604,045 413 32,789,105 411 23,253,062 3,79-9,00 49,761,606 7,92
TL krediler 27,818,738 10,95 12,890,572 9,33 36,340,973  10,00-16,66 105,950,453  24,68-33,44
ABD Dolar krediler 2,117,246 4,38 1,218,621 4,33 161,248 - 323,958 -
TL faktoring borglar 14,375,746 9,96 10,272,122 10 20,000,000 15,00 71,412,332 26,7
Toplam 90,915,775 57,170,420 79,755,283 227,448,349
b) Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Faiz Faiz Faiz Faiz
TL oram (%) [TL oram (%) |[TL oran1 (%) TL orami (%)
Uzun vadeli krediler
TL krediler 39,685,901 11,80 41,570,000 11,69 - - - -
EURO krediler 25,557,450 4,27 12,321,921 4,11{19.639.091 3,79 - -
ABD Dolari krediler 2,064,398 4,44 2,061,336 4,44 < - 153,650 -
Toplam 67,307,749 55,953,257 19,639,091 153,650

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1  Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Ortaklhigm kisa vadeli fon kaynaklari; satislardan yapilan tahsilatlar, kisa vadeli doviz ve TL
kredileri ve sermaye artirimi ile gelecek olan fon girigleridir.
Ortakligin uzun vadeli fon kaynaklar1 ise ; uzun vadeli isletme kredileri kullanimidir.
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11.2 Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

Konsolide
Bagimsiz Denetimden Gegmemis
1 Ocak -
Dipnot 31 Mart
Referanslari 2011
Isletme Faaliyetleri:
Vergi 6ncesi zarar (9.003.200)
Dénem zararmi isletme faaliyetlerinde

kullanilan nakit akimina getirmek igin

yapilan diizeltmeler:

Amortisman 9 5.097.449
Itfa paylar1 10 757.007
Kidem tazminati karsilig1 gideri - 863.892
Maddi/maddi olmayan duran varlik satis kar - 94.078
Faiz gideri-net - 5.900.831
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki

degisim Oncesi isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit akigt 3.710.057
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) 6 (8.187.354)
Stoklardaki azalis/(artis) 8 (18.532.996)
Iliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis 19 382.121
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis/(artis) - (15.723.151)
Ticari borglardaki artig 6 13.965.799
Iliskili taraflara bor¢lardaki (azalis)/artis 19 8.526.444
Borg karsiliklar1 ve diger yiikiimliiliklerdeki (azalig)/artis 7 (1.508.599)
Odenen kidem tazminat: - (274.030)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen

/(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit (17.641.709)

Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit gikislar1 9 (5.121.159)
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikiglart 10 (13.711)
Maddi duran varlik satig1 nedeniyle elde edilen nakit girisleri 253.387
Maddi olmayan duran varlik satisi nedeniyle elde edilen

nakit girisleri -

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (4.881.483)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki degisim 45.099.847
Alinan faiz 1.626.803
Odenen faiz (7.527.634)
Finansman (faaliyetlerinde kullanilan)

[faaliyetlerinden elde edilen net nakit 39.199.016
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalig)/artis 16.675.824
Do6nem basi nakit ve nakit benzerleri 1.235.155
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 17.910.979
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Konsolide Konsolide
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2010 2009
isletme Faaliyetleri:
Vergi 6ncesi zarar (45.473.730) (64.683.338)
Donem zararimi isletme faaliyetlerinde
kullanilan nakit akimina getirmek i¢in
yapilan diizeltmeler:
Amortisman 11 19.184.230 15.396.438
Itfa paylar1 12 2.180.208 1.670.047
Kidem tazminati karsilig1 gideri 15 1.971.461 2.397.859
Maddi/maddi olmayan duran varlik satig zarari/(kar1) 21 1.593 (1.475)
Faiz gideri-net 22,23 14.815.546 39.510.661
Stok deger diistikligi 10 1.310.043 1.439.085
Stipheli ticari alacaklar karsilig 8 1.881.329 27.839
Izin yikiimliliga 16 270.577 1.025.475
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki
degisim oncesi net nakit (3.858.743) (3.217.409)
Ticari alacaklar 8 (16.986.558) 30.666.870
Stoklar 10 (4.593.564) 94.248.666
[liskili taraflardan alacaklar 26 1.028.431 (249.903)
Diger alacaklar ve donen varliklar 16 (17.068.280) 7.760.496
Diger duran varliklar 16 1.349.921 (333)
Ticari borglar 8 37.551.033 13.675.642
Iligkili taraflara borglar 26 42.427.321 (3.522.321)
Borg karsiliklar1 ve diger yiikiimliiliikler 8,16 7.720.536 (4.206.782)
Odenen kidem tazminati 15 (381.993) (1.800.180)
Odenen vergi 24 (311.217) -
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 16 412.173 626.605
Isletme faaliyetlerinden elde
edilen net nakit 47.289.060 133.981.351
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varhk alimi 11 (40.084.028) (22.560.056)
Maddi olmayan duran varlik alimi 12 (218.023) (11.699)
Maddi/maddi olmayan duran varlik satis1 nedeniyle
elde edilen nakit girisleri 992.140 29.978
Birlesme sebebiyle saglanan nakit 1.322.236 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (37.987.675) (22.541.777)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki degisim 5.965.243 (128.207.625)
Alman faiz 4.332.946 2.903.323
Odenen faiz (19.035.097) (42.413.984)
Karsan Pazarlama’nin konsolidasyona tabi tutulmasi - 132.116
Sermaye artirirmindan saglanan nakit - 50.000.000
Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit - 107.616
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (8.736.908) (117.478.554)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 564.477 (6.038.980)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 670.678 6.709.658
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.235.155 670.678
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ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI :

Net dénem kari / (zarari)

Donem kari / zararini (-) igletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akimina getirmek igin yapilan diizeltmeler:

Amortisman giderleri
itfa giderleri

Kidem tazminati karsiligi gideri

Maddi / Maddi olmayan duran varlik satis kari ( net)

Finansman giderleri
Faiz gelirleri

Ertelenmis vergi geliri

isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerde

kullanilan (-) nakit akim

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Ticari alacaklardaki (artis) / azalis
Stoklardaki (artis)

iligkili taraflardan alacaklardaki azalg

Diger alacaklar,verilen avanslar donen varliklardaki azalis /

Ticari borglardaki artis / ( azalis )

iligkili taraflardan borglardaki artis / ( azals )
iligkili taraflardan diger borclardaki artis / ( azalis )

Alinan avanslardaki (azals)/ artis

Diger borglar ve gider tahakkuklarindaki artis / ( azahs )
Finansal kiralama islemlerinden borclardaki (azalis)

Faaliyetlerden elde edilen nakit
Odenen faiz gideri
Odenen kidem tazminati

isletme faaliyetlerinden kullanilan (-) / elde edilen nakit akimi

1 Ocak

31 Aralik

2008
TL

(43,386,304)

12,173,054

1,791,017
1,059,021

(2,548,613)
37,108,000

(1,726,461)
(4,633,349)

(163,635)

(10,135,229)
(132,852,274)

24,413
(19,999,095)
18,973,564
11,649,040
2,015,576
349,548
7,925,235

(122,212,857)
(24,484,314)
(928,354)

(147,625,525)

YATIRIM FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlarina iliskin
nakit cikiglari

Maddi olmayan duran varlik
alimlarina iligkin nakit ¢ikiglari
Maddi duran varlik satisi nedeniyle
elde edilen nakit girisleri

Maddi olmayan duran varlik satisi
nedeniyle elde edilen nakit girigleri
Alinan faiz

Yatinim faaliyetlerinde kullanilan (-)
nakit akimi

FINANSMAN FAALIYETLERINE

iILISKIN NAKIT AKIMLARI
(Geri 6denen) / Alinan krediler

Ortaklardan alinan sermaye artisi
Hisse senedi ihra¢ primindeki
degisim

Finansman faaliyetlerinden elde
edilen / kullanilan (-) nakit akim
HAZJ_R_DEGERLERDEKi NET
DEGISIM

DONEM BASI HAZIR DEGERLER

DONEM SONU HAZIR DEGERLER

11.3  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

1 Ocak

31 Aralik

2008
TL

(25,838,970)

(117,849)

496,079
4,031,200

213,849

(21,215,691)

174,706,334

174,706,334

5,865,118

844,540

6,709,658

Ortaklik mevcut fonlarini olagan faaliyetlerinin devami ve yatirimlari i¢in kullanmaktadir.
Yapilacak bedelli sermaye artisindan saglanacak net nakdi de fon kaynagi olarak kullanmay1

planlamaktadir.

11.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

YOKTUR
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- Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,

- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar

icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR.

12. GECMIS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1

12.2

12.3

Ortakhigin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son
ii¢ y1l ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan son ¢ yil
ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar1 ekte,
sirketimizi web adresi ( www.karsan.com.tr ) ve kap.gov.tr’de yer almaktadir.

Son ii¢ y1l ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetci goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

2008 sonu itibari ile baglh olunan Grup karari ile Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ‘ye gecilmistir.

2008 yil1 hesap donemine iliskin Seri:XI No:29 hiikiimlerine gére hazirlanmis mali
tablolar DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S. tarafindan denetlenmis ve sartli goriis iceren rapor diizenlenmistir.

2009 yil1 hesap donemine iliskin Seri:XI No:29 hiikiimlerine gére hazirlanmis mali
tablolar Basaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmis ve olumlu goriis i¢eren rapor diizenlenmistir.

2010 yil1 hesap donemine iliskin Seri:XI No:29 hiikiimlerine gore hazirlanmis mali
tablolar Basaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmis ve olumlu goriis igeren rapor diizenlenmistir.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhigin ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler:

YOKTUR.
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13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiINANSAL BiLGILERi!
13.1 Proforma finansal bilgiler:
Ortakligin proforma finansal tablo hazirlig1 yoktur.

13.2 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR.

14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslar1 ile son 3 y1l i¢erisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin

bilgi:
Sirket esas sozlesmesi Madde 27 ve Madde 28

KARIN TAKSIMI

Madde 27-

Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢ge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa
geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'1 Kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Temettii:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

Ikinci Temettii:

C) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi
Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

1 Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satislar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu i¢in Snemli gostergelerde %25 veya
daha fazla oranda dnemli bir degisiklige yol agan bir islemin s6z konusu olmasi durumda, bu degisiklige yol agan islemin finansal tablo
dénemi basindan itibaren veya finansal tablo déneminin son giinii itibariyle oldugu varsayilarak sdz konusu degisikligin ortakligin briit
geliri, toplam aktifi ve kari/zarar1 lizerindeki etkisine iliskin finansal bilgi.
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e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akcgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikga; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklarina ilgili yil ile
smirli kalmak iizere temettii avans1 dagitabilir. Umumi Heyet tarafindan Idare Meclisi’ne verilen
temettli avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirhdir. Bir 6nceki yilin temettii
avanslar1 tamamen mahsup edilmeden, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettli dagitilmasina
karar verilemez.

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi 17.02.2000 Tarih ve 498S say.
Diizeltme:

KARIN TEVZI TARIHI

Madde 28-

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi, idare meclisinin ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde teklifi lizerine umumi heyet tarafindan kararlastirilir. Bu esas mukavele
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

2008 y1l1 faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle temettii dagitilmamasina karar verilmistir.
2009 yil1 faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle temettii dagitilmamasina karar verilmistir.
24.05.2011 tarih = 2011 / 06 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda 2010 donemi net zararla
sonuclandigindan yapilacak Olagan Genel Kurulda 2010 donemine iliskin temettii dagitilmamasi

yoniinde teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Kurulca belirlenen formatlara goére hazirlanmis son 3 yillik kar dagitim tablolar1 asagida yer
almaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM TABLOSU ( TL)

KONSOLIDE KONSOLIDE KONSOLIDE KONSOLIDE OLMAYAN
CARi DONEM ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
A - DONEM KARININ DAGITIMI
1- Dénem Kari ve / veya Zararl (6,440,558) (35,180,506) (51,053,793) (43,386,304)
2- Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0 0 0

3- Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimlliikler (-)
a ) Kurumlar Vergisi (-)
b ) Gelir Vergisi Kesintisi (-)
c ) Diger Vergi ve Yasal Yukumlulukler (-)
d ) Ertelenmis Vergi (-)
4- Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
5- isletmede Birakilmasi ve Tasarrufu Zorunlu Yasal Fonlar
Cari Donemde ayrilacak Finansman Fonu (-)
Onceki D6nem Finansman Fonu (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 0 0 0 0
6- Ortaklara Birinci Temettd (-)
a ) Adi Hisse Senedi Sahiplerine
b ) imtiyazh Hisse Sahiplerine
7- Personele Temetti (-)
8- Yonetim Kuruluna Temetta (-)
9- Ortaklara ikinci Temett (-)
a ) Adi Hisse Senedi Sahiplerine
b ) imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
10- ikinci Tertip Yasal Yedek (-)
11- Statti Yedekleri
12- Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK 0 0 0 0

B- YEDEKLERDEN DAGITIM
1- Ortaklara Pay (-)
a) Adi Hisse Sahiplerine
b) imtiyazl Hisse Sahiplerine
2- II. Tertip Yasal Yedekler (-)
3- Memur ve iscilere Pay (-)
5- Yénetim Kuruluna Pay (-)

C- HiSSE BASINA KAR
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
2- imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

D- HiSSE BASINA TEMETTU
A- Dénem Karindan Dagitilan
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
B- Yedeklerden Dagitilan
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
2- imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi?

Ortakligin  6zel amaglh bagimsiz denetimden gecirilmis kar tahmini ve kar beklentisi
bulunmamaktadir.

2 Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri i¢in muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir rakamin veya asgari veya
azami bir rakaminin agik¢a ya da dolayli olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi
verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglar1 heniiz yaymlanmamis olan bir hesap dénemi i¢in kar ya da zarar rakaminin tahmin
edilmesidir.
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16. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI
A)Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

1- 01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Goéren Hisse
Senetleri:

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin iiger aylik donemleri itibariyle;

i. Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark,
il. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler lizerinden %0 oraninda vergi
tevkifat1 yapacaklardir. Dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden c¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak {lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde
birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin ig¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate almir. Ucer aylik donem igerisinde birden
fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla
izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB) islem géren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, IMKB“de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu“nun (GVK)
Miikerrer 80*inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar1 ig¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri ayni takvim yil icinde iiger aylik dénemlerde olusan kar ve
zararlar i¢in yillik beyanname verebileceklerdir. Bu cercevede, beyan edilen gelirden yil i¢inde olusan
zararlarin tamami mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir iizerinden %15 (2006/10731 sayili1 BKK ile bu
oran % 10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayili BKK ile bu oran % 0 olarak uygulanir) oraninda vergi
hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil i¢inde tevkif edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar
genel hiikiimler c¢ercevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim
yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasast araclarinin tiger aylik donemler
itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin ayni
tirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

Gegici Madde 67 nin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

2- 01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve IMKB’de islem Goéren ve Gérmeyen Hisse
Senetleri:

01.01.2006 tarihinden Once iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef Sirketlerine ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglar tevkifata tabi olmayacaktir.

2.1. Gercek Kisiler

2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 4842 sayili Kanun ile degisik Miikerrer 80’inci maddesi
uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (li¢) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin” elden c¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse
senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun
Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildigi ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore, indirim orani diisiildiikten (endeks orani uygulandiktan)
sonra kalan tutarin 2010 yili i¢in 7.700,00-TL’yi (2004/5281 sayili Kanun) asan kismi beyanname
verilmesini gerektirecektir. Buna gore, alim tarihinden itibaren li¢ aylik siire icinde satilanlardan elde
edilen kazang, “deger artis kazanc1” olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim satim
sliresi ii¢ ay1 asanlar vergiden istisna olacaktir.

2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

Tam miikellef ger¢ek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) cercevesinde dar
miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler,
serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan
olusuyorsa ve stopaja tabi kazanclar1 yoksa yillik beyannameye tabi degildir, stopaja tabi kazanglar1 varsa
yillik beyannameye tabidir.

GVK madde (101/2) uyarinca, dar miikellef ger¢ek kisiler menkul mallarin ve haklarin elden
cikarilmasindan dogan kazang ve iratlarint mal ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

2.2. Kurumlar

2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden

Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:
GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi
temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca, dar
miikellef kurumun alim satim ile devamli olarak ugragmasi halinde kur farklarindan dogan kazanglar ticari
kazancin tespitinde dikkate alinir.
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3- Gercek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve IMKB’de Islem Gérmeyen
Hisse Senetleri:

5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef Sirketlerine ait hisse
senetlerinin 2 yil gegtikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu
tiir senedin 2 y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan edilecektir.

B) Hisse senetleri kiar paylarinin ve temettii avanslarimin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylart icin GVK Gegici madde 67
kapsaminda tevkifat yapilmamasi disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gecerli olan esaslar
aynen gecerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarinin ve temettii avanslarinin
vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve 6ncesi diizenlemeler ise asagidaki gibi olacaktir.

1. Gerc¢ek Kisiler

1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 4842
sayili Kanun’un 9’uncu maddesine gore 2010 yili gelirleri igin 22.000,- TL’yi (gelir vergisinin ikinci
dilimi) asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurumlardan elde edilen kar paylar1 beyanname verilmesini
gerektirecektir.

GVK’nun 94’iincii maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde

4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. GVK’nun
4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere”
“dagitilan kar paylar1 lizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat (%15) yapilacaktir.
GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22’enci maddenin ikinci fikrasima gore tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasimin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar
paylarmin yaris’” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar {izerinden GVK’nm 94’iincii
maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymin yillik beyanname ile
beyan edilmesi durumunda yillik beyanname tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica,
gercek kisi ortaklar tarafindan karim sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin
“menkul sermaye irad1” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Temettii avanslar1 da kar paylar1 ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere “dagitilan kar paylar1 iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir. 57 GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamami Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) gercevesinde, ger¢ek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk ettikleri isleri
ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya mesleki bir faaliyete hig
girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmemesi karsiliginda elde ettikleri diger kazang
ve iratlar1, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim1 ve her tiirlii kazang ve 1ratin
Tiirkiye’de yapildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.
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2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iliskin agiklamalar aynen gecerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca yillik veya
0zel beyanname veren dar miikellef kurumlarin, GVK’nun 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (4)
numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutari iizerinden tevkifat
yapilacaktir.

C) Vergi stopajmin ihrace tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama

Vergi mevzuat1 uyarinca 2005 yili ve oncesi i¢in bu bolim kapsaminda kesilmesi gereken tevkifatlarin
tiim{i ilgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 doéneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsiliginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar ve araci kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda
tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

[zahnamede, Ortaklik hakkinda bilgiler ve finansal durum ve faliyet sonuglar1 béliimlerinde Basaran
Nas Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirlik A.S. ile Gegmis Donem Finansal
Tablo ve Bagimsiz denetim raporlar1 boliimlerine Bagaran Nas Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirlik A.S. ile DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. den alinan bilgilere ve raporlara yer verilmistir.

Soézkonusu bilgiler kendilerinden alindig: sekilde aynen kullanilmigtir. Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S. bildigi veya ilgili ligiincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek hehangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Akgalar Sanayi Bolgesi Akgalar 16225 Niliifer BURSA adresindeki ortakligin
merkezi ve basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile aract kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ortakligim ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil ve son ara donem itibariyle
finansal tablolar1
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19. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergcege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in

her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
A.Murat SELEK Jan NAHUM
CEO Murahhas Uye

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Onur DIRIM Hayati OZTORNACI Sorumlu Oldugu Kisim:
Yonetici Miidiir
iZAHNAMENIN TAMAMI
20. EKLER
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